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Santo Domingo, Republica Dominicana | 14-16 de septiembre de 2026

PROLOGO

Las personas representantes de los paises iberoamericanos participantes en el 12°
Encuentro Iberoamericano de Museos: Patrimonios compartidos, futuros
comunes, reunidas en Santo Domingo, Replblica Dominicana, del 14 al 16 de
septiembre de 2026, junto a profesionales de museos, especialistas, investigadoras e
investigadores, representantes de comunidades y organizaciones vinculadas al
patrimonio y la cultura procedentes de 18 paises, reafirmamos el valor de los
Encuentros Iberoamericanos de Museos como espacios de didlogo, cooperacion y
construccién colectiva de una agenda comun para los museos de la regién.

Desde el | Encuentro Iberoamericano de Museos, celebrado en Salvador de Bahia,
Brasil, 2007, los paises participantes han suscrito declaraciones que han generado un
acervo documental y de referenciajque da cuenta de las profundas transformaciones
experimentadas por los museos y por nuestras sociedades. La Declaracion de Salvador
abrié un camino de cooperacién regional basado en la comprensién de los museos
como instituciones dindmicas, comprometidas con el desarrollo social y con la
diversidad cultural de Iberoamérica. Las sucesivas ediciones de los Encuentros han
permitido ampliar esta reflexién, incorporando cuestiones como la institucionalidad
publica, los derechos culturales, la participacion social, la sostenibilidad, la
accesibilidad, la educacién, las redes de cooperacion y el tréfico ilicito,

La Declaracién del 10° Encuentro, celebrado en México en 2022, reforzé especialmente
los enfoques de derechos humanos, cultura de paz, sostenibilidad, perspectiva
decolonial y de género, democratizacién y museodiversidad, ademas de recomendar el
fortalecimiento de la institucionalidad publica, la gobernanza democratica, la
formacion profesional, los sistemas de informacion, la gestién de riesgosy la
vinculacién horizontal con las comunidades. La Declaracién del 11° Encuentro,
celebrado en Lima en 2024, retomé estos compromisos desde los aprendizajes,
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afectos y memorias, formulando 14 recomendaciones acordadas por los 19 paises
participantes y reafirmando el papel transformador de los museos.

El12° Encuentro recoge esta trayectoria y propone avanzar un paso mads. Hablar hoy de
patrimonios compartidos supone reconocer que el patrimonio no es Unicamente
aquello que las instituciones conservan, sino también aguello que las sociedades
reconocen, significan, cuestionan, transmiten y transforman. Implica reconocer la
pluralidad de sujetos que producen patrimonio y memoria, asi como las relaciones,
responsabilidades y también disputas que atraviesan su interpretacién.

Hablar de futuros comunes nos sitla, a su vez, ante una responsabilidad colectiva. Nos
invita a preguntarnos qué museos necesitan nuestras sociedades, qué relatos
queremos construir, qué comunidades deben participar en ellos y cémo pueden
nuestras instituciones contribuir a enfrentar los desafios sociales, culturales,
ambientales y democraticos de nuestro tiempo.

Esta Declaracidon es resultado de un proceso de construccion colectiva iniciado antes
del Encuentro mediante cuatro sesiones preparatorias, en las que representantes de
los palses iberoamericanos compartieron realidades, preocupaciones, experiencias y
prioridades. Ese proceso continué en Santo Domingo, amplidndose mediante las
contribuciones surgidas de las conferencias, mesas redondas, talleres, visitas
exploratorias, experiencias y espacios de Voces en Dialogo que integraron la
programacién del 12° Encuentro.

CONSIDERANDO

Que la Declaracién de la Mesa Redonda de Santiago de Chile de 1972 significd un
punto de inflexion para la museologia al ampliar la comprensién del papel de los
museos en la sociedad, incorporando elementos como la funcién social y educativa del
museo y de su relacién con las comunidades y sus realidades;

Que |la Carta Cultural Iberoamericana constituye un instrumento politico y orientador
fundamental para la cooperacién cultural de la regién y su implementacién debe
responder a los nuevos desafios y a las transformaciones que atraviesan nuestras
sociedades;

Que la Declaracién de Salvador de Bahia, Brasil, adoptada el 27 de junio de 2007
durante el | Encuentro Iberoamericano de Museos, sentd las bases para una agenda
regional de cooperacién en materia de museos y dio origen al Programa Ibermuseos;

Que la Recomendacién de la UNESCO relativa a la proteccién y promocion de los
museos y colecciones, su diversidad y su funcion en la sociedad, de 2015, reconoce
la importancia de los museos para la preservacion del patrimonio, la diversidad
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cultural, la transmisién del conocimiento y el desarrollo sostenible, y subraya la
responsabilidad de los Estados en el establecimiento de politicas publicas para el
sector;

Que la definicién de museo aprobada por el ICOM en 2022 reafirma principios como la
accesibilidad, la inclusion, la diversidad, la sostenibilidad y la participacion de las
comunidades;

Que la Declaracion de MONDIACULT 2025 reafirma el derecho a participar en la vida
cultural como un derecho humano y refuerza la vinculacién de la cultura con la paz, la
resiliencia climatica, el bienestar y el desarrollo sostenible, impulsando ademads su
consideracién como objetivo especifico en la agenda internacional posterior a 2030,

Que el Espacio Cultural Iberoamericano de la Secretaria General Iberoamericana
constituye una plataforma privilegiada para profundizar la cooperacién, fortalecer las
capacidades institucionales, promaover alianzas y generar respuestas comunes ante los
desaffos contemporaneos de la cultura y el patrimonio;

Que las sociedades iberoamericanas atraviesan transformaciones profundas
relacionadas con la emergencia climatica, la pérdida de biodiversidad, las
migraciones, las desigualdades sociales y territoriales, la transformacion digital, los
conflictos y las distintas formas de discriminacién y exclusién, frente a las cuales la
cultura y los museos tienen una responsabilidad publica,

Que desde la SEGIB se estd avanzando en la reflexién y la construcciéon de una
definicién de patrimonio cultural desde una perspectiva iberoamericana, que
reconozca la diversidad de memorias, identidades, conocimientos, expresiones y
formas de relacién con el patrimonio presentes en nuestros territorios.

Que debido a la separacion histérica entre naturaleza y cultura, resulta necesario
avanzar hacia enfoques que reconozcan la interdependencia entre patrimonio,
comunidades, biodiversidad y territorios;

Que los museos son instituciones al servicio de la sociedad y espacios fundamentales
para el ejercicio de los derechos culturales, la educacién, el pensamiento critico, la
convivencia democratica, la cultura de paz y la construccién colectiva de
memorias y conocimientos;

Que persisten desigualdades econdmicas, geograficas, fisicas, comunicacionales,
cognitivas y simbdlicas que dificultan el acceso y la participacién plena de todas las
personas en los museos;
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Que numerosas comunidades, entre ellas pueblos indigenas, poblaciones
afrodescendientes, comunidades rurales y periurbanas, personas con discapacidad,
personas migrantes, otros colectivos histéricamente excluidos y las mujeres han tenido
una representacion insuficiente en las colecciones, narrativas y espacios de decision de
los museos;

Las personas representantes de los paises iberoamericanos participantes en el 12°
Encuentro Iberoamericano de Museos

RECOMIENDAN
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Fortalecer la institucionalidad publica de los museos, mediante politicas, marcos
normativos, recursos humanos, materiales y presupuestos adecuados, asi como
mecanismos de planificacién que aseguren su continuidad, autonomia técnica y
sostenibilidad.

Fortalecer el papel de los museos como actores territoriales, capaces de
establecer vinculos permanentes con las comunidades y de contribuir a la
cohesidn social, el ejercicio de los derechos culturales, el reconocimiento de las
diversidades y la construccién de culturas de paz.

Promover el fortalecimiento de museos como instituciones de investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacién, estimulando la produccién de conocimiento y
su difusién.

Promover mecanismos adecuados, diversificados y transparentes de
financiacién para los museos y promover alianzas interinstitucionales,
intersectoriales y multinivel que fortalezcan su sostenibilidad.

Reconocer los derechos culturales como un principio transversal de las politicas
museales, promoviendo el acceso, la participacion, la creacién, la representacion
y el disfrute de la cultura en condiciones de igualdad.

Avanzar hacia modelos de gobernanza democraticos y participativos, que
reconozcan a las comunidades como interlocutoras y agentes en la definicion,
interpretacion, cuidado y gestion de los patrimonios, en una légica intersectorial
y multinivel. En el marco de una participacion libre, activa, informada,
significativa y efectiva.
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Revisar criticamente las narrativas, colecciones y practicas museales heredadas,
identificando ausencias, silencios, jerarquias histdricas impuestas, perspectivas
coloniales, patriarcales, discriminatorias, y promover interpretaciones plurales,

contextualizadas y dindmicas.

Promover la cocreacién y la participacién social como practica permanente, para
trascender modelos exclusivamente centrados en la autoridad institucional y
especializada.

Reconocer y valorar las iniciativas de memoria comunitaria, locales, ancestrales y
tradicionales y sus formas de produccién del conocimiento.

Fortalecer los museos, asi como otras iniciativas comunitarias de preservacion y
activacién de las memorias y los patrimonios, respetando la diversidad de
modelos museales existentes en lberoamérica.

Integrar las dimensiones ambiental, cultural y territorial en las politicas y
narrativas museales, reconociendo la interdependencia entre naturaleza y
cultura y promoviendo la proteccién de la diversidad biocultural, la memoria
ecoldgica, la accién cultural frente al cambio climatico y la justicia ambiental.

Garantizar |la accesibilidad universal y la inclusién como derechos humanos y un
principio estructural de la gestién museal, para abordar integralmente las
barreras culturales, sociales, politicas, econémicas y, en particular, las fisicas,
territoriales, comunicacionales y cognitivas.

Fomentar la incorporacion yi'mejorar la profesionalizacién y las condiciones
laborales de las personas trabajadoras en los museos, mediante programas
permanentes de formacién, actualizacién, cooperacion e intercambio
profesional.

Promover la creacion de redes territoriales y tematicas de museos que permitan
mejorar la coordinacion y el intercarmbio de experiencias.

Fortalecer la cooperacién iberoamericana y el trabajo en red, basados en la
solidaridad, la equidad y la reciprocidad; promoviendo la circulacion de
conocimientos, experiencias, metodologias y buenas practicas entre museos,
archivos, bibliotecas, instituciones educativas, comunidades y otras.
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16. Desarrollar sistemas de informacién, registros, estudios e indicadores que
permitan conocer la realidad de los museos, sus colecciones, publicos, recursos,
impactos y necesidades, incluyendo la dimension prospectiva y la participacion
comunitaria, entendiendo la produccién de conocimiento sobre el sector como
una herramienta indispensable para formular politicas publicas basadas en
evidencias.

17. Desarrollar herramientas digitales y acciones de difusién de acervos museales,
como de base datos, informaciones, documentacién institucional y politicas
publicas de museos y memoria.

18. Incentivar la creacién de politicas integrales de proteccién y gestién de riesgos
del patrimonio museoldgico, frente a amenazas y catastrofes naturales y
antropicas.

19. Desarrollar mecanismos innovadores para comunicar las actividades y funciones
museisticas con el fin de favorecer la difusién y la apropiacién social del
patrimonio museoldgico.

Y SE COMPROMETEN CON

Dar continuidad a la implementacién de la Declaracién de Santo Domingo,
Republica Dominicana, promoviendo su incorporacién, de acuerdo con las realidades
nacionales, en las politicas, planes y programas publicos dirigidos al sector museal
mediante los mecanismos de cooperacién del Programa Ibermuseos.

Promover mecanismos de seguimiento de esta Declaracion, que permitan
compartir avances, experiencias y desafios entre los pafses y evaluar su
implementacién en los proximos Encuentros Iberoamericanos de Museos.

Reahzscion / Realizagio Apoye f Apoio 6 | 12

o (O (B G| G| PET W.OE0C @SICA Fillns CHE AL Q. Brouwe BN

@b imaeas




AGRADECIMIENTOS

El12° Encuentro Iberoamericano de Museos, una iniciativa conjunta del Programa
Ibermuseos y del Ministerio de Cultura de Reptblica Dominicana, a través de la Direccién
General de Museos fue posible gracias al esfuerzo colectivo, la dedicacidén y la
colaboracién de multiples personas e instituciones.

En este sentido, extendemos nuestro mas profundo agradecimiento:

1. A la Direccion General de Museos del Ministerio de Cultura de Republica
Dominicana

2. A quienes integraron el comité organizador del encuentro:

e Alos equipos de la Direccidén General de Museos y de la Unidad Técnica del
Programa Ibermuseos por su dedicacién en la planificacion, produccion y
desarrollo del 12° Encuentro.

e Alasy los ponentes, moderadores/as y talleristas participantes en la
programacion del evento.

e Alasinstituciones que acogieron las actividades del Encuentro:

o Casa de la MuUsica o Casa Mella-Russo o Centro Cultural
Banreservas o Centro Cultural de Espafa o Centro Cultural de
Telecomunicaciones Indotel o Centro Cultural Taino Casa del
Cordén o Fortaleza de Santo Domingo o Museo de las
Atarazanas Reales

o Museo Memorial de la Resistencia Dominicana o Museo
Nacional de Historia Natural ‘Prof. Eugenio de Jesus Marcano'
o Museo Sacro de la Catedral

e A la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y a todas
las instituciones que apoyaron la realizacion de este encuentro

3. Atodas las personas participantes por hacer de este encuentro un espacio de
reflexién, aprendizaje y acciéon conjunta, reafirmando el compromiso colectivo
con la museoclogia iberoamericana como herramienta para la transformacion
social, el fortalecimiento de las identidades y la construccién de un futuro mas
equitativo y sostenible.

Santo Domingo, 16 de septiembre de 2026
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Te¢r Rodriguez
ral de Museos

" Javier Royer
Coordinador de Museos
Direccién Nacional de Cultura
Ministerio de Educacién y Cultura
URUGUAY

Organismos Internacionales presentes

Enrique Vargas Flores
Coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano
Secretaria General Iberoamericana

SEGIB

Coordinador de Cultura-d@ la Cdordinacién Educativa y Cultural Centroamericana del
Sistema de la Integracién Centroamericana
CECC/SICA

Solicitud de parte: La Republica Argentina manifiesta su reserva y disociacion respecto de cualquier
mencion, implicita o explicita, a la Agenda 2030, a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al
denominado "Pacto del Futuro". Si bien la delegacién argentina no obstruye el consenso general de la
reunién ni la aprobacién de la presente acta, deja constancia expresa de que no apoya ni adhiere a
ninguna interpretacién, concepto o terminologia contenida en el documento que derive o se alinee con
dichas agendas supranacionales.
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