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DECLARAGCAO DE SANTO DOMINGO

12° Encontro Ibero-Americano de Museus Patriménios compartilhados,
futuros comuns

Santo Domingo, Republica Dominicana | 14 a 16 de setembro de 2026

PROLOGO

As pessoas representantes dos paises ibero-americanos participantes do

12° Encontro Ibero-Americano de Museus: Patrimdnios compartilhados, futuros
comuns, reunidas em Santo Domingo, Republica Dominicana, de 14 a 16 de setembro
de 2026, juntamente com profissionais de museus, especialistas, pesquisadoras e
pesquisadores, representantes de comunidades e organizac¢des vinculadas ao
patriménio e a cultura provenientes de 18 paises, reafirmamos o valor dos Encontros
Ibero-Americanos de Museus como espacos de didlogo, cooperagdo e construgéo
coletiva de uma agenda comum para os museus da regido.

Desde o | Encontro Ibero-Americano de Museus, realizado em Salvador, Bahia, Brasil,
em 2007, os paises participantes tém subscrito declaragdes que geraram um acervo
documental e de referéncia que dé conta das profundas transformagdes vivenciadas
pelos museus e por nossas sociedades. A Declaragdo de Salvador abriu um caminho de
cooperacéo regional baseado na compreensao dos museus como instituigcoes
dindmicas, comprometidas com o desenvolvimento social e com a diversidade cultural
da Ibero-América. As sucessivas edicoes dos Encontros permitiram ampliar essa
reflexdo, incorporando questées como a institucionalidade publica, os direitos culturais,
a participacéo social, a sustentabilidade, a acessibilidade, a educagéo, as redes de
cooperagao e o trafico ilicito.

A Declarag&o do 10° Encontro, realizado no México em 2022, reforgou especialmente os
enfoques de direitos humanos, cultura de paz, sustentabilidade, perspectiva decolonial
e de género, democratizacdo e museodiversidade, além de recomendar o
fortalecimento da institucionalidade publica, da governanga democrética, da formagao
profissional, dos sistemas de informacéao, da gestéo de riscos e da vinculagao horizontal
com as comunidades. A Declaracdo do 11° Encontro, realizado em Lima em 2024,
retomou esses compromissos a partir das aprendizagens, dos afetos e das memobdrias,
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formulando 14 recomendagbes acordadas pelos 19 paises participantes e reafirmando o
papel transformador dos museus.

0 12° Encontro retoma essa trajetdria e propde avangar mais um passo. Falar hoje de
patriménios compartilhados pressupde reconhecer que o patrimoénio ndo € apenas
aquilo que as instituicdes conservam, mas também aquilo que as sociedades
reconhecem, significam, questionam, transmitem e transformam. Implica reconhecer
a pluralidade de sujeitos que produzem patriménio e memaoria, bem como as relagdes,
as responsabilidades e também as disputas que atravessam sua interpretagéao.

Falar de futuros comuns nos coloca, por sua vez, diante de uma responsabilidade
coletiva. Convida-nos a perguntar de quais museus nossas sociedades necessitam,
quais narrativas queremos construir, quais comunidades devem participar delas e
como nossas instituicdes podem contribuir para enfrentar os desafios sociais, culturais,
ambientais e democraticos de nosso tempo.

Esta Declaragéo € resultado de um processo de construgéo coletiva iniciado antes do
Encontro, por meio de quatro sessdes preparatodrias, nas quais representantes dos
paises ibero-americanos compartilharam realidades, preocupagdes, experiéncias e
prioridades. Esse processo continuou em Santo Domingo e foi ampliado pelas
contribuicées surgidas das conferéncias, mesas-redondas, oficinas, visitas exploratdrias,
experiéncias e espacos de Vozes em Didlogo que integraram a programacao do 12°
Encontro.

CONSIDERANDO

Que a Declaragido da Mesa-Redonda de Santiago do Chile de 1972 representou um

ponto de inflexdo para a museologia ao ampliar a compreenséo do papel dos museus
na sociedade, incorporando elementos como a fungao social e educativa do museu e

sua relacdo com as comunidades e suas realidades;

Que a Carta Cultural Ibero-Americana constitui um instrumento politico e orientador
fundamental para a cooperagao cultural da regido e sua implementagéo deve
responder aos novos desafios e as transformagdes que atravessam nossas sociedades;

Que a Declaragao de Salvador, Bahia, Brasil, adotada em 27 de junho de 2007 durante
o | Encontro Ibero-Americano de Museus, lancou as bases para uma agenda regional
de cooperacdo em matéria de museus e deu origem ao Programa lbermuseus;

Que a Recomendacéo da UNESCO relativa a protegdo e promogdo dos museus e
colegdes, sua diversidade e sua fungdo na sociedade, de 2015, reconhece a
importancia dos museus para a preservagéo do patrimonio, a diversidade cultural, a
transmissdo do conhecimento e o desenvolvimento sustentavel, e destaca a
responsabilidade dos Estados no estabelecimento de politicas publicas para o setor;
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Que a definicdo de museu aprovada pelo ICOM em 2022 reafirma principios como a
acessibilidade, a incluséo, a diversidade, a sustentabilidade e a participacio das
comunidades;

Que a Declaragdo da MONDIACULT 2025 reafirma o direito de participar da vida
cultural como um direito humano e reforga a vinculagdo da cultura com a paz, a
resiliéncia climatica, o bem-estar e o desenvolvimento sustentéavel, impulsionando,
ainda, sua consideracdo como objetivo especifico na agenda internacional posterior a
2030;

Que o Espacgo Cultural Ibero-Americano da Secretaria-Geral Ibero-Americana
constitui uma plataforma privilegiada para aprofundar a cooperagéao, fortalecer as
capacidades institucionais, promover aliangas e gerar respostas comuns diante dos
desafios contemporaneos da cultura e do patriménio;

Que as sociedades Iibero-americanas atravessam profundas transformacdes
relacionadas a emergéncia climatica, a perda da biodiversidade, as migragdes, as
desigualdades sociais e territoriais, 8 transformacdo digital, aos conflitos e as
distintas formas de discriminagéo e exclusdo, diante das quais a cultura e os museus
tém uma responsabilidade publica;

Que, no @mbito da SEGIB, avanga-se na reflexdo e na construgcdo de uma definigao de
patrimonio cultural a partir de uma perspectiva ibero-americana, que reconhega a
diversidade de memoédrias, identidades, conhecimentos, expressées e formas de relagéo
com o patrimdnio presentes em nossos territérios.

Que, devido a separagao histdrica entre natureza e cultura, é necesséario avangar rumo
a abordagens que reconhegcam a interdependéncia entre patrimodnio, comunidades,
biodiversidade e territorios;

Que os museus sao instituicdes a servico da sociedade e espacos fundamentais para o
exercicio dos direitos culturais, a educagéo, o pensamento critico, a convivéncia
democratica, a cultura de paz e a construgdo coletiva de memdrias e
conhecimentos;

Que persistem desigualdades econémicas, geograficas, fisicas, comunicacionais,
cognitivas e simbélicas que dificultam o acesso e a participacédo plena de todas as
pessoas hos museus;

Que numerosas comunidades, entre elas povos indigenas, populagdes
afrodescendentes, comunidades rurais e periurbanas, pessoas com deficiéncia,
pessoas migrantes, outros grupos historicamente excluidos e as mulheres, tiveram
representacdo insuficiente nas colegdes, narrativas e espagos de decisao dos museus;
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As pessoas representantes dos paises ibero-americanos participantes do 12°
Encontro Ibero-Americano de Museus

RECOMENDAM

Realizacion / Realizagio

Fortalecer a institucionalidade publica dos museus, por meio de politicas,
marcos normativos, recursos humanos e materiais e orcamentos adequados,
bem como mecanismos de planejamento que assegurem sua continuidade,
autonomia técnica e sustentabilidade.

Fortalecer o papel dos museus como atores territoriais, capazes de estabelecer
vinculos permanentes com as comunidades e de contribuir para a coesdo social,
o exercicio dos direitos culturais, o reconhecimento das diversidades e a
construgdo de culturas de paz.

Promover o fortalecimento dos museus como instituicdes de pesquisa, ciéncia,
tecnologia e inovagdo, estimulando a producgéo e a difusdo do conhecimento.

Promover mecanismos adequados, diversificados e transparentes de
financiamento para os museus e fomentar aliangas interinstitucionais,
intersetoriais e multinivel que fortalegam sua sustentabilidade.

Reconhecer os direitos culturais como principio transversal das politicas
museais, promovendo o acesso, a participacao, a criagdo, a representacdo e a
fruicdo da cultura em condigdes de igualdade.

Avancar rumo a modelos de governanga democraticos e participativos, que
reconheg¢am as comunidades como interlocutoras e agentes na defini¢ao,
interpretacédo, cuidado e gestdo dos patrimonios, em uma légica intersetorial e
multinivel, no @mbito de uma participagéo livre, ativa, informada, significativa e
efetiva.

Revisar criticamente as narrativas, colegdes e praticas museais herdadas,
identificando auséncias, siléncios, hierarquias histéricas impostas e perspectivas
coloniais, patriarcais e discriminatérias, e promover interpretagdes plurais,
contextualizadas e dindmicas.

Promover a cocriagéo e a participagdo social como pratica permanentg, para
transcender modelos centrados exclusivamente na autoridade institucional e

especializada.

Reconhecer e valorizar as iniciativas de meméria comunitdria, locais, ancestrais e
tradicionais e suas formas de produgdo do conhecimento.
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Fortalecer os museus, berm como outras iniciativas comunitarias de preservagao
e ativacdo das memédrias e dos patriménios, respeitando a diversidade de
modelos museais existentes na Ibero-América.

Integrar as dimensdes ambiental, cultural e territorial nas politicas e narrativas
museais, reconhecendo a interdependéncia entre natureza e cultura e
promovendo a protecéo da diversidade biocultural, a meméria ecoldgica, a agao
cultural diante da mudanga climatica e a justica ambiental.

Garantir a acessibilidade universal e a inclusdo como direitos humanos e
principios estruturantes da gestdo museal, para abordar de forma integral as
barreiras culturais, sociais, politicas e econémicas e, em particular, as barreiras
fisicas, territoriais, comunicacionais e cognitivas.

Fomentar a incorporacdo e melhorar a profissionalizag&o e as condi¢bes de
trabalho das pessoas que atuam nos museus, por meio de programas
permanentes de formagao, atualizagéo, cooperagao e intercambio profissional.

Promover a criacdo de redes territoriais e temdticas de museus que permitam
melhorar a coordenacéo e o intercambio de experiéncias.

Fortalecer a cooperacao ibero-americana e o trabalho em rede, baseados na
solidariedade, na equidade e na reciprocidade, promovendo a circulagdo de
conhecimentos, experiéncias, metodologias e boas praticas entre museus,
arquivos, bibliotecas, instituigdes educacionais, comunidades e outras
organizagoes.

Desenvolver sistemas de informacéo, registros, estudos e indicadores que
permitam conhecer a realidade dos museus, suas colegoes, publicos, recursos,
impactos e necessidades, incluindo a dimens&o prospectiva e a participagao
comunitéria, e compreendendo a producéo de conhecimento sobre o setor
como ferramenta indispensavel para formular politicas publicas baseadas em
evidéncias.

Desenvolver ferramentas digitais e agdes de difusdo dos acervos museais, bem
como bases de dados, informacées, documentagao institucional e politicas
publicas de museus e memc’iria.

Incentivar a criacio de politicas integrais de protegdo e gestao de riscos do
patrimdnio museoldgico diante de ameacas e catastrofes naturais e antrépicas.
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19. Desenvolver mecanismos inovadores para comunicar as atividades e funcoes
museais, a fim de favorecer a difusdo e a apropriagéo social do patriménio
museoldgico.

E SE COMPROMETEM A

Dar continuidade a implementacgao da Declara¢éo de Santo Domingo, Republica
Dominicana, promovendo sua incorporagao, de acordo com as realidades nacionais, as
politicas, aos planos e aos programas publicos dirigidos ao setor museal, por meio dos
mecanismos de cooperag¢do do Programa lbermuseus.

Promover mecanismos de acompanhamento desta Declaragdo que permitam
compartilhar avancos, experiéncias e desafios entre os paises e avaliar sua
implementacdo nos préximos Encontros lbero-Americanos de Museus.

AGRADECIMENTOS

O 12° Encontro Ibero-Americano de Museus, uma iniciativa conjunta do Programa
Ibermuseus e do Ministério da Cultura da Republica Dominicana, por meio da
DirecaoGeral de Museus, foi possivel gragas ao esforgo coletivo, a dedicagdo e a
colaboragdo de numerosas pessoas e instituigdes.

Nesse sentido, expressamos nosso mais profundo agradecimento:

1. A Direcdo-Geral de Museus do Ministério da Cultura da Republica Dominicana 2.

As pessoas que integraram o comité organizador do Encontro:

e Asequipes da Direcdo-Geral de Museus e da Unidade Técnica do Programa
Ibermuseus, por sua dedicagédo ao planejamento, a produgdo e a realizagdo do
12° Encontro. ¥

e As palestrantes e aos palestrantes, as pessoas responsaveis pela moderagao e
pelas oficinas que participaram da programagcao do evento.

e Asinstituicdes que acolheram as atividades do Encontro:

o Casa da Musica o Casa Mella-Russo o Centro Cultural Banreservas o
Centro Cultural da Espanha o Centro Cultural de Telecomunicagbes
Indotel o Centro Cultural Taino Casa del Cordén o Fortaleza de Santo
Domingo o Museu das Atarazanas Reais o Museu Memorial da
Resisténcia Dominicana o Museu Nacional de Histéria Natural “Prof.
Eugenio de Jesls Marcano” o Museu Sacro da Catedral

e A Agéncia Espanhola de Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento e a
todas as instituigdes que apoiaram a realizagéo deste Encontro.
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3. Atodas as pessoas participantes, por fazerem deste Encontro um espago de
reflexdo, aprendizagem e agdo conjunta, reafirmando o compromisso coletivo
com a museologia ibero-americana como ferramenta para a transformagao
social, o fortalecimento das identidades e a construgéo de um futuro mais

equitativo e sustentavel.

Santo Domingo, 16 de setembro de 2026
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Quentin Malherbe
Técnico de museos, Area de Museos y Monumentos
Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes
ANDORRA

aria Paula Zingoni
Directora Nacional de Museos y Gestion Patrimonial
Subsecretarfa de Patrimonio Cultural, Secretaria de Cultura
Presidencia de la Nacién
ARGENTINA

Coordinator of the Corozal House of Culture in Belize
Museo de Belice
Instituto Nacional de Cultura e Historia
BELIZE
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Fernanda Castro
Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus - Ibram
Ministério da Cultura

Subdirector Nacional de seos, Servicio Nacional.del Patrimonio Cultural
Ministerio de lad Culturas, las Artes y el Patrimonio

CHILE
Cé. 0«

Maria Constan Toquica Iavuo
Directora (e) Museo Nacional de Colombia
Ministerio de las Culturas, las Artes v los Saberes
COLOMBIA

Maria Otarola Luna
Directora del Museo Histdrico Cultural Juan Santamaria
Ministerio de Cultura y Juventud
COSTA RICA

Sonia Virgen|Pér ojena

Presidenta del Consejo Nadionall\dg Patrimonio Cultural
Ministerio'de Cultura
CUBA
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Ana Clgudia é;‘r‘fg%ro Joisa

Directora de Museos y Salas de Exposiciones
Direccién Nacional de Espacios Culturales
Ministerio de Cultura

. EL SALVADOR

!

Subdirectora General de Museos Estatales
Direcciéon General de Patrimonio Cultural y Bellas Artes
Ministerio de Cultura
ESPANHA

Huge
Director de Museos tros Culturales
Ministerio de Cultdfra y Deportes
GUATEMALA

S o
Rosa Maria Franco Velasco
Directora Técnica de la Coordinaciéon Nacional de Museos y Exposiciones
Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Secretaria de Cultura
MEXICO

Realizacion / Realizagho Apoyo ] Apaio 9.1l

@b e (I (B O—E5r| PET MO0 @SA filfas CHE 2% 0. Broww (B

MUBEUS il e s



;p}..u_ it L2 -

all Castro Zachrisson
Director General de Museos Nacionales
Ministerio de Cultura
PANAMA

G

Christian Ce

al de Cultura
PARAGUAI

S <l
Cdrdova Vera
Directora General de la Direccién General de Museos
Ministerio de Cultura
PERU
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Fatima Faria Rogque
Coordinadora de la Red Portuguesa de Museos

REPUBLICA DOMINICANA
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Coordinador de Museos
Direccién Nacional de Cultura
Ministerio de Educacién y Cultura

URUGUAI

Organismos internacionais presentes
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Enrique Vargas Flores
Coordenador do Espago Cultural Ibero-Americano
Secretaria-Geral |Ibero-Americana
i SEGIB

Coordinador de Cultu oordinacién Educativa y Cultural Centroamericana del
Sistema de la Integracién Centroamericana
CECC/SICA

Solicitagio de registro: A Republica Argentina manifesta sua ressalva e dissociagdo em relagdo a qualquer
mengéo, implicita ou explicita, & Agenda 2030, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e ao
denominado “Pacto para o Futuro”. Embora a delegagéo argentina ndo obstrua o consenso geral da
reunido nem a aprovagao da presente ata, deixa expressamente registrado que nao apoia nem adere a
nenhuma interpretacao, conceito ou terminologia contida no documento que derive dessas agendas
supranacionais ou esteja alinhada a elas.
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