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Introducgao

O ano de 2023 foi marcado por marcos significativos e conquistas tangiveis para o Programa
lbermuseus, que adotou modelos inovadores para promover o didlogo e a reflexdo no ambito
dos museus ibero-americanos.

Como resultado do 10° Encontro lbero-Americano de Museus, surgiu um projeto novo

e promissor, os Laboratorios Ibermuseus, concebidos como espagos internos de
experimentagao e reflexdo que, em sua primeira edigéo, abordaram questdes cruciais como
alegislagdo e a institucionalidade dos museus, a perspectiva de género e a descolonizagao.
Os laboratorios provaram ser espagos para a troca de ideias e a exploragdo de novas
perspectivas, contribuindo para enriquecer o debate entre os paises membros do Programa e
a agdo no campo dos museus.

Uma das conquistas mais notaveis do ano foi a adesdo da Republica Dominicana ao
Programa, o que ampliou o numero de membros do Conselho Intergovernamental para 14
paises ibero-americanos, refletindo o crescente interesse e compromisso dos paises da regido
em fortalecer a colaboragdao no campo museologico.

No campo da formagao e capacitagio, a 52 edicao das Bolsas Ibermuseus de Capacitagao
proporcionou a oportunidade de apoiar projetos de intercambio profissional para 20
trabalhadores de museus. Como nas edigdes anteriores, essas bolsas constituem um
mecanismo fundamental para promover o desenvolvimento de habilidades, intercambio e
conhecimento no setor.

Outro marco importante foi o langamento do Guia de Autoavaliacao de Sustentabilidade
para Museus, no Ambito do Dia Internacional dos Museus, que teve como slogan “Museus,
sustentabilidade e bem-estar”, juntamente com a Jornada Ibero-Americana de Museus e
Sustentabilidade, em Brasilia, Brasil. Ambas as iniciativas serviram para promover a cultura da
sustentabilidade nos museus e aumentar a conscientizagdo sobre seu papel na construgao de
um futuro mais consciente, inclusivo, diverso e responsavel.

Também foi publicado o memodria interativa do 10° Encontro Ibero-Americano de Museus,
que inclui 30 artigos sobre descolonizagdo, educagao, acessibilidade, virtualidade e género,
escritos pelos profissionais que participaram das mesas-redondas, conferéncias, paineis de
discussdo e outros espagos que compuseram o programa do Encontro realizado no México
em 2022.

Por fim, 2a 192 reuniao do Conselho Intergovernamental em Lisboa, Portugal, foi um

momento-chave, com a aprovagao do novo plano estratégico de seis anos do Ibermuseus,
que estabelece as linhas de agao prioritarias para os proximos anos, e a formagdo do novo
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Comité Executivo do Ibermuseus, composto por representantes do Brasil, Coldbmbia, Espanha,
El Salvador e Uruguai.

Também € importante destacar o papel crucial desempenhado pelas aliangas estratégicas e
pela cooperagdo internacional no sucesso das iniciativas realizadas pelo lbermuseus durante

0 ano, bem como sua participagdo em foruns e diferentes organismos internacionais. A
colaboragao com organizagdes e entidades afins permitiu ampliar o alcance e o impacto das
atividades realizadas, facilitando assim o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre os
paises membros e outros atores relevantes no campo museologico.

Em resumo, o ano de 2023 permitiu retomar a agao presencial do Programa, as agdes

de intercambio e as redes fundamentais em sua politica de agédo. Por meio de uma

ampla gama de atividades e projetos, o lbermuseus continuou a fortalecer a cooperagao
museologica ibero-americana, promovendo a exceléncia e a profissionalizagdo no campo
dos museus e contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a preservagao do
patrimdnio cultural da regido.

Este relatdrio apresenta os principais marcos, conquistas e resultados alcangados durante o
ano. Boa leitural
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Em sua tarefa de proteger e
salvaguardar o patrimonio cultural, os
museus enfrentam inumeros desafios na
gestao e conservagao de seus acervos,
lidando com recursos financeiros
limitados, riscos iminentes, tecnologias
e competéncias em constante
evolugao e uma serie de fragilidades
institucionais. Com esses fatores em
mente, o lbermuseus busca, a cada ano,
apolar as instituicoes museologicas

no enfrentamento desses desafios e,
por melo de sua Linha de Patrimonio,
disponibiliza documentos, agdes de
formacgao, materiais de apoio a gestao
tecnica e o Fundo lbermuseus para o
Patrimonio Museologico.




Alguns numeros

Lancamento da 62 Convocatdria do Fundo
Ibermuseus para o Patriménio Museolégico

Distribuigao de € 17.000

5Y3Y 2

de intervencao
pontual

de assisténcia

Projetos .
técnica

Apolo ao desenvolvimento dos cinco projetos
selecionados na 52 convocatoéria do Fundo
Ibermuseus para o Patrimoénio Museolégico

bens protegidos diagnosticos sobre o compra de compra de materiais
estado das colegdes e equipamento de necessarios para
elaboragao de planos controle de umidade organizar, pesquisar,
de gestao de riscos condicionar € marcar os

bens do museu

9 Preparacao do Repositério do Fundo Ibermuseus para o Patriménio.

* 20 projetos disponiveis para consulta no site do Ibermuseus.

9 Finalizagcao do Relatorio sobre os principais riscos que afetaram o
patrimoénio museolégico ibero-americano em colaboragao com o
Centro Internacional de Estudos para a Conservacao e Restauro de
Bens Culturais (ICCROM).

¢ 28 museus diagnosticados
¢ 12 paises envolvidos
¢ 11 tipos de risco identificados



https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/noticias/novo-repositrio-do-fundo-ibermuseus-para-o-patrimnio-museolgico/

Fundo Ibermuseus para
o Patrimonio Museologico

Gragas ao apoio do Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museoldgico, o lbermuseus contribuiu
significativamente para o fortalecimento das capacidades das instituicbes museoldgicas na
gestao de riscos e na protegao do patrimédnio cultural ibero-americano. Esse compromisso
continuo possibilitou o apoio a preservagao e promogao do patrimoénio guardado por mais de 20
instituigdes museologicas.

5° Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museologico
Apoio ao desenvolvimento dos projetos beneficiarios em 2022

No decorrer do ano, cinco projetos foram beneficiados pela 52 convocatdéria do Fundo
lbermuseus para o Patriménio Museologico. So iniciativas propostas por museus localizados
em cinco paises da regido: Brasil, Bolivia, Colémbia, Equador e Uruguai, que foram selecionadas
entre 26 projetos da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, México,
Peru, Uruguai e Venezuela.

As duas categorias do Fundo, Assisténcia Técnica e Intervengao Pontual, permitiram a
implementagdo de projetos, desde a andlise e o diagnostico de riscos e a elaboragao de
relatorios e planos de gestao de riscos, até a aquisigdo de materiais para a conservagao e
organizagado do acervo.

Projetos de assisténcia técnica

@ Casa Museo Trude Sojka, Equador

Acesse 0s Projetos apoiados pelo Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museoldgico aqui

O projeto envolveu a contratagdo de uma consultoria técnica para realizar uma analise
abrangente dos riscos e danos as colegdes, bem como para avaliar a estrutura do edificio
histérico com vistas a uma futura restauragéo. Além disso, foi desenvolvido um modelo
abrangente de conservagao preventiva e um plano de emergéncia para as colegdes.

A implementagdo dessas medidas ndo apenas abordou os riscos imediatos, mas também

estabeleceu a base para a sustentabilidade e a protegédo continuas do espaco do museu e de
suas valiosas colegdes.
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https://www.ibermuseos.org/pt/projetos-apoiados-pelo-fundo-ibermuseus-para-o-patrimnio-museolgico/

Casa Museo
Trude Sojka, Equador

A iniciativa surgiu da necessidade de analisar os incidentes que afetaram a Casa Museo Trude
Sojka nos ultimos anos, bem como os riscos aos quais a colegdo esta exposta. Seu objetivo
era mitigar danos futuros por meio da implementagao de um modelo de gestdo técnico e

preventivo, com o objetivo de abordar os riscos atuais e proteger tanto a infraestrutura quanto

as obras de arte.

Museo Universitario da Universidad de Antioquia, Colombia
Acesse 0s Projetos apoiados pelo Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museoldgico aqui

A intervengao teve inicio com a elaboragado de um relatorio de diagnostico da colegéo de
Ciéncias Naturais da instituigdo, com a contratagédo de um profissional especializado. Esse
relatorio definiu as agbes especificas a serem tomadas para mitigar os riscos associados a
biodeterioragao, oferecendo recomendacdes para melhorar as condicdes de preservagao
do acervo. Alem disso, em colaboragdo com a equipe do museu, foram desenvolvidos quatro

protocolos especificos.

e .

Museo Universitario
de la Universidad de
Antioquia, Colédmbia

7 pa
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https://www.ibermuseos.org/pt/projetos-apoiados-pelo-fundo-ibermuseus-para-o-patrimnio-museolgico/

Também foi realizado um estudo exaustivo das condigdes ambientais na area de
armazenamento da colecao. Como resultado, foram elaborados procedimentos e protocolos de
intervencgao para implementar um plano abrangente de conservagao preventiva no campo das
Ciéncias Naturais.

Esse projeto respondeu a crescente dificuldade de utilizagdo e restauragédo dos espécimes da
colegdo, bem como a conscientizagdo da singularidade e insubstituibilidade de cada um dos
elementos que a compdem. Sua implementagao é fundamental para garantir sua preservagao.

Museo de Lucumarta, Bolivia
Projeto em execugdo

O projeto, ainda pendente de execugao no final de 2023, prevé a contratagdo de uma
consultoria especializada para apoiar a realizagdo de um diagnostico arqueoldgico e patrimonial
de todos os bens museoldgicos arqueologicos da comunidade de Lucumarta, incluindo aqueles
sob a custoddia dos membros da comunidade, identificando o estado de conservagéao e sua
situagao de risco. A consultoria entregara um inventario atualizado com a catalogagao dos bens,
indicando também um codigo unico para os bens arqueoldgicos e um arquivo com imagens em
boa resolugcdo. Como resultado final, sera desenvolvido um plano para a protegao, conservagao
e salvaguarda de todos os objetos arqueologicos inventariados, bem como a proposta de um
protocolo de procedimentos para seu manuseio adequado (recepgéo, registro, armazenamento,
exposicao, empréstimo, transferéncia).

As condigdes das pegas que compdem a colegdo do museu Lucurmarta, tanto dentro quanto
fora do museu, estdo expostas a varios fatores ambientais, como umidade, salinidade e
mudangas térmicas. O armazenamento inadequado resulta em perdas consideraveis, tanto na
iconografia quanto na integridade estrutural das pecas.

Projetos de intervencao pontual

Museo Juan Manuel Blanes, Uruguai
Acesse 0s Projetos apoiados pelo Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museoldgico aqui

O projeto consistiu na aquisigdo de materiais para a organizagao, o levantamento, o
acondicionamento e a sinalizagdo de 392 itens pertencentes a colecao de arte téxtil do Museo

Juan Manuel Blanes.

A decisdo de organizar a colegado de acordo com o Plano de Conservagao Preventiva do museu
foi motivada pela necessidade urgente de resolver o estado precario em que as obras haviam
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https://www.ibermuseos.org/pt/projetos-apoiados-pelo-fundo-ibermuseus-para-o-patrimnio-museolgico/

sido armazenadas por dois anos antes de sua chegada ao museu, em caixas de papelao acido e
sacos de nailon, expondo-as a varios riscos de deterioracao..

Museo Juan Manuel
Blanes, Uruguai s

Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal do Parana, Brasil
Acesse 0s Projetos apoiados pelo Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museoldgico aqui

As melhorias implementadas se concentraram na aquisicao e na instalagdo de um
desumidificador industrial, essencial para garantir a climatizagao adequada do Museu de
Arqueologia e Etnologia (MAE), o que foi fundamental para a preservagado do acervo, permitindo
a manutencado das condigdes ideais para cada tipo de material.

A cidade de Curitiba, onde o museu esta localizado, é caracterizada por altos niveis de umidade
e flutuagdes climaticas, que tém um impacto negativo sobre as reservas técnicas do MAE. Por
esse motivo, o condicionamento de ar adequado € uma prioridade para proteger as colegdes.
A instalagédo do desumidificador industrial ndo sé contribui para a preservagao do patrimoénio
cultural do museu, mas também garante a integridade e a durabilidade dos objetos para as
geragOes futuras.

Museu de
Arqueologia e
Etnologia da UFPR,
Brasil
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6° Fundo Ibermuseus para o Patrimdnio Museologico -
Langamento da convocatoria 2023

Lancada em 11 de novembro de 2023 e aberta até 25 de margo de 2024, a 62 convocatdria

do Fundo teve como objetivo a conservagao preventiva e a implementagao de intervengdes

especificas. Nesta edigdo, a importancia da sustentabilidade foi destacada como elemento

fundamental, assim como a promogao da circulagao de conhecimento por meio de agdes

de capacitagéo especificas para a equipe das instituicdes museolodgicas e o intercambio de

informagdes e metodologias sobre gestdo de riscos e conservagao preventiva. Suas principais

diretrizes foram:

e Convocatoria dirigida a museus publicos, museus de gestao mista, museus sem fins
lucrativos, museus comunitarios e instituigdes museologicas dos paises da comunidade
ibero-americana que tenham colegdes e acervos museologicos sob sua guarda.

e Busca apoiar a adogdo de medidas e agdes sustentaveis ligadas a prevengdo e a
minimizagao da deterioragado por meio da conservagao preventiva e da gestao de riscos do
patrimbnio do museu.

e Enfatiza a necessidade de a instituigdo candidata ter concluido o Guia de autoavaliagdo em
sustentabilidade de museus, como um mecanismo para fortalecer, por um lado, a perspectiva
interna das instituicdes sobre essa questdo e, por outro, a avaliagdo da propria ferramenta,
recebendo um ponto extra em sua candidatura por ter concluido o recurso,

e Mantém as duas modalidades de apoio: Assisténcia Técnica e Intervengao Pontual.

Si tu museo hecesita apoyo,
el 6° Fondo Ibermuseos para
el Patrimonio Museolégico
es para ti.

Se seu museu precisa de apoio,
0 6° Fundo Ibermuseus para

o Patriménio Museolégico

é para vocé.

Como estratégia para promover o escopo da convocatdria para os museus dos 22 paises ibero-
americanos, esta edigdo incluiu uma campanha de comunicagao personalizada baseada na
experiéncia de museus que se beneficiaram de convocagdes anteriores, com o objetivo de dar
visibilidade a esses projetos e oferecer as instituigdes interessadas em se candidatar a oportunidade
de conhecer a variedade de possibilidades, o escopo e os beneficios oferecidos pelo Fundo.

Para isso, foram produzidos videos de testemunhos dos projetos selecionados na edigdo de
2022, todos disponiveis para consulta por meio do canal do lbermuseus no YouTube. Além
disso, foi criado um repositoério no site do Ibermuseus com todos os projetos beneficiados
desde 2019.
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Relatorio sobre os principais riscos que
afetam os museus ibero-americanos

Em 2021, o Ibermuseus realizou um projeto em colaboragéo com o Centro Internacional

de Estudos para a Conservagéo e Restauro de Bens Culturais (ICCROM), que consistiu

na realizagdo de uma pesquisa piloto sobre os principais riscos que afetam o patriméonio
museoldgico ibero-americano. O objetivo dessa pesquisa foi identificar as principais ameagas
aos acervos dos museus, a fim de poder usar as informagdes obtidas para tomar decisdes
preventivas e, assim, adotar agdes para mitigar os riscos mais frequentes que afetam os bens.
Ao mesmo tempo, também se pretendia fornecer ao lbermuseus um importante subsidio para
fortalecer as agdes realizadas em apoio a protegédo do patrimoénio.

B Argentina

Brasil

§ Chile
Colémbia
Costa Rica

H Cuba
r'j B ElSalvador

Espanha
28 museus W Méxioo
ibero-americanos, B Peru
, Iocallzg(jos em B Portugal
12 paises, participaram
do diagnostico. Uruguai

A partir da analise das informagdes coletadas, especialistas da Mesa Técnica da Linha de
Patrimonio Ibermuseus, juntamente com José Luis Pederzoli (coordenador de planejamento do
ICCROM), chegaram as seguintes conclusdes:

e Hauma frequéncia maior de ocorréncia de eventos danosos associados a custédia, ao
armazenamento e a exibicao de colegodes.

e Haumarecorréncia de ataques de agentes bioldgicos, como microrganismos, insetos e
roedores, que pode estar relacionada a falta de medidas de mitigagéo para conté-los, como a
propria conservagao preventiva, resultante de fatores como a falta de recursos financeiros e
de pessoal capacitado em proporgao suficiente para evitar que o risco se concretize ou para
agir com respostas rapidas, evitando um nivel maior de danos.

e O numero médio de objetos afetados por evento variou de 1a 64 (dependendo do tipo de
evento), enquanto o grau de dano observado nesses objetos foi, com excegado do roubo, entre
‘minimo” e “moderado”.

As estatisticas obtidas sobre a frequéncia e o impacto dos eventos investigados nesta

pesquisa sdo essenciais para a analise de riscos futuros para os museus no contexto
ibero-americano.
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Numero de Tempo . -
- Numero médio .
vezes que médio entre Grau médio de
A de obras
Evento o evento se 2 ocorréncias danos em cada
. R afetadas por
realizou em consecutivas obra afetada
evento
museus (anos)
Ohoque; ou quedas 179 4 1 29
acidentais
Infestagdo por 132 6 29 22
microrganismos
!nfestagao de as 9 64 29
insectos/ratos
Infiltragdo - chuva 61 13 10 24
Dissociagéo 56 14 32 31
Vandalismo 38 20 2 2.3
Roubo 35 22 5 5
Falhas do sistema
hidraulico - 22 35 32 22
canalizagdes
Inundagdes 10 7 14 24
Terremoto (alta
intensidade) 2 87 7 8
Estatisticas obtidas i
isti i Terremoto (baixa 1 773 : 3
para os museus intensidade)
ibero-americanos a partir .
da andlise das respostas Incéndio >T773 - -
(os eventos referem-se a .
uma memodria institucional Tsunami > 173 B B
acumulada de 773 Erupgao vulcanica - o o773 ) ]
museu-ano). cinzas

A avaliagdo de riscos em museus ibero-americanos esta se mostrando uma ferramenta
extremamente Util, apoiada por dados concretos sobre eventos danosos anteriores. Gragas a
essas informagdes, o Ibermuseus tem uma base inicial para desenvolver estratégias de apoio ao
gestao de riscos e a conservagao preventiva. Além disso, essas diretrizes podem ser traduzidas
em agdes de apoio aos museus, como a criagdo de conteudo, a disseminagéo de boas praticas
e o compartilhamento de conhecimento, que servem de referéncia para todo o setor de museus.

Com base nessa primeira experiéncia piloto, o lbermuseus planeja desenvolver um novo recurso
para apoiar o trabalho dos museus. Esse recurso possibilitara o monitoramento das principais
ameagcas enfrentadas por suas colegdes, 0 que, por sua vez, facilitara a implementagao de
medidas preventivas de forma mais eficaz. Esse método estara disponivel de forma permanente,
fornecendo aos museus uma indicagao clara de sua situagao e facilitando o planejamento
interno.
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Fortalecimento
da fungao social
dos museus







Os museus desempenham um papel
crucial em seus respectivos territorios,
papel que tem sido apoiado pelo
Programa lbermuseus desde sua
criagao, especialmente por melo

de acdes educativas, afirmativas e
Inclusivas e pelo incentivo a adogao de
praticas sustentaveis nas dimensodes
soclal, cultural, econOmica e ambiental.
Ao longo de 2023, o Programa
desenvolveu iniciativas em cada uma
dessas areas, Impactando direta e
iIndiretamente milhares de profissionais
daregido. Tudo isso foi realizado sob
um principlo transversal: contribuir para
o0 conhecimento por melo de acoes
que iImpactem na transformagao dos
museus e nas realidades socilais dos
ambientes em que estao inseridos.




Resumen del alcance

12° Prémio Ibermuseus de Educacgao

=) 8.888 beneficiarios/as diretos/as dos projetos
premiados em implementacao.

Guia de Autoavaliacao em
Sustentabilidade de Instituicoes e Processos Museais

9 190 museus registrados de 14 paises ibero-americanos
Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, Honduras,
Meéxico, Peru, Portugal e Uruguai.

Cee=CSeIT T30 =

QL2 ]ze

autoavaliagdes boas praticas museus que participam
realizadas por registradas no Guia da implementagcao
museus localizados monitorada do Guia
em 13 paises ibero-
americanos

Jornada Ibero-Americana Museus e Sustentabilidade

9 14 paises participantes: Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador,
Espanha, México, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai.

Cowew=uvo 00

Yol

palestrantes e pessoas participaram visualizagdes da
conferencistas presencialmente transmisséo online
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Ferramenta de Autodiagnéstico
de Acessibilidade para Museus

D00

instituigdes auto museus avaliados novas boas praticas boas praticas
diagnosticadas em no total compiladas com a no total
2023 ferramenta

O

Repositorio de recursos para a promocgao
da acessibilidade e inclusao. Incorporacées 2023

2 L

relatorios nacionais sistema de

Boas praticas

4

novos manuais
de interesse
na area

realizadas por
museus da
Argentina e do
Uruguai

de autoavaliagao de pictogramas acessivel
museus: Argentina desenvolvido pela
e Uruguai Argentina

N
.
L/

A<

Banco de Boas Praticas do
Espaco Cultural Ibero-americano (ECI)

9 14 participantes de 8 paises:
Brasil, Chile, Colémbia, Espanha, México, Paraguai, Peru e Uruguai.
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Prémio lbermuseus de Educagao

12° Prémio Ibermuseus de Educacao
Apoio a implementacao dos projetos premiados em 2022

Ao longo de 2023, o Ibermuseus acompanhou o desenvolvimento dos 17 projetos premiados na
122 edigao do Prémio. Os projetos, de carater hibrido, foram realizados na Colémbia, Argentina,
Chile, Portugal, Brasil, México, Espanha e Venezuela, e tratam de temas diversos, que vao
desde o desenvolvimento de recursos para a educagdo e a cidadania até a sensibilizagao

para a biodiversidade dos territérios que circundam os museus. Em 2023, a implementagao

se concentrou principalmente nos projetos reconhecidos na categoria | e no desenvolvimento
parcial das iniciativas promovidas na categoria ll.

Categorial

Os trés projetos premiados na categoria | da 122 edigdo do Prémio Ibermuseus de Educagao
contemplaram agdes vinculadas a seus territorios e comunidades, e utilizaram os recursos do
prémio para fortalecer suas atividades com seus publicos. Isso incluiu o desenvolvimento de
laboratdrios comunitarios, curadorias coletivas e o aprimoramento de conteudos voltados para
ainovacgao. Essas iniciativas, que vao da fotografia a ciéncia e a memoria historica, destacam-se
por seu impacto positivo na interagao entre os museus e seus ambientes locais.

* Barrio Adentro, Museo La Tertulia (Colombia) - 1° lugar

O projeto consistiu no desenvolvimento de uma museografia comunitaria com técnicas
hibridas de arte contemporanea, comunicagao, ciéncias sociais e educagao em bairros
vulneraveis da cidade de Cali, Colémbia. Os recursos do prémio contribuiram para a realizagao
da 22 edigdo do programa, que ocorreu no Corregimiento de Montebello, zona rural de Cali. Essa
versao do programa incluiu trés laboratdérios de criagao colaborativa com a comunidade:

e Laboratério de museografia curatorial e comunitaria, com 8 sessdes e 12 participantes,
que propds a um grupo de vizinhos da comunidade de Montebello a construgdo de uma
exposigao coletiva que colocasse obras da colegdao em dialogo com as memoarias. O
processo resultou na exposicao “Barrio Adentro, Montebello. Uma viagem pela agua e pelas
montanhas”, que contou com a participagéo de 3038 pessoas.

e Laboratério comunitario de fotografia, que propds um exercicio de exploragao do territorio
por meio da técnica, da linguagem e da criagdo fotografica. A iniciativa reuniu 14 participantes
em 8 sessdes.

e Laboratério creativo Mingas, que incluiu uma série de palestras conduzidas pelas artistas
indigenas Jennifer Avila e Eyder Calambds, que permitiram aos/as participantes fortalecer
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seu relacionamento com o territorio e as bacias hidrograficas que foram envenenadas por
anos e anos de mineragao.
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Barrio Adentro,
Museo La Tertulia
(Colémbia)

Terrycolas, Museo Nacional Terry (Argentina) - 2° lugar

E um programa educacional nascido durante a pandemia e realizado no territério da
Quebrada de Humahuaca (Patriménio Cultural e Natural da Humanidade - UNESCO 2003) na
provincia de Jujuy, Argentina, e em plataformas digitais.

Foram realizadas atividades que articulam propostas artisticas virtuais e presenciais voltadas
para o publico infantil, com base em trés eixos:

Terrycolas, Museo
Nacional Terry
(Argentina)
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e territorio, identidade e memoria coletiva;
e diversidade e igualdade de género;
e inclusdo e acessibilidade; com o objetivo de gerar espagos para a recuperagao e troca de
conhecimento, expressao, reflexao, criagdo e construgédo de conhecimento por meio da arte.
O prémio permitiu que o museu fizesse um levantamento, organizasse e divulgasse o processo
de trabalho e o impacto do projeto. Para isso, um grupo de pesquisa conversou e refletiu com
cerca de 150 criangas que participaram dos diferentes eixos do projeto, professores de escolas
rurais e as equipes de Educacdo e Comunicacdo do Museu. Além disso, a instituicao utilizou os
recursos para promover a publicagao digital de um livro bilingue em conjunto com a Fundagao
Casa Grande (Brasil) para compartilhar as experiéncias educativas de ambos os museus com
criangas rurais e que incorpora a sistematizagao do programa Terrycolas.

* Ciudades para el futuro, Museo Kosice (Argentina) - 3° lugar

O programa foi criado em meio a pandemia e destinado a estudantes da Argentina.

O prémio permitiu o encerramento da primeira etapa do projeto “Cidades para o Futuro”

e a continuidade das atividades, com um total de aproximadamente 1400 a 2.000 alunos
participantes que, juntamente com seus professores e familiares, foram os beneficiarios diretos
(100 grupos escolares, pertencentes a b9 instituigdes diferentes, apresentaram 60 projetos).

Ao mesmo tempo, a divulgagao nas redes atingiu toda a comunidade do museu que,

em 2023, era composta por 6200 seguidores, registrando um total de 469 visitantes

unicos e 22184 visitas a exposigao virtual em cinco dias. O programa de atividades permitiu o
registro de 101 novos grupos escolares no primeiro semestre de 2023, o que ¢ significativo do
impacto do projeto.

Ciudades para
el futuro, Museo Kosice
(Argentina)
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Categoriall

Quanto a categoria ll, que engloba projetos voltados para a implementagéo de atividades
educacionais futuras, até dezembro de 2023, trés projetos foram totalmente implementados,
enquanto nove projetos estavam em fase de implementagéo. Entretanto, um dos projetos
enfrentou varios desafios administrativos e burocraticos para receber recursos, o que atrasou
seu trabalho. Apesar desses obstaculos, que estéo fora da governanga do Programa, o Museo
de Ciencias de Bahia Blanca, Argentina, continua com o objetivo de realizar suas iniciativas ao
longo de 2024.

Por outro lado, por questdes externas ao Programa Ibermuseus, o projeto “Construgao

Participativa da Politica Educacional do Museu da Abolicao”, do Brasil, foi cancelado por falta de
condigdes adequadas para sua implementagao.

Sustentabilidade das instituigdes
e dos processos dos museus
Ibero-americanos

Guia de autoavaliacao em sustentabilidade de museus

Em 5 de julho de 2023, foi apresentado a comunidade ibero-americana o Guia de Autoavaliagao
de Sustentabilidade para Museus, uma importante contribuigdo do Programa lbermuseus para
apoiar a gestao e promover praticas sustentaveis nas instituigdes museoldgicas.

Trata-se de uma ferramenta de autodiagnostico intuitiva e acessivel, construida em uma
perspectiva multidimensional e integrada, que permite aos museus se autoavaliarem e
conhecerem seu grau de sustentabilidade. Para tanto, o Guia assume o conceito transversal

de sustentabilidade para abordar praticas de gestdo, comunicagdo e mediacao, preservagao e
conservagao, pesquisa e programacgao, sem deixar de lado o envolvimento e a participagao das
comunidades..

Essa valiosa ferramenta, que pode ser usada de forma autbnoma e on-line,

tem 55 indicadores contidos em um conjunto de perguntas relacionadas as principais fungdes
dos museus: educagao, preservagao, comunicagao e pesquisa; e uma quinta fungao transversal,
a governancga.
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https://diagnosticos.ibermuseos.org/pt/accounts/login/
https://diagnosticos.ibermuseos.org/pt/accounts/login/

Guia de
Autoevaluacion
en Sostenibilidad
de Museos

iEs gratuita, es para todos!

Guia de
Autoavaliacao em
Sustentabilidade
de Museus

E gratuita, & para todos!

www.ibermuseos.org

Para melhorar a fluidez do processo de preenchimento, as questdes estdo agrupadas por
funcdo museoldgica, precedidas de uma contextualizagdo de seu objeto, natureza e objetivos.
Os indicadores contidos nas questdes abrangem aspectos centrais do dia a dia das instituigdes,
como meios e recursos utilizados, processos e rotinas de trabalho, servigos oferecidos a
sociedade e resultados alcangados, mecanismos de lideranga, planejamento, gestao, sempre
buscando correlacionar o cumprimento das fungdes primarias e a governanga com praticas
sustentaveis nas quatro dimensdes consideradas pelo Programa lbermuseus: ambiental,
cultural, social e econémica.

O Guia de Autoavaliagéo de Sustentabilidade para Museus faz parte do compromisso do
lbermuseus de ampliar seus estudos sobre sustentabilidade. Esse processo teve inicio com o
Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade, documento que propde um novo conceito
de sustentabilidade ao acrescentar a perspectiva cultural as dimensdes econdmica, social

e ambiental; e teve continuidade com a série Museus + Sustentabilidade, que apresenta
experiéncias e iniciativas sustentaveis ligadas as dimensdes econdmica, social, ambiental e
cultural da sustentabilidade.

O Guia é o resultado de um extenso processo de trabalho colaborativo e reflexivo envolvendo

profissionais de museus de 12 paises ibero-americanos que compdem a Mesa Técnica de
Sustentabilidade do Programa Ibermuseus.
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https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/
https://www.youtube.com/watch?v=KRdDLei3o-o
https://www.youtube.com/watch?v=_fgedh3PzVk&t=60s
https://www.youtube.com/watch?v=8_NxoaeORco&t=68s
https://www.youtube.com/watch?v=bgAN63YVOGE&t=160s

Alcance e escopo do Guia

O alcance da ferramenta nos primeiros seis meses de aplicagdo superou as expectativas,
atingindo 190 museus cadastrados de 14 paises ibero-americanos, 118 avaliagdes aplicadas por
instituigdes de 14 paises, 12 boas praticas registradas na plataforma de 5 paises, além de uma
aplicagdo monitorada em 36 museus de 12 paises.

Grande parte desse sucesso se deve as apresentagdes publicas em eventos e workshops para
os quais o lbermuseus foi convidado a participar no segundo semestre de 2023. Além disso, a
ferramenta foi apresentada presencial e virtualmente na Jornada lbero-Americana Museus e
Sustentabilidade, nos dias b e 6 de julho de 2023, realizada em Brasilia, e depois compartilhada
com profissionais do setor em varios locais da Ibero-América.

Aplicacao monitorada

Como estratégia para avaliar e monitorar o uso do Guia, os 36 museus a seguir, previamente
selecionados pelos 12 profissionais dos paises membros da mesa técnica, foram solicitados a
realizar uma avaliagdo monitorada:

Museo Sitio de Memoria- ex

Museo Regional de Pintura "José

Argentina Museo de Bellas Artes de Salta Centro Clandestino de Detencion, | ATerry", Tilcara, Provincia de
Tortura y Exterminio Jujuy
Brasil Museu da Gente Sergipana Museu Paraense Emilio Goeldi Museu de Arte de Brasilia - MAB
Governador
Chile Museo de la Solidaridad Salvador Museo de La Lisua Museo de Historia Natural de
Allende (MSSA) & Concepoion
Colémbia Museo Comunitario San Jacinto Museo del Rio Madgalena Museo La Tertulia
Costa Rica Museo+UCR Museo de Arte Costarricense Museo de Afte y Disefio
Contemporaneo
Museo Arqueoldgico de la -
Equador Comunidad de Agua Blanca El Museo Arqueoldgico de Salango | N/A
Museo Nacional de Antropologia Museo de Historia Natural de El . .
ElSalvador |~ MUNA Salvador - MUHNES Museo Regional de Oriente
MAGCBA (Museu d'Art Museo Nacional Centro de
Espanha . L . Museo de Huesca
Contemporani de Barcelona) Investigacion de Altamira
México Museo del Desierto Museo Experimental EIECO Museo o_Ie Ol(_enmas Amblenta_les
de la Universidad de Guadalajara
Peru Museo de Sitio Pachacamac Museo de Sitio Tucume Museo Naoional de la Cultura
Peruana
Portugal Museu Nacional dos Coches Palacio Nacional da Ajuda Museu Nacional de Etnologia
Uruguai Museo Historico Nacionall Museo Nacional de Historia Museo Nacional de Antropologia

Natural
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https://www.ibermuseos.org/pt/jornada-ibero-americana-museus-e-sustentabilidade-ferramentas-prticas-e-estratgias/?preview=true
https://www.ibermuseos.org/pt/jornada-ibero-americana-museus-e-sustentabilidade-ferramentas-prticas-e-estratgias/?preview=true

Jornada Ilbero-Americana Museus e Sustentabilidade

A Jornada Ibero-Americana Museus e Sustentabilidade: ferramentas, praticas e
estratégias, realizada nos dias b e 6 de julho de 2023, em Brasilia, pelo Programa lbermuseus e
pelo Instituto Brasileiro de Museus, com o apoio do SESI Lab, teve como principal objetivo apoiar
o setor museolodgico na compreensado das fungdes sociais, culturais, ambientais e econdmicas
da sustentabilidade e sua relagdo com as fungdes primarias e a governanga dos museus.

A Jornada abordou oportunidades e desafios na incorporagao da sustentabilidade com base
em uma gestao fundamentada em evidéncias. Durante o encontro, foram apresentados casos
exemplares de museus localizados em 16 paises ibero-americanos, abordando aspectos como
eficiéncia energética, gestao de residuos, conservagao do patrimdnio cultural e compromisso
social e comunitario. O programa também incluiu uma sessao de apresentagédo do Guia de
Autoavaliagdo em Sustentabilidade de Museus.

Com a participagao de mais de 200 pessoas presencialmente no SESI Lab e conectadas
pelo canal do Ibermuseus no YouTube, a Jornada foi um espago de debate enriquecedor
entre instituicdes e profissionais dedicados a promover a sustentabilidade no campo museal.
O Programa promoveu uma visdo abrangente e multidimensional da sustentabilidade nos
museus, com a capacidade de gerar um impacto positivo em nossas comunidades e no
ambiente cultural.

As sessdes do dia estdo disponiveis no canal do YouTube do Programa lbermuseus,
constituindo um recurso valioso para o trabalho no campo da sustentabilidade nos museus
ibero-americanos.

Sustentabilidade no
Programa Ibermuseus

— Trajetoria, resultados
e perspectivas

RENATA PASSOS
RICARDO KARAM
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https://www.youtube.com/watch?v=2S14t7YvUYM&list=PLdC6sU5GxBuvwSk6AR4XWskAbPbb1RuQK&pp=gAQBiAQB

No total, a programagéo do evento contou com a participagéo de 33 pessoas, incluindo
diretores/as de museus, gestores/as culturais, representantes de organizagdes internacionais e
a Ministra da Cultura do Brasil, Margareth Menezes.

Os destaques dos resultados da Jornada incluem:

e Posicionamento da abordagem de sustentabilidade nas praticas dos museus ibero-americanos,
por meio da apresentagao de boas praticas promovidas em varios museus da regiao.

e Apresentagao e divulgagdo do Guia de Autoavaliagdo em Sustentabilidade de Museus.

e Apresentagdo de ferramentas e recursos para aprimorar as praticas de sustentabilidade.

e Promocao datroca de experiéncias e interagéo entre 60 funcionarios de museus, 6rgaos
governamentais e profissionais de museus.

e Participagao de mais de 200 profissionais de instituicdes museoldgicas e orgaos
governamentais.

e Criagdo de espagos para o didlogo sobre as oportunidades e os caminhos que contribuem
para a gestdo sustentavel de museus, definidos nos resumos de cada painel.

Promogao da acessibilidade em
museus Ibero-americanos

A eliminagdo das barreiras que impedem o acesso democratico a cultura € uma prioridade no
trabalho do Programa Ibermuseus. E por isso que ele inclui a promogéo da acessibilidade para
pessoas com deficiéncia entre suas linhas estratégicas de agéo. Trabalha para aumentar a
conscientizagao por meio de ferramentas que permitem que os museus avaliem e conhegam a
acessibilidade geral de suas infraestruturas, servigos e gestao, e que fornecem manuais, guias
e protocolos de agao, referéncias a cursos de treinamento e outros recursos, a fim de avangar
rumo a incluséo total.

Com essas atividades, o Programa, por meio de seu Observatério lbero-Americano de Museus,
promove a capacitagao e a adogdo de iniciativas que levaram a uma mudanga em diregao a
instituicbes cada vez mais acessiveis e inclusivas.

Ferramenta de Autodiagndstico de Acessibilidade
O Sistema de Autodiagndstico de Acessibilidade para Museus vem promovendo o
conhecimento dos indices de conformidade com as normas de acessibilidade e boas praticas

dos museus da Ibero-América desde seu langamento publico no Dia Internacional dos Museus
de 2020.

o) 30



O recurso baseia-se na avaliagdo dos dez aspectos que devem ser levados em conta para
garantir que a instituicao esteja em conformidade com a cadeia de acessibilidade. Para isso, ele
estrutura o diagndstico em 43 perguntas de resposta a serem selecionadas e organizadas por
topico, apods o que sado oferecidos os resultados do diagndstico, que podem ser baixados em
diversos formatos.

Extensao do diagndstico e resultados de sua implementacao

Durante o periodo de 2023, 419 museus avaliaram quantitativamente seus niveis de
acessibilidade.

Cantidad de instituciones por pais

PN
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Para promover a aplicagédo do diagnodstico, os 14 paises membros do lbermuseus, por meio

da Mesa Técnica do Observatorio Ibero-Americano de Museus, assumiram 0 compromisso

de promover o uso da ferramenta entre grupos especificos de museus. Assim, nove paises
(Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Cuba, Equador, Espanha, Portugal e Uruguai) desenvolveram
relatorios de analise dos resultados sobre a acessibilidade de seus museus, que hoje compdem
a colecdo sobre acessibilidade disponivel no site do Programa e que serd a base para a futura
elaboragado de um relatdrio ibero-americano.
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https://www.ibermuseos.org/pt/relatrios-sobre-os-resultados-dos-diagnsticos-de-acessibilidade-dos-museus-nos-pases-ibero-americanos/

A utilizagdo do Sistema esta sendo promovida tanto pelo lbermuseus quanto pelos proprios
paises, como € o caso das campanhas de divulgagao e fidelizagao langadas pelo lbram
(Brasil), pela entédo Diregéo Geral de Patrimonio Cultural (Portugal), pelo Instituto Nacional

de Bellas Artes y Literatura (México) e pelo Sistema Nacional de Museos do Uruguai, que
concentrou parte das atividades de suas reunides regionais na divulgagao das ferramentas de
Acessibilidade e Sustentabilidade do Ibermuseus.

Os dados dos 1149 diagndsticos realizados de 2020 até o momento, considerados como um
todo, mostram uma conformidade média com os padrdes e as boas praticas de 43,41%, embora
uma analise das avaliagdes anuais mostre os seguintes dados:

1
2020 2021 2022 2023

Uma analise dos resultados das instituigdes que diagnosticaram sua situagdo em anos
diferentes mostra uma melhoria em sua acessibilidade: 49,8% em 2020 e 51,8% em 2023.

60 __

2020 2023

E importante observar que, dos 419 diagnosticos realizados em 2023, 44 deles correspondem a
instituigdes que ja haviam aplicado a ferramenta para avaliar sua situagdo em anos anteriores, o
que demonstra o interesse das instituicdes em monitorar sua situagao nessa area.
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Com foco nos resultados dos nove relatérios nacionais publicados até o momento, que analisam
principalmente os museus publicos gerenciados pelas mais altas instituigdes responsaveis pela
gestdo de museus em nivel nacional (exceto no caso de Portugal, que avaliou a Rede Portuguesa

de Museus como um todo), pode-se observar que a média de Conformidade com Padrdes e
Boas Praticas em Acessibilidade foi de 46,35%..

Esses dados refletem a necessidade de continuar implementando medidas tanto de 6rgdos
governamentais quanto dos proprios museus.

Os melhores resultados foram obtidos nos seguintes tépicos:
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Os temas cuja analise mostrou o cenario mais desfavoravel:
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Juntamente com essas informagdes, os documentos publicados pela Direccién Nacional
de Museos da Argentina e pelo Sistema Nacional de Museos (SNM) da Direccién Nacionall
de Cultura do Uruguai reuniram exemplos de agdes para integrar pessoas cegas ou com

baixa visao, surdas ou com deficiéncia auditiva, com mobilidade reduzida ou com deficiéncia

intelectual ou psicossocial no trabalho cultural e social do museu. .
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Boas praticas compartilhadas por museus

Além de avaliar seu grau de acessibilidade, a ferramenta Ibermuseus oferece as instituigdes a
possibilidade de compartilhar suas boas praticas, que podem servir como fonte de informacéo e
inspiragdo. Uma selecao dessas atividades esta listada abaixo:

@ Brasil

Museu da Gente Sergipana Governador Marcelo Déda, Brasil
Atividade: Curso de capacitagdo em Lingua de Sinais
O museu realizou um workshop introdutério sobre a linguagem de sinais, no qual ensinou aos/
as seus/as funcionarios/as da area educacional os conceitos basicos e essenciais dessa
linguagem. O objetivo do workshop foi familiarizar a equipe com os conceitos fundamentais da
comunicagao acessivel e da inclusdo de pessoas com deficiéncia.

‘ Chile

Museo de Artes Decorativas Palacio Rioja, Chile
Atividade: Mesas com material hdptico e leitura facil
Gragas a concessao de um Fundo para a Melhoria Integral de Museus, 0 museu incorporou
trés tabelas didaticas em sua museografia que descrevem os estilos decorativos presentes
no Museo do Palacio de Rioja por meio do uso de figuras em braile 3D e placas em relevo
para serem tocadas e lidas por pessoas com deficiéncia visual. Ao mesmo tempo, elas tém
explicagdes escritas em uma linguagem de facil leitura.
Por meio desses recursos, o museu tem favorecido a compreensao de conceitos relacionados
ao tema que aborda (Artes Decorativas), melhorando substancialmente a experiéncia de visita
de pessoas com deficiéncias visuais e intelectuais.

e Portugal
Museu Carlos Machado, Portugal

Atividade: Projeto Elos - Meu Herbério

A agao “O Meu Herbario” decorreu no Museu Carlos Machado, nas instituigdes participantes
e no Jardim de Santana (Sede do Governo Regional) e teve como principal objetivo promover
o conhecimento da flora agoriana com impacto na paisagem local. Durante a atividade,
grupos de cegos e deficientes visuais, bem como pessoas com deficiéncias intelectuais e
psicossociais, foram ensinados sobre o que € um jardim de ervas, sua origem e sua relevancia.
Ao mesmo tempo, as sessdes se concentraram nas habilidades motoras e sensoriais dos
participantes.

& Argentina
Museo Nacional del Cabildo de Buenos Aires y de la Revolucién de Mayo
Atividade: Cabildo Emergente: Itinerdncia como Acesso
O museu foi o vencedor do 10° Prémio lbermuseus de Educagao 2019 por seu projeto “Cabildo
Emergente: ltinerancia como Acesso’, a primeira proposta de produgao cultural do Programa de
Acessibilidade do Museu Cabildo.
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O projeto consistiu em uma série de 4 a 6 reunides de trabalho colaborativo entre o Programa
de Acessibilidade do museu e grupos de pessoas, organizagdes ou instituigdes com requisitos
especificos de acessibilidade.

| N

=== Uruguai

- Museo Nacional de Antropologia

Atividade: Sala de Sensibilizagdo
A sala de sensibilizagao destinada a pessoas com deficiéncias fisicas ou cognitivas exibe
materiais arqueologicos originais, mas sem informagdes contextuais, pois sdo exibidos
especificamente para serem “tocados” e facilitar a apreciagado das diferentes matérias-primas,
formas, possiveis usos, etc., e 0 acesso ao objeto a partir do sensorial e ndo exclusivamente do
visual. Embora esse modelo possa ser considerado como tendo pouco potencial cientifico, ele é
relevante em termos de poder educacional.
Por meio desse projeto, 0o museu procurou dar a conhecer os diferentes tipos de ferramentas
e instrumentos em diferentes suportes materiais (pedra, osso e ceramica), fabricados pelos
grupos pré-historicos que ocuparam o atual territorio do Uruguai, por meio do tato e de outras
experiéncias sensorialis.

Repositdrio de recursos para a promogao
da acessibilidade e inclusao. Incorporagdées 2023

O repositdrio de recursos para a promocao da acessibilidade e inclusao disponivel
no site Ibermuseus vem oferecendo acesso a Ferramenta de autodiagndstico de

acessibilidade para museus, aos relatorios nacionais de diagndstico de avaliagdo
desenvolvidos pelos paises, a um glossario de termos, recursos e protocolos sobre
acessibilidade, a cursos de capacitagdo e a uma ampla selegéo bibliografica de
manuais e guias, bem como a boas praticas e referéncias a sistemas de comunicagao
aumentativa e alternativa.

Alguns documentos foram publicados em 2023:

@ Colecio de relatérios de diagnéstico de acessibilidade: Argentina e Uruguai

Esses estudos reunem diagndsticos de conformidade com as normas de
acessibilidade e boas praticas em vinte e trés museus nacionais sob os auspicios da
Secretaria de Patrimonio Cultural da Argentina e onze dos museus estaduais coordenados
pela Direccion Nacional de Cultura do Uruguai, em cada um dos topicos que compdem a
cadeia acessivel. Eles também fornecem a estrutura legal para acessibilidade em ambos os
paises, as conclusdes dos estudos, as melhores praticas desenvolvidas e outros conteudos
interessantes.
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https://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/repositorio-de-recursos-para-la-promocion-de-la-accesibilidad-e-inclusion/

O relatorio do Uruguai foi langado por meio de um evento virtual organizado pelo Sistema
Nacional de Museus (SNM) da Direccion Nacional de Cultura do pais e acompanhado
pela publicagédo de dois videos com os quais foram apresentadas as melhores praticas
implementadas por suas instituicdes, destacando os esforgos de cada museu.

La accesibilidad
nmuseos iberoamericano

A acessibilidade

oficinas
p 1672de 0 musel

@ $istema de pictogramas acessiveis desenvolvido pela Argentina
E um recurso de comunicagado aumentativa e alternativa que facilita a comunicagao de
pessoas com dificuldades nessa area em museus. O sistema oferece cerca de 100 pictogramas
e um manual de utilizagao.

l%. .
Ea ||| A=
&a ) S

)|

HUERTA cAPLA

Ve

=
J
&S
2.
O BeAPREIOAD 4RO MAGNETICO

= | B

RAMPA ASISTIDA RAMPAASISTIDA EscaLerss.

peammoC

SILENCIAR CTUWLAR aNGS FoT0 S

BN N NG HC A

pesmmo
MR HOMBRE TOMAR MATE WO TOMAR MATE

—

NOSE AC
asce

O@:, Manuais de interesse na area
Os seguintes manuais foram incluidos e divulgados durante o ano:

Guia de accesibilidad en museos (Argentina), Acessibilidade a museus (colecdo Cadernos
museologicos 2) (Brasil), Hacia una cultura inclusiva. Museos para todos y todas (Espanha),
Temas de museologia. Museus e Acessibilidade (Portugal), Centro Aragonés de Comunicacion
Aumentativa y Alternativa: Sistemas Aumentativos y Alternativos de Comunicacion
Pictogramas e outros recursos (Espanha).
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https://www.youtube.com/watch?v=bef-389Gz20&t=16s
https://www.instagram.com/reel/CyrKfPWMy8B/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/sistema-de-pictogramas-accesibles/
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/guia-de-acessibilidade-em-museos/
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/acessibilidade-a-museus-colecao-cadernos-museologicos-2/
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/acessibilidade-a-museus-colecao-cadernos-museologicos-2/
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/hacia-una-cultura-inclusiva-museos-para-todas-y-todos/
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/temas-de-museologia-museus-e-acessibilidade/
https://arasaac.org/
https://arasaac.org/
https://arasaac.org/
https://arasaac.org/materials/search

Workshop de vinculagao comunitaria
Banco de Boas Praticas do Espaco
Cultural lberoamericano

O Banco de Saberes e Boas Praticas do Espaco Cultural Ibero-Americano é uma iniciativa

do Programa Ibermuseus em consorcio com os Programas IberCultura Viva e Iber-rutas,
langada em 2021 e financiada pela Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB), por meio de sua
convocatoria de PIPAS em resposta a pandemia da COVID-19.

Trata-se de uma plataforma virtual que redne projetos, tecnologias sociais, experiéncias e agdes
desenvolvidas por instituicdes museologicas, organizagdes culturais comunitarias, coletivos de
migrantes e outros agentes culturais ibero-americanos que promovem vinculos com publicos e
comunidades.

y buenas précticas S A
s aaberes e e

BANCO DE SABERES Y BUENAS PRACTICAS
DEL ESPACIO CULTURAL IBEROAMERICANO

BANCO DE SABERES E BOAS PRATICAS
DO ESPAQO CULTURAL IBERO-AMERICANO
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Finalizando o projeto, e como contrapartida para as instituigdes selecionadas na chamada
langada em 2022, nos dias 12,14 e 16 de junho de 2023, um workshop de alcance comunitario
foi ministrado por Miriam Barrén, coordenadora de museologia critica no Museo Universitario
Arte Contemporaneo MUAC-UNAM (México).

O workshop, com uma metodologia cuidadosa, aproximou o trabalho dos participantes,
favorecendo a comunicagao, o reconhecimento mutuo e a empatia entre o grupo, atingindo
assim plenamente seus objetivos. Deu visibilidade ao trabalho que cada um investe no
desenvolvimento de seus projetos e fortaleceu a conexao entre os participantes, abrindo portas
para futuras sinergias no desenvolvimento de projetos conjuntos.
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https://bancodesaberesiberoamericano.org/pt/

No total, participaram representantes de 14 instituigdes membros do Banco de 8 paises

ibero-americanos:

Nombre Institucion Pais
Imelda Cézares Red de Agentes Culturales Comunitarios de Tamaulipas | México
Wendy Cano Profissional independente México
Carina Mercado Profissional independente México
Belén Palacios ONG Méas Musica, Menos Balas México
Celeste Escobar Profissional independente Paraguai
Araceli Vega Zavala Centro de Estudio y difusion de Folklore ATINCHIK Peru

PERU
Sebastian Gerlic Thydéwa Brasil
Elizabeth Mora Red de Artes escénicas y danzarias de Tenjo Colémbia
Sandra Villarreal CIRCULAR, Gestion de proyectos culturales México
Josefa Krstulovic MHNC Chile
José Reynaldo Mata Red de Niflas y Nifios Muralistas Comunitarios de Nuevo Méxi
éxico
de Luna Laredo
Priscila Mello Proyecto Pedagogla_l\/luselstloa - Intendencia Uruguai
Departamental de Rivera
Fabian Rodriguez XOCIARTEK México
Adela Vazquez Veiga La Underground Colectiva México/
Espanha
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1" Intergovernamental do Programa
Ibermuseus ao Museu de Arte —
‘ Antiga em Lisboa, Portugal.




Ao longo de sua extensa trajetoria, o
lbermuseus vem consolidando seus
objetivos estrategicos, incluindo

0 apolo a melhoria da gestao das
Instituigdes museologicas da regiao.

As acoes desenvolvidas nesse ambito
demonstram o compromisso do
Programa com o fortalecimento das
capacidades dos profissionais de
museus, promovendo a geragao e a
circulagao de conhecimentos, o trabalho
em rede e o intercambio profissional.
Esse trabalho € materializado por

meio da implementagao de cursos de
capacitagao, tanto presenciais quanto
virtuais, da promogao da mobilidade
profissional e do desenvolvimento e
fornecimento de recursos e ferramentas
de informacgao para a comunidade de
Mmuseus, entre outras agoes.




Resumen del alcance

20 bolsistas de museus de 7 paises da regido

1 Argentina Brasil 2 Chile Espanha
1 Brasil Argentina 1 Chile Uruguai

1 Brasil Colémbia 1 Cuba Mexico
2 Brasil Espanha 1 Espanha Colébmbia
1 Brasil México 1 México Equador
1 Brasil Peru 1 Uruguai Argentina
3 Brasil Portugal 1 Uruguai Espanha
1 Brasil Uruguai 1 Uruguai México

Panorama dos museus na lbero-América

. , A
== 2 atualizagdes de figuras de museus (Argentina e Honduras). 0 ¥ 3
A 4
==) Uma nova estrutura legal em Cuba
(Lei 155 de 2022 “Ley General de Proteccion al Patrimonio Cultural y al Patrimonio Natural” @
e seu regulamento Decreto 92 de 2023 de Consejo de Ministros).
A

==) 3 mudangas nas estruturas organizacionais

governamentais (Brasil, Coldmbia e Espanha).

Registro de Museus Ibero-Americano

==) 222 novas instituigdes de museus se juntaram & RMI em 2023, elevando o
numero total de museus na regido para 8.619, mais de 80% do numero total

de museus na regiao.

Centro de Documentacao Ibermuseus

NOVOS recursos documentos no total,
em 2023 de 10 paises:

S bew

- - |
Y
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W - —

Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Equador,
El Salvador, Espanha, Peru, Portugal e Uruguai,
além de universidades, empresas do setor
e organizagdes como a SEGIB.



https://www.gacetaoficial.gob.cu/sites/default/files/goc-2023-o84.pdf

Bolsas Ibermuseus de
Capacitagao - 52 edicao

As Bolsas Ibermuseus de Capacitagao (BIC) representam uma iniciativa fundamental do
lbermuseus em prol do fortalecimento e desenvolvimento das capacidades dos profissionais e
instituigdes de museus da Ibero-América. Essas bolsas oferecem uma oportunidade inestimavel
para o intercambio de conhecimentos e a criagdo de redes de colaboragado entre museus de
diferentes paises membros do Programa Ibermuseus. Ao oferecer um programa de apoio que
facilita a interagao entre profissionais de diferentes paises da regido, as bolsas promovem o
crescimento profissional e pessoal dos participantes e contribuem para melhorar a qualidade

e arelevancia das agdes oferecidas pelos museus, promovendo assim o conhecimento da
diversidade de praticas e a coesao do setor museoldgico.

Desde sua primeira edigao, em 2016, o Programa Ibermuseus concedeu 97 bolsas de estudo
a profissionais de 11 paises, das quais 30 foram destinadas a participagdao em programas de
capacitagdo de curta duragéo e 68 a projetos de intercambio técnico por meio de estagios
profissionais.

Em seu 5° ano de implementacao, as BIC 2023 foi orientado para
a promocao de acoes e praticas com uma abordagem sustentavel
e de qualquer uma das areas dos museus - em uma ou mais - das
4 dimensdes da sustentabilidade consideradas pelo Ibermuseus,
dando especial atencao as propostas que incorporam a
perspectiva de género, inclusao e acessibilidade.
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Os critérios de avaliagao incluiram o fato de a instituicdo em que o bolsista trabalha ter
avaliado sua sustentabilidade por meio do Guia do Programa lbermuseus, em uma tentativa
de incentivar a reflexdo e a conscientizagdo nessa area, mas também de promover ouso e a
avaliagdo da ferramenta em si.

No total, 20 trabalhadoras/es foram selecionadas/os entre 39
candidaturas de 8 paises membros do Programa Ibermuseus.

Os projetos selecionados abordam uma ampla gama de questdes relevantes para

0 progresso e a evolugao dos museus na regido ibero-americana. Desde o foco no
desenvolvimento sustentavel de museus universitarios até a promogao de praticas que
fomentem a sustentabilidade e a inclusdo de publicos diversos, esses projetos refletem um
compromisso compartilhado com a reflexao critica sobre as narrativas e estruturas historicas
presentes Nos museus.

Além de promover o intercambio profissional, o objetivo do BIC 2023 era fortalecer iniciativas
que abordassem as prioridades e questdes especificas das instituigdes de origem dos
participantes, bem como contribuir para a resolugédo de desafios previamente identificados.
Nesse sentido, varios dos projetos selecionados se concentraram na implementagao de
estratégias e dispositivos especificos para promover a participagao ativa da comunidade na
vida cultural dos museus.

Panorama dos museus na
lbero-Ameérica

Desde 2013, o lbermuseus publica e atualiza periodicamente o Panorama de Museus na lbero-
América, um projeto que reline normas legais sobre museus, informagdes sobre estruturas
governamentais para a gestéo do setor, politicas nacionais especificas para o setor, definigdes
legalmente adotadas de museus, sistemas de gestao de informagdes museologicas existentes
com acesso on-line e nimeros sobre as instituigdes museoldgicas dos paises. Também reflete o
tipo de gestdo do setor que existe em nivel regional/local.

O Panorama € um ponto de referéncia para a construgao de leis, decretos, regulamentagdes e
politicas nacionais, pois constitui uma base de documentos legais que serve de referéncia para o
trabalho dos governos que estao imersos no desenvolvimento de suas regulamentagdes, como
€ o caso atual do Peru e da Coldémbia.
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https://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/panorama-dos-museus-na-ibero-america/
https://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/panorama-dos-museus-na-ibero-america/

Todos os anos, o Programa se esforga para atualizar as informagdes do Panorama, observando
os desenvolvimentos legais, as mudangas nas estruturas organizacionais governamentais e
como os sistemas de gestédo de informagdes de museus que apoiam sua administragdo viram o
numero de instituigdes de museus mudar.

A situagdo atual € a seguinte:

Dos
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lei especifica . Programa estdo
ou culturais
de museus em trabalhando no
, . que regulam .
nivel nacional, desenvolvimento
o0 campo dos . ~
enguanto da legislagdo de
museus.

museus.

Consulte a versdo mais atualizada da legislagéo e da estrutura institucional dos museus
ibero-americanos..

Publicacio: Criar e avaliar
conteudos virtuals em museus.

Visbes a partir da experiéncia de profissionais da lbero-Ameérica

O projeto Criar e avaliar conteudos virtuais em museus. Visées a partir da experiéncia de
rofissionais da Ibero-América nasceu como uma resposta as necessidades dos profissionais

de museus por uma diretriz, com uma série de recomendacgdes para apoiar seu trabalho

ao planejar, projetar e, acima de tudo, avaliar as atividades e os recursos virtuais de suas

instituicdes.

Neste projeto, o Programa lbermuseus procurou refletir a diversidade de praticas e realidades
presentes em nossa regiao, desde museus com grandes estruturas até pequenos museus com
poucos recursos. Seu objetivo € dar visibilidade as possibilidades do ambiente virtual a partir das
diversas dimensdes e formas de trabalho que caracterizam nossos museus, tendo em vista que
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https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/criar-e-avaliar-conteudos-virtuais-em-museus-visoes-a-partir-da-experiencia-de-profissionais-da-ibero-america/
https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/criar-e-avaliar-conteudos-virtuais-em-museus-visoes-a-partir-da-experiencia-de-profissionais-da-ibero-america/

o publico-alvo do futuro guia de recomendagdes sdo os profissionais de museus de pequeno e
médio porte.

A publicagao esta estruturada nas sete segdes a seguir:

1. Apresentacgao e estrutura conceitual em que o documento se baseia. Trata dos problemas
relacionados a coexisténcia do fisico com o digital e o virtual. Também enfoca o papel da
estratégia digital no campo dos museus.

2. Reflexdes e recomendacdes fornecidas pelos participantes do processo consultivo sobre o
que eles entendem por qualidade na agéo do museu.

3. Planejamento.

4. A criagao de conteudo para atividades e recursos.

5. A avaliagdo de atividades e recursos virtuais, com foco em aspectos quantitativos e
qualitativos.

6. Recapitulagéo aberta a reflexao

7. Ferramentas Uteis. Fornece fichas de boas praticas com exemplos de atividades e recursos
concretos, esquemas de apoio para a elaboragao de avaliagdes, exemplos de indicadores
de monitoramento e avaliagdo desenvolvidos ad hoc para o ambiente virtual, bem como uma
série de publicagdes relevantes sobre o assunto.

Creary
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en Museos
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conteudos
virtuais em
museus

VisGes a partir da
experiéncia de
profissionais da
Ibero-América

O processo de construcao de recursos

Desde 2020, quando a agéo de grande parte das instituigdes museoldgicas se voltou para a
web, a atividade museoldgica passou por uma transformacgéo para a qual ndo haveria mais volta.
A coexisténcia de ambientes presenciais e virtuais tornou-se uma realidade inegavel e essencial
para as instituigdes museologicas. No entanto, na regido ibero-americana ainda existe uma
significativa exclusdo digital, uma falta de pessoal especializado em equipamentos de TIC e a
necessidade de capacitagao para lidar com a criagao e a medigao de agdes on-line.
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Por isso, o Ibermuseus, por meio de seu Observatdrio lbero-Americano de Museus, vem
trabalhando desde 2021 no desenvolvimento de um recurso que oferega aos/as profissionais

e instrugdes recomendagdes para facilitar e fortalecer sua presenga no universo on-line. O
projeto foi desenvolvido por um grupo de trabalho formado por profissionais da Argentina, Chile,
Espanha, México e da Unidade Técnica do Ibermuseus.

O processo de construgao colaborativa dessa futura publicagao incluiu uma fase inicial de

extensa documentacéo, conceitualizagéo e analise aprofundada, que evoluiu para um processo

consultivo envolvendo profissionais responsaveis por boas praticas na criagao e avaliagao de

museus virtuais. Foram entrevistadas importantes referéncias na area, tais como:

e |ucas Lara, diretor de museologia, e Odilon Gongalves, técnico, Museu da Pessoa, Brasil.

e Ulla Holmquist, diretora do Museo Larco, Peru.

e Elena Villaespesa, diretora de analise digital da National Gallery of Art, Washington;
professora associada visitante do Pratt Institute, Nova York, EUA.

e Javier Pantoja, Diretor de Desenvolvimento Digital, Museo Nacional del Prado, Espanha.

e Max Pérez Fallik, ex-diretor do Museo Kosice, Argentina.

e |faki Arredondo, CEO da The Mad Pixel Factory, Espanha.

e Elia Magdalena Carrefio, coordenadora do Google Arts & Culture no México e na Colémbia.

e Conxa Roda, co-diretora do Curso de Estratégia Digital da UOC, Museu Nacional d'Art de
Catalunya e co-diretora da conferéncia CIMED sobre Museus e Estratégias Digitais.

Outros colaboradores incluiram profissionais do Complejo Historico Cultural Manzana de las

Luces, na Argentina, do Museo de Artes Decorativas, do Museo Historico Dominico e do Museo

de Historia Natural de Concepcion, no Chile, e do Museo del Traje, do CIPE e do Museo de Bellas

Artes de Sevilla, na Espanha.

Com base nos insumos obtidos nesse extenso exercicio de pesquisa, entrevistas e preparagao
da publicacgao, a redacéao principal dos textos foi realizada por Leticia Pérez Castellanos, em
colaboragao com a consultora de projetos da Unidade Técnica do Ibermuseus, Natalia Huerta, e

com a curadora da Subdiretoria Geral dos Museus do Estado da Espanha, Alicia Gonzalez.

A publicagdo sera langada e disponibilizada para os museus da regido no inicio de 2024.
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Registro de Museus lbero-Americanos

O Registro de Museus lbero-Americanos (RMI) é uma das principais ferramentas desenvolvidas
pelo lbermuseus em resposta a varios dos acordos e prioridades definidos pelos representantes
dos paises ibero-americanos desde o | Encontro Ibero-Americano de Museus, em 2007. Trata-
se de um repositério que reune informagdes sobre 8619 instituigdes museoldgicas de 19 paises
ibero-americanos, facilitando o conhecimento da diversidade de museus ibero-americanos e
fornecendo uma base de informagdes atualizada para as estruturas nacionais que nao dispdem
de sistemas especificos de gestédo de informagdes na area de museus.

Gracas ao RMI, é possivel saber que a regido ibero-americana € composta por:

Tipologias de instituic6es museais

Colegéo Museogréfica 555

Museu 7452

Museu Comunitério 141
Museu de colegdes vivas || 19
Museu de territorio 237
Museu virtual 23

Outro 354

0 2,000 4000 6.000 8000

Museus por tipo de colecdo Museus por titularidade

. Entidade
Ciénciae publica
Tecnologia

Ciéncias
Naturais /
Histéria Natural

Histéria

Além disso, o portal publico do Registro oferece para consulta e download informagdes e
analises estatisticas de variaveis da agdo dos museus. Por meio da segéo “Museus em dados”

e juntamente com graficos comparativos regionais, € compilada uma selegao de 10 estudos
quantitativos sobre o setor realizados pelo Chile, Espanha, México e Portugal entre 2018 e 2023.
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http://www.rmiberoamericanos.org/

Centro de Documentagao
lbermuseus

A promogao do conhecimento por meio do acesso a pesquisas, estudos, guias e outros
documentos de interesse sobre a gestdo de museus foi 0 objetivo que levou o Programa a criar
seu Centro de Documentagao Ibermuseus (CDI). Ano apds ano, por meio do Observatorio

lbero-Americano de Museus, o Ibermuseus fortalece esse importante recurso de consulta
especializada com a inclusao de novos exemplares, que, até o final de 2023, chegaram a 257.

(7 08

Centro de Documentacion

TIPO v

Panorama de los
museos en Chile.
Reporte 2023

INFORME

La publicacion forma parte de una
serie realizada desde 2020 por el area
de Estudios de la Subdireccién

PAIS 4

MUSEO Y

DERECHOS o
CULTURALES ‘

==

Museo y derechos

culturales: conceptos
clave para unaley de
museos en Colombia

EETIINING | EAIGI ANIAN MLIGENG V @ANIENAR

‘ ARO v

UNA GUIA PARA
GOBIERNOS LOCALES,
COMUNIDADES Y
MUSEOS

ICON @)) OCDE

Cultura y Desarollo
Local: Maximizar el
Impacto. Una guia
para gobiernos
locales, comunidades

TEMA v

indice de Desarrollo
de Museos: Una
caracterizacion de los
museos chilenos

segun sus funciones

INFORME, ESTADISTICAS, GESTION, MUSEOS Y
SOCIENAD

O recurso permite buscas filtradas com base em variaveis como o assunto a ser tratado, o pais
de publicagao ou o tipo de publicagao a ser encontrada. Além das referéncias voltadas para o

trabalho dos museus, o CDI também reune recomendagdes e declaragdes de referéncia para o
setor cultural e para a cooperagao ibero-americana.
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https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/documentos/

Fortalecimento
do Programa
lbermuseus
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O fortalecimento do Programa
lbermuseus se basela em trés pilares
fundamentais que impulsionaram
seu crescimento e eficacia no
campo museologico. Desde sua
criagao, o Programa tem priorizado
a comunicagao e a divulgacao
como ferramentas fundamentais
para promover suas iniciativas e
atingir publicos diversos. Ao mesmo
tempo, tem participado ativamente
de foruns internacionais, criando e

fortalecendo aliangas estratégicas com

instituicdes afins, o que fortaleceu seu
posicionamento global. No decorrer
de 2023, esses esforgos levaram a
Impactos positivos que contribuiram
para a consolidagao do Programa e a

resultados importantes, como a adesao

da Republica Dominicana ao Conselho
Intergovernamental do lbermuseus.




Alguns numeros

9 Adesdo da Republica Dominicana ao Conselho Intergovernamental ‘@'
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Redes Sociales

Facebook

¢ 20.800 seguidores

e 382 publicagdes

¢ 219.000 pessoas (alcance da conta)

Instagram

® 6.262 seguidores

e 117 publicagdes

¢ 173.000 pessoas alcangadas (alcance de publicagdes);
5.274 interagdes com o conteudo (100%).

X

e 7199 seguidores
¢ 151 publicagbes

Youtube

e 2193 assinaturas (+320 novas suscrigdes, +63% 2022)
¢ 10.450 visualizagdes (+142% 2022)

e 3.279 mil horas de exhibicion (+514% 2022)

e 6 videos publicados (5 streaming)

@ Mailing Ibermuseos
¢ 8.510 contactos

e 9 comunicados
¢ 35% em média de acesso as comunicagdes

Imprensa e websites governamentais

== 100 noticias publicadas

==) Numero de noticias sobre as agdes do Ibermuseus nos canais oficiais dos
14 paises membros do CI

Argentina
6
A
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Espanha
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Adesao da Republica Dominicana ao
lbermuseus

A Republica Dominicana se tornou o décimo quarto pais a participar do Programa Ibermuseus,
juntamente com Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha, México,
Peru, Portugal e Uruguai, em 2023.

0O 10° Encontro Ibero-Americano de Museus foi fundamental para a incorporagéo do

pais caribenho. Em setembro de 2022, a Republica Dominicana participou da reunido
intergovernamental realizada no evento, contribuindo para os diferentes espagos de discussao,
reflexao e andlise das perspectivas da cooperagéo ibero-americana, o que demonstra a
importancia desse espago de integragao para o fortalecimento dos lagos e a canalizagédo de
interesses no trabalho conjunto, na integragao e na participagao.

A representacao nacional da Republica Dominicana é realizada pela Direccion General de
Museos do Ministerio de Cultura, por meio de seu Diretor Geral, Sr. Carlos Andujar, para quem:

“A entrada da Republica Dominicana como membro do Ibermuseus
€ um apoio fundamental a gestao iniciada por nossa Direccion
General de Museos por meio do Ministerio de Cultura desde

2020, uma organizacao encarregada dos 13 museus do Estado
dominicano, responsavel pela implementagao de politicas publicas
em matéria de museus em nosso pais, as quais se articula a
comunidade de museus e instituicoes nao estatais relacionadas
para ampliar o espectro por meio de uma Red Nacional de Museos.

Quando falamos de politicas publicas, também é importante defini-las, acompanhados por
organizagdes como o Ibermuseus, que € um espago que nos abre para consultar, debater,

o) 55



compartilhar e dialogar sobre os museus na lbero-América, e sabemos que a experiéncia
acumulada melhorara nossa oferta de museus, que €, em Ultima analise, nossa misséo e
COmMpromisso.

Com essa adesao, a Republica Dominicana comegou a participar com voz e voto nas reunides
do Conselho Intergovernamental, 6rgao maximo que define as agdes, estratégias e prioridades
do Programa. Além disso, participou de todos os espagos e projetos desenvolvidos pelo
lbermuseus que se destinam especifica e exclusivamente aos paises membros.

Comunicacao e divulgacao

Website Ibermuseus

Em 2023, a atividade no portal institucional continuou a crescer: registrou quase 219.000
eventos' (visualizagBes de pagina, primeiras visitas, participagéo de usuarios/as), um aumento
de 10% em relacdo a 2022 (197.000).

Em termos de visitas, o site registrou mais de 100.000 visualizagdes de pagina. Algumas das

paginas mais interativas estao destacadas abaixo:

e Paginainicial (Visitas ES: 8.222 PT: 2.899)

e Convocatodrias: Bolsas de Capacitagéo lbermuseus (2791 visitas). 6° Fundo Ibermuseus
para o Patrimoénio Museolodgico (651 visitas)

e Jornada Ibero-Americana Museus e Sustentabilidade: Registro (814 visitas). Programa
(1.489 visitas). Apresentacao (1.449 visitas)

e Centro de Documentagéo e Publicagdes Ibermuseus (1.449 visitas)

e Observatorio Ibero-Americano de Museus (832 visitas)

e Centro de Documentacgio (654 visitas)

As anadlises também mostram que um total de 40.000 usuarios/as interagiram com o site,
principalmente do Brasil, Espanha, Argentina, México, Portugal, Peru, Chile, Colémbia e Equador.

1 O Google Analytics 4, a verséo atual que nos permite conhecer o trafego e a interagdo em nosso site, mede em tempo real cada interagao do usuario -
proveniente da Web e de aplicativos - com o contetido do site. Cada agéo ou interagdo concreta é um evento. A versdo anterior baseava-se na medigéo geral
de sessdes (agbes realizadas pelos usudrios no site).
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Midia social

n Facebook

SEGUIDORES

20.800

13.5%

206.000
pessoas alcangadas

33% alcance
pessoas Unicas

43% interagao

Instagram

SEGUIDORES Cco

6.262 1.

+1.440
173.000

pessoas
alcangadas

86% alcance

5.274
interagoes

CONTEUDOS

382

publicagoes
(feed)

FORMATO VIDEO

Campanha
“Fundo”
6.974
visualizagoes

NTEUDOS

179

31.805

pessoas Campanha

Acessibilidade”
3.273
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Twitter / X

SEGUIDORES

7.199 248

13.5%

E YouTube

SUBSCRIGOES

2.193

63%
100
novos

Jornada
en direto

@ Mailchimp

CONTATOS

8.510

5.972 Espanhol
2.538 Portugués

CONTEUDOS

INTERAGOES
66% “like”

26% “retweet”

CONTEUDOS

E-mail MKT

MELHORES
HASHTAGS

#10EIM

#MuseusSustentaveis

#FundoPatrimonio

CONTEUDOS
10.450 6 videos
isualizacs
VIsua1|‘zt;E/ooes Jornada em
direto com
3.279 horas . 6.000
de exibigio visualizagoes

TRAFEGO WEB

265
nOVOS Usuarios

477 sessoes
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Segue um resumo do desempenho de algumas campanhas de E-mail MKT com melhor

desempenho::
Entregas % de cliques
Conteudo Tema Grupo-alvo bem- TEEED " (aberturas
. aberturas .
sucedidas Unicas)

Conhega O Relatério De
Diagnostico De Acessibilidade Da | 2.280 2.228 888 1,6%
Argentinal

Relatorio de iConoce el informe de diagndstico

acessibilidade. ! o g 5242 5121 1977 2.7%

. de accesibilidad de Argentinal

Argentina
Apresentamos o Guia
de Autoavaliagdo em 2.2561 2178 970 54%
Sustentabilidade de Museus
Postula a las Becas lbermuseos
de Capacitacion: inscripciones 5197 4.983 3.808 20,03%
abiertas

Bolsas

Ibermuseus de

Capacitagdo Candidate-se as Bolsas
Ibermuseus de Capacitagéo: 2.240 2172 1.755 16,4%
inscrigbes abertas
Publicamos nuestro Informe Anual 5380 5916 2719 171%
2022

Relatorio anual

2022
Publicamos nosso Relatorio Anual 0518 2460 1643 270%
2022
Convocatoria abierta: 6° Fondo
Ibermuseos para el Patrimonio 5360 5201 4214 15,0%

6° Fundo Museoldgico

Ibermuseus para

o Patriménio

Museologico Convocatoria aberta: 6° Fundo
lbermuseus para o Patrimonio 2503 2459 2085 12,08%

Museolégico
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|_aboratorios lbermuseus

Os Laboratorios Ibermuseus surgiram como resultado do 10° Encontro Ibero-Americano de
Museus (2022) e em resposta aos acordos estabelecidos pelo Conselho Intergovernamental
do Ibermuseus em sua 182 reunido ordinaria. Seu objetivo era servir como um espago de
didalogo para aprofundar questdes cruciais e urgentes relacionadas ao papel dos museus na
sociedade, como a descolonizagao, a adogdo da perspectiva de género e diversidade e a
institucionalizagao do setor.

Inclusién y museo:
del gesto critico al
afectivo

Ao longo de 2023, foram realizadas trés reunides, facilitando uma valiosa troca de experiéncias
e argumentos entre os paises membros do Conselho Intergovernamental, as mesas técnicas
das linhas de agao do Programa e os principais profissionais. Essas iniciativas deram um apoio
substancial a reflexdo e a implementagédo de agdes em nivel institucional, local e regional, cujas
sinteses estado registradas nos relatorios elaborados por Carla di Franco, assessora da Direccion
Nacional del Peru, que colaborou amplamente na criagdo e no desenvolvimento desse projeto,
juntamente com a Unidade Técnica do lbermuseus.

42

pessoas participaram
do Laboratério
de Legislagéo e
Institucionalidade

48 33

participantes participantes do
no Laboratorio de Laboratério de Museus
Género e Decolonialidade
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Laboratorio 1- Legislacao e institucionalidade
Data do evento: 26 e 27 de abril de 2023, das 14h as 17h (horario de Lisboa).
Colaboracao: Direccion General de Museos del Peru.

O desenvolvimento legislativo e organico das estruturas de gestao de museus ndo sao
elementos completamente estaticos, nem as reflexdes tedricas e praticas sobre um setor
eminentemente social e, portanto, suscetivel a mudancas. E por isso que este laboratdrio nasceu
com aintengao de permanecer ao longo do tempo. O Programa lbermuseus pretende retomar
esse tipo de debate no futuro, a fim de acompanhar e apoiar a evolugéo do setor nessa area,
uma questao que esta diretamente ligada ao plano estratégico desse 6rgao de cooperagao

Javier Royer
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O objetivo geral deste Laboratdério de legislagao e institucionalidade foi criar um espago no qual
os paises membros do Ibermuseus pudessem comentar e compartilhar suas politicas, leis e
regulamentagdes para museus, com o objetivo de identificar elementos basicos ou principios
comuns nos quais se basear ao criar regulamentagdes orientadoras para o setor, levando em
conta as particularidades e os fatores determinantes de cada caso.

O espago foi fundamental para se ter uma visao geral das logicas institucionais, das estruturas
territoriais e dos modelos de gestao contemplados nas legislagdes que estdo sendo
desenvolvidas em diferentes partes da regido e que podem servir de exemplo e/ou inspiragéo
na criagao de regulamentos ou na articulagdo de estruturas organizacionais. Varios paises que
estavam atualmente imersos no processo de construgao de marcos regulatérios coincidiram
em recomendar a participagao da maior diversidade possivel de atores sociais e politicos nos
territorios ao projetar esses marcos regulatorios. Eles concluiram que essa participagao é
essencial para que o projeto seja politicamente representativo e legitimo.
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Esse laboratério cumpriu seus principais objetivos:

e Conhecer as diferentes propostas de legislagdo sobre museus, bem como os processos
institucionais e politicos que as tornaram possiveis.

e Analisar a legislagdo e o panorama dos museus de uma selegdo de paises ibero-americanos.

e Destacar as oportunidades, a relevancia e os desafios de ter estruturas legislativas sobre
museus.

e Debater e aprender sobre as estruturas e regulamentagdes que inspiram o desenvolvimento
da legislagdo em museus. Tudo isso, partindo e levando em consideragao os marcos tedricos
dos direitos culturais, museologia social, gestdo de museus, conservagao, promogao e
interpretagdo do patriménio material e imaterial, entre outros.

Moderadora:

¢ Ximena Ardila. Advogada e museologa, professora da Universidad Externado de Colombia e
da Universidad Nacional (Colébmbia).

e Cecilia Pacheco, Assessora Juridica, Direccion General de Museos (Peru).

Palestrantes:

¢ Fernanda Becker. Chefe da Divisdo de Sustentabilidade de Museus, Instituto Brasileiro de
Museus, juntamente com Luciana Palmeira, Técnica em Assuntos Culturais - Museologia,
Departamento de Processos Museais -DPMUS, Instituto Brasileiro de Museus (Brasil).

e Sonia Virgen. Presidenta do Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (Cuba).

¢ Ximena Ardila. Advogada e museologa, professora da Universidad Externado de Colombia e
da Universidad Nacional de Colombia e o Sr. Santiago Ulises Jara, Coordenador do Programa
de Fortalecimento de Museus, Museo Nacional de Colombia (Colémbia).

 Carlos Roldan del Aguila. Diretor Geral de Museus, Cecilia Pacheco, assessora juridica da
Direccion General de Museos e Carla di Franco, Diretora da Direccién de Investigacion y
Planificacion Museoldgica, Direccion General de Museos (Peru).

e Clara Camacho, técnica superior da Diregdo Geral do Patriménio Cultural e colaboradora do
Plano Nacional das Artes e Dra. Cristina Pacheco, Chefe de Divisao de Museus, Monumentos,
Palacios e Credenciagdo Departamento de Museus, Monumentos e Palacios, Diregdo Geral
do Patriménio Cultural (Portugal).

o Javier Royer, Coordenador, Quinta de Batlle y Ordofiez, Museo Histérico Nacional (Uruguai).

Laboratoério 2
Integracao da perspectiva de género em museus

Data: 22 e 23 de junho de 2023, das 14h as 17h (horario de Lisboa).

Colaboragao: Direccion de Museos de Argentina, Instituto Brasileiro de Museos, Subdireccion
de museos estatales de Espafia e Direccion General de Museos del Peru.
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A integragao de género nos museus € uma questao de grande relevancia, pois busca tornar
visiveis e analisar as desigualdades de género enraizadas na sociedade, nas representagdes
culturais e nas proprias instituicdes museologicas, bem como implementar agdes concretas
para reverté-las. A reunido do laboratério, que contou com a participagao de 48 profissionais
da rede Ibermuseus, destacou a intengéo de abordar de forma abrangente e colaborativa a
promogao da igualdade de género no campo dos museus.

Durante a reuniao, foi fornecido um contexto para os principais conceitos relacionados a
perspectiva de género, os papeis e esteredtipos de género arraigados foram questionados e
a representagao historica das identidades de género nas colegdes e exposigdes dos museus
foi examinada. Em termos de estratégia, foram propostos mecanismos e atividades para

0s museus trabalharem, como tornar visiveis as criagdes de mulheres artistas, implementar
politicas de agao afirmativa, repensar o patriménio e problematizar colegdes, acervos e
exposicdes. Além disso, foi sugerido premiar, dar visibilidade e incentivar a inclusdo com
estimulos econémicos e simbadlicos, bem como gerar redes de colaboragdo com outros
espagos que ja adotaram a perspectiva de género em seu trabalho global. Esse intercambio
de ideias demonstrou o compromisso do Ibermuseus e de seus membros com a igualdade de
género e com a transformagao da narrativa cultural para uma visao mais inclusiva e diversa.

Vo,

EPVCACION EN MUSEOS ¥
FEMINISMOSENBRASIE ..

didlogos desde una
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Esse laboratério cumpriu seus principais objetivos:

e Comparar o estado da arte sobre géneros em e de museus na regiao ibero-americana.

e Didlogo regional sobre as narrativas usadas no setor.

e Problematizar o papel dos museus e dos 6rgdos governamentais na promogao da igualdade,
bem como compartilhar experiéncias que teriam levado a um acesso mais igualitario a
cultura e a seus locais de representacgao.

e |dentificar propostas, estratégias, ferramentas e praticas, bem como uma estrutura linguistica
que possa ser adotada pelo Ibermuseus, para avangar na adogao do enfoque de género,
provocando ideias e opinides que possam ser exportadas para o setor.
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Moderacao:

e Mercedes Roldan Sanchez, Diretora Geral Adjunta de Museos Estatales. Direccion General
de Patrimonio Cultural y Bellas Artes. Ministerio de Cultura y Deporte de Espanha.

e Marialsabel Baldasarre. Diretora Nacional de Museus. Secretaria de Patrimonio Cultural.
Ministerio de Cultura de la Nacién de Argentina.

Palestrantes:

e Vanesa Vazquez Laba. Secretaria de Igualdad, Derechos y Diversidad da Universidad
Nacional de las Artes. Investigadora do Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -
CONICET. (Argentina).

e Karlla Kamylla Santos. Doutora em Museologia. Trabalha no projeto de acessibilidade em
museus do Instituto Butantan (Brasil).

e Irene de la Jara. Chefe da Area Educacional da subdireccion Nacional de Museos. Ministerio
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (Chile).

e Federica Baeza. Diretora do Palais de Glace - Palacio Nacional de las Artes (Argentina) e
Gabriela Eguren Scheelje. Museo Nacional (Peru).

e |olaDiaz Glez-Blanco. Especialista em gestao cultural, igualdade e politicas publicas no
Espacgo Cultural Ibero-Americano. Ex-presidenta da MAV - Mujeres en las artes visuales.
Diretora do website “Cultura y Género” (Espanha).

Laboratorio 3 - Museus e decolonizacao
Data: 17 e 18 de outubro de 2023, das 14h as 17h (horario de Lisboa).
Colaboracgao: Diregdo Nacional de Museus do Peru.

O laboratério sobre museus e descolonizagéo foi um espago de reflexdo para que as

33 pessoas participantes vinculadas as agdes do Programa Ibermuseus tivessem a
oportunidade de discutir como abordar o legado do colonialismo no territorio ibero-americano,
problematizando a questdo da descolonizagao, novas narrativas, repatriagao e reparagao no
contexto das praticas e politicas museoldgicas ibero-americanas.

Discutiu-se como é€ vital que as abordagens museoldgicas sejam abrangentes, ou seja, que
incluam as varias dimensdes envolvidas na abordagem decolonial, inclusive a perspectiva de
género. Para tanto, foi dada énfase as possibilidades metodoldgicas oferecidas pela Museologia
Critica ou Social para evidenciar as relagdes de poder, mostrar as tensdes que coexistem nas
narrativas, nas colegdes, reelaborar os discursos do passado, construir espagos de negociagao
e envolver ativamente aqueles que os acessam.

Esse laboratério cumpriu seus principais objetivos:

e Conhecer as discussdes atuais sobre descolonizagao e decolonialidade na academia e
Nos Museus..
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e Aprender sobre 0s processos e experiéncias atuais na criagao de politicas publicas e agdes
publicas em relagdo ao pensamento decolonial.

e Conhecer as experiéncias dos museus ibero-americanos que trabalham com a estrutura da
descolonizagao e da decolonialidade.

e |dentificar agOes sustentaveis que possam ser realizadas ou promovidas pelo lbermuseus e
seus paises membros, a fim de contribuir para as reflexdes e praticas museoldgicas com uma
perspectiva decolonial.

@ zoom.us Reunido Visualizar Editar Janela Ajuda zoom @ (@ %2 W = Q R © ter.17/10 1551
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DO VALONGO E CONCEPGAO DE MUSEU DE TERRITORIO - 2017 - 2021

® PLANO MUSEOLOGICO
@ SITE

® ESTUDO DE SUSTENTABILIDADE
® GESTAO DE ACERVO
® EXPOSICAO

all Sinara Rubia
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Moderacao:
e Carlos Diaz Granados do Programa Fortalecimiento de Museos (Colémbia) e Carla Di Franco
da Direccién General de Museos (Peru).

Palestrantes:

e |vette Celi. Coordenadora do Centro Cultural Benjamin Carrién Bellavista, especialista em
gestdo cultural e politicas publicas (Equador).

e Mario Chagas. Diretor do Museu da Republica (Brasil).

e Sinara Rubia. Diretora do Museu de Histdria e da Cultura Afro-Brasileira - MUHCAB (Brasil).

e |orena Luengas. Museologa do Museo Afro (Colombia).

e Sonia Virgen. Presidenta do Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (Cuba).

e Ana Lourdes Costa. Museodloga do Museu da Imagem e do Som do Ceara (Brasil).
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Memoria do 102 Encontro
lbero-Americano de Museus

O 10° Encontro lbero-Americano de Museus, assim como as nove edigdes anteriores desse tipo
de férum, foi um espaco para a troca de experiéncias, questionamentos, reflexdes e debates
eloquentes sobre as questdes que preocupam o setor de museus no campo da cooperagao. Um
lugar para analisar as mudangas que ocorreram no setor, mas, sobretudo, seus desafios, com o
objetivo de definir o caminho a seguir para promover seu desenvolvimento sustentavel.

Cinquenta anos apods a Mesa Redonda de Santiago do Chile, e 15
anos apos a elaboracao da Declaracao da Cidade de Salvador, \\II/

que promoveu a criagdo do Programa, o lbermuseus reafirmou \\ /
seu compromisso com a cooperagao e o dialogo entre os paises
ibero-americanos por meio de um encontro construido de forma

colaborativa, integrando vozes plurais dos museus e de suas ///

comunidades.

30 18 <lelcqm 5.000

artigos de 39 autores paises participantes visitas & memoria pessoas alcangadas
digital interativa com a campanha
de divulgagéo da
memoaria

Memoria interativa

Com o objetivo de aumentar o alcance das consideragdes emanadas do 10° Encontro, a
transcendéncia das vozes participantes e garantir sua sobrevivéncia ao longo do tempo, o
Programa Ibermuseus preparou um relatorio bilingue detalhado do evento. Além da publicagao
digital habitual, o ambicioso projeto incluiu um microsite para navegar facilmente pelo conteudo
dos trés dias de sessdes. Com base nos mais altos padrdes em termos de design grafico e
desenvolvimento web, foi criado um portal que redune uma jornada pelo passado, presente e
propostas para o futuro do 10° Encontro.
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https://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/declaracao-da-cidade-de-salvador/
https://10encuentro.ibermuseos.org/pt-br/

Por meio de uma estrutura de navegagao agil e intuitiva, ele oferece a oportunidade de percorrer
o conteudo audiovisual e textual das sessoes, tanto cronoldgica quanto tematicamente, ou até
mesmo por tipo de conteldo (conferéncia, painel ou troca de experiéncias). O resultado € um
modelo flexivel que favorece uma experiéncia ideal para o usuario e também tem um design
responsivo.

A estrutura da plataforma € organizada por categorias:

K BEM-VINDA =@
o ©

10.° Encontro Mesa de abertura

Ibero-Americano 26 de setembro de 2022
de Museus

— Diego Prieto

BEM-VINDA AO Diretor geral INAH

10.° EIM
JORNADAS

TEMATICAS

DECLARAGAO 10° EIM

EM NUMEROS > Ménica Barcelos
Coordenadora da Unidade
Técnica do Programa

Ibermuseus

CONSTRUGAO
PARTICIPATIVA

AGRADECIMENTOS

COMITE ORGANIZADOR

A reflexdo sobre os quatro eixos tematicos do Encontro no contexto atual foi o foco da mesa

ENCONTROS redonda de abertura do 10.2 EIM. Reconfigurar a agao: modos de fazer e tecnologias para a

IBERO-AMERICANOS sustentabilidade; Decolonizagéo e patriménio museolégico: novas incidéncias diante dos

LA desafios histdricos: Museus e comunidade: o panel social e educativo. e Direitos culturais

A segdo dedicada as Jornadas apresenta o programa das sessdes seguindo sua estrutura
cronologica por dias, em que as conferéncias inauguram as conferéncias, seguidas de painéis
e trocas de experiéncias, finalizando as sess6es com mesas-redondas e workshops. Por sua
vez, a categoria tematica reune os conteudos de acordo com os assuntos a serem tratados,
favorecendo uma consulta mais focada em descolonizagao, educagédo, género e virtualidade.
Além disso, o portal foi dotado da possibilidade de navegacgdes transversais que também
permitem o acesso por tipo de atividade.

Como resultado, a visao e as experiéncias de 70 importantes profissionais de museus foram
reunidas em 30 artigos inovadores que podem ser consultados tanto por meio dos videos de
cada uma das intervengdes, acessiveis no portal, quanto pelo download de seus textos.

Gragas a isso, o usuario da Internet pode se aprofundar nas reflexdes de figuras
importantes da museologia ibero-americana, como Américo Castilla, diretor da Fundacion
TyPA, Mario Chagas, diretor do Museu da Republica, no Brasil, e grande promotor do
movimento por uma nova museologia, Conxa Rodd, do Museu Nacional d’Art de Catalunya,
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Sofia Soto Mafioli, da Universidad Veritas, na Costa Rica, Paulo Pires do Valle, curador do
Plano Nacional das Artes, em Portugal, Carmen Menares, do Observatorio de Mediacion
Cultura do Chile, Olga Ovejero, da Subdireccion General de Museos Estatales, na Espanha,
e Sofia Bernis, diretora do Museo Nacional de Artes Decorativas e membro da Mujeres en
las Artes Visuales de Espafia, entre outros.

Além do material mencionado acima, foi incluida uma ampla referéncia ao processo de
construcao do site e definicdo do conteudo da reunido, com referéncias as sessdes de
discussido que compuseram a reunido preparatoria realizada em 22-23 de novembro de 2021 e a
antessala do Encontro realizada em 8-9 de junho de 2022.

Por ultimo, mas ndo menos importante, o microsite reline os eventos, documentos e agdes

mais significativos para o setor de museus na regido, desde a realizagdo do | Encontro Ibero-
Americano de Museus, permitindo que os visitantes conhegam os avangos da museologia ibero-
americana desde esse encontro, que levou a criagdo do Ibermuseus e a grande parte de sua
acao global.

Reunides, encontros e espacos de
articulagao: reunides do Cl, mesas
téecnicase GTs

O Conselho Intergovernamental do Ibermuseus, composto por 14 paises ibero-americanos,
realizou sua reunidao em dois momentos durante o ano, uma reunido virtual em setembro e
uma reunido presencial em Lisboa, com o objetivo principal de aprovar a proposta do Plano
Estratégico do Programa a ser desenvolvido entre 20204 e 2029, definir as atividades a serem
desenvolvidas em 2024 e revisar o relatorio de atividades de 2023.

Ao mesmo tempo, as mesas técnicas das linhas de agao continuaram seu trabalho intensivo
ao longo do ano, dando atengédo especial ao fortalecimento de uma instancia derivada delas: os
grupos de trabalho, formados com base nas necessidades de cada um de seus projetos, bem
como nos interesses e na experiéncia dos membros das MT..

Com relacdo a presenca institucional do Programa ao longo do ano, foi reforgada a relevancia
dos recursos de diagndéstico do programa. As apresentagdes de ferramentas de autoavaliagéo
em Sustentabilidade e Acessibilidade, em resposta a convites de diferentes 6rgaos ligados a
museus, sdo sintomaticas do interesse do setor em aprimorar sua gestao e seus profissionais.
del interés del sector en el perfeccionamiento de su gestion y de sus profesionales.
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Conselho Intergovernamental

paises membros reunides (1 virtual
e1presencial )

Mesa Técnica da Linha de Formacao e Capacitacao

reunido da MT reunides do reunido GT Curso
GT Bolsas de formagao
superior

Mesa Técnica da Linha de Protecao do Patrimoénio

reunides da MT reunido GT reunides GT
Relatdrio de riscos Fundo

Mesa Técnica da Linha do Observatdrio Ibero-Americano de Museus

reunides da MT reunides do GT Publicagéo “Criar e avaliar contetidos
virtuais em museus. Visdes a partir da experiéncia de
profissionais da lbero-América”

Mesa Técnica da Linha de Sustentabilidade

reunides da MT reunidesdo GT da  reunidodo GT de reunido do GT
Jornada Museus e implementagao de comunicagao
Sustentabilidade do Guiade do Guiade
Autoavaliagdo Autoavaliagdo

Participacao em 12 eventos realizados em 4 paises iberoamericanos

reuniées workshops foruns CcoNgressos, conferéncia
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‘. Jornada de Internacionalizacion de los sectores culturales y creativos (ICCs) de
Malaga (Espanha)

O objetivo da conferéncia, realizada em 9 de margo, foi reunir os principais agentes criativos e
culturais da provincia de Malaga para discutir diferentes perspectivas sobre como trabalhar e
integrar a esfera internacional em suas realidades.

O evento contou com 3 atividades: o workshop “Como construir um projeto europeu?”

(¢Como construir un proyecto europeo?), a apresentagdo de projetos internacionais a partir do
conhecimento de seus contextos, seus aprendizados e experiéncias, bem como a apresentagao
de praticas de trabalho em redes internacionais, sendo esta ultima sessdo moderada por
Monica Barcelos, coordenadora da Unidade Técnica, representando o lbermuseus.

.. Workshop “Recursos educativos para a inclusao e cidadania”, organizado pelo
Museu de Tiflologia de Castelo de Vide (Portugal)

O Museu de Tiflologia de Castelo de Vide venceu 0 12° Prémio Ibermuseus de Educagédo com o
projeto “Recursos Educativos para a Inclusdo e a Cidadania, proposta de acessibilidade cultural
e tiflologia”.

Como parte do projeto, nos dias 12 e 13 de maio, foi realizado um workshop sobre perspectiva
historica e equidade, destinado a profissionais ligados a acessibilidade, técnicos de museus e

centros culturais, estudantes, pesquisadores, entre outros.

O Ibermuseus foi representado por Ménica Barcelos e Natalia Huerta, que apresentaram uma
sessao sobre a ferramenta de autodiagnodstico de acessibilidade para museus.
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‘. Apresentacgdo da “Ferramenta de autodiagndstico de acessibilidade para museus”
em uma jornada dirigida ao publico da Costa Rica

No dia 18 de maio, no ambito do Dia Internacional dos Museus, Natalia Huerta Alvarez, consultora
de projetos da Unidade Tecnica, ministrou uma sessao informativa sobre a Ferramenta de
Autoavaliagao de Acessibilidade do Ibermuseus.

A apresentacao, realizada em um formato hibrido,presencial e virtual, foi dirigida a profissionais
de museus e pessoas interessadas no setor.

‘. Participagao na Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento Sustentavel

“O ponto médio dos ODS: progresso e desafios globais e locais” foi o tema da 112 Conferéncia
Internacional Anual sobre Desenvolvimento Sustentavel (ICSD), realizada nos dias 18,19 e 20 de
setembro.

Ménica Barcelos, Coordenadora da Unidade Técnica, representando o Programa lbermuseus,
participou da sessao: “A contribuigdo das artes e da cultura para a realizacdo dos ODS”, onde
abordou as agdes do Programa em termos de sustentabilidade na sessao: “A contribuigdo das
artes e da cultura para a realizagao dos ODS”.

Ibero-American museums
and the well-being of their
communities — Good
practices in the dimension
of sustainability

International Conference on
Sustainable Development

The contribution of the arts and culture
to achieving the SDGs

Monica Barcelos
Ménica Barcelos
September 19, 2023

A Conferéncia Internacional sobre Desenvolvimento Sustentavel (ICSD) € um forum para que o
meio académico, o governo, a sociedade civil, as agéncias da ONU e o setor privado se relinam
para compartilhar solugdes praticas para atingir os Objetivos Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

.. Workshop regional sobre trafico ilicito organizado pela UNESCO (Brasil)
De 2 a 4 de outubro, a UNESCO, em colaboragéo com o governo brasileiro, realizou o workshop

regional: “Combatendo o trafico ilicito de bens culturais e promovendo museus”, no Rio de
Janeiro, Brasil.
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Com o objetivo de estabelecer uma rede regional para facilitar a troca de informagdes e a
colaboragao em apreensdes, o workshop regional buscou fortalecer as capacidades e as redes
de policiais, funcionarios da alfandega e do judiciario da Argentina, Brasil, Cabo Verde, Chile,
Colébmbia, Equador, Mogambique, Peru e Uruguai.

Iiiil Unesco _S'l‘r” !b.r-a_m %[PHA P\I. MINISTERIO DA mmsv.:nm
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Bernarda Delgado, diretora do Museo Tucume, no Peru, participou em nome do lbermuseus com
a apresentacao: “Comunidades locais, mulheres e jovens: atores-chave para a preservagao e o
inventario do patrimoénio cultural”.

‘. Il Congreso Panamefio de Educaciéon y Museos (Panama)

A terceira edicao do Congresso Panamenho de Educacao e Museus, organizado pela Red de Museos
y Centros de Visitantes do Panama, foi realizada na Cidade do Panama nos dias 2 e 3 de outubro.

‘Museo abierto, transformacion e innovacion’ (Museu aberto, transformacéo e inovagao)
foi o lema do congresso, cujo objetivo era promover a troca de experiéncias, o didlogo e a
colaboragao entre profissionais de diferentes disciplinas; e para que o publico conhecesse
a oferta dos Centros de Visitantes y Museos do Panama e se atualizasse sobre as Ultimas
tendéncias em educagdo e museus.

Em representacao do Ibermuseus, Vanessa de Britto, consultora de projetos da Unidade
Técnica, participou do forum: Juntos somos mas: criando sinergias y redes’ (Juntos somos
mais: criando sinergias e redes), onde apresentou o trabalho do Programa, seus incentivos e
ferramentas disponiveis para os museus.

.. Participacao do Ibermuseus no VIl Forum Ibérico de Museologia 2023 (Espanha)
Nos dias 19 e 20 de outubro, em Ciudad Real, na Espanha, foi realizado o VII Forum lbérico de

Estudios Museologicos, organizado pela Universidad de Castilla La Mancha, pela Universidad de
Malaga, pela Diregdo Geral do Patriménio Cultural de Portugal e pelo Museo Nacional del Teatro
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de Almagro. O programa se concentrou em trés eixos tematicos: sustentabilidade e territorio,
educacéo e inclusao.

Nesse contexto, Ménica Barcelos, coordenadora da Unidade Técnica do Programa lbermuseus,
participou com a apresentagao: “Museos y bienestar social: buenas practicas en sostenibilidad”
(Museus e bem-estar social: boas praticas em sustentabilidade).

.. Xlll Encuentro Regional del Comité de Educacién y Accién Cultural para América
Latina y el Caribe - CECA LAC (Peru)

De 25 a 28 de outubro, o Museo Pachacamac, em Lima (Peru) sediou a Xlll Encuentro Regional del
CECA LAC 2023. O Ibermuseus esteve presente com a participagao de Alan Trampe, Subdiretor
Nacional de Museus, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural Ministerio de las Culturas, las

Artes y el Patrimonio (Chile) e Presidente do Conselho Intergovernamental, que ministrou a
conferéncia ‘Promoviendo el desarrollo armoénico y sostenido de nuestros museos’ (Promovendo o
desenvolvimento harmonioso e sustentado de nossos museus). Cecilia Genel Velasco, diretora do
Museo Nacional de las Intervenciones (México) e membro da Mesa Técnica de Sustentabilidade
do Programa, também participou com o workshop: ‘Guia de Autoavaliagdo em Sustentabilidade de
Museus’; e Irene de la Jara (Chile), responsével pela Area Educativa da Subdireccion Nacional de
Museos, com o workshop ‘Museos y afectividad’ (Museus e Afetividade).

O Xlll Encontro reuniu membros do Comité de Educacion y Accion Cultural para América
Latina y el Caribe com funcionarios de museus e centros culturais, educadores e estudantes
universitarios para gerar espagos de didlogo sobre a importancia de articular os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de 2030 e incorporar estratégias de desenvolvimento
sustentavel nos museus da regido.

‘. VIl Encontro da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicao (Portugal)

Nos dias 30 e 31 de outubro, o Ibermuseus participou do VIl Encontro organizado pela Rede de
Museus de Vila Nova de Famalicdo (Portugal).
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Fatima Roque, diretora do Departamento de Museus, Monumentos e Palacios e representante
de Portugal na mesa técnica de Sustentabilidade do Programa, participou do painel “Os
museus e a Agenda 2030 e os desafios da operacionalizagédo do desenvolvimento sustentavel
e apresentou as agdes do lbermuseus no ambito da sustentabilidade, com foco no Guia de

Autoavaliacdo da Sustentabilidade dos Museus.

" 5° Encontro de Museus do Médio Tejo (Portugal)

O Encontro, organizado pela Rede de Museus do Médio Tejo (RMMT), realizado no concelho de
Sardoal no dia 20 de novembro, foi dedicado ao tema: “Museus, Sustentabilidade e Bem-estar” e
procurou consolidar o trabalho da rede e destacar as atividades do setor nas diferentes areas e
contextos culturais, sociais, econdmicos e ambientais da regidao e do proprio territorio nacional.

O Ibermuseus foi representado por Mariana Soares, gestora de projetos da UT, que participou
da Mesa Redonda: ‘Apresentacdo do Guia de Autoavaliagdo da Sustentabilidade dos Museus
e sua aplicabilidade aos museus portugueses, juntamente com Rita Jeronimo, subdiretora
geral da Diregcao-Geral do Patriménio Cultural e representante de Portugal no Conselho
Intergovernamental do Ibermuseus e Fatima Roque, diretora do Departamento de Museus,
Monumentos e Palacios e membro da mesa técnica de Sustentabilidade do Programa..

.. Congresso Internacional “Patrimo6nio, uma responsabilidade compartilhada”,
organizado pela Hispania Nostra em colaboraciao com a Organizacao dos Estados Ibero-
Americanos (Espanha)

O congresso, que ocorreu de 9 a 11 de novembro em Santiago de Compostela, reuniu

especialistas da América Latina e da Europa para analisar a importancia da conscientizagdo
publica para a conservagao do patriménio cultural a partir de diferentes experiéncias.
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Alan Trampe, presidente do Conselho Intergovernamental do lbermuseus, moderou a mesa
redonda: “Diversidade de patriménios, diversidade de cultura”. Ao mesmo tempo, o evento
contou com a presencga de Trinidad Nogales Basarrate, diretora do Museo Nacional de Arte
Romano (Espanha), representando a Peninsula Ibérica, Jorge Chaminé, presidente fundador
do CEM-Centre Européen de Musique (Franga), e Maria Rosa Alvarez-Calderdn Larco, vice-
presidente da associagédo administrativa do Museo Larco (Peru), representando a Europa, e
Maria Rosa Alvarez-Calderon Larco, vice-presidente da associagéo administrativa do Museo
Larco (Peru), representando a América Latina.

.' Sessao de apresentacao do Guia de Autoavaliacao em Sustentabilidade de Museus
aos museus da regido norte de Portugal (Portugal)

Em 29 de novembro, a Diregao de Cultura do Norte de Portugal organizou uma sessao de
capacitacdo para divulgar o Guia de Autoavaliagdo em Sustentabilidade de Museus do
lbermuseus nos museus dessa regiao do pais.

&
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Monica Barcelos, coordenadora da Unidade Técnica (UT), e Mariana Soares, gestora de projetos
da UT, realizaram uma sessao virtual para conscientizar os museus sobre a importancia da
adogdo de praticas sustentaveis por meio da gestdo baseada em evidéncias.
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