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Introduccion

El afio 2023 estuvo marcado por hitos significativos y logros tangibles para el Programa
lbermuseos, el cual adoptd modelos innovadores a traves de los que impulsar el didlogo y la
reflexion en el ambito museoldgico iberoamericano.

Como resultado del 10° Encuentro Iberoamericano de Museos, habia surgido un proyecto
novedoso y prometedor, los Laboratorios Ibermuseos, concebidos como espacios internos

de experimentacion y reflexion que, en su primera edicion, abordaron temas cruciales como la
legislacion e institucionalidad de los museos, la perspectiva de género y la decolonizacion. Los
laboratorios se revelaron como espacios para el intercambio de ideas y la exploracion de nuevas
perspectivas, contribuyendo a enriquecer el debate entre los paises miembros del Programa y la
accion en el ambito museistico.

Uno de los logros mas destacados del afio fue la adhesion de la Republica Dominicana

al Programa, lo que amplioé la membresia a 14 paises iberoamericanos en el Consejo
Intergubernamental, reflejando el creciente interés y compromiso de los paises de la region en
fortalecer la colaboracion en el ambito museoldégico.

En el campo de la formacion y capacitacion, la 52 edicion de las Becas Ibermuseos de
Capacitacion, brindd la oportunidad de apoyar la realizacién de proyectos de intercambio
profesional para 20 trabajadores/as de museos. Como en ediciones anteriores, estas becas
constituyen un mecanismo fundamental de fomento al desarrollo de habilidades, intercambio y
conocimientos en el sector.

Otro hito importante fue el lanzamiento de la Guia de Autoevaluacion en Sostenibilidad de
los Museos, en el marco del Dia Internacional de los Museos, que tuvo como lema “Museos,
sostenibilidad y bienestar” junto a la realizacion de la Jornada Iberoamericana Museos y
Sostenibilidad en Brasilia, Brasil. Ambas iniciativas sirvieron para promover la cultura de la
sostenibilidad en los museos y concienciar sobre su papel en la construccién de un futuro mas
consciente, inclusivo, diverso y responsable.

Asimismo, se publicd la memoria interactiva del 10° Encuentro Iberoamericano de Museos,
que incluye 30 articulos que profundizan en la decolonizacion, educacion, accesibilidad,
virtualidad y género, elaborados por las y los profesionales participantes en las mesas de debate,
conferencias, paneles de discusion y otros espacios que conformaron la programacion del
Encuentro celebrado en México, en 2022.

Finalmente, la celebracion de la 192 reunion del Consejo Intergubernamental en Lisboa,

Portugal, fue un momento clave, con la aprobacion del nuevo plan estratégico sexenal de
lbermuseos, que establece las lineas de accion prioritarias para los proximos afos y la
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conformacion del nuevo Comité Ejecutivo de lbermuseos, constituido por representantes de
Brasil, Colombia, Espafia, El Salvador y Uruguay.

Asimismo, es importante resaltar el papel crucial que desempefaron las alianzas estratégicas
y la cooperacion internacional en el éxito de las iniciativas llevadas a cabo por Ibermuseos
durante el afio, asi como su participacion en foros y diferentes instancias internacionales. La
colaboracién con organizaciones y entidades afines permitio ampliar el alcance y el impacto
de las actividades desarrolladas, facilitando asi el intercambio de conocimientos y experiencias
entre los paises miembros y otros actores relevantes en el ambito museologico.

En resumen, el afio 2023 posibilitd retomar la accion presencial del Programa, las acciones de
intercambio y las redes fundamentales en su politica de actuacion. A través de una amplia gama
de actividades y proyectos, Ibermuseos continuo fortaleciendo la cooperacion museologica
iberoamericana, promoviendo la excelencia y la profesionalizacion en el campo museistico y
contribuyendo al desarrollo sostenible y la preservacion del patrimonio cultural de la region.

Este informe recoge los principales hitos, logros y resultados alcanzados a lo largo del afio.
iBuena lectural
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El ano en cifras
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Contribuir a

la Proteccion
del Patrimonio
Museologico
lberoamericano







En su tarea de proteger y salvaguardar

el patrimonio cultural, los museos
enfrentan numerosos desafios en

la gestion y conservacion de sus
acervos, debiendo lidiar con recursos
financieros limitados, riesgos inminentes,
actualizacion de tecnologias y
competencias en constante desarrollo y
una serie de fragilidades institucionales.
Teniendo en cuenta esos factores,
lbermuseos se esfuerza cada ano por
apoyar a las instituciones museisticas a
la hora de enfrentar esos desafios, y a
traves de su Linea de Patrimonio, pone

a disposicion documentos, acciones de
capacitacion, materiales tecnicos de
apoyo a la gestion y el Fondo Ibermuseos
para el Patrimonio Museologico.




Algunas cifras

Lanzamiento de la 62 Convocatoria del Fondo
Ibermuseos para el Patrimonio Museologico

Distribucion de € 17.000

5Y3Y 2

de intervencion
puntual

de asistencia

Proyectos .
técnica

Apoyo al desarrollo de los cinco proyectos
seleccionados en la 52 convocatoria del Fondo
Ibermuseos para el Patrimonio Museolaégico.

bienes protegidos diagnosticos sobre el adquisicion de equipos adquisicion de materiales
estado de situacion de control de humedad necesarios para organizar,
de las colecciones y relevar, acondicionar y
elaboracion de planes de sefalizar los bienes del
gestion de riesgos museo

9 Preparacion del Repositorio del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio.

¢ 20 proyectos disponibles para consulta en la pagina web de lbermuseos.

9 Finalizacion del Informe sobre los principales riesgos que han
afectado al patrimonio museistico iberoamericano en colaboracion
con el Centro Internacional de Estudios para la Conservaciony la
Restauracion de los Bienes Culturales ICCROM).

¢ 28 museos diagnosticados
¢ 12 paises involucrados
¢ 11 tipos de riesgo identificados



https://www.ibermuseos.org/recursos/noticias/nuevo-repositorio-del-fondo-ibermuseos-para-el-patrimonio-museolgico/
https://www.ibermuseos.org/recursos/noticias/nuevo-repositorio-del-fondo-ibermuseos-para-el-patrimonio-museolgico/

Fondo Ibermuseos
para el Patrimonio Museologico

Gracias al apoyo del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico, Ibermuseos viene
contribuyendo significativamente al fortalecimiento de las capacidades de las instituciones
museisticas en la gestion de riesgos y la proteccion del patrimonio cultural iberoamericano.
Este compromiso continuo permitio el respaldo a la preservacion y promocion del patrimonio
custodiado por mas de 20 instituciones museisticas.

5° Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museologico
Apoyo al desarrollo de los proyectos beneficiados en 2022

Durante el transcurso del afio, se llevaron a cabo cinco proyectos beneficiados por la 52
convocatoria del Fondo lbermuseos para el Patrimonio Museoldgico. Se trata de iniciativas
propuestas por museos localizados en cinco paises de la region: Brasil, Bolivia, Colombia,
Ecuador y Uruguay, que fueron seleccionados entre 26 proyectos provenientes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Peru, Uruguay y Venezuela.

Las dos modalidades del Fondo, Asistencia Técnica e Intervencion Puntual, permitieron la
implementacion de proyectos, que van desde el analisis y diagndstico de riesgos y la elaboracion
de informes y planes para la gestion de riesgos, hasta la adquisicion de materiales para la
conservacion y organizacion del acervo. Accede a los Proyectos apoyados con el Fondo
lbermuseos para el Patrimonio Museoldgico aqui.

Proyectos de asistencia técnica

@ Casa Museo Trude Sojka, Ecuador
Accede a los Proyectos apoyados con el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico aqui.

El proyecto implico la contratacion de una consultoria técnica para realizar un andlisis
exhaustivo de los riesgos y dafios a las colecciones, asi como para evaluar la estructura del
edificio patrimonial con miras a futuras restauraciones. Ademas, se desarrolld un modelo integral
de conservacion preventiva y un plan de emergencia para las colecciones.

La implementacion de estas medidas no solo abordo los riesgos inmediatos, sino que también

sentd las bases para la sostenibilidad y proteccion continua del espacio museistico y sus
valiosas colecciones.
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Casa Museo
Trude Sojka, Ecuador

La iniciativa surgio de la necesidad de analizar los incidentes que afectaron a la Casa Museo
Trude Sojka en los ultimos afios, asi como los riesgos a los que esta expuesta la coleccion. Su
objetivo fue mitigar futuros dafios mediante la implementacion de un modelo de gestidn técnica
y preventiva, con el objetivo de abordar los riesgos actuales y proteger tanto la infraestructura
como las obras de arte.

Museo Universitario de la Universidad de Antioquia, Colombia
Accede a los Proyectos apoyados con el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico aqui.

La intervencion partio de la elaboracion de un informe de diagndstico sobre la coleccion

de Ciencias Naturales de la institucion, con la contratacion de un profesional especializado.

Este informe planted las acciones concretas a realizar para mitigar los riesgos asociados all
biodeterioro, ofreciendo recomendaciones para mejorar las condiciones de preservacion de la
coleccion. Ademas, en colaboracion con el equipo del museo, se desarrollaron cuatro protocolos
especificos.

e .

Museo Universitario -
de la Universidad de ! s W
Antioquia, Colombia
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Asimismo, se llevo a cabo un estudio exhaustivo de las condiciones ambientales en el area de
almacenamiento de la coleccion. Como resultado del mismo, se disefiaron procedimientos y
protocolos de intervencion para implementar un plan integral de conservacion preventiva en el
ambito de las Ciencias Naturales.

Este proyecto respondio a la creciente dificultad de utilizar y restaurar los especimenes de la
coleccion, asi como a la conciencia sobre la singularidad e irremplazabilidad de cada uno de los
elementos que la componen. Su implementacion es crucial para garantizar su preservacion.

Museo de la comunidad de Lucurmata, Bolivia
Proyecto en gjecucion

El proyecto, aun pendiente de ejecucion al término de 2023, preve la contratacion de una consultoria
especializada que apoye la realizacion de un diagndstico arqueolégico y patrimonial de todos

los bienes arqueolodgicos museales de la comunidad de Lucumarta, incluyendo los que se hallan
custodiados por los comunarios, identificando el estado de conservacion y su situacion de riesgo.

La consultoria entregara un inventario actualizado con la catalogacion de los bienes, indicando
ademas un codigo unico de los bienes arqueoldgicos y un archivo con imagenes en buena
resolucion. Como resultado final, sera desarrollado un plan de proteccion, conservacion y
salvaguarda de todos los objetos arqueologicos inventariados, asi como la propuesta de

un protocolo de procedimiento para su adecuado manejo (recepcion, registro, almacenaje,
exhibicién, préstamo, traslado).

El estado de las piezas que conforman el acervo del museo de Lucurmarta, existentes dentro
y fuera del museo estan expuestas a diversos factores ambientales como la humedad, la

salinidad y los cambios térmicos. La deficiente forma de almacenamiento resulta en pérdidas
considerables, tanto en la iconografia como en la integridad estructural de las piezas.

Proyectos de intervencion puntual

Museo Juan Manuel Blanes, Uruguay

Accede a los Proyectos apoyados con el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico aqui.
El proyecto consistio en la adquisicion de materiales destinados a la organizacion, relevamiento,
acondicionamiento y sefializacion de 392 bienes pertenecientes a la coleccién de arte textil del

Museo Juan Manuel Blanes.

LLa decision de organizar la coleccion segun el Plan de Conservacion Preventiva del museo
surgio ante la urgencia de abordar el estado precario en el que las obras permanecieron durante
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dos afios antes de su ingreso al museo, almacenadas en cajas de carton acido y bolsas de nailon,
lo que las exponia a diversos riesgos de deterioro.

Museo Juan Manuel
Blanes, Uruguay

Museu de Arqueologia e Etnologia da Universidade Federal do Parana, Brasil
Accede a los Proyectos apoyados con el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico aqui.

Las mejoras implementadas se centraron en la adquisicion e instalacion de un deshumidificador
industrial, fundamental para garantizar una adecuada climatizacion en el Museo de Arqueologia
e Etnologia (MAE), lo que resultd vital para la preservacion del acervo, permitiendo la
manutencion de condiciones ideales para cada tipo de material.

La ciudad de Curitiba, donde se encuentra ubicado el museo, se caracteriza por presentar
elevados niveles de humedad y fluctuaciones climaticas, lo que incide negativamente en la
reserva técnica del MAE. Es por ello que la climatizacion apropiada es prioridad para proteger
las colecciones. La instalacion del deshumidificador industrial no solo contribuye a preservar
el patrimonio cultural del museo, sino que también garantiza la integridad y la durabilidad de los
objetos para las generaciones futuras.

Museu de
Arqueologia e
Etnologia da UFPR,
Brasil
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6° Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museologico
Lanzamiento de la convocatoria 2023

Lanzada el 11 de noviembre de 2023 y abierta hasta el 25 de marzo de 2024, la 62 convocatoria
del Fondo se destind a la conservacion preventiva y la implementacion de intervenciones
puntuales. En esta edicion, se destaco la importancia de la sostenibilidad como elemento
fundamental, asi como la promocion de la circulacion de conocimientos a través de acciones
especificas de capacitacion para el personal de las instituciones museoldgicas y el intercambio
de informacion y metodologias sobre gestion de riesgos y conservacion preventiva. Sus
lineamientos principales fueron:

e Convocatoria dirigida a museos publicos, museos de gestidon mixta, sin animo de lucro,
museos comunitarios e instituciones museoldgicas de los paises de la comunidad
iberoamericana que posean bajo su salvaguarda colecciones y acervos museoldgicos.

e Busca apoyar la adopcion de medidas y acciones sostenibles vinculadas a evitar y minimizar
los deterioros, a través de la conservacion preventiva y la gestion de los riesgos al patrimonio
museoldgico.

¢ Incide en la necesidad de que la institucion solicitante haya cumplimentado la Guia de
autoevaluacion en sostenibilidad de museos, como mecanismo para fortalecer, por un
lado, la mirada interna de las instituciones en este temay por otro, la valoracion de la propia
herramienta.Para ello, recibe un punto extra en su candidatura por cumplimentar el recurso,

e Mantiene las dos modalidades de apoyo: Asistencia Técnica e Intervencion Puntual.

Si tu museo hecesita apoyo,
el 6° Fondo Ibermuseos para
el Patrimonio Museolégico
es para ti.

Se seu museu precisa de apoio,
0 6° Fundo Ibermuseus para

o Patriménio Museolégico

é para vocé.

Como estrategia para promover el alcance de la convocatoria a museos de los 22 paises
iberoamericanos, esta edicion contd con una campafa de comunicacion personalizada donde se
partio de la experiencia de aquellos museos beneficiados en anteriores convocatorias, con el objetivo
de dar visibilidad a esos proyectos y ofrecer a las instituciones interesadas en postular la oportunidad
de conocer la variedad de posibilidades, alcances y beneficios proporcionados por el Fondo.

Para este fin, se produjeron videos testimoniales de los proyectos seleccionados en la edicion
2022, todos ellos disponibles para consulta a través del canal YouTube de Ibermuseos. Ademas,
se creo un repositorio dentro de la pagina web de lbermuseos con la totalidad de proyectos
beneficiados desde 2019.

o) 15


https://www.youtube.com/playlist?list=PLdC6sU5GxBuvgjWgOi5ORrK9EPNDupkrV
http://www.ibermuseos.org/recursos/noticias/nuevo-repositorio-del-fondo-ibermuseos-para-el-patrimonio-museolgico/

Informe sobre los principales riesgos
que afectaron a los museos iberoamericanos

En el afio 2021, lbermuseos llevd a cabo un proyecto en colaboracion con el Centro Internacional

de Estudios parala Conservacion y la Restauracion de los Bienes Culturales ICCROM) Consistio

en la aplicacion de una encuesta piloto sobre los principales riesgos que afectaron al patrimonio
museistico iberoamericano. El objetivo de esta encuesta fue identificar las principales amenazas a las
colecciones de los museos, con el fin de poder utilizar la informacion obtenida para tomar decisiones
preventivas y asi encarar acciones de mitigacion de los riesgos mas frecuentes que afectan a los
bienes. Paralelamente también se pretendia dotar a lbermuseos de un importante subsidio a través
del que fortalecer las acciones que se desarrollan de cara a apoyar la proteccion del patrimonio.

B Argentina

Brasil

§ Chile
Colombia
Costa Rica

H Cuba
r'j El Salvador

Espafa

B México

28 museos W Peru
iberoamericanos, ubicados
en 12 paises, participaron

en el diagnostico. Uruguay

B Portugal

A partir del analisis de las informaciones recogidas,especialistas de la mesa técnica de la Linea
de Patrimonio de Ibermuseos, juntamente con José Luis Pederzoli (coordinador de planificacion
del ICCROM), llegaron a las siguientes conclusiones:

e Existe una mayor frecuencia de ocurrencia de eventos dafinos asociados a la custodia,
almacenamiento y exposicion de las colecciones.

e Existe unarecurrencia de ataques de agentes biolégicos, como microorganismos, insectos
y roedores, lo que puede estar relacionado con la falta de medidas de mitigacion para
contenerlos, como la propia conservacion preventiva, resultante de factores, como la falta de
recursos economicos y de personal capacitado en una proporcion suficiente para evitar que el
riesgo se materialice o para actuar con respuestas rapidas, evitando un mayor nivel de dafio.

e Elpromedio de objetos afectados por evento, varié entre 1y 64 (dependiendo del tipo de
evento), mientras que el grado de dafo observado en esos objetos fue, con la excepcion del
robo, entre “minimo” y “moderado”.

Las estadisticas obtenidas sobre la frecuencia y el impacto de los eventos investigados en

esta encuesta, son esenciales para el analisis de riesgos futuros a los museos en el contexto

iberoamericano.
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Evento

Numero de
veces que se
ha producido
eleventoenlos

Tiempo
promedio
entre 2
ocurrencias

Cantidad
promedio

de obras
afectadas por

Grado de
dafio promedio
en cadaobra

consecutivas afectada
museos o evento
(afios)

Golpes accidentales 179 4 1 29
Infestaolon por 132 6 29 20
microorganismos
!nfestamon por as 9 64 29
insectos / ratones
Filtracion - lluvia 61 13 10 24
Disociacion 56 14 32 3.1
Vandalismo 38 20 2 2.3
Robo 356 22 5 5
Fugas - tuberias 22 35 32 2,2
Inundacion 10 7 14 24
Terremoto (gran
intensidad) 2 387 7 3
Terremoto (baja

Estadisticas obtenidas intensidad) 1 713 1 3

para los museos i
iberoamericanos a Incendio >773 - -
partir del andlisis de las Tsunami >773 B B
respuestas (los eventos
se refieren a una memoria Te Y -

Erupcion volcanica 0 S 773 i )

institucional acumulada de
773 museo-afios).

cenizas

La evaluacion de riesgos en los museos iberoamericanos se revela como una herramienta
sumamente Util, respaldada por datos concretos sobre eventos perjudiciales anteriores. Gracias
a esta informacion, lbermuseos cuenta con una base inicial que le permite seguir desarrollando
estrategias de apoyo a la gestion de riesgos y conservacion preventiva. Ademas, estas pautas
pueden traducirse en acciones de apoyo a los museos, como la creacion de contenidos, la
difusion de buenas practicas y el intercambio de conocimientos, que sirven de referencia para

todo el sector museistico.

Con base en esta primera experiencia piloto, Ilbermuseos preveé desarrollar un nuevo recurso de
apoyo para el trabajo de los museos. Este recurso permitira monitorear las principales amenazas
que enfrentan sus colecciones, lo que a su vez facilitara la implementacion de medidas
preventivas de manera mas efectiva. Este método estara disponible de forma permanente,
brindando a los museos una indicacion clara de su situacién y facilitando la planificacion interna.
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Fortalecer
la funcion social
de los museos







Los museos desempenan un papel
crucial en sus respectivos territorios,

rol este que ha sido respaldado por

el Programa lbermuseos desde su
creaclon, especialmente a traves de
acclones educativas, afirmativas,
inclusivas y de fomento a la adopcion de
practicas sostenibles en las dimensiones
soclal, cultural, econdmica y ambiental.
A lo largo de 2023, el Programa
desarrollo iniciativas en cada uno

de estos ambitos, Impactando

directa e iIndirectamente en miles

de profesionales en la region. Todo

esto se llevo a cabo bajo un principio
transversal: contribuir al conocimiento
mediante acciones que Inciden en la
transformacion de los museos y en las
realidades sociales de los entornos en
los que estan insertos.




Resumen del alcance

12° Premio Ilbermuseos de Educacion

=) 8.888 beneficiarios/as directos de los proyectos
premiados en ejecucion.

Guia de Autoevaluacion en
Sostenibilidad de Instituciones y Procesos Museales

9 190 museos registrados provenientes de 14 paises iberoamericanos
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafa, Honduras,

Meéxico, Peru, Portugal e Uruguay.

Cee=CSeIT T30 =

QL2 ]ze

auto evaluaciones buenas practicas museos participantes
realizadas por museos registradas en la Guia en la aplicacion
ubicados en 13 paises monitoreada de la Guia
iberoamericanos

Jornada Iberoamericana Museos y Sostenibilidad

9 14 paises participantes: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador,
El Salvador, Esparia, México, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay.

Cowew=uvo 00

Yol

ponentesy personas participantes visualizaciones de la
conferencistas presencialmente transmision en linea

%
L
L/
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Herramienta de Autodiagndstico
de Accesibilidad para Museos

D00

instituciones auto museos evaluados nuevas buenas practicas buenas practicas
diagnosticadas en en total recopiladas a través en total
2023 de la herramienta

O

Repositorio de recursos para la promocion
de la accesibilidad e inclusion. Incorporaciones 2023.

i 2 . | sistema de

informes nacionales pictogramas
accesibles

desarrollado por

Argentina

Buenas

4

nuevos manuales
deinterés en la
materia

practicas llevadas a
cabo por museos
de Argentinay
Uruguay

de autoevaluacion de
museos: Argentina
y Uruguay

N
.
L/

A<

Banco de Buenas Practicas del
Espacio Cultural Iberoamericano (ECI)

9 14 participantes de 8 paises:
Brasil, Chile, Colombia, Espafa, México, Paraguay, Peru y Uruguay.
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Premio lbermuseos de Educacion

12° Premio Ibermuseos de Educacion
Apoyo a laimplementacion de los proyectos premiados en 2022

A lo largo de 2023, Ibermuseos acompafid el desarrollo de los 17 proyectos premiados en la
122 convocatoria del Premio. Los proyectos, de naturaleza hibrida, fueron realizados en
Colombia, Argentina, Chile, Portugal, Brasil, México, Espafiay Venezuela, y tratan de temas
diversos, que van desde el desarrollo de recursos para la educacion y ciudadania hasta la
concienciacion acerca de la biodiversidad de los territorios del entorno a los museos. En 2023,
la ejecucion se centro, sobre todo, en los proyectos reconocidos en la categoria l y en el
desarrollo parcial de las iniciativas fomentadas en la categoria |l.

Categorial

Los tres proyectos premiados en la categoria | de la 122 edicion del Premio Ibermuseos

de Educacion abarcaron acciones vinculadas a sus territorios y comunidades, y utilizaron

los recursos del galardon para fortalecer sus actividades junto a los publicos. Esto incluyd

el desarrollo de laboratorios comunitarios, curadurias colectivas y la mejora de contenidos
enfocados en la innovacion. Estas iniciativas, que incluyen desde la fotografia hasta la ciencia 'y
la memoria historica, destacan por su impacto positivo en la interaccion entre los museos y sus
entornos locales.

* Barrio Adentro, Museo La Tertulia (Colombia) - 1er lugar

El proyecto consistid en el desarrollo de una museografia comunitaria con técnicas
hibridas provenientes del arte contemporaneo, comunicaciones, ciencias sociales y educacion
en barrios de vulnerables de la ciudad de Cali, Colombia. Los recursos del premio contribuyeron
alarealizacion de la 22 edicion del programa, el cual tuvo lugar en el Corregimiento de

Montebello, zona rural de Cali. El programa incluyé para esta version tres laboratorios de

creacion colaborativa con la comunidad:

e Laboratorio de curaduria y museografia comunitaria, con 8 sesiones y 12 participantes,
que propuso a un grupo de vecinas/os de la comunidad de Montebello construir una
exposicion colectiva que pusiera en didlogo obras de la coleccion con las memorias. El
proceso resultod en la exposicion “Barrio Adentro, Montebello. Un viaje a través del agua y la
montafa”, a la cual acudieron 3038 personas.

e Laboratorio de fotografia comunitaria, que propuso un ejercicio de exploracion del
territorio a través de la técnica, el lenguaje y la creacion fotografica. La iniciativa reunié a 14
participantes en 8 sesiones.

e Laboratorio Mingas de creacion, en el cual se realizaron una serie de charlas dirigidas por
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las artistas indigenas Jennifer Avila y Eyder Calambas, que permitieron estrechar la relacion
de las y los participantes con el territorio y las cuencas hidricas que han sido envenenadas

durante afios y aflos de mineria.
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Terrycolas, Museo Nacional Terry (Argentina) - 2° lugar

Se trata de un programa educativo nacido durante la pandemiay llevado a cabo en
el territorio de la Quebrada de Humahuaca (Patrimonio Cultural y Natural de la Humanidad -
UNESCO 20083) provincia de Jujuy, Argentina y en plataformas digitales.

Fueron realizadas actividades que articulan propuestas artisticas virtuales y presenciales
destinadas a las infancias, a partir de tres gjes:
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e territorio, identidad y memoria colectiva;

e diversidad e igualdad de género;

e inclusiony accesibilidad; con el objetivo de generar espacios de recuperacion e intercambio
de saberes, expresion, reflexidn, creacion y construccion de conocimiento a través del arte.

El premio permitio que el museo pudiese relevar, organizar y divulgar el proceso de trabajo y

el impacto del proyecto. Para ello, un grupo de investigadoras conversé y reflexiond con

aproximadamente 150 nifios y nifias que participaron en los distintos ejes del proyecto,

docentes de escuelas rurales y los equipos de Educacion y Comunicacion del Museo. Ademas,

la institucion impulso con los recursos la publicacion digital de un libro bilinglie junto a la

Fundacédo Casa Grande (Brasil) para compartir las experiencias educativas de ambos museos

con las infancias rurales y que incorpora la sistematizacion del programa Terrycolas.

* Ciudades para el futuro, Museo Kosice (Argentina) - 3er lugar

El programa fue disefiado al fragor de la pandemia y destinado a estudiantes de
Argentina. El galardon permitié el cierre de la primera etapa del proyecto “Ciudades para el
Futuro”y dar continuidad de las actividades, sumando en total un total aproximado de entre
1400y 2.000 estudiantes participantes que, junto con sus docentes y familias, fueron las y los
beneficiarias/os directos (100 grupos escolares, pertenecientes a 59 instituciones diferentes,
presentaron 60 proyectos).

Paralelamente, la difusion en redes llegd a toda la comunidad del museo que, en 2023, estaba
compuesta por 6200 seguidoras/es, registrando un total de 469 visitantes Unicos y 22184
visitas a la exposicion virtual en cinco dias. El programa de actividades permitio que en el primer
semestre de 2023, se registraran 101 nuevos grupos escolares integrantes de las actividades de
nivel inicial, primario y secundario, lo cual es significativo del impacto del proyecto.

Ciudades para
el futuro, Museo Kosice
(Argentina)
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Categoriall

En cuanto a la categoria ll, que englobd proyectos destinados a la realizacion de actividades
educativas a futuro, hasta diciembre de 2023, se ejecutaron en su totalidad tres proyectos,
mientras que nueve se encontraban en fase de ejecucion. Sin embargo, uno de los proyectos
sufrio diversos desafios administrativos y burocraticos para la recepcion de los recursos, lo

cual retrasd su labor. A pesar de estos obstaculos, que estan fuera de la gobernabilidad del
Programa, el Museo de Ciencias de Bahia Blanca, Argentina, continlda con el propdsito de llevar a
cabo sus iniciativas a lo largo de 2024.

Por otro lado, debido a cuestiones ajenas al Programa Ibermuseos, el proyecto “Construgéo

Participativa da Politica Educacional del Museu da Abolicéo”, de Brasil, fue cancelado debido a la
falta de las condiciones adecuadas para su ejecucion.

Sostenibilidad de las instituciones
V Procesos museisticos
Iberoamericanos

Guia de autoevaluacion en sostenibilidad de museos

El 5 dejulio de 2023, se presento a la comunidad iberoamericana la Guia de Autoevaluacion de
Sostenibilidad para Museos, un gran aporte que hace el Programa Ibermuseos para apoyar la
gestion y fomentar practicas sostenibles en las instituciones museales.

Se trata de una herramienta de autodiagnostico, intuitiva y accesible y construida sobre una
perspectiva multidimensional e integrada que permite a los museos revisarse a si mismos

y conocer su grado de sostenibilidad. Para ello, la Guia asume el concepto transversal de
sostenibilidad para abordar desde las practicas de gestion, hasta la comunicacion y mediacion,
pasando por la preservacion y conservacion hasta la investigacion y programacion, sin
descuidar el involucramiento y participacion de las comunidades.

Esta valiosa herramienta, que se puede usar de manera autonomay en linea, cuenta con bb
indicadores contenidos en un conjunto de preguntas relativas a las funciones primarias de
los museos: educacion, preservacion, comunicacion e investigacion; y una quinta funcién
transversal que es la gobernanza.
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Guia de
Autoevaluacion
en Sostenibilidad
de Museos

iEs gratuita, es para todos!

Guia de
Autoavaliacao em
Sustentabilidade
de Museus

E gratuita, & para todos!

www.ibermuseos.org

Para mejorar la fluidez del proceso de cumplimentacion, las preguntas se agrupan por funcion
museoldgica, precedidas de una contextualizacion de su tematica, naturaleza y objetivos.

Los indicadores contenidos en las preguntas abarcan aspectos centrales del dia a dia de las
instituciones, tales como medios y recursos utilizados, procesos y rutinas de trabajo, servicios
ofrecidos a la sociedad y resultados alcanzados, mecanismos de liderazgo, planificacion, gestion
buscando siempre correlacionar el cumplimiento de las funciones primarias y de gobernanza
con practicas sostenibles en las cuatro dimensiones consideradas por el Programa lbermuseos:
ambiental, cultural, social y econdmica.

La Guia de Autoevaluacion de Sostenibilidad para Museos se enmarca en el compromiso

de Ibermuseos de ampliar sus estudios acerca de la sostenibilidad. Este proceso inicio

con el Marco Conceptual Comun en Sostenibilidad, documento que propone un nuevo
concepto de sostenibilidad agregando a las dimensiones econdmica, social y ambiental, la
perspectiva cultural; continud con la serie Museos + Sostenibles que presenta experiencias e
iniciativas sostenibles ligadas a las dimensiones econdmica, social, ambiental y cultural de la
sostenibilidad.

La Guia es el resultado de un amplio proceso de trabajo colaborativo y reflexivo en el que

participaron profesionales de museos provenientes de 12 paises iberoamericanos que
conforman la Mesa Técnica de Sostenibilidad del Programa Ibermuseos.
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https://www.youtube.com/watch?v=KRdDLei3o-o
https://www.youtube.com/watch?v=KRdDLei3o-o 
https://www.youtube.com/watch?v=_fgedh3PzVk&t=60s

https://www.youtube.com/watch?v=8_NxoaeORco&t=68s

https://www.youtube.com/watch?v=bgAN63YVOGE&t=160s

Incidencia y alcance de la Guia

Elalcance de la herramienta en los primeros seis meses de aplicacion supero las expectativas,
llegando a 190 museos registrados de 14 paises iberoamericanos, 118 evaluaciones aplicadas por
instituciones de 14 paises, 12 buenas practicas registradas en la plataforma provenientes de 5
paises, ademas de una aplicacién monitoreada en 36 museos de 12 paises.

Gran parte de este éxito se debe a las presentaciones publicas en eventos y talleres a los cuales
lbermuseos fue invitado a participar en el segundo semestre de 2023. Ademas, la herramienta
fue presentada tanto presencial como virtualmente en la Jornada Iberoamericana Museos

y Sostenibilidad los dias 5 y 6 de julio de 2023, realizada en Brasilia, y luego compartida con
trabajadoras/es del sector en diversos espacios de lberoamérica.

Aplicacion monitoreada

Como estratégia de valoracion y monitoreo del uso de la Guia, se planteo la realizacion de
una evaluacion monitoreada por parte de 36 museos previamente seleccionados por los 12
profesionales de paises integrantes de la mesa técnica.Son los que siguen:

Museo Sitio de Memoria- ex

Museo Regional de Pintura "José

Argentina Museo de Bellas Artes de Salta Centro Clandestino de Detencion, | ATerry", Tilcara, Provincia de
Tortura y Exterminio Jujuy
Brasil Museu da Gente Sergipana Museu Paraense Emilio Goeldi Museu de Arte de Brasilia - MAB
Governador
Chile Museo de la Solidaridad Salvador Museo de La Lisua Museo de Historia Natural de
Allende (MSSA) & Concepoion
Colombia Museo Comunitario San Jacinto Museo del Rio Madgalena Museo La Tertulia
Costa Rica Museo+UCR Museo de Arte Costarricense Museo de Afte y Disefio
Contemporaneo
Museo Arqueoldgico de la -
Ecuador Comunidad de Agua Blanca El Museo Arqueoldgico de Salango
Museo Nacional de Antropologia Museo de Historia Natural de El . .
ElSalvador |~ MUNA Salvador - MUHNES Museo Regional de Oriente
Espafia MAGCBA (Museu d'Art Museo Nacional Centro de Museo de Huesca
P Contemporani de Barcelona) Investigacion de Altamira
México Museo del Desierto Museo Experimental EIECO Museo o_Ie Ol(_enmas Amblenta_les
de la Universidad de Guadalajara
Peru Museo de Sitio Pachacamac Museo de Sitio Tucume Museo Nacional de la Cultura
Peruana
Portugal Museu Nacional dos Coches Palacio Nacional da Ajuda Museu Nacional de Etnologia
Uruguay Museo Historico Nacionall Museo Nacional de Historia Museo Nacional de Antropologia

Natural
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http://www.ibermuseos.org/jornada-iberoamericana-museos-y-sostenibilidad-herramientas-prcticas-y-estrategias/?preview=true
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Jornada Iberoamericana Museos y Sostenibilidad

La Jornada Ilberoamericana de los Museos y la Sostenibilidad: herramientas, practicas y
estrategias, realizada lo dias 5y 6 de julio de 2023 en Brasilia, por el Programa Ilbermuseos y el
Instituto Brasilefio de Museos con el apoyo de SESI Lab, tuvo como principal objetivo apoyar al
sector museistico en la comprension de las funciones social, cultural, ambiental y econémica de
la sostenibilidad y su relacion con las funciones primarias y la gobernanza de los museos.

La Jornada abordd oportunidades y desafios en la incorporacion de la sostenibilidad a partir

de la gestion basada en evidencia. Durante el encuentro, se presentaron casos ejemplares de
museos ubicados en 15 paises iberoamericanos, que abordaron aspectos como la eficiencia
energeética, la gestion de residuos, la conservacion del patrimonio cultural y el compromiso
social y comunitario. La programacion también incluyé una sesion de presentacion de la Guia de
Autoevaluacion en Sostenibilidad de Museos.

Con la participacion de mas de 200 personas presencialmente en el SESI Lab y conectadas a
través del canal de YouTube de Ibermuseos, la Jornada fue un espacio de debate enriquecedor
entre instituciones y profesionales dedicados a promover la sostenibilidad en el ambito
museistico. El Programa promovio una vision integral y multidimensional de la sostenibilidad de
los museos, con capacidad para generar un impacto positivo en nuestras comunidadesy en el
entorno cultural.

Las sesiones de la jornada estan disponibles en el canal de YouTube del Programa Ibermuseos,
constituyendo un recurso valioso para el trabajo en el ambito de la sostenibilidad de los museos
iberoamericanos.

Sustentabilidade no
Programa Ibermuseus

— Trajetoria, resultados
e perspectivas
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https://www.youtube.com/watch?v=2S14t7YvUYM&list=PLdC6sU5GxBuvwSk6AR4XWskAbPbb1RuQK&pp=gAQBiAQB

En total, la programacion del evento incluyd la participacion de 33 personas, entre directores/as
de museos, gestores/as culturales, representantes de organismos internacionales y la Ministra
de Cultura de Brasil, Margareth Menezes.

Entre los resultados destacados de la Jornada se encuentran:

e Posicionamiento del enfoque de sostenibilidad en las practicas museisticas iberoamericanas,
através de la presentacion de buenas practicas promovidas en varios museos de la region.

e Presentacion vy difusion de la Guia de Autoevaluacion en Sostenibilidad de Museos.

e Presentacion de herramientas y recursos para mejorar las practicas de sostenibilidad.

e Promocion del intercambio de experiencias e interaccion entre 60 trabajadoras/es de
museos, organismos gubernamentales y profesionales del sector.

e Participacion de mas de 200 profesionales, provenientes de instituciones museisticas y
entidades gubernamentales.

e Creacion de espacios de didlogo sobre las oportunidades y caminos que contribuyen a la
gestion sostenible de los museos, establecidos en los resimenes de cada panel.

Promocion de la accesibilidad
en los museos de |lberoameérica

La eliminacion de las barreras que dificultan el acceso democratico a la cultura supone una
prioridad en la labor del Programa Ibermuseos. Es por ello que contempla la promocion de la
accesibilidad de personas con discapacidad entre sus lineas estratégicas. Trabaja con miras

a sensibilizar a través de herramientas que permiten a los museos evaluar y conocer como

de accesibles son en el global de sus infraestructuras, servicios y su gestion, y que aportan
manuales, guias y protocolos de actuacion, referencias a cursos de formacion y otros recursos,
para avanzar hacia la plena inclusion.

Mediante estas actividades, el Programa a través de su Observatorio Iberoamericano de
Museos, promueve la capacitacion y la adopcion de iniciativas que supongan un cambio hacia
instituciones cada vez mas accesibles e inclusivas.

Herramienta de Autodiagnéstico de Accesibilidad
El Sistema de Autodiagndstico de Accesibilidad para Museos ha venido favoreciendo el
conocimiento de los indices de cumplimiento de las normas y buenas practicas en materia de

accesibilidad por parte de los museos de Iberoamérica desde su lanzamiento publico en el
marco del Dia Internacional de los Museos de 2020.
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El recurso parte de la valoracion de los diez aspectos que deben ser tenidos en cuenta para
asegurar que la institucion cumple la cadena accesible. Para ello, estructura el diagnostico

en 43 consultas de respuesta de seleccidn pautada y organizada por temas, tras cuya
cumplimentacion se ofertan los resultados del diagndéstico, que luego pueden ser descargados
en diversos formatos.

Ampliacion del diagndstico y resultados de su aplicacion

Durante el periodo de 2023, 419 museos evaluaron cuantitativamente sus niveles de
accesibilidad.

Cantidad de instituciones por pais
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Para fomentar la aplicacion del diagnéstico, los 14 paises miembros de Ibermuseos, a través

de la mesa técnica del Observatorio lberoamericano de Museos, asumieron el compromiso de
fomentar el uso de la herramienta entre grupos especificos de museos. Consecuentemente,
nueve paises (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, Espafia, Portugal y Uruguay)
desarrollaron informes de analisis de resultados sobre la accesibilidad de sus museos que hoy
conforman la coleccion sobre accesibilidad disponible en la pagina del Programa y que seran la
base para el futuro desarrollo de un informe iberoamericano.

o) 31


http://www.ibermuseos.org/informes-de-resultados-de-los-diagnsticos-de-accesibilidad-de-museos-de-los-pases-iberoamericanos/

El uso del Sistema viene siendo fomentado tanto desde lbermuseos como desde los propios
paises, como es el caso de las campafas de divulgacion y fidelizacion puestas en marcha por
el lbram (Brasil), por la entonces Diregdo Geral de Patriménio Cultural (Portugal), por el Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (México) y por el Sistema Nacional de Museos de Uruguay,
que focalizo parte de las actividades de sus encuentros regionales en la divulgacion de las
herramientas de Accesibilidad y Sostenibilidad de Ibermuseos.

Los datos de los 1149 diagnosticos realizados desde 2020 hasta la fecha tomados en su
conjunto, muestran un promedio de cumplimiento de normas y buenas practicas del 43,41%, si
bien haciendo un analisis de las evaluaciones anuales vemos los siguientes datos:

1
2020 2021 2022 2023

A la hora de analizar los resultados de las instituciones que han diagnosticado su situacion en
diferentes ejercicios, se aprecia una mejora de su accesibilidad: 49,8% en 2020 y 51,8 % en 2023.

60 __

2020 2023

Importante sefialar que de los 419 diagndsticos realizados en 2023, 44 de ellos corresponden

a instituciones que ya habian aplicado la herramienta para evaluar su situacion en ejercicios
anteriores, lo que demuestra el interés por parte de las instituciones por monitorear su estado de
situacion en la materia.
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Centrando el foco en los resultados que ofrecen los nueve informes nacionales publicados
hasta la fecha, que analizan principalmente museos publicos administrados por las maximas
instituciones responsables de la gestion museal a nivel nacional (salvo en el caso de Portugal,
que evalud al global de la Rede Portuguesa de Museus), se aprecia que su promedio de
Cumplimiento de Normas y Buenas Practicas en Accesibilidad ascendid al: 46,35%.

Los mejores resultados se obtuvieron en los temas:
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Los temas cuyos analisis mostraron un escenario mas desfavorable:
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Esos datos reflejan la necesidad de continuar implementando medidas tanto desde las
instancias gubernamentales como desde los propios museos.

Junto a estas informaciones, los documentos publicados por la Direccion Nacional de Museos
de Argentina y por el Sistema Nacional de Museos (SNM) de la Direccion Nacional de Cultura
de Uruguay aglutinaron ejemplos de acciones con las que integrar a personas ciegas o con baja
vision, sordas o con hipoacusia, con movilidad reducida o discapacidad intelectual o del ambito
psicosocial en el quehacer cultural y social del museo.
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Buenas practicas compartidas por los museos

Ademas de evaluar su grado de accesibilidad, la herramienta de lbermuseos ofrece a las
instituciones la posibilidad de compartir sus buenas practicas, que pueden servir de fuente de
informacion e inspiracion. A continuacion se refiere una seleccién de estas actividades:

@ Brasil

Museu da Gente Sergipana Governador Marcelo Déda, Brasil
Actividad: Curso de capacitacion en Lengua de Signos
El museo llevd a cabo un taller de introduccion a la lengua de signos en el que impartio a sus
trabajadores y trabajadoras del area educativa los conceptos basicos y esenciales de este
lenguaje. Todo ello con el objetivo de familiarizar al equipo con los conceptos fundamentales
sobre la comunicacion accesible y la inclusion de las personas con discapacidad.

‘ Chile

Museo de Artes Decorativas Palacio Rioja, Chile

Actividad: Mesas con material haptico y lectura facil
Gracias a la adjudicacion de un Fondo de Mejoramiento Integral de Museos, el museo incorporo
a su museografia tres mesas didacticas que describen los estilos decorativos presentes en
el Museo Palacio Rioja a través del uso de figuras en 3D-braille y placas en relieve para ser
tocadas-leidas por personas con discapacidad visual. Paralelamente, cuentan con explicaciones
escritas en lectura facil.
A través de estos recursos el museo ha venido favoreciendo la comprensiéon de conceptos
relacionados con la tematica que aborda (Artes Decorativas), mejorando sustancialmente la
experiencia de visita de las personas con discapacidad visual e intelectual.

e Portugal
Museu Carlos Machado, Portugal

Actividad: Projeto Elos — O Meu Herbario

La accion “Mi Herbario” tuvo lugar en el Museo Carlos Machado, en las instituciones
participantes y en el Jardin de Santana (Sede del Gobierno Regional) y tuvo como principal
objetivo fomentar el conocimiento de la flora azoriana que tiene un impacto en el paisaje del
lugar. Durante la actividad se ensefid qué es un herbolario, su origen y su relevancia a colectivos
de personas ciegas o con baja visidn, asi como a personas con discapacidad intelectual y

del ambito psicosocial. Paralelamente, en las sesiones se favorecio incidir en las habilidades
motrices y sensoriales del publico participante.

& Argentina
Museo Nacional del Cabildo de Buenos Aires y de la Revolucién de Mayo
Actividad: Cabildo Emergente: Itinerancia como Acceso
El museo fue ganador del 10.° Premio Ibermuseos de Educacién de 2019 por su proyecto
Cabildo Emergente: Itinerancia como Acceso, la primera propuesta de produccion cultural del
Programa de Accesibilidad del Museo del Cabildo.
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El proyecto consistio en una serie de 4 a 6 encuentros de trabajo colaborativo entre el
Programa de Accesibilidad del museo y colectivos de personas, organismos o instituciones con
requerimientos especificos de accesibilidad.

| N

=== Uruguay

- Museo Nacional de Antropologia

Actividad: Sala de sensibilizacion
La sala de sensibilizacion dirigida a personas con discapacidad funcional motriz, sensorial o
cognitiva expone materiales arqueoldgicos originales pero sin informacion contextual, pues
se encuentran especificamente expuestos para ser «tocados» y facilitar la apreciacion de las
diferentes materias primas, formas, posibles usos, etc, y acceder al objeto desde lo sensorial y
no exclusivamente desde lo visual. Este modelo, si bien puede considerarse cuenta con escaso
potencial cientifico, si resulta relevante en lo que a poder educativo se refiere.
Mediante de este proyecto el museo busco dar a conocer los diferentes tipos de herramientas
e instrumentos en soportes materiales diversos (piedra, hueso y ceramica), realizados por los
grupos prehistoricos que ocuparon el actual territorio del Uruguay a través del tacto y de otras
experiencias sensoriales.

Repositorio de recursos para la promocion de la accesibilidad
e inclusion. Incorporaciones 2023.

El repositorio de recursos para la promocion de la accesibilidad e inclusién disponible en
el portal de lbermuseos ha venido facilitando el acceso a la Herramienta de autodiagndstico

de accesibilidad para museos, a los informes de diagndstico de evaluacion nacionales
desarrollados por los paises, a un glosario sobre términos, recursos y protocolos sobre
accesibilidad, a cursos de capacitacion y a una amplia seleccion bibliografica de manuales

y guias, ademas de a buenas practicas y referencias a sistemas de comunicacion aumentativa
y alternativa.

Algunos documentos publicados en 2023:

@ Coleccion de informes de diagndstico de accesibilidad: Argentina y Uruguay

Estos estudios aglutinan los diagndsticos de cumplimiento de normas y buenas
practicas en materia de accesibilidad de veintitrés museos nacionales dependientes de la
Secretaria de Patrimonio Cultural de Argentina y de once de los museos estatales que son
coordinados por la Direcciéon Nacional de Cultura de Uruguay, en cada uno de los temas que
conforman la cadena accesible. Aportan, ademas, el marco legal en materia de accesibilidad
en ambos paises, conclusiones de los estudios, buenas practicas desarrolladas y otros
contenidos de interés.
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https://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/repositorio-de-recursos-para-la-promocion-de-la-accesibilidad-e-inclusion/

El lanzamiento del informe de Uruguay fue realizado a través de un evento virtual organizado
por el Sistema Nacional de Museos (SNM) de la Direccién Nacional de Cultura del pais, y
acompafado de la publicacion de sendos videos con los que dieron a conocer buenas practicas
puestas en marcha por sus instituciones, mientras ponia en valor el esfuerzo de cada museo.

La accesibilidad
nmuseos iberoamericano

A acessibilidade

oficinas
p 1672de 0 musel

@ Sistema de pictogramas accesibles desarrollado por Argentina

Se trata de un recurso de comunicacion aumentativo y alternativo que facilita la
comunicacion a las personas con dificultades en este ambito, dentro de los museos. El sistema
pone a disposicidn en torno a 100 pictogramas y un manual de uso.
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@ Manuales de interés en la materia

Durante el afio se incluyeron y difundieron los siguientes manuales:
Guia de accesibilidad en museos (Argentina), Acessibilidade a museus (coleccion Cadernos
museologicos 2) (Brasil), Hacia una cultura inclusiva. Museos para todos y todas (Esparia),
Temas de museologia. Museus e Acessibilidade (Portugal), Centro Aragonés de Comunicacion
Aumentativa y Alternativa: Sistemas Aumentativos y Alternativos de Comunicacion,
Pictogramas y otros recursos (Espania).
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https://www.youtube.com/watch?v=bef-389Gz20&t=16s
https://www.instagram.com/reel/CyrKfPWMy8B/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/sistema-de-pictogramas-accesibles/
http://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/guia-de-accesibilidad-en-museos/
http://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/acessibilidade-a-museus-colecao-cadernos-museologicos-2/
http://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/acessibilidade-a-museus-colecao-cadernos-museologicos-2/
http://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/hacia-una-cultura-inclusiva-museos-para-todas-y-todos/
http://www.ibermuseos.org/recursos/documentos/temas-de-museologia-museus-e-acessibilidade/
https://arasaac.org/
https://arasaac.org/
https://arasaac.org/

Taller de vinculacion comunitaria -
Banco de Buenas Practicas del
Espacio Cultural lberoamericano

El Banco de Saberes y Buenas Practicas del Espacio Cultural Iberoamericano, es una iniciativa
del Programa lbermuseos en consorcio con los Programas lberCultura Viva e Iber-rutas,
iniciada en 2021y financiada por la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), a través de su
convocatoria para los PIPAS en respuesta a la pandemia del COVID-19.

Se trata de una plataforma virtual que reune proyectos, tecnologias sociales, experiencias y
acciones desarrolladas por instituciones museologicas, organizaciones culturales comunitarias,
colectivos migrantes y otros agentes culturales iberoamericanos que promueven la vinculacion
con publicos y comunidades.

y buenas précticas S A
s aaberes e e

BANCO DE SABERES Y BUENAS PRACTICAS
DEL ESPACIO CULTURAL IBEROAMERICANO

BANCO DE SABERES E BOAS PRATICAS
DO ESPACO CULTURAL IBERO-AMERICANO
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Culminando el proyecto, y como contrapartida para las instituciones seleccionadas en la
convocatoria lanzada en 2022, los dias 12,14 y 16 de junio de 2023 se llevé un Taller de
vinculacién comunitaria impartido por Miriam Barrdn, coordinadora de museologia critica del
Museo Universitario Arte Contemporaneo MUAC-UNAM (México).

El taller, con una cuidada metodologia, permitié acercar la labor de las personas participantes,
favoreciendo la comunicacion, el reconocimiento mutuo y la empatia entre el grupo,
consiguiendo asi lograr plenamente sus objetivos. Dio visibilidad al trabajo de fondo que

cada persona invierte en desarrollar sus proyectos y potencio la conexion entre las personas
asistentes, abriendo la puerta a futuras sinergias en el desarrollo de proyectos conjuntos.
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https://bancodesaberesiberoamericano.org/es_es/

En total, participaron representantes de 14 instituciones integrantes del Banco, provenientes de
8 paises iberoamericanos:

Nombre Institucion Pais
Imelda Cézares Red de Agentes Culturales Comunitarios de Tamaulipas | México
Wendy Cano Profesional independiente México
Carina Mercado Profesional independiente México
Belén Palacios ONG Mas Musica, Menos Balas México
Celeste Escobar Profesional independiente Paraguay
Araceli Vega Zavala SE;EO de Estudio y difusion de Folklore ATINCHIK Pert
Sebastian Gerlic Thydéwa Brasil
Elizabeth Mora Red de Artes escénicas y danzarias de Tenjo Colombia
Sandra Villarreal CIRCULAR, Gestion de proyectos culturales México
Josefa Krstulovic MHNC Chile
José Reynaldo Mata Red de Nifias y Nifios Muralistas Comunitarios de Nuevo Méxi
de Luna Laredo exico
Priscila Mello [P)reog:SE;(:]qIDeer]ctlziggegi;i\l\//leurzel'stioa - Intendencia Uruguay
Fabian Rodriguez XOCIARTEK México
Adela Vazquez Veiga La Underground Colectiva Eﬂsé:;%z/
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En suamplia trayectoria, lbermuseos

ha venido consolidando sus objetivos
estratégicos, entre los cuales destaca

el apoyo al perfeccionamiento de la
gestion de las Instituciones museales de
la region. Las acciones desarrolladas en
este marco evidencian el compromiso
del Programa con el fortalecimiento

de las capacidades de las vy los
profesionales de museos, promoviendo
una importante generacion y circulacion
de conocimientos, el trabajo enred y los
Intercambios profesionales.

Esta labor se materializa a traves de la
realizacion de cursos de capacitacion,
tanto presenciales como virtuales, del
fomento a la movilidad de profesionales
y del desarrollo y la puesta a disposicion
de la comunidad museal de recursos de
iInformacion y herramientas, entre otras
acclones.




Resumen del alcance

20 profesionales becados provenientes de museos de 7 paises de la region

1 Argentina Brasil 2 Chile Espana
1 Brasil Argentina 1 Chile Uruguay
1 Brasil Colombia 1 Cuba Mexico
2 Brasil Espafia 1 Espafia Colombia
1 Brasil Meéxico 1 Mexico Ecuador
1 Brasil Peru 1 Uruguay Argentina
3 Brasil Portugal 1 Uruguay Espana

1 Brasil Uruguay 1 Uruguay México

Panorama de los museos en Ilberoameérica
== 2 actualizaciones de cifras de museos (Argentinay Honduras). 0 IF:

A 4
== Un nuevo marco legal en Cuba

(Ley 155 de 2022 “L ey General de Proteccion al Patrimonio Cultural y al Patrimonio Natural” y @

A

su Decreto 92 de 2023 de Consejo de Ministros que la reglamenta).

==) 3 cambios en las estructuras organicas gubernamentales
(Brasil, Colombia y Espafia). ' -

Registro de Museos Iberoamericano

==) 222 nuevas instituciones museales integraron el RMI en 2023, alcanzando
los 8.619 museos, mas de un 80% del global de museos de la regién.

Centro de Documentacion lbermuseos

b ww
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Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,

NUEVOS recursos documentos en total, El Salvador, Esparia, Pert, Portugal y Uruguay,
en 2023 provenientes de 10 paises: ademas de Universidades, empresas del sectory

organizaciones como SEGIB.



https://www.gacetaoficial.gob.cu/sites/default/files/goc-2023-o84.pdf

Becas lbermuseos
de Capacitacion - 52 edicion

Las Becas Ibermuseos de Capacitacion (BIC) representan una iniciativa fundamental de
lbermuseos en favor del fortalecimiento y el desarrollo de las capacidades de las y los
profesionales y las instituciones museales en el ambito iberoamericano. Estas becas ofrecen
una oportunidad invaluable para el intercambio de conocimientos y la creacion de redes de
colaboracién entre museos de diferentes paises miembros del Programa lbermuseos.

Al brindar un programa de apoyos que facilita la interaccion entre profesionales de distintos paises
de laregion, las becas impulsan el crecimiento profesional y personal de las y los participantes

y contribuyen a mejorar la calidad y la relevancia de las acciones ofrecidos por los museos,
promoviendo asi el conocimiento de la diversidad de practicas y la cohesion de sector museistico.

Desde su primera edicion en 2016, el Programa lbermuseos otorgd 97 becas a profesionales de
11 paises, de las cuales 30 fueron destinadas a la participacion en programas de capacitacion
de corta duracion y 68 a la realizacion de proyectos de intercambio técnico mediante pasantias
profesionales.

En su 5° afio de ejecucion, las BIC 2023 estuvieron orientadas
hacia la promocion de acciones y practicas con enfoque
sostenible y desde cualquiera de las areas de los museos - en una
o mas - de las 4 dimensiones de la sostenibilidad consideradas por
Ibermuseos, dando especial atencion a aquellas propuestas que
incorporen la perspectiva de género, inclusion y accesibilidad.
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Entre los criterios de evaluacion se valoro el hecho de que la institucion en la que la persona
becaria desarrolla su labor hubiese evaluado su sostenibilidad a través de la Guia del Programa
lbermuseos, tratando de incentivar asi la reflexion y sensibilizacion en este ambito, pero también
promoviendo el uso y valoracion de la herramienta per se.

En total, 20 trabajadoras y trabajadores fueron seleccionados,
entre 39 postulaciones provenientes de 8 paises miembros del
Programa Ibermuseos.

Los proyectos seleccionados abordan una amplia gama de temas relevantes para el progreso
y la evolucion de los museos en la region iberoamericana. Desde el enfoque en el desarrollo
sostenible de los museos universitarios hasta la promocion de practicas que fomenten la
sostenibilidad y la inclusién de publicos diversos, estos proyectos reflejan un compromiso
compartido con la reflexion critica sobre las narrativas historicas y las estructuras presentes en
los museos.

Mas alla de promover el intercambio profesional, el objetivo de las BIC 2023 fue fortalecer
iniciativas que abordan las prioridades y problematicas especificas de las instituciones de origen
de las y los participantes, asi como también contribuir a la resoluciéon de desafios identificados
previamente. En este sentido, varios de los proyectos seleccionados se enfocaron en la
implementacion de estrategias y dispositivos especificos para fomentar la participacion activa
de la comunidad en la vida cultural de los museos.

Panorama de los museos
en lberoamérica

Desde el afio 2013 Ibermuseos ha venido publicando y actualizando peridodicamente el Panorama
de los museos en lberoamérica, un proyecto donde se aglutinan las normativas legales sobre
museos, informacion sobre las estructuras gubernamentales de gestion del sector, las politicas
nacionales especificas del sector, las definiciones de museos legalmente adoptadas, los sistemas
de gestion de informacion museal de acceso on line existentes y las cifras de instituciones
museales de los paises. Refleja también el tipo de gestion del sector existente a nivel regional/locall.

El Panorama resulta todo un referente a la hora de construir leyes, decretos, reglamentos y
politicas nacionales, al constituir una base documental legal que sirve de referencia para la labor
de los gobiernos que se encuentran inmersos en el desarrollo de sus normativas, como es el
caso actual de Peru y Colombia.
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http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/panorama-de-los-museos-en-iberoamerica/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/panorama-de-los-museos-en-iberoamerica/

Todos los afos el Programa hace el esfuerzo de actualizar la informacion del Panorama,
dejando constancia de los avances legales, de los cambios en las estructuras organicas
gubernamentales y de como los sistemas de gestion de informacién museal que apoyan su
administracion han visto variar las cifras de instituciones museales.

El estado de situacion actual es el que sigue:

cuentan con
una definicion
legal del término
‘museo’ y

adoptan el
Cadigo de
Deontologia
del ICOM.

paises
iberoame-
ricanos,

de los paises
miembros del
Programa estan
trabajando en
el desarrollo de
una legislacion
de museos.

paises disponen
de unaley
especifica

de museos a
nivel nacional,
mientras que

emplean leyes
de patrimonio

o cultura que
regulan el ambito
de los museos.

Consulta la version mas actualizada acerca de la legislacion e institucionalidad de los museos
iberoamericanos en la pagina web del Programa Ibermuseos.

Publicacion: Crear y evaluar
contenidos virtuales en museos.

Visiones desde la experiencia de profesionales de Iberoamérica

El proyecto Crear y evaluar contenidos virtuales en museos. Visiones desde la experiencia
de profesionales de Iberoamérica nace como respuesta a las necesidades de las y los
profesionales de museos de contar com una pauta, con una serie de recomendaciones en
las que apoyar su labor a la hora de enfrentarse a la planificacion, disefio y, sobre todo, a la
evaluacion de las actividades y recursos virtuales de sus instituciones.

En este proyecto, el Programa lbermuseos procuré reflejar la diversidad de practicas y
realidades presentes en nuestra region, que van desde museos con grandes estructuras
hasta museos de pequefias dimensiones y escasos recursos. Pretende dar visibilidad a las
posibilidades del ambito virtual a partir de diversas dimensiones y formas de trabajar que
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https://www.ibermuseos.org/
https://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/crear-y-evaluar-contenidos-virtuales-en-museos-visiones-desde-la-experiencia-de-profesionales-de-iberoamerica/
https://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/crear-y-evaluar-contenidos-virtuales-en-museos-visiones-desde-la-experiencia-de-profesionales-de-iberoamerica/

caracterizan a nuestros museos, teniendo muy presente que el publico objetivo de la futura guia
de recomendaciones son las y los profesionales de museos de pequefio y mediano formato.

La publicacion, se estructura en los siete apartados que siguen a continuacion:

1. Presentacion y marco conceptual sobre el que se fundamenta el documento. Aborda la
problematica relativa a la convivencia de lo presencial con lo digital y lo virtual. Incide también
en el papel de la estrategia digital en el ambito museistico.

2. Reflexiones y recomendaciones aportadas por las personas participantes en el proceso
consultivo sobre lo que entienden por calidad en la accion del museo.

3. La planificacion.

4. |a creacion de contenidos para las actividades y recursos.

5. La evaluacion de las actividades y recursos virtuales, incidiendo tanto en lo cuantitativo como
en lo cualitativo.

6. Recapitulacion abierta a la reflexion

7. Herramientas Utiles. Aporta fichas de buenas practicas con ejemplos de actividades y
recursos concretos, esquemas de apoyo para el disefio de evaluaciones, ejemplos de
indicadores de monitoreo y evaluacion desarrollados ad hoc para el entorno virtual, asi como
una serie de publicaciones relevantes en el tema.
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El proceso de construccion del recurso
A partir del revulsivo vivido en 2020, cuando la accion de gran parte de las instituciones

museales se volcd en la red, la actividad de los museos vivio una transformacion para la cual
ya no habria marcha atras. La coexistencia de entornos presenciales y virtuales se convirtio en
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una realidad innegable e imprescindible para las instituciones museisticas. Sin embargo, en la
region iberoamericana persiste una importante brecha digital, falta de personal especializado
en equipos para manejar las TIC y la necesidad de capacitacién para abordar la creacion y
medicion de acciones en linea.

Por esta razon, Ibermuseos, a través de su Observatorio lberoamericano de Museos, trabajo
desde 2021 en el desarrollo de un recurso que brindase a profesionales e instrucciones
recomendaciones con las que facilitar y fortalecer su presencia en el universo en la red. El
proyecto ha venido siendo elaborado por un grupo de trabajo conformado por profesionales de
Argentina, Chile, Espafia, México y la Unidad Técnica de Ibermuseos.

El proceso de construccion colaborativa de esta futura publicacion incluyo una fase inicial de

amplia documentacion, conceptualizacion y andlisis profundo, que evoluciond hacia un proceso

consultivo en el que participaron profesionales responsables de buenas practicas en la creacion

y evaluacion virtual en museos. Se entrevistaron importantes referentes en la materia, como es

el caso de:

e |ucas Lara, director de museologia, y Odilon Gongalves, técnico, del Museu da Pessoa, Brasil.

e Ulla Holmquist, directora del Museo Larco, Peru.

e Elena Villaespesa, Directora de Analitica Digital de la National Gallery of Art de Washington;
Profesora Asociada Visitante en Pratt Institute, Nueva York, Estados Unidos.

e Javier Pantoja, jefe de Area de Desarrollo Digital, Museo Nacional del Prado, Espafia.

e Max Pérez Fallik, exdirector del Museo Kosice, Argentina.

¢ |Aaki Arredondo, CEO delegado de The Mad Pixel Factory, Espafia.

e Elia Magdalena Carrefo, coordinadora en México y Colombia de Google Arts & Culture.

e Conxa Roda, co-directora del Curso de Estrategia Digital UOC, Museu Nacional dArt de
Catalunya y co-directora del congreso CIMED de Museos y Estrategias Digitales.

También contribuyeron profesionales del Complejo Histérico Cultural Manzana de las Luces,
Argentina, del Museo de Artes Decorativas, Museo Histérico Dominico y Museo de Historia Natural
de Concepcion, Chile, y del Museo del Traje, CIPE y el Museo de Bellas Artes de Sevilla, Espafia.

A partir de los insumos obtenidos en este extenso ejercicio de investigacion, entrevistas y
elaboracién de la publicacion, la redaccion principal de los textos fue realizada por Leticia
Pérez Castellanos, en colaboracion con la consultora de proyectos de la Unidad Técnica de
lbermuseos, Natalia Huerta, y con la Conservadora de la Subdireccién General de Museos
Estatales de Espafia, Alicia Gonzalez.

La publicacion sera lanzada y puesta a disposicion de los museos de la region en los primeros
meses de 2024.
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Registro de Museos lberoamericanos

El Registro de Museos Iberoamericanos (RMI) es una de las principales herramientas

desarrolladas por Ibermuseos, como respuesta a varios de los acuerdos y prioridades definidos
por representantes de los paises iberoamericanos, desde la celebracion del | Encuentro
lberoamericano de Museos, en 2007. Se trata de un repositorio que reldne informacion acerca de
8619 instituciones museisticas de 19 paises iberoamericanos que facilita el conocimiento de la
diversidad museistica iberoamericana y aporta una base de informacién actualizada a aquellas
estructuras nacionales que no disponen de sistemas de gestion de informacion especifico sobre
el campo museal.

Gracias al RMI es posible saber que la region iberoamericana se compone de:

Tipologias de instituciones museales

Coleccion Museografica 555

Museo 7452

Museo Comunitario 141

Museo con colecciones vivas || 19

Museo de territorio 237

Museo virtual 23

Otro 364

(0] 2000 4000 6,000 8000

Museos por tipo de coleccion Museos por titularidad

L Entidad
Cienciay publica
Tecnologia

Ciencias
Naturales /
Historia Natural

Historia

Ademas, el portal publico del Registro ofrece para consulta y descarga informacion y analisis
estadisticos de variables de la accion museal. A través de la seccion “Museos en datos” y junto a
graficos comparativos regionales, se recopila una seleccion de 10 estudios cuantitativos sobre el
sector realizados por Chile, Espafia, México y Portugal entre 2018 y 2023.
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http://www.rmiberoamericanos.org/

Centro de Documentacion

lbermuseos

El fomento del conocimiento a través del acceso a investigaciones, estudios, guias y otros
documentos de interés sobre la gestion museal fue el objetivo que llevo al Programa a crear
su Centro de Documentacion Ibermuseos (CDI). Afio tras afio, a través del Observatorio

lberoamericano de Museos, Ibermuseos fortalece este importante recurso de consulta
especializada con la inclusiéon de nuevos ejemplares, que a término de 2023, alcanzaban los 257.

<« (7 08

TIPO v

Panorama de los
museos en Chile.
Reporte 2023

INFORME

La publicacion forma parte de una
serie realizada desde 2020 por el area
de Estudios de la Subdireccién

PAIS 4

MUSEO Y

DERECHOS o
CULTURALES ‘

==

Museo y derechos

culturales: conceptos
clave para unaley de
museos en Colombia

EETIINING | EAIGI ANIAN MLIGENG V @ANIENAR

Centro de Documentacion

‘ ARO v

UNA GUIA PARA
GOBIERNOS LOCALES,

COMUNIDADES Y
MUSEOS

ICON @)) OCDE

Cultura y Desarollo
Local: Maximizar el
Impacto. Una guia
para gobiernos
locales, comunidades

TEMA v

indice de Desarrollo
de Museos: Una
caracterizacion de los
museos chilenos
segun sus funciones

INFORME, ESTADISTICAS, GESTION, MUSEOS Y
SOCIENAD

El recurso permite realizar busquedas filtradas a partir de variables como el tema a tratar, el pais
de edicion o el tipo de publicacion a encontrar. Junto a referencias focalizadas en el quehacer
de los museos, el CDI aglutina también recomendaciones y declaraciones de referencia para el
sector cultural y para la cooperacion iberoamericana.
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El Fortalecimiento del Programa
lbermuseos se sustenta en tres pilares
fundamentales que han impulsado

su crecimiento y efectividad en

el ambito museologico. Desde su
establecimiento, el Programa ha venido
otorgando prioridad a la comunicacion
y la difusion como herramientas clave
para promover sus iniciativas y llegar
a audiencias diversas. Paralelamente,
ha venido participando activamente
en foros internacionales, creando y
fortaleciendo alianzas estratégicas
con instituciones afines, lo que ha
robustecido su posicionamiento a
nivel global. En el transcurso del ano
2023, estos esfuerzos dieron lugar a
Impactos positivos que contribuyeron
a la consolidacion del Programay a
Importantes resultados como es la
adhesion de Republica Dominicana

al Consejo Intergubernamental de
lbermuseos.




Resumen del alcance
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Redes sociales Ilbermuseos

Facebook

© 20.800 seguidores
e 382 publicaciones
¢ 219.000 personas (alcance de la cuenta)

Instagram

® 6.262 seguidores

¢ 117 publicaciones

¢ 173.000 personas alcanzadas (alcance publicaciones);
5.274 interacciones con el contenido (100%).

X

e 7199 seguidores
¢ 151 publicaciones

YouTube

e 2193 suscripciones (+320 nuevas suscripciones, +63% 2022)
¢ 10.450 visualizaciones (+142% 2022)

e 3.279 mil horas de exhibicion (+514% 2022)

e 6 videos publicados (5 streaming)

Mailing Ibermuseos

¢ 8.510 contactos
e 9 comunicados
e 35% promedio de acceso a las comunicaciones

Prensay portales gubernamentales
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Adhesion de Republica Dominicana a
lbermuseos

Republica Dominicana se convirtio en el décimo cuarto pais en participar en el Programa
lbermuseos junto a Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia,
México, Peru, Portugal y Uruguay, en 2023.

E110° Encuentro Iberoamericano de Museos fue fundamental para la incorporacion del

pais caribefio. En septiembre de 2022, el Republica Dominicana participo en la reunion
intergubernamental celebrada en el evento contribuyendo en los distintos espacios de discusion,
reflexién y de analisis de las perspectivas de la cooperacion iberoamericana, lo cual da cuenta
de laimportancia de este espacio de integracion para reforzar lazos y encauzar intereses de
trabajo conjunto, integracion y participacion.

La representacion nacional de Republica Dominicana se realiza a través de la Direccion General de
Museos del Ministerio de Cultura, mediante su director general, el Sr. Carlos AndUjar, para quien:

“El ingreso de la Republica Dominicana como miembro de
Ibermuseos, es un soporte fundamental a la gestion iniciada por
nuestra Direccion General de Museos a través del Ministerio de
Cultura desde el 2020, organismo al frente de los 13 museos del
estado dominicano, responsable de aplicar las politicas publicas
en materia museistica en nuestro pais, al cual se articula la
comunidad de museos e instituciones afines no estatales para
ampliar el espectro, a través de una Red Nacional de Museos.

Cuando hablamos de politicas publicas, es importante definirlas igualmente, acompafiado
de organismos como lbermuseos que es un espacio que se nos abre para consultar, debatir,
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compartir y dialogar sobre los museos de iberoamérica, y sabemos que la experiencia
acumulada mejorara nuestra oferta museistica, que es, al final, nuestra mision y compromiso”.

Con esta adhesidn, Republica Dominicana paso a intervenir con voz y voto en las reuniones
del Consejo Intergubernamental, maxima instancia que define las acciones, estrategias

y prioridades del Programa. Ademas participo en todos aquellos espacios y proyectos
desarrollados por Ibermuseos que estan especificamente y exclusivamente destinados a los
paises miembros.

Comunicacion y difusion

Portal Ibermuseos

En 2023, la actividad en el portal institucional continud creciendo: registré cerca de
219 mil eventos' (visualizaciones de paginas, primeras visitas, participacion de ususarios/as),
10% mas que en 2022 (197.000).

En cuanto a visitas, el sitio registro mas de 100 mil visitas a paginas. A continuacion, se

destacan algunas de las paginas que mayor interactividad registraron:

e Pagina principal (Visitas. ES: 8.222 PT: 2.899)

e Convocatorias: Becas Ibermuseos de Capacitacion (2791 visitas). 6° Fondo Ibermuseos
para el Patrimonio Museoldgico (651 visitas)

e Jornada lberoamericana Museos y Sostenibilidad: Inscripciones (814 visitas). Programacion.

(1.489 visitas). Presentacion (1.449 visitas)
e Centro de Documentacion y Publicaciones Ibermuseos (1.449 visitas)
e Observatorio Iberoamericano de Museos (832 visitas)
e Centro de Documentacion (654 visitas)

La analitica, precisa, ademas, que un total de 40 mil usuarios/usuarias interactuaron con el
sitio principalmente desde Brasil, Espafia, Argentina, México, Portugal, Peru, Chile, Colombia y
Ecuador.

1. Google Analytics 4, la version actual que permite conocer el trafico y la interaccion en nuestro sitio web, mide en tiempo real cada interaccion del usuario/a

-proveniente de la web y aplicaciones- con el contenido del sitio. Cada accidn concreta o interaccion es un evento. La version anterior se basaba en la
medicion general de sesiones (acciones realizadas por usuarios/as en el sitio web).

o) 56



Redes sociales

n Facebook

SEGUIDORES CONTENIDOS “°';’5'?,2‘ES
20.800 382
o . -
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alcanzadas 1317
18-24
l 33% alcance o
personas Unicas -
45-54
1T 43% interaccién ssen

65+

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Instagram

SEGUIDORES CONTENIDOS FORMATO VIDEO HOMBRES
Campaiia y
6 ° 2 6 2 1 ° 1 7 9 “Fondo”
6.974
+1.440 visualizaciones
31.805
173.000 personas Campaia
personas “Accesibilidad” S
alcanzadas 3.273 _
visualizaciones W uovaris

1 86% alcance 1317

18-24

25-34

5.274
interacciones

35-44
45-54
55-64

65+

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

o) 57



Twitter / X

SEGUIDORES CONTENIDOS INTERACCIONES
7.199 248  wow
[ )
T 13.5% tweets 26% “retweet”

n YouTube

MEJORES
HASHTAGS

#10EIM

#MuseosSostenibles

#FondoPatrimonio

SUSCRIPCIONES CONTENIDOS

2 193 10.450

visualizaciones

UGB 1142%
100
nuevos 3.279 hora’s
Jornada de exhibicion
en directo

@ Mailchimp

CONTACTOS CONTENIDOS
8.510 0
E-mail MKT

5.972 Espaiiol
2.538 Portugués

6 videos

Joranda en
directo con
6.000
visualizaciones

TRAFICO WEB

265
nuevos usuarios

477 sesiones
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A continuacion, un resumen del desempefio de algunos de los E-mail MKT con mayor

desempeiio:
% Clicks
Contenido Tema Destinatarios/as En-t TS| IEECE " (aperturas
exitosas aperturas .
Unicas)

Conhega O Relatério De
Diagndstico De 2.280 2.228 888 16%
Acessibilidade Da Argentinal

Informe de iConoce el informe de diagndstico

accesibilidad. ! N & 5242 5121 1977 2,7%

. de accesibilidad de Argentinal

Argentina
Apresentamos o Guia
de Autoavaliagdo em 2.2561 2178 970 54%
Sustentabilidade de Museus
Postula a las Becas lbermuseos
de Capacitacion: incripciones 5197 4.983 3.808 20,03%
abiertas

Becas

Ibermuseos de

Capacitacion Candidate-se as Bolsas
Ibermuseus de Capacitagéo: 2.240 2172 1.755 16,4%
inscrigbes abertas
Publicamos nuestro Informe Anual 5380 5916 2719 171%
2022

Informe Anual

2022
Publicamos nosso Relatorio Anual 0518 2460 1643 270%
2022
Convocatoria abierta: 6° Fondo
Ibermuseos para el Patrimonio 5360 5201 4214 15,0%

6° Fondo Museoldgico

Ibermuseos para

el Patrimonio

Museologico Convocatoria aberta: 6° Fundo
lbermuseus para o Patrimonio 2503 2459 2085 12,08%

Museolégico
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|_aboratorios lbermuseos

Los Laboratorios lbermuseos surgieron como resultado del 10° Encuentro lberoamericano de
Museos (2022) y en respuesta a los acuerdos establecidos por el Consejo Intergubernamental
de lbermuseos en su 182 reunidn ordinaria. Su proposito fue servir de espacio dialogico para
profundizar en temas cruciales y urgentes relacionados con el papel de los museos en la
sociedad, como es el caso de la decolonizacion, la adopcion de la perspectiva de género y
diversidad, y la institucionalidad del sector.

Inclusién y museo:
del gesto critico al
afectivo

Alo largo de 2023, se llevaron a cabo tres encuentros, facilitando un valioso intercambio

de experiencias y argumentos entre los paises miembros del Consejo Intergubernamental,

las mesas técnicas de las lineas de accion del Programa y profesionales destacados. Estas
iniciativas proporcionaron un respaldo sustancial para la reflexién y la implementacion de
acciones a nivel institucional, local y regional, cuyas sintesis estan registradas en las relatorias
elaboradas por Carla di Franco, asesora de la Direccion Nacional del Peru, quien colabord
exhaustivamente en la creacion y desarrollo de este proyecto juntamente con la Unidad Técnica
de Ibermuseos.

@
00 ¢ 00
0002% 0% 0®
o 09909
099% 000500
225090 c0o 00
o 0% 00o9® 00.‘.‘0 personas participantes o e
.0.0‘. 090 ¢ %' (S personas participantes personas participantes

en el Laboratorio
Legislacion e
Institucionalidad

en el Laboratorio del Laboratorio Museos
sobre Género y Decolonialidad
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Laboratorio 1 - Legislacion e Institucionalidad
Fecha de realizacion: 26 y 27 de abril de 2023, de 14h a 17h (hora de Lisboa).
Colaboracion: Direccion General de Museos del Peru.

El desarrollo legislativo y organico de las estructuras de gestion museal no son elementos
completamente estaticos, como tampoco lo son las reflexiones tedricas y practicas sobre un
sector eminentemente social y, por tanto, susceptible al cambio. Es por ello, por lo que este
laboratorio nacié con intencion de permanencia en el tiempo. Desde el Programa Ibermuseos
se pretende retomar este tipo de debates en el futuro, para acompafiar y apoyar la evolucion del
sector en esta materia.Una cuestion, que entronca de manera directa con el plan estratégico de
esta instancia de cooperacion.

Javier Royer Carla Di Franco-...
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El objetivo general de este Laboratorio sobre legislacion e institucionalidad fue crear un espacio
en el que los paises miembros de lbermuseos puediesen comentar y dar a conocer sus politicas,
leyes y normativas para museos, de cara a identificar elementos basicos o principios comunes
en los que apoyar su labor a la hora de crear normativas rectoras para el sector, teniendo en
cuenta las particularidades y los condicionantes de cada caso.

El espacio fue fundamental para tener un panorama de las légicas institucionales, estructuras
territoriales y modelos de gestion que se contemplan en las legislaciones que se desarrollan en
diferentes partes de la region y que pueden servir de ejemplo y/o inspiracion a la hora de crear
normativas o articular estructuras organicas. Varios paises que durante el momento estaban
inmersos en procesos de construccion de marcos normativos coincidieron en recomendar

la participacion de la mas amplia diversidad de actores sociales y politicos de los territorios
ala hora de disefiar estos marcos reguladores. Concluyeron en que dicha participacion es
imprescindible para que el proyecto tenga representatividad politica y legitimidad.
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Este laboratorio cumplio sus principales objetivos:

e Conocer las distintas propuestas de legislacion sobre museos, asi como los procesos
institucionales y politicos que las hicieron posibles.

e Revisar el panorama de legislacion y museos de una seleccion de paises iberoamericanos.

e Poner en valor las oportunidades, la pertinencia y los desafios de contar con marcos
legislativos sobre museos.

e Debatiry conocer los marcos y normativos que inspiren el desarrollo de legislacion en
museos. Todo ello, partiendo y tomando en consideracion los marcos teoricos provenientes
de los derechos culturales, la museologia social, la gestion de museos, la conservacion,
promocion e interpretacion del patrimonio material e inmaterial, entre otros.

Moderacion

e Ximena Ardila. Abogada y musedloga, docente de la Universidad de Externado de Colombia y
de la Universidad Nacional (Colombia).

e Cecilia Pacheco, asesora legal de la Direccién General de Museos (Pert).

Ponentes:

e Fernanda Becker. Chefe da Divisao de Sustentabilidade de Museus, Instituto Brasileiro
de Museus junto a Luciana Palmeira, Técnica em Assuntos Culturais — Museologia,
Departamento de Processos Museais -DPMUS, Instituto Brasileiro de Museus (Brasil).

e Sonia Virgen. Presidenta del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (Cuba).

e Ximena Ardila. Abogada y musedloga, docente de la Universidad de Externado de Colombia
y de la Universidad Nacional de Colombia y Don Santiago Ulises Jara, Coordinador del
Programa de Fortalecimiento de Museos, Museo Nacional de Colombia (Colombia).

e Carlos Roldan del Aguila. Director general de Museos, Cecilia Pacheco, asesora legal de la
Direccion General de Museos y Carla di Franco, directora de la Direccion de Investigacion y
Planificacion Museoldgica, Direccion General de Museos (Peru).

e Clara Camacho, técnica superior da Diregdo Geral do Patrimonio Cultural y colaboradora
del Plano Nacional das Artes y la Dra. Cristina Pacheco, Chefe de Divisdo de Museus,
Monumentos, Palacios e Credenciagdo Departamento de Museus, Monumentos e Palacios,
Direcao Geral do Patrimoénio Cultural (Portugal).

e Javier Royer, Coordinador Quinta de Batlle y Ordofez, Museo Histérico Nacional (Uruguay).

Laboratorio 2
La incorporacion de la perspectiva de género en los museos

Fecha de realizacion: 22 y 23 de junio de 2023, de 14h a 17h (hora de Lisboa).

Colaboracion: Direccion de Museos de Argentina, Instituto Brasileiro de Museos, Subdireccion
de museos estatales de Espafia y Direccion General de Museos del Peru.
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La incorporacion de la perspectiva de género en los museos es un tema de suma relevancia,
ya que busca visibilizar y analizar las desigualdades de género arraigadas en la sociedad, en
las representaciones culturales y en las propias instituciones museales, asi como implementar
acciones concretas para revertirlas. La reunién del laboratorio, donde participaron 48
profesionales de la red de trabajo de lbermuseos, subrayo la intencionalidad de abordar de
manera integral y colaborativa la promocion de la equidad de género en el ambito museistico.

Durante el encuentro, se proporciond un contexto para los conceptos clave relacionados con

la perspectiva de género, se cuestionaron los roles y estereotipos de género arraigados y se
examino la representacion histdrica de identidades de género en las colecciones y exhibiciones
de los museos. En términos de estrategia, se propusieron mecanismos y actividades para
trabajar desde los museos, como el visibilizar las creaciones de artistas mujeres, implementar
politicas de discriminacion positiva, repensar los patrimonios y problematizar las colecciones,
acervos y exposiciones. Ademas, se sugirio premiar, visibilizar e incentivar la inclusion con
estimulos econdmicos y simbolicos, asi como generar redes de colaboracion con otros espacios
que ya hayan adoptado la perspectiva de género en su labor global. Este intercambio de

ideas evidencié el compromiso de lbermuseos y sus miembros con la equidad de géneroy la
transformacion de la narrativa cultural hacia una vision mas inclusiva y diversa.

Vo,

EPVCACION EN MUSEOS ¥
FEMINISMOSENBRASIE ..

didlogos desde una
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Dra. Kamylla Passos

Este laboratorio cumplio sus principales objetivos:

e Confrontar el estado del arte sobre géneros en y desde museos en la region iberoamericana.

e Dialogar regionalmente sobre las narrativas utilizadas en el sector.

e Problematizar el rol de los museos e instancias de gobierno en materia de promocion de
la igualdad, asi como compartir experiencias que hubiesen apuntado a un acceso mas
igualitario a la cultura y sus sitios de representacion.

e |dentificar propuestas, estrategias, herramientas y practicas, asi como una estructura
lingUistica que pueda ser adoptada desde Ibermuseos, a través de las que avanzar hacia la
adopcion del enfoque de géneros, mediante la provocacion de ideas y opiniones exportables
al sector.
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Moderacion:

e Mercedes Roldan Sanchez, Subdirectora General de Museos Estatales. Direccion General de
Patrimonio Cultural y Bellas Artes. Ministerio de Cultura y Deporte de Espafia.

e Maria Isabel Baldasarre. Directora Nacional de Museos. Secretaria de Patrimonio Cultural.
Ministerio de Cultura de la Nacién de Argentina.

Ponentes:

e Vanesa Vazquez Laba. Secretaria de Igualdad, Derechos y Diversidad de la Universidad
Nacional de las Artes. Investigadora del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -
CONICET (Argentina) .

e Karlla Kamylla Santos. Doctora en Museologia. Trabaja en el proyecto de accesibilidad en los
museos del Instituto Butantan (Brasil).

e lrene de la Jara. Encargada del Area Educativa de la Subdireccion Nacional de Museos.
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (Chile).

e Federica Baeza. Directora Palais de Glace - Palacio Nacional de las Artes (Argentina) y
Gabriela Eguren Scheelje. Museo Nacional (Peru).

e |ola Diaz Glez-Blanco. Experta en gestion cultural, igualdad, y politicas publicas en el Espacio
Cultural lberoamericano. Ex presidenta del MAV - Mujeres en las artes visuales. Directora del
portal de internet “Cultura y Género” (Espana).

Laboratorio 3 - Museos y decolonizacion
Fecha de realizacion: 17 y 18 de octubre de 2023, de 14h a 17h (hora de Lisboa).
Colaboracion: Direccion Nacional de Museos del Peru.

Ellaboratorio sobre museos y decolonizaciéon fue un espacio de reflexion para que las 33
personas participantes vinculadas a las acciones del Programa Ibermuseos tuvieran la
oportunidad de discutir como abordar el legado del colonialismo en el territorio iberoamericano,
problematizando la cuestion de la decolonizacion, las nuevas narrativas, la repatriacion y la
reparacion en el contexto de las practicas y politicas museisticas iberoamericanas.

Se debatié como es de vital que los abordajes de la museologia sean integrales, es decir, que
incluyan las diversas dimensiones que estan implicadas en el enfoque decolonial, entre ellas,

la perspectiva de género. Para ello, se enfatizod posibilidades metodoldgicas que ofrece la
Museologia Critica o Social para hacer evidentes las relaciones de poder, mostrar las tensiones
que conviven en los relatos, en las colecciones, para reelaborar los discursos del pasado, para
construir espacios de negociacion e implicar activamente a quienes acceden a ellos.

Este laboratorio cumplioé sus principales objetivos:

e Conocer las discusiones actuales que se vienen desarrollando sobre la decolonizaciony la
decolonialidad desde la academia y los museos.
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Conocer los procesos y experiencias actuales para la creacidn de politicas publicas y la
accion publica en relacién al pensamiento decolonial.

Conocer experiencias de museos iberoamericanos en donde se trabaja desde el marco de la
decolonizacion y la decolonialidad.

|dentificar acciones sostenibles que puedan ser llevadas a cabo o fomentadas por
lbermuseos y los paises que forman parte, para contribuir en las reflexiones y la practica
museistica con perspectiva decolonial.
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Moderacion:

Carlos Diaz Granados del Programa Fortalecimiento de Museos (Colombia) y Carla Di
Franco de la Direccion General de Museos (Peru).

Ponentes:

lvette Celi. Coordinadora do Centro Cultural Benjamin Carrion Bellavista, especialista en
gestion cultural y politicas publicas (Ecuador).

Mario Chagas. Director del Museu da Republica (Brasil).

Sinara Rubia. Directora del Museu de Historia e da Cultura Afro-Brasileira - MUHCAB
(Brasil).

Lorena Luengas. Musedloga del Museo Afro (Colombia).

Sonia Virgen. Presidenta del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural (Cuba).

Ana Lourdes Costa. Musedloga del Museu da Imagem e do Som do Ceara (Brasil).
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Memoria del 10° Encuentro
lberoamericano de Museos

EI10° Encuentro lberoamericano de Museo, como lo han venido siendo las nueve ediciones de
este tipo de foros anteriormente celebradas, fue un espacio de intercambio de experiencias, de
cuestionamiento, reflexiéon y elocuente debate sobre los temas que preocupan al sector de los
museos en el ambito de la cooperacion. Un lugar en el que analizar los cambios producidos en el
sector, pero sobre todo sus desafios, con miras a plantear el camino a seguir para favorecer su
desarrollo sostenible.

Transcurridos 50 afios de la Mesa Redonda de Santiago de Chile, \\II/
y pasados 15 afios de la redaccion de la Declaracion de la Ciudad \\ /

de Salvador que impulso la creacion del Programa, lbermuseos
reafirmo su compromiso de cooperacion y de didlogo entre los
paises iberoamericanos a través de un encuentro construido de /

manera colaborativa, integrando voces plurales de los museos y sus //II\\\

comunidades.

30 18 <{olsm 5.000

articulos de 39 autorasy paises participantes visitas a la memoria personas alcanzadas
autores digital interactiva con la campafia
de difusion de la
memoria

|_a memoria interactiva

Con el objetivo de potenciar el alcance de las consideraciones emanadas del 10° Encuentro, la
trascendencia de las voces participantes y asegurar su pervivencia en el tiempo, el Programa
lbermuseos elabord una pormenorizada memoria bilinglie del evento. El ambicioso proyecto
contempld, junto a la habitual publicacion digital, un micrositio web con el que navegar
facilmente a través de los contenidos de los tres dias de sesiones. Partiendo de los mas altos
estandares en lo que a disefio grafico y desarrollo web se refiere, cred un portal que aglutina un
recorrido por el pasado, presente y propuestas de futuro del 102 Encuentro.
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http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/8878/
http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/8878/
https://10encuentro.ibermuseos.org/

A través de una estructura de navegacion agil e intuitiva, se brinda la oportunidad de transitar
através de los contenidos audiovisuales y textuales de las sesiones, tanto siguiendo una linea
cronolégica como tematica o, incluso, por tipo de contenido (conferencia, panel o intercambio de
experiencias). Resulta, asi un modelo flexible que favorece la dptima experiencia de la persona
usuaria y que cuenta también con disefio responsive.

La estructura de la plataforma, se organiza a través de las categorias:

K BEM-VINDA =@
o ©

10.° Encontro Mesa de abertura

Ibero-Americano 26 de setembro de 2022
de Museus

— Diego Prieto

BEM-VINDA AO Diretor geral INAH

10.° EIM
JORNADAS

TEMATICAS

DECLARAGAO 10° EIM

EM NUMEROS > Ménica Barcelos
Coordenadora da Unidade
Técnica do Programa

Ibermuseus

CONSTRUGAO
PARTICIPATIVA

AGRADECIMENTOS

COMITE ORGANIZADOR

A reflexdo sobre os quatro eixos tematicos do Encontro no contexto atual foi o foco da mesa

ENCONTROS redonda de abertura do 10.2 EIM. Reconfigurar a agao: modos de fazer e tecnologias para a

IBERO-AMERICANOS sustentabilidade; Decolonizagéo e patriménio museolégico: novas incidéncias diante dos
DE MUSEUS

desafios histdricos: Museus e comunidade: o panel social e educativo. e Direitos culturais

La seccion destinada a Jornadas presenta el programa de sesiones siguiendo su estructura
cronologica por dias, donde las conferencias inauguraron las jornadas para, a continuacion,
profundizar en la realizacion de paneles e intercambios de experiencias, rematando las sesiones
con mesas debate y talleres. A su vez, la categoria destinada a las tematicas, aglutina los
contenidos en funcion de las cuestiones a tratar, favoreciendo una consulta mas focalizada a la
decolonizacion, educacion, género y virtualidad. Complementariamente, se doto al portal de la
posibilidad de navegaciones transversales que también permite el acceso por tipo de actividad.

Como resultado, se reunio la vision y experiencias de 70 destacados profesionales de museos,
atraveés de 30 articulos innovadores consultables tanto a través de los videos de cada una de las
intervenciones, accesibles desde el portal, como mediante la descarga de sus textos.

Gracias a ello, la persona internauta puede profundizar en las reflexiones de referentes para

la museologia iberoamericana, como es el caso de Américo Castilla, director de la Fundacion
TyPA, Mario Chagas, director del Museu da Republica, en Brasil y gran impulsor del movimiento
para una nueva museologia, Conxa Rod4, del Museu Nacional d’Art de Catalunya, Sofia Soto
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Mafioli, de la Universidad Veritas de Costa Rica, Paulo Pires do Valle, comisario del Plano
Nacional das Artes de Portugal, Carmen Menares, del Observatorio de Mediacion Cultura de
Chile, Olga Ovejero, de la Subdireccién General de Museos Estatales de Espafia o Sofia Bernis,
directora del Museo Nacional de Artes Decorativas e integrante de Mujeres en las Artes Visuales
de Espafia, entre otras personas.

Completando el material mencionado, se incluyd una amplia referencia al proceso de
construccion conjunta y definiciéon de los contenidos del encuentro, con referencias a las
sesiones de debate que conformaron la reunion preparatoria celebrada los dias 22 y 23
noviembre de 2021y la Antesala del Encuentro llevada a cabo el 8 y 9 de junio de 2022

Por ultimo, pero no por ello menos relevante, el micrositio aglutina un recorrido por los eventos,
documentos y acciones mas significativas para el sector de los museos en la region, desde

la celebracion del | Encuentro Iberoamericano de Museos, permitiendo permite conocer los
avances llevados a cabo por la museologia iberoamericana desde el mismo, fruto del cual nacio
lbermuseos y gran parte del global de su accion.

Encuentros, reuniones y espacios
de articulacion: reuniones Cl,
mesas técnicasy GTs

El Consejo Intergubernamental de Ibermuseos, conformado por 14 paises iberoamericanos,
llevo a cabo su encuentro en dos momentos a lo largo del afio, un encuentro virtual realizado en
septiembre y un encuentro presencial, realizado en Lisboa, con el proposito principal de aprobar
la propuesta del Plan Estratégico del Programa a desarrollarse entre 20204 y 2029, definir las
actividades a desarrollar en 2024 y revisar el informe de actividades 2023.

A su vez, las mesas técnicas de las lineas de accion mantuvieron su intensivo trabajo durante
todo el afo, prestando especial atencion al fortalecimiento de una instancia derivada de ellas: los
grupos de trabajo, conformados a partir de las necesidades de cada uno de los proyectos de las
mismas, asi como de los intereses y expertise de las y los miembros de las mesas.

Respecto a las presencias institucionales del Programa a lo largo del afio, se fortalecio

la relevancia de los recursos de diagnostico del programa. Las presentaciones sobre las
herramientas de autoevaluacion en Sostenibilidad y Accesibilidad como respuesta a las
diferentes invitaciones de distintas instancias relacionadas a los museos, son sintomaticas del
interés del sector en el perfeccionamiento de su gestion y de sus profesionales.

o) 68


https://10encuentro.ibermuseos.org/construccion-participativa/
https://10encuentro.ibermuseos.org/construccion-participativa/

Consejo Intergubernamental

paises miembros  reuniones (1virtual
y 1presencial )

Mesa Técnica de la Linea de Formacion y Capacitacion

reunion de mesa reuniones GT reunion GT Curso
Becas de formacion
superior

Mesa Técnica de la Linea de Proteccion del Patrimonio

reuniones reunion GT reuniones GT
delamesa Informe de riesgos Fondo

Mesa Técnica de la Linea del Observatorio Iberoamericano de Museos

reuniones reuniones del GT Publicacién
de mesa “Creary evaluar contenidos virtuales en museos”

Mesa Técnica de la Linea de Sostenibilidad

reuniones reunionesdel GT de reunidndelGT de  reunidndel GT de
delamesa la Jornada Museos  implementacion implementacion
y Sostenibilidad dela Guia de dela Guiade
Autoevaluacion Autoevaluacion

Participacion en 12 eventos realizados en 4 paises iberoamericanos

encuentros talleres foros congresos conferencia
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‘. Jornada de Internacionalizacion de los sectores culturales y creativos (ICCs) de
Malaga (Esparia)

La Jornada, realizada el 9 de marzo, tuvo como objetivo convocar a los principales agentes
creativos y culturales de la provincia de Malaga en torno a diferentes perspectivas sobre como
trabajar e integrar el ambito internacional en sus realidades.

Elevento contempld 3 actividades: el taller Cémo construir un proyecto europeo?, la
presentacion de proyectos internacionales desde el conocimiento de sus contextos, sus
aprendizajes y sus experiencias, asi como la presentacion de practicas de trabajo en redes
internacionales, estando esta ultima sesion moderada por Ménica Barcelos, coordinadora de la
Unidad Técnica, en representacion de Ibermuseos.

Taller ‘Recursos educativos para la inclusion y la ciudadania’, organizado por el Museu de
Tiflologia de Castelo de Vide (Portugal)

El Museu de Tiflologia de Castelo de Vide gano el 12° Premio Ibermuseos de Educacion con
el proyecto ‘Recursos Educativos para a Inclusédo e a Cidadania, propuesta de accesibilidad
cultural y tiflologia’.

Como parte del proyecto, los dias 12 y 18 de mayo realizaron un taller sobre perspectiva histérica
y de equidad, dirigido a profesionales relacionados con la accesibilidad, técnicos de museos y

centros culturales, estudiantes, investigadores, entre otros.

En representacion de lbermuseos participaron Ménica Barcelos y Natalia Huerta, quien impartio
una sesion sobre la Herramienta de autodiagndstico de accesibilidad para museos.
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‘. Presentacion de la ‘Herramienta de autodiagndstico de accesibilidad para museos’
en una jornada dirigida al publico de Costa Rica

El 18 de mayo, en el marco del Dia Internacional de los Museos, Natalia Huerta Alvarez, consultora
de proyectos de la Unidad Técnica, impartid una sesion informativa sobre la Herramienta de
autodiagnostico de accesibilidad de Ibermuseos. La presentacion, realizada en formato hibrido,
presencial y virtual, estuvo dirigida a profesionales de museos y personas interesados en el sector.

‘. Participacion en la Conferencia Internacional sobre Desarrollo Sostenible

“El punto medio de los ODS: progreso y desafios globales y locales” fue el lema de la 112
Conferencia Internacional Anual sobre Desarrollo Sostenible (ICSD) que se realizo los dias 18,19
y 20 de septiembre.

Ménica Barcelos, Coordinadora de la Unidad Técnica, en representacion del Programa
lbermuseos, participd en en la sesion: “La contribucion de las artes y la cultura al logro de los
ODS”, alli abordo las acciones del Programa en materia de sostenibilidad en la sesion: “La
contribucion de las artes y la cultura al logro de los ODS”.

Ibero-American museums
and the well-being of their
communities — Good
practices in the dimension
of sustainability

International Conference on
Sustainable Development

The contribution of the arts and culture
to achieving the SDGs

Monica Barcelos
Ménica Barcelos
September 19, 2023

La Conferencia Internacional sobre Desarrollo Sostenible (ICSD) es un foro para que el mundo
académico, el gobierno, la sociedad civil, las agencias de las Naciones Unidas y el sector privado
se rednan para compartir soluciones practicas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

.. Taller regional de trafico ilicito organizado por la UNESCO (Brasil)
Del 2 al 4 de octubre, la UNESCQO, en colaboracién con el gobierno brasilefio, realizé el taller

regional: “Luchando contra el trafico ilicito de bienes culturales y promoviendo museos”, en Rio
de Janeiro, Brasil.
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Con el fin de establecer una red regional para facilitar el intercambio de informacion y colaborar
en confiscaciones, el taller regional busco fortalecer las capacidades y las redes de funcionarios/
as de la policia, aduanas y el sistema judicial de Argentina, Brasil, Cabo Verde, Chile, Colombia,
Ecuador, Mozambique, Peru y Uruguay.
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Bernarda Delgado, directora del Museo Tucume de Peru, participo en representacion de
lbermuseos con la ponencia: ‘Comunidades locales, mujeres y jévenes: actores principales para
la preservacion e inventario del patrimonio cultural.

" lll Congreso Panameiio de Educacion y Museos (Panama)

El 2y 3 de octubre, en la Ciudad de Panama se realizo la tercera edicion del Congreso
Panamefo de Educacion y Museos, organizado por la Red de Museos y Centros de Visitantes
de Panama.

‘Museo abierto, transformacion e innovacion,, fue el lema del congreso cuyo objetivo fue
propiciar el intercambio de experiencias, didlogo y colaboracion entre profesionales de diversas
disciplinas; y, que los publicos conozcan la oferta de los Centros de Visitantes y Museos de
Panama y se actualicen en las ultimas tendencias en educacion y museos.

En representacion de Ibermuseos, Vanessa de Britto, consultora de proyectos de la Unidad
Técnica, participo en el foro: Juntos somos mas: creando sinergias y redes’ donde presenté el
trabajo del Programa, sus incentivos y herramientas a disposicion de los museos.

.. Participacion de Ibermuseos en VIl Férum Ibérico de Museologia 2023 (Espaia)
Los dias 19 y 20 de octubre en Ciudad Real, Espafia, se realizo el VIl Foro lbérico de Estudios

Museologicos, organizado por la Universidad de Castilla La Mancha, Universidad de Malaga, la
Direcao Geral do Patriménio Cultural de Portugal y el Museo Nacional del Teatro de Almagro.
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El programa se centro en tres ejes tematicos: sostenibilidad y territorio, educacion e inclusion.
En ese contexto, Ménica Barcelos, coordinadora de la Unidad Técnica del Programa Ibermuseos,
participd con la presentacion: “Museos y bienestar social: buenas practicas en sostenibilidad”.

.. Xl Encuentro Regional del Comité de Educacién y Accién Cultural para América
Latina y el Caribe - CECA LAC (Peru)

Del 25 al 28 de octubre, el Museo Pachacamac en Lima (Peru) fue la sede del Xlll Encuentro
Regional del CECA LAC 2023. Ibermuseos estuvo presente a través de la participacion de Alan
Trampe, subdirector Nacional de Museos, Servicio Nacional del Patrimonio Cultural Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio (Chile) y presidente del Consejo Intergubernamental, quien
ofrecio la conferencia: ‘Promoviendo el desarrollo armdnico y sostenido de nuestros museos’.
También participd Cecilia Genel Velasco, directora del Museo Nacional de las Intervenciones
(México) y miembro de la Mesa Técnica de Sostenibilidad del Programa, con el taller: ‘Guia de
Autoevaluacion en Sostenibilidad de Museos’; e, Irene de la Jara (Chile) encargada del Area
Educativa de la Subdirecciéon Nacional de Museos, con un taller sobre ‘Museos y afectividad..

El XIll Encuentro reunié a miembros del Comité de Educacién y Accion Cultural para América
Latina y el Caribe junto a trabajadores de museos y centros culturales, educadores y estudiantes
universitarios con el fin de generar espacios de dialogo frente a la importancia de articular

los Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030 (ODS) e incorporar estrategias de desarrollo
sostenible en los museos de la region.

" VIl Encontro da Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo (Portugal)

Los dias 30 y 31 de octubre, Ibermuseos participd en el VIl Encuentro organizado por la Rede

de Museus de Vila Nova de Famalicdo (Portugal). Fatima Roque, directora del Departamento de
Museus, Monumentos e Palacios y representante de Portugal en la mesa técnica de Sostenibilidad
del Programa, participo en el panel “Los museos y la Agenda 2030 y los desafios de la hacer
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operativo el desarrollo sostenible” y presento las acciones de Ibermuseos en el marco de la
sostenibilidad, con enfoque en la Guia de Autoevaluacién en Sostenibilidad de Museos.

" 5° Encontro de Museus do Médio Tejo (Portugal)

El Encuentro, organizado por la Red de Museos del Médio Tejo (RMMT), realizado en el
Municipio de Sardoal el 20 de noviembre, estuvo dedicado al tema: “Museos, Sostenibilidad y
Bienestar” y buscd consolidar el trabajo de la red y destacar las actividades del sector en las
diferentes areas y contextos culturales, sociales, econdmicos y ambientales de la region y del
propio territorio nacional.

lbermuseos estuvo representado por Mariana Soares, gestora de proyectos de la UT, quien
participd en la Mesa Redonda: ‘Presentacion de la Guia de Autoevaluacion de la Sostenibilidad
de los Museos y su aplicabilidad a los museos portugueses”, conjuntamente con Rita Jeronimo,
subdirectora general de la Diregdo-Geral do Patriménio Cultural y representante de Portugal en
Consejo Intergubernamental de Ibermuseos y Fatima Roque, directora del Departamento de
Museus, Monumentos e Palacios e integrante de la mesa técnica de Sostenibilidad del Programa.

Encontro

Dseus

eMedioTejo

Debate

.. Congreso internacional «El patrimonio, una responsabilidad compartida»,
realizado por Hispania Nostra en colaboraciéon con la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos (Espaiia)

El congreso, que se realizo entre el 9 y 11 de noviembre en Santiago de Compostela, reunid
especialistas América Latina y Europa para analizar desde diversas experiencias la importancia
de la toma de conciencia de la ciudadania para la conservacion del patrimonio cultural.

Alan Trampe, presidente del Consejo Intergubernamental de lbermuseos moderd la mesa

redonda: ‘Diversidad de patrimonios, diversidad de cultura’. Paralelamente, en el evento
participaron en representacion de la Peninsula Ibérica: Trinidad Nogales Basarrate, directora
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del Museo Nacional de Arte Romano (Espafia), de Europa: Jorge Chaminé, presidente fundador
del CEM-Centre Européen de Musique (Francia), y por parte de América: Maria Rosa Alvarez-
Calderdn Larco, vicepresidenta de la asociacion administradora del Museo Larco (Peru).

.. Sesidn de presentacion de la Guia de Autoevaluacion en Sostenibilidad de Museos a
los museos de la region norte de Portugal (Portugal)

El 29 de noviembre, la Diregao de Cultura do Norte de Portugal organizé una sesion formativa
para divulgar la Guia de Autoevaluacion en Sostenibilidad de Museos, de lbermuseos en los
museos de esa zona del pais..

Monica Barcelos, coordinadora de la Unidad Técnica (UT), y Mariana Soares, gestora de
proyectos de la UT, impartieron una sesion virtual para sensibilizar a los museos sobre la
importancia de adoptar practicas sostenibles a través de la gestion basada en evidencias.
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Presidencia

Alan Trampe

Presidente del Consejo Intergubernamental
Subdirector Nacional de Museos

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural
Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Gobierno de Chile

Paises miembros

Argentina

Maria Isabel Baldasarre
Directora Nacional de Museos
Ministerio de Cultura

Brasil

Fernanda Castro
Presidenta

Instituto Brasileiro de Museus
Ministério do Turismo

Colombia

William Lépez

Director

Museo Nacional de Colombia
Ministerio de Cultura

Costa Rica

Maria José Chavarria
Curadora

Museo de Arte Costarricense
Ministerio de Cultura y Juventud

Cuba

Sonia Virgen Pérez Mojena

Presidenta

Consejo Nacional de Patrimonio Cultural
Ministerio de Cultura

Ecuador

Romina Muiioz

Directora

Museo Nacional del Ecuador - MuNa
Ministerio de Cultura y Patrimonio

El Salvador

Astrid Bahamond
Directora de Museos
Ministerio de Cultura

Espana

Mercedes Roldan

Subdirectora General de Museos Estatales
Ministerio de Cultura y Deporte

México

Juan Manuel Garibay Lopez

Coordinador Nacional de Museos y
Exposiciones

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Secretaria de Cultura

Peru

Margarita Ginocchio

Directora de la Direccién General de Museos
Ministerio de Cultura
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Portugal

Rita Jerénimo

Subdirectora General de Patrimonio Cultural
Ministério da Cultura

Republica Dominicana
Carlos Andujar Persinal
Director General de Museos
Ministerio de Cultura

Uruguay

Verodnika Herszhorn

Coordinadora Sistema Nacional de Museos
Direccion Nacional de Cultura

Ministerio de Educacion y Cultura

Secretaria General
Iberoamericana

Enrique Vargas
Espacio Cultural lberoamericano
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Paula Adsuara

Directora de Administracion y Recursos
Humanos

Secretaria General Iberoamericana (SEGIB)

Agencia Esparola de
Cooperacion Internacional
para el Desarrollo

Araceli Sanchez Garrido

Jefa Adjunta

Departamento de Cooperacion y Promocion
Cultural

Direccion de Relaciones Culturales y
Cientificas

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europeay Cooperacion

Unidad técnica

Monica Barcelos
Coordinadora

Mariana Soares
Gestora de Proyectos

Milvia Ledn
Consultora de Comunicacion

Natalia Huerta
Consultora de Proyectos.
Observatorio Iberoamericano de Museos

Vanessa de Britto Maluf
Consultora de Proyectos
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