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PRESENTACION

lbermuseos finaliza un ciclo y una década con un nuevo impulso y fortalecido. La incorporacién
de Cuba y El Salvador supusieron un importante punto de inflexién en 2019. Con estas
adhesiones el Programa pasa a tener 13 paises miembros, ampliando el alcance de su actuacion
en Centroamérica y el Caribe y dando un paso importante hacia la integracion del global de los
museos iberoamericanos.

Los proyectos y actividades realizados dieron un impulso adicional al posicionamiento de
lbermuseos en la defensa de la importancia de la cooperacion internacional para la proteccién del
patrimonio. Se fomentaron acciones de prevencion de riesgos al patrimonio en ocho instituciones
de Argentina, Brasil, Chile y Colombia, a través de una nueva categoria del Fondo lbermuseos para
el Patrimonio Museolégico, y se mantuvo el esfuerzo en la lucha contra el trafico ilicito mediante la
capacitacion de 20 profesionales de museos de América del Sur y Portugal, conformando una red
preparada para actuar y difundir practicas que ayuden a prevenir el trafico ilicito de bienes museales.

Paralelamente, se publicaron recursos y contenidos importantes para las instituciones
y profesionales en el ambito de la sostenibilidad de los museos con el lanzamiento del
Marco Conceptual Comtin en Sostenibilidad de las instituciones y procesos museisticos
iberoamericanos, y se amplio la difusion de buenas practicas a través del Curso lbermuseos de
Capacitacion “El museo sostenible: conceptos y experiencias”, que reunid, en Montevideo, a 34
profesionales de 19 paises que intercambiaron experiencias, debatieron sobre modelos exitosos y
definieron un conjunto de soluciones con las que facilitar la gestion sostenible de los museos.

Através de las Becas Ibermuseos de Capacitacion (BIC) se promovid el fortalecimiento de
capacidades y el intercambio entre 60 profesionales e instituciones provenientes de Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, México, Perd y Uruguay. Las BIC volvieron
a ser reveladoras sobre las areas de interés y las prioridades formativas de los profesionales de
Iberoamérica.

Como una plataforma de investigacion sobre el sector y de transferencia de conocimientos y
experiencias, lbermuseos siguio priorizando el desarrollo de herramientas de apoyo a la gestion
de los museos y al disefio de politicas publicas. El Registro de Museos Iberoamericanos continud
implementandose hasta alcanzar las 7658 instituciones inscritas, el Panorama de los Museos de
Iberoamérica fue actualizado, llegando a mostrar informaciones sobre la institucionalidad de los
museos de 21 paises y el Sistema de Recoleccién de Datos de Publico de Museos fue adoptado
como metodologia para la realizacion de estudios de publico en Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Perd y Uruguay.

En un contexto politico-social complejo es vital que los museos refuercen su papel como
instituciones al servicio de la sociedad, como espacios de educacion no formal, que facilitan la
cohesion social y la igualdad de derechos. E1102 Premio Ibermuseos de Educacion galardoné a
23 proyectos de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Espaia, Guatemala, México, Portugal,
Uruguay y Venezuela, enfocados en la puesta en valor de la identidad comunitaria, en la inclusion y
cohesion social, en la sostenibilidad y en la igualdad de género.

En 2019 el Consejo Intergubernamental de lbermuseos aprobd el nuevo Plan Estratégico 2020-
2023, que contempla los objetivos y resultados esperados para los préximos cuatro afios y servira
de guia para las acciones futuras del Programa, reforzando el papel de los museos como agentes
de transformacion social, apostando por el perfeccionamiento de la gestion para la innovacion del
sector y reafirmando su contribucion fundamental para la proteccion del patrimonio museoldgico
iberoamericano.

o) 3


http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/marco-conceptual-comun-en-sostenibilidad/
http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/marco-conceptual-comun-en-sostenibilidad/
http://rmiberoamericanos.org/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/panorama-de-los-museos-en-iberoamerica/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/panorama-de-los-museos-en-iberoamerica/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/sistema-de-recoleccion-de-datos-de-publico-de-museos/
http://www.ibermuseos.org/acciones/educacion/premio-ibermuseus-de-educacion/

En un afio rico en colaboraciones y compromisos, lbermuseos realizd un importante esfuerzo
para estimular el didlogo sobre los principales problemas y desafios de los museos en la actualidad.
La 22 Semana lbermuseos, celebrada en el Museu Nacional dos Coches de Lisboa, constituyd
un importante espacio de integracion y reflexion de los profesionales participantes en las mesas
técnicas de cuatro de sus lineas de accion - Formacion y capacitacion, Observatorio, Sostenibilidad y
Proteccion del Patrimonio —, que pudieron dialogar y elaborar las propuestas de actividades a realizar
enlos afios 2020 y 2021 con las que dar respuesta a las necesidades mas inminentes del sector.

El Programa continud incentivando en este periodo acciones con las que favorecer el alcance de
las diferentes voces en los museos, elaborando un cuestionario de autoevaluacion en accesibilidad
que permite a los responsables de los museos evaluar el grado de accesibilidad de sus instituciones
de manera sencilla y obteniendo resultados inmediatos; promoviendo asi el papel de los museos en
la construccién de un mundo mas sostenible, cohesionado y equitativo. Ciertos de haber construido
un buen camino hasta aqui, el deseo es seguir contribuyendo, desde la cooperacion internacional, a la
transformacion social a través de la cultura.
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La reflexion sobre la sostenibilidad institucional de Ibermuseos a largo plazo es una
responsabilidad de cada uno de los paises que lo integran. Constituye una oportunidad en la
medida en que amplia la claridad de su mision, objetivos y alcances pretendidos de cara a los
proximos afos, determinando asi aquellos elementos que lo diferencian de otros organismos y
su forma de interaccion con el sector.

El Plan Estratégico propuesto para los préximos cuatro afios pretende incrementar la
trascendencia de los proyectos de Ibermuseos, refuerza el caracter de los museos como
agentes de transformacion social, apuesta por el perfeccionamiento de la gestion para la
innovacion del sector y reafirma la contribucién fundamental del Programa a la proteccion del
patrimonio museoldgico iberoamericano. Reune, ademas, una serie de temas que merecen
especial atencion en los proximos afios tales como el trafico ilicito de bienes culturales,
el fortalecimiento de las competencias profesionales, el uso de las nuevas tecnologias, la
sostenibilidad de los museos, los estudios de publicos y la accesibilidad de los museos, la
educacion y las nuevas narrativas, la interaccion con otras organizaciones publicas y privadas
y la difusidon de buenas practicas.

Constituye una importante herramienta de apoyo a la gestion de los proyectos y actividades
de Ibermuseos. Elaborado a partir de un extenso marco referencial y con base en la
metodologia de Planificacion Orientada a Resultados de Desarrollo, refleja los criterios de
calidad determinados en el Manual Operativo de la Cooperacion lberoamericana, tales como:
incorporacion de la perspectiva de género; incorporacién de la perspectiva multicultural; no
discriminacion; viabilidad; sostenibilidad; y articulacion con la Conferencia lberoamericana y con
otros actores de cooperacion. Todo ello teniendo muy presente y focalizando esfuerzos hacia la
contribucion al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

El Plan Estratégico 2020-2023 estructura los alcances pretendidos a través de un Objetivo
General —que también puede ser entendido como mision - tres Objetivos Estratégicos y un
Objetivo Tactico, promoviendo la interaccién de las distintas lineas de accion del Programa,
priorizando el disefio de actividades transversales, vinculando las acciones y tareas de los
responsables e implicados, logrando una mayor cohesion y una esperada reduccion de los
futuros costos financieros del Programa. Plantea ademas, la diversificacion de sus fuentes de
recursos por medio del fortalecimiento de la articulacion con otras instancias y plataformasy la
ampliacion de su visibilidad.

OBJETIVOS 2020-2023

Objetivo General: CONTRIBUIR A LA ARTICULACION DE LAS
POLITICAS PUBLICAS MUSEOLOGICAS EN IBEROAMERICA
FAVORECIENDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA INTEGRACION
REGIONAL DE LOS MUSEOS

Este nuevo Objetivo General pretende reunir los principales elementos que caracterizan
el Programa Ibermuseos como espacio articulador de politicas que actia a través de las
instancias publicas a favor del desarrollo sostenible de las instituciones museales y que
promueve la integracion regional para la construccion de nuevos paradigmas de identidad
de los museos Iberoamericanos. Enfatiza asi el caracter del Programa como plataforma de
colaboracién e intercambio conformada por profesionales e instituciones que comparten el
mismo deseo de promover el desarrollo integral e integrado de la gestion y de las politicas
museisticas iberoamericanas.
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http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2020/03/plan-estrategico-ibermuseos-2020-2023.pdf

Objetivo Estratégico 1: CONTRIBUIR A LA PROTECCION DEL
PATRIMONIO MUSEOLOGICO DE LA REGION

A partir de este primer objetivo estratégico, lbermuseos pretende dar respuesta a una de
las principales problematicas que afligen a los museos iberoamericanos: la prevencion de
riesgos para dirimir los dafios a los cientos de miles de bienes culturales que resguardan los
museos, fomentando acciones de conservacion y salvaguarda del patrimonio museologico
de laregion, apoyando la digitalizacion, registro, inventario y catalogacion de colecciones, y
sensibilizando a la sociedad sobre la relevancia del patrimonio cultural.

De cara al futuro, lbermuseos seguird perseverando en la recuperacion del patrimonio en situacion
de emergencia, afectado por inundaciones, terremotos, incendios, conflictos bélicos, accion humana y
otras situaciones calamitosas que representen dano o peligro inminente a estos bienes.

Objetivo Estratégico 2: FORTALECER LA FUNCION SOCIAL DE LOS
MUSEOS

Convencidos del papel de los museos como agentes de transformacion social que
contribuyen a la cohesion, a la equidad y a la apropiacion cultural, en los préximos afios
Ibermuseos intensificara sus esfuerzos por reafirmar y ampliar la capacidad educativa de los
museos Yy por la promocién de la inclusién de grupos histéricamente excluidos.

La accesibilidad en sus diferentes niveles (arquitectonica, cognitiva y comunicacional) sera
una de las lineas de trabajo prioritarias, pues esta vinculada a la democratizacion del acceso
para que cualquier persona pueda participar de la vida de los museos, ampliando la vivencia
desde lo individual y lo colectivo. Esta apuesta también se relaciona con la sostenibilidad
cultural y social de los museos como instituciones comprometidas con su entorno y con
importante influencia en su territorio, propiciando la participacién ciudadana.

Objetivo Estratégico 3: PERFECCIONAR LA GESTION DE LAS
INSTITUCIONES MUSEALES DE LA REGION

Ibermuseos considera que para promover la sostenibilidad de los museos, garantizar su
acceso y contribuir tanto a la puesta en valor del patrimonio museal como al propio disefio
de politicas publicas para el sector, es fundamental seguir invirtiendo en el fortalecimiento de
las capacidades de los profesionales de museos, en la ampliacion del conocimiento del
sector por medio de la elaboracion de estudios y analisis y en la creacion y divulgaciéon
de instrumentos que contribuyan a la mejora de la gestion de los museos. Aportar al
perfeccionamiento de la gerencia de forma innovadora a través del uso de herramientas
tecnolégicas, digitales y comunicacionales permite a los museos responder a algunos de los
desafios del futuro, favoreciendo la preservacion del patrimonio cultural, ampliando su acceso y
estrechando las relaciones interinstitucionales en el territorio iberoamericano.
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Objetivo Tactico: FORTALECER EL PROGRAMA IBERMUSEOS

El contexto politico, econdmico y social de lberoamérica, especialmente de los paises de
América Latina, se presenta como un reto importante, pero también un incentivo para que
lbermuseos pueda contribuir a la transformacion de la realidad social de la regién a través de los
museos. En ese sentido, el Plan contiene un Objetivo TActico, focalizado hacia el Fortalecimiento
del Programa lbermuseos, cuya viabilidad depende de la diversificacion de sus fuentes de
financiacion y de articulacion con otras organizaciones dentro y fuera del Espacio Cultural
lberoamericano. Pero también de su visibilidad, su capacidad de llegada a las diferentes
instituciones museales, y de su dinamica de funcionamiento interno, donde cada actor vinculado
al Programa - su principal activo - se posicione como un verdadero promotor de sus acciones,
participando activamente en el desarrollo de sus proyectos y en su comunicacion, ampliando su
presencia y aportando al direccionamiento estratégico a largo plazo, tras 2023.
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INTEGRACION
INSTITUCIONAL

Incorporacion a

Ibermuseos 22 Semana lbermuseos

Lisboa, 02 a 05/07

40 participantes de 12 paises

.. 26 Mujeres 14 Hombres

Incorporacion a Inversion US$ 121.724,71
Ilbermuseos y

Inversion Ibermuseos US$ 115.724,71

Inversién Diregdo-Geral de

Patrimonio Cultural de Portugal

US$ 6.000

152 Reunidn del Consejo
Intergubernamental
Santiago de Chile, 25 a 27/09

19 participantes de 11 paises

5 Mujeres 14 Hombres

Inversion aproximada US$ 20.950

Inversion lbermuseos US$ 8.200

Inversiéon Ministerio de las Cultura, las Artes y el
Patrimonio de Chile US$ 12.750
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Dos importantes encuentros de promocion del fortalecimiento e integracion de la red de
profesionales que forman parte de lbermuseos tuvieron lugar en 2019. La 22 Semana Ibermuseos
constituyd un importante espacio de reflexion en torno a los proyectos y actividades vinculadas
a los objetivos estratégicos previstos para 2020-2023, y la 152 reunion ordinaria del Consejo
Intergubernamental favorecio la articulacion y la toma de decisiones de los representantes de
los paises miembros del Programa respecto a las estrategias de accion para dar respuesta a los
desafios del futuro.

Realizada en el Museu Nacional dos Coches, en Lisboa, Portugal, la 22 Semana lbermuseos
se configurd como un espacio para reflexionar acerca del papel de los museos en el mundo
contemporaneo y sobre las diferentes formas de salvaguardar y promover el patrimonio
museologico.

El evento fue inaugurado por importantes autoridades: la Ministra de Cultura de Portugal, Sra.
Graga Fonseca, la Directora General de Patrimonio Cultural, Sra. Paula Araujo da Silva, la Directora
del Museu Nacional dos Coches, Sra. Silvana Bessone, el Subdirector General de Patrimonio
Cultural y vicepresidente del Consejo Intergubernamental de lbermuseos, Sr. David Santos, y el
presidente del Consejo Intergubernamental de lbermuseos, Sr. Alan Trampe Torrejon.

Realizado en colaboracién con la Diregdo-Geral do Patrimonio Cultural de Portugal y el Museu
Nacional dos Coches, el encuentro reunio a 33 profesionales de 12 paises —-Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafa, México, Peru, Portugal y Uruguay-, la presidencia
y vicepresidencia del Cl y la Unidad Técnica, totalizando 40 participantes que integran las cuatro
mesas técnicas de las lineas de accion de lbermuseos -Formacién y Capacitacion, Proteccion
del Patrimonio, Observatorio lberoamericano de Museos y Sostenibilidad de las instituciones y
procesos museisticos iberoamericanos.

Las mesas técnicas de las Lineas de Accion del Programa Ibermuseos son los
grupos de trabajo que asesoran al Consejo Intergubernamental para la toma de
decisiones relativas a las prioridades de accion del Programa en funcion de las
demandas identificadas junto al sector de museos.

Por todo ello, la 22 Semana Ibermuseos supuso un importante espacio de deliberacion y toma
de decisiones acerca de los principales retos y oportunidades para el sector. Con base en el Plan
Estratégico 2020-2023 de lbermuseos, los y las integrantes de las mesas técnicas revisaron los
alcances y resultados de cada Linea de Accion y disefiaron las actividades a desarrollar en el
ambito de cada Objetivo Estratégico. La Semana también fue un espacio para reforzar el caracter
de Ibermuseos como instancia de intercambio y cohesién, configurando un nuevo impulso para el
proximo ciclo de trabajo.
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Otro evento estratégico, y la principal instancia decisoria de lbermuseos, tuvo lugar entre
los dias 25 y 27 de septiembre en Santiago de Chile. La 152 reunién ordinaria del Consejo
Intergubernamental posibilité la eleccion de los mecanismos mas eficientes para que lbermuseos
cumpla los objetivos definidos en Plan Estratégico 2020-2023.

El Consejo Intergubernamental es la maxima autoridad de Ibermuseos. Esta
integrado por la maxima autoridad nacional en materia de museos de los paises
miembros del Programa. Esta instancia se reune presencialmente una vez al afio
para definir las acciones prioritarias, revisar los alcances y logros de cada proyecto
gjecutado anualmente e identificar las necesidades del sector en materia de
politicas publicas y desarrollo institucional.

Con base en las propuestas de actividades elaboradas por las mesas técnicas de las Lineas de
Accion, durante la 22 Semana lbermuseos, el Consejo aprobo los proyectos a desarrollar en los afios
2020y 2021, los cuales estan enfocados especialmente hacia la promocion del desarrollo sostenible
y laintegracion regional de los museos, dando prioridad a las acciones para la proteccion del
patrimonio museoldgico, la gestion de los museos y el fortalecimiento de su funcion social.

Proyectos como el Premio lbermuseos de Educacion, el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio
Museoldgico y las Becas lbermuseos de Capacitacion tendran continuidad en 2020. Ademas,
se ampliara la oferta de herramientas de apoyo a la gestion de museos, tales como el Registro
de Museos Iberoamericanos, el Panorama de los Museos en Iberoamérica, el Sistema
de recoleccion de datos de publico de museos o la Herramienta de Autoevaluacion de
Accesibilidad para Museos.

Participaron en la reunion representantes de once de los trece paises que forman parte de
lbermuseos: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, México, Peru, Portugall
y Uruguay, ademas de la Unidad Técnica, de la Secretaria General loeroamericana (Segib) y de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Aecid).

La 152 Reunion del Consejo Intergubernamental supuso una excelente oportunidad para
consolidar la articulacion institucional de lboermuseos y reforzar el compromiso de los paises en el
fortalecimiento de los museos iberoamericanos.

AMPLIANDO LA RED IBERMUSEOS

El afio trajo otros dos importantes logros para el fortalecimiento y la articulacion de lbermuseos:
las adhesiones de Cuba y El Salvador, formalizadas a la Secretaria General Ilberoamericana,
representan una nueva fase para el Programa.

Cuba es el primer pais caribefio y El Salvador el segundo centroamericano en unirse al Consejo
Intergubernamental, ampliando asi las perspectivas de actuacion de lbermuseos en la promocion
de politicas publicas y, en la cooperacion entre las instituciones museolodgicas Iberoamericanas y
favoreciendo un mayor alcance de sus acciones y el incremento del intercambio de experiencias y
conocimientos en la region.

Con laincorporacion de los dos paises, lbermuseos pasa a contar con 13 paises miembros:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, México, Perd,
Portugal y Uruguay. Cuba y El Salvador pasan a tener silla y voto en las reuniones del Consejo
Intergubernamental y ademas, profesionales e instituciones de ambos paises podran participar en
las convocatorias y proyectos destinados exclusivamente a los paises miembros, tales como las
Becas Ibermuseos de Capacitacion.
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http://www.rmiberoamericanos.org
http://www.rmiberoamericanos.org
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Fortaleciendo
conocimientos,
promoviendo
reflexiones

I nfOI"me de ACtiVidadeS Curso Regional: Trafico llicito de Bienes Culturales:

201 9 Circulacién de patrimonio museoldgico, La Paz, Bolivia.




LINEA DE FORMACION Y CAPACITACION

A. Curso Regional: “Trafico llicito de Bienes Culturales: Circulacion del patrimonio museolégico”

La Paz - Bolivia, del 06 al 08 de mayo de 2019.

17 participantes de 9 paises mm miw Lo i mm =in | == FH
9 Mujeres y 8 Hombres.

Beneficiarios: Directos: 1.151
Indirectos: 6.000

13 instituciones publicas y 4 mixtas:
* 11 profesionales de museos
* 2instancias de gobierno municipal del sector de turismo
* 4instancias de gobierno central

® 0 0 ©

5 instructores/as de mim i B= T
2 Mujeres y 3 Hombres

o

@ nversiontotal US$ 23.573,63
Inversion Ibermuseos US$ 22.416,35
Inversién Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia US$1157,28

. Curso Transversal: “El Museo Sostenible: Conceptos y Experiencias”

Montevideo - Uruguay, del 15 al 17 de octubre de 2019.

© .,

34 participantes de 19 paises

o

o i R e e == S T 1
=I1=a"1 1 =m
23 Mujeres y 11 Hombres

@ Beneficiarios: Directos: 2.350
Indirectos: 101.683

@ 34 instituciones beneficiadas, siendo 32 instancias publicas, 1
privada y 1 mixta.
* 283 museos
* 10 instancias de gobierno central
* lasociacion.

4instructores/as de EA=l 1=
2 Mujeres y 2 Hombres

@ O

US$ 36.554.74
Inversion Ibermuseos US$ 36.554,74
Inversién Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay US$ 1400
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C. Becaslbermuseos de Capacitacion - 42 edicion

N° de becas concedidas y paises de procedencia y destino

Categorial - 4 becas
(2) Brasil, (1) Colombia y (1) Uruguay
3 Mujeres 1Hombre

Origen - Destino
Brasil: 1Esparfia e 1 Argentina
Colombia: 1Brasil
Uruguay: 1 Esparia

Categoria ll - 26 becas

(4) Argentina, (5) Brasil, (4) Chile, (2) Colombia, (1)
Costa Rica, (2) Ecuador, (4) Espania, (1) México, (2)
Peray (1) Uruguay.

19 Mujeres 7 Hombres

Origen - Destino

Argentina: 1 Peru, 2 Chile y 1 Colombia

Brasil: 3 Espafia y 2 Portugal

Chile:1Uruguay, 1Brasil, 1 Espafia y 1 Colombia
Colombia: 1Chile y 1Brasil

Costa Rica:1Chile

Ecuador:1Argentina y 1 Espafa

Espafia: 1 Uruguay, 1 Portugal, 1 México y 1 Colombia
Mexico: 1 Espafia

Peru:1México y 1 Chile

Uruguay: 1Chile
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@ Beneficiarios Directos:
Categorial - 590
Categoriall -1.879

Beneficiarios Indirectos 317.000

@ categorial: 10 becarios
Argentina (2), Brasil (3), Colombia (1), México (2) y Uruguay (2)
6 Mujeres 4 Hombres

Categoria ll: 56 becarios

Argentina (14), Brasil (8), Chile (7), Colombia (), Costa Rica (1),
Ecuador (8), Esparia (B), México (1), Peru (4) y Uruguay (3).

40 Mujeres 16 Hombres

@ Categoria I: De 2016 a 2019, descenso del 78%.
Categoria ll: De 2017(*) a 2019, incremento del 207%.

(*) Pasd a existir una Cat Il inicamente en 2017.

© usssET08
Cat I: US$ 6156,00
Cat Il: US$ 4957381

Una parte importante del trabajo desarrollado por lbermuseos consiste en la promocion y el
fortalecimiento de las capacidades de las personas que trabajan en los museos iberoamericanos,
para las cuales son disefiadas, implementadas y promovidas acciones especificas de capacitacion,
intercambio y movilidad.

Las areas prioritarias de accion de Ibermuseos en el ambito de la Formacion y Capacitacion,
se basan en el Diagndstico preliminar de necesidades de formacion y capacitacion en el
area de museos y museologia de la region iberoamericana, desarrollado en 2014, asi como
en las demandas y desafios que han venido surgiendo desde entonces. Este ha sido el caso de
los temas protagonistas de los cursos impartidos en 2019, centrados en la sostenibilidad y en el
trafico ilicito de bienes museoldgicos.

Por otro lado, las Becas Ibermuseos de Capacitacion, hacen posible la ampliacion de
conocimientos a través del intercambio profesional e institucional. En cuatro afios, 97
profesionales provenientes de 10 de los 13 paises miembros del Programa fueron
beneficiados/as por las BIC.

60 —
50
40

30

. Recibidas
. Aprobadas
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Grafico O1: Relacién entre solicitudes recibidas y
Categorial Categoriall Categorial Categoriall Categorial Categoriall Categorial Categoriall soncedidas BIC 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019
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CURSOS IBERMUSEOS DE
CAPACITACION

TRAFICO ILICITO DE BIENES CULTURALES: CIRCULACION DE
PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Dando continuidad al proyecto iniciado en 2018, de sensibilizacién de los profesionales de
museos sobre su papel en el combate al trafico ilicito de bienes culturales, en 2019, del 06 al
08 de mayo se llevd a cabo la segunda edicion del Curso Ibermuseos de Capacitacion sobre
Trafico llicito de Bienes Culturales, en el Museo Nacional de Arqueologia de Bolivia - MUNARQ.

Organizado en colaboracién con el Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia y el MUNARQ, la
actividad brindo a los/las participantes, a lo largo de 24 horas de capacitacion tedrico-practica, las
herramientas basicas para comprender los aspectos teodricos, juridicos, técnicos y de gestion con los
que promover la adecuada circulacion del patrimonio museoldgico y minimizar su vulnerabilidad ante
practicas de trafico ilicito.

“De los contenidos del curso, El curso supuso una oportunidad para refrendar
el de mayor interés fue la lo establecido en la Convencion sobre las medidas
importancia del inventario que deben adoptarse para prohibir e impedir la

importacion, la exportacion y la transferencia de
propiedad ilicitas de bienes culturales de la UNESCO
(1970), la Recomendacion Unesco para la Proteccion y

y catalogacion de todas las
piezas en exhibicion, que

considero que si‘es la base Promocion de los Museos y Colecciones (2015), ademés
para evitar, de alguna u otra de presentar las medidas necesarias que pueden ser
manera el trafico ilicito”. F. tomadas para incentivar la circulacion de colecciones de
Torrez (Bolivia) museos a la vez que incidir en la prevencion del trafico

ilicito, como los sistemas de inventario y documentacion.

Los/as instructores/as participantes, expertos/as “|_os/as instructores/as son
provenientes del Museo Nacional del Ecuador - Ivett Celi excelentes profesionales
Piedra -, del Consejo Nacional de Patrimonio Cultural de
Cuba - Luis Manuel Almeida -, de la Junta de Calificacion, , . )
Valoracion y Exportacion de Bienes Culturales de Esparia catedras ej Qmp l’ﬁoadas
- Carlos Gonzalez-Barandiran -, del Museo Nacional de desde sus vivencias y con
Argueologia de Bolivia - David Emmanuel Trigo -y de la referencias bibliograficas
Unidad de Patrimonio inmaterial del Ministerio de Culturasy amplias y aplicables”. V.
Turismo de Bolivia - Carmen Beatriz Loza -, trabajarontemas  Alvarado (Ecuador).
como el significado y el valor de los objetos, legislaciones
nacionales e internacionales sobre la prevencion y la lucha contra el trafico ilicito, tecnologias
para garantizar la seguridad y el control de los bienes y los diferentes métodos para su
proteccion: circulacion, restitucion, repatriacion e incautacion.

con mucha experiencia y

Beatriz Obando Martinez, Gestora de Colecciones de la “Casa Museo Rafael Nufez”
de la ciudad de Cartagena (Colombia), organizé como proyecto de multiplicacion

de conocimientos una serie de talleres para sensibilizar acerca de la importancia y
apropiacion del patrimonio cultural, y también la problematica del trafico ilicito del
patrimonio cultural y las acciones que pueden ser implementadas para prevenir dicha
problematica. Los talleres han tenido un total de 50 participantes.
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http://www.ibermuseos.org/recursos/noticias/ibermuseos-realiza-en-la-paz-la-segunda-edicion-del-curso-sobre-trafico-ilicito-de-bienes-culturales/
http://www.ibermuseos.org/recursos/noticias/ibermuseos-realiza-en-la-paz-la-segunda-edicion-del-curso-sobre-trafico-ilicito-de-bienes-culturales/

El curso evidencio las brechas existentes entre las politicas de proteccidn y circulacion
del patrimonio de los diferentes paises participantes, asi como las sinergias y esfuerzos que
los mismos realizan de forma bilateral en aras de intercambiar practicas y cooperar para
preservar los patrimonios.

Los/as 17 profesionales participantes -de los cuales 11 ejercen en instancias de gestion
gubernamental-, aportaron a la reflexion presentando la experiencia de sus paises en la tematica
através de un breve diagndstico del estado de situacion de cada pais respecto a las acciones
de proteccion del patrimonio, lo que permitié que entre los/as proprios/as participantes e
instructores/as la tematica estuviera contextualizada en base a las realidades de cada pais.

Asimismo, como viene siendo apuntado en los Ultimos cursos de lbermuseos y como
resultado esencial de la formacion, cada participante asumio el compromiso de desarrollar
un proyecto de multiplicacion de conocimientos en su institucion y red de trabajo.

Entre los tipos de multiplicacion propuestos y que actualmente se encuentran en proceso
de desarrollo, el mas frecuente es la realizacidn de acciones de capacitacion seguido de
acciones de sensibilizacion. Las acciones multiplicadoras tienen prevision de alcanzar
aproximadamente 1156 beneficiarios directos y mas de 5000 indirectos.

12%

. Capacitacion: 7
. Inventario, Catalogaciony
organizacion de depdsitos: 4

0
12% A% B Pubicacion:1

Regularizacion legal: 1

6% Acciones de Sensibilizacién: 2

. Plan Estratégico y protocolo de
prevencion: 2
6%

Gréafico 02: Tipos de Multiplicaciones
Curso Tréfico llicito de Bienes Culturales

23%

El Curso Ibermuseos de Capacitacion sobre Trafico llicito de Bienes Culturales recibid una
evaluacion muy positiva de las personas participantes que evidenciaron especialmente su
caracter integrador y su papel en la consolidacion de una red de profesionales capacitada para
actuar en la proteccion del patrimonio museistico. Se destacé la sensibilidad de dos de los
temas abordados: la valoracion y la tasacion de colecciones.

La realizacion del curso en Bolivia, pais aun no miembro de Ibermuseos, permitié reforzar las
alianzas institucionales con el Ministerio de Culturas y Turismo que, motivado por esta actividad,
inicio las gestiones para formalizar su adhesion al Programa. Otro impacto significativo del curso
ha sido en la Red de Museos Comunitarios de La Paz. Gracias a la participacién como oyente en la
actividad y el apoyo de profesionales del MUNARQ, una representante de la Red puso en marcha
dos talleres de capacitacion para sus asociados sobre catalogacion e inventario de colecciones.

fle Bienas Culturalesa
Iseologico, LaiPaz, Boﬁi_a.
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EL MUSEO SOSTENIBLE: CONCEPTOS Y
EXPERIENCIAS

Desde 2014 Ibermuseos trabaja en la produccidn de saberes y el desarrollo de iniciativas
alineadas a los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS-2030) que viabilicen modelos
innovadores de gestion en los museos de lberoamérica. La relevancia del tema incentivo
al Programa a realizar un curso de capacitacion centrado en promover la reflexion sobre la
sostenibilidad de los museos con un enfoque integral, atendiendo a las cuatro dimensiones de la
sostenibilidad adoptadas por Ibermuseos: social, cultural, ambiental y econémica.

Organizado en colaboracién con el Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay, el curso
El Museo Sostenible: conceptos y experiencias tuvo lugar del 15 al 17 de octubre, en
Montevideo, en el Museo Histérico Nacional, Museo Gurvich, Museo del Carnaval y en la
Escuela Sustentable de Jaureguiberry (escuela rural n® 294). La actividad se articulé como
un espacio de aprendizaje, encuentro e intercambio entre 34 profesionales de 19 paises
iberoamericanos con capacidad de poner en practica, en su ambito institucional, una acciéon
de caracter sostenible.

“En todo momento me senti Directores y directoras de museos y profesionales
muy motivada y deseosa de con alto nivel de responsabilidad en instancias publicas
aprender. Me parece que esta vinculadas al sector, reflexionaron durante tres dias

sobre formas de desarrollar practicas sostenibles en
los museos y sobre el papel transformador que estas
instituciones pueden tener en sus territorios.

fue una buena oportunidad
para conocery aprender de
las realidades de otros paises

de Iberoameérica y ver qué La actividad fue mediada por un equipo de
estrategias y alianzas de otras instructores e instructoras conformado por Victor
latitudes tienen aplicacion Magrans, administrador gerente del Museo Nacional

de Arte de Catalufia; Bernarda Delgado Elias, directora
, ~ . del Museo de Sitio Tucume; Patricia Albernaz,
Elena Masis Mufioz - Directora . ) L

oo coordinadora de Estrategias y Sostenibilidad del
General Museo Histor ’C‘? Instituto Brasilefio de Museos (Ibram) y Javier Royer,
Cultural Juan Santamaria - MCJ  coordinador de Museos de la Direccién Nacional de
- Costa Rica Cultura y del proyecto Sistema Nacional de Museos del
Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay.

prdctica en Costa Rica” - Maria

Distribuida en 24h tedrico-practicas, la programacion del curso se desarrollé en base all
Marco Conceptual Comun en Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos de Ibermuseos y en experiencias exitosas del Museo Nacional de Arte de
Cataluia (Espana), del Museo de Sitio Tucume (Pert) y del Museo del Carnaval (Uruguay).
Una visita a la primera escuela sostenible de América Latina, la Escuela Rural N° 294 de
Jaureguiberry, culminé la agenda de actividades.

Através del intercambio de experiencias, los y las participantes tuvieron la oportunidad de
reflexionar sobre la sostenibilidad de los museos a partir de tres ejes:

1. Conceptos tedricos claves sobre sostenibilidad de museos.

2. Experiencias exitosas de museos iberoamericanos en la materia.

3. Herramientas tedrico-metodoldgicas relacionadas con los procesos de sostenibilidad de
MUSEOS.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
http://www.museohistorico.gub.uy/
http://www2.museogurvich.org/museo/
http://museodelcarnaval.org/
http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2020/01/marco-conceptual-comun-sostenibilidad-ibermuseos.pdf
http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2020/01/marco-conceptual-comun-sostenibilidad-ibermuseos.pdf

Como parte de la dindamica de la actividad, instructores/as y asistentes revisaron en
conjunto las propuestas de implementacion de las acciones de caracter sostenible en sus
instituciones o en instancias regionales y nacionales. Cabe destacar que de 34 participantes,
10 provenian de instancias gubernamentales responsables de redes de museos y gestion de
politicas publicas, resultando en propuestas expresivas de implementacion de estrategias y
acciones de alcance territorial.

37%

‘A partir de ahora se procurara
contemplar la sostenibilidad
en sus cuatro dimensiones

en todas las acciones, planes
y proyectos que se lleven
adelante en los museos.
Analizaremos el desemperfio
de los museos tanto a la
interna como hacia el exterior
en lo que tiene que ver con
sostenibilidad. Se incluirdn
acciones educativas sobre
sostenibilidad para los y las
funcionarias/os y para los
publicos” - Gabriela Fernandez
Jorge - Coordinadora de la
Red de Museos de Canelones-
Intendencia de Canelones -
Uruguay

5%

21%

Las multiplicaciones permitiran la permeabilidad
de la tematica de la sostenibilidad en los 19 paises
participantes. Algunos de esos proyectos inauguran
nuevos frentes de trabajo en los museos o instancias
gubernamentales, configurando un impulso a la
promocion de practicas sostenibles, otros dan
continuidad a estrategias ya en curso.

Se estima que 2.350 personas seran
beneficiadas directamente y 101.683 indirectamente
de las acciones multiplicadoras. Este alcance
sera posible gracias al gran numero de proyectos
de caracter formativo, involucrando a diversos
profesionales del campo museal en seminarios,
talleres, cursos y otros formatos. Destacan también
los proyectos relacionados con el fortalecimiento
de la gestion de redes museales para la
implementacidn de estrategias de sostenibilidad,
correspondiendo a un 37% de las acciones.

B Gestiony difusion
37%
. Gestidny articulacién en red

. Difusién de contenidos del curso

Formacion

Grafico O3: Tipos de
Multiplicaciones Curso Museos
Sostenibles
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Para fortalecer a las 17 instituciones vinculadas a la gestion de Museos
Comunitarios en Bolivia, la participante Eddyt Milka Corani Arteaga capacito

a la Asociacion de Protectores del Patrimonio Cultural y Museos Comunitarios
del Departamento de La Paz en base a los conceptos y précticas discutidos en
el curso. El taller fue realizado a partir de tres métodos: diddctico, demostrativo
e interrogativo y en el idioma aymara, para que se pudiera interpretar y asimilar
cada una de las categorias y experiencias en torno al museo sustentable,

con el objetivo que los museos comunitarios de La Paz actuen para reducir
dafios ecoldgicos, transformar edificios, no consumir energias no renovables y
contaminar lo menos posible el medio ambiente.

El Curso Ibermuseos de Capacitacion “El Museo Sostenible: conceptos y experiencias” fue
muy bien evaluado por sus participantes. Las respuestas a la encuesta de valoracién brindan
importantes parametros de analisis de cara a futuras acciones de lbermuseos en el ambito
de la sostenibilidad. Por unanimidad, los profesionales consideran que es necesario continuar
profundizando sobre los temas abordados y que la aplicacién de conocimientos en sus
instituciones y redes favorecera la mejora de las labores que desempefian en sus instituciones.

En Portugal, la directora del Museu Nacional Grdo Vasco, Odete Paiva, realizo
la Semana da Inclusdo, con enfoque en la dimension social de la sostenibilidad.
Entre el 2 y el 7 de diciembre 621 personas, de las cuales 95 con movilidad
reducida, participaron de actividades vinculadas a la exposicion “Expressées’,
como visitas accesibles, visitas interpretadas, visitas a ciegas y proyectos
inclusivos de musica, poesia y danza inclusiva.

| “Museo SeStenible”
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BECAS IBERMUSEOS DE CAPACITACION

‘La experiencia de haber sido becaria de Ibermuseos ha sido muy gratificante, es
positivo contar con este tipo de apoyo para poder alcanzar objetivos que de otra
manera serian mas complicados. A nivel profesional fue enriquecedor tanto para
mi'como para el Museo de La Salle, la institucion que represento. Coincide el curso
con el proceso de reorganizacion de colecciones del museo y la aplicacion de los
conocimientos adquiridos ha sido inmediata. El material bibliografico que queda es
muy util para el desarrollo de las actividades de nuestra institucion. A mi regreso, se
han realizado varias jornadas de charlas y conversatorios alrededor de las tematicas
desarrolladas en el curso, dirigido al equipo del trabajo del museo y también a
estudiantes y profesionales usuarios de estas colecciones. Se ha utilizado tanto el
material obtenido en el curso como el material que se obtuvo a partir de las relaciones
que se generaron con otros profesionales del campo e instituciones que participaron en
el curso.” José Warles Diaz Guaman (Colombia) seleccionado para participar del curso
‘Manejo y conservacion de colecciones de historia natural’, en Barcelona (2018).

Desde 2016, Ibermuseos ofrece a trabajadores y trabajadoras de museos e instituciones
museologicas de sus paises miembros la posibilidad de ampliar sus conocimientos, intercambiar
experiencias y practicas y perfeccionar la gestion de las instituciones museales de la region, a
través de las Becas Ibermuseos de Capacitacion (BIC). Desde entonces este proyecto ha venido
evolucionando e incidiendo en las dinamicas museoldgicas por medio de los trabajadores y
trabajadoras que, desde su labor, construyen y fortalecen dia a dia el hacer de los museos.

El acompafiamiento y evaluacion de resultados de esta iniciativa se convierte en una tarea
esencial, pues de ahi se extrae un panorama sobre la situacion de la capacitacion y de la
formacion profesional en el ambito de los museos de lberoamérica. Las BIC aportan informacion
relevante sobre las areas de capacitacion de mayor interés por parte de los y las profesionales
de museos iberoamericanos, los paises mas demandados, la concentracion y ausencia de
ofertas de capacitacion, el perfil profesional que mas busca capacitacion y el tipo de institucion
mas demandada.

Estas informaciones son fundamentales para la toma de decisiones de lbermuseos a
la hora de disefiar sus acciones de fortalecimiento de la profesionalizacion, conformacion
de redes de trabajo, cooperacion interinstitucional y posicionamiento de los museos e
instituciones museoldgicas como herramientas imprescindibles para el desarrollo social y
econdmico en su territorio.

En 2019, la 4° convocatoria de las Becas Ibermuseos de Capacitacion, estuvo abierta a dos
categorias de apoyos, la primera destinada a la capacitacién profesional en cursos, congresos
y seminarios de corta duracion y la segunda, al intercambio institucional a través de la
realizacion de pasantias profesionales en museos iberoamericanos. Abierta a solicitudes del
18 de febrero al 18 de abril, una vez mas, las BIC se posicionaron como uno de los proyectos de
mayor impacto de Ibermuseos.

A continuacion se presentan datos sobre el comportamiento de las BIC 2019 para
ofrecer un breve diagndstico que pueda servir tanto para la toma de decisiones internas de
Ibermuseos, como de referencia para la implementacion de proyectos de esas caracteristicas
en los paises de la region.
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http://www.ibermuseos.org/recursos/noticias/conoce-el-resultado-de-las-becas-ibermuseos-de-capacitacion-edicion-2019/

Categorial - Apoyo a la participacion en actividades de
capacitacion

Hasta la fecha, la ediciéon de 2019 ha sido la que ha recibido una menor demanda en su
categoria |, pasando de 45 a 10 solicitudes en 3 afios. La limitacion a la participacion en
actividades como congresos y seminarios Unicamente para presentacion de trabajos, unida a la
limitacion de oferta con calendarios muchas veces no alineados a la convocatoria, pueden ser
factores que limiten la postulacion.

En esta edicion, fueron cuatro solicitudes aprobadas. Espafia sigue siendo el destino mas
demandado, ocupando un 50% de las solicitudes, seguido de Argentina, con un 25%, y en el
mismo nivel Brasil. Las instituciones de origen de los solicitantes seleccionados/as son de cuatro
tipos: museos, fundacion/museo, universidad/museo e instancia gubernamental.

Los profesionales que solicitan apoyo a esta categoria suelen trabajar en las areas de museologia,
investigacion y conservacion/restauracion, si bien llama la atencion que en 2019 se presentaron nuevos
perfiles como técnicos/as en turismo y en biblioteconomia y disefiadores/as graficos/as.

3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
. I
O 0 1 1 1 J
!
Museologia Pedagogia Conservacion/ Historiador/a Otros (técnicos/as
Restauracion de turismo,
Biblioteconomiay
L disefiadores/as
. Perfil del solicitante . Perfil aprobado gréficos/as)

Grafico 04: Perfil de los profesionales participantes

Respecto a las actividades de mayor interés, los cursos, talleres, conferencias y congresos
corresponden a un 80% de las solicitudes. Las principales areas tematicas identificadas fueron
Educacién, Mediacion Cultural, Conservacion, Gestion de Colecciones y Tecnologias.

Una vez finalizada la actividad de capacitacion, los becarios/as deben implementar un
proyecto de multiplicacion de conocimientos en su institucion o red. En la 42 edicion de las BIC,
un 60% de las multiplicaciones estuvieron enfocadas hacia la difusion de conocimientos por
medio de talleres y un 40% en acciones con incidencia directa en la gestion de los museos.
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Los/as cuatro becarios/as aprobados/as estan desarrollando los siguientes proyectos de
multiplicacién:

« Taller de preparacion y conservacion de fosiles de mamiferos del Pleistoceno para 20 y 40
participantes de las areas de: investigacion, preparacion y conservacion, divulgacion.

« Difusion de la experiencia de participacion en el Congreso Internacional de Educacion y
Accesibilidad en Museos y Patrimonio al equipo del museo. Se estima la participacion de
300 personas.

« Taller de conservacion preventiva y colecciones arqueoldgicas adaptado a la realidad de
las instituciones brasilefias a partir de los conocimientos adquiridos para un grupo de 50
personas del museo de procedencia de la persona beneficiaria.

« Mesa redonda y taller para abordar los diferentes aspectos relacionados con la inclusion en
los museos para 300 profesionales de tres instituciones.

La becaria Lida Vdasquez, Directora del Departamento de Educacion del
Museo de Arte Moderno de Bogota (MAMBO), participd en el 6° Congreso
de Educacion y Accesibilidad en Museos y Patrimonio (Sdo Paulo, del 27 al
30/11/2019). Como proyecto de divulgacion de conocimientos, Lida organizé
dos reuniones con el equipo de trabajo del MAMBO y una actividad de
divulgacion abierta al publico con el ICOM y el Programa de Fortalecimiento
de Museos de Colombia. La becaria informo que “ahora todo el equipo es
consciente de esta necesidad de que el Museo trabaje por la accesibilidad.
Fue muy interesante hacer la actividad con el ICOM y el PFM ya que se logro
convocar personal de varios museos y afiliados del ICOM.”

Categoria ll - Apoyo a la realizacion de pasantias profesionales

A diferencia de la Categoria |, el nUmero de solicitudes a la Categoria Il ha crecido de
manera exponencial, pasando de 16 a 56 solicitudes en cuatro afios. Este salto demuestra la
incidencia y relevancia que el intercambio de conocimientos, practicas, narrativas y proyectos
de investigacion esta tomando en la gestidn profesional de los/las trabajadores/as de museos
y en el fortalecimiento de sus competencias. Los planes de trabajo presentados estan mejor
estructurados y argumentados y las propuestas de multiplicaciéon mas relevantes.

Espafia nuevamente se presenta como el destino mas solicitado v, a diferencia de la Categoria |,
donde los solicitantes estan condicionados por la oferta de actividades existentes, en la Categoria
Il es decision del profesional la realizacion de la pasantia en el museo y pais de su eleccion.

Aligual que se mencionaba en la Categoria |, este afio también se diversifica el perfil
profesional de trabajadores de museos. Constatacion positiva, ya que demuestra que
profesionales de distintas areas se sienten incluidos/as en la convocatoria y se plantean
contribuir a la labor de la institucion a partir de sus labores. Esta categoria también tiene
incidencia en el fortalecimiento de las instancias publicas, en el fomento de politicasy en la
creacion de protocolos de gestion.
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Otro Profesor/a  Historiador/a Conservador/a Pedagogia/ Museologia Antropologo/a
(disefiador/a, Restaurador/a Educacion Arquedlogo/a
bidlogo/a,

archivero/a, .
artista) . Solicitadas . Aprobadas

Grafico 05: Perfil profesional - solicitudes recibidas x solicitudes aprobadas

Las principales areas tematicas sobre las cuales los/las becarios y becarias seleccionados/as
estan trabajando son estudio de publicos, gestion de museos, gestidn de colecciones, expografia,
museografia, conservacion y educacion. Los proyectos de multiplicacion se destinan a la
realizacion de talleres de capacitacion o sensibilizacion, la elaboracién de memorias, articulos y
publicaciones, la promocion de jornadas de estudio sobre la tematica trabajada en la pasantia, la
realizacion de encuentros de redes de profesionales, la implementacion de estudios de publicos, la
instauracion de metodologias de investigacion y grupos de trabajo.

De los/las 26 solicitantes que finalmente obtuvieron la beca en esta categoria, 17 ya concluyeron
sus pasantias y 6 realizaron sus proyectos de multiplicacion de conocimientos. Las 26
multiplicaciones propuestas o ya realizadas, dan cuenta de metodologias y acciones que promueven
unaincidencia importante en el seno de las instituciones y en la red de trabajo inmediato, son estas:

» Jornada de estudio con los departamentos del museo, seguido de visitas guiadas dirigidas
al publico general asi como la elaboracion del piloto de guia de observacion.

« Intercambio presencial con los equipos técnicos internos de la institucion involucrados en la
produccién de exhibiciones y el desarrollo de programas vinculados con publicos en pos de
la planificacion de un programa de estimulos para 2020.

« Socializacion sobre la experiencia del intercambio con grupos de investigacion, estudiantes
y profesores/as alumnos/as del Programa de Posgrado en Historia Social; presentacion para
analisis comparativo al equipo de la institucion asi como socializacion con la comunidad y
redes sociales.

« Encuentros con técnicos/as, profesionales y estudiantes para tratar temas como buenas
practicas para mediadores/as, conservacion preventiva del patrimonio y estudio de publico
y para la transmisién y didlogo sobre los conocimientos adquiridos.

« Elaboracion de un protocolo para el servicio educativo del museo con la intencion de aplicar
la coeducacién patrimonial a la practica educativa.

Finalizada su pasantia en el Ecomuseu de Ribeira de Pena (Portugal), el becario del
Ecomuseu de llha Grande (Brasil) organizo una serie de seminarios y encuentros de
grupos de investigacion académica. A partir de ello, pudo establecer
colaboraciones para la organizacion de estudios, cursos de formacion, talleres

y publicaciones para profundizar sus conocimientos en gestion de ecomuseos

y museos comunitarios, que han resultado en asociaciones con grupos de
investigacion, universidades, museos y las comunidades locales.
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EVOLUCION Y TRAYECTORIA
DESDE 2016

‘A través de Ibermuseos, pude aprender muchas cosas en relacion con la vida
cotidiana de una institucion museoldgica y comprender mejor el funcionamiento
de un museo dentro de una Catedral con todas las esferas religiosas activas.
Cuando regresé a la institucion a la que estoy vinculada y comenceé el proyecto

de multiplicacion del conocimiento, la satisfaccion de participar en el Programa
alcanzo niveles aun mas altos. Contar la experiencia y difundir el conocimiento
adquirido fue fundamental y realmente gratificante. Creo que esta es una de las
mejores formas de incentivo profesional en nuestra drea de especializacion y
recomiendo esta experiencia a todos los profesionales. Ademas de la capacitacion
profesional, esta beca nos brinda capacitacion personal’, Rayane Rosdrio del
Museu Arquidiocesano de Arte Sacra (Brasil) realizo una pasantia profesional en el
Museu de Arte Sacra da Sé de Evora en Portugal (2018).

En 2019 el equipo de la Unidad Técnica de Ibermuseos se involucrd en el andlisis y evaluacion
de los informes técnicos y de multiplicacion de los proyectos concluidos desde la primera
convocatoria. Al comparar su evolucion, se percibe que, al mismo tiempo que las solicitudes y
las concesiones de becas se han ido incrementando en la Categoria ll, se ha experimentado un
descenso en el numero de solicitudes totales y en la Categoria l.

Una de las particularidades de la Categoria | es que a partir de 2018, para asistir a un congreso
o seminario, el/la profesional interesado/a en postular tendria que participar activamente en la
programacion del evento, por medio de la presentacion de una conferencia, pdster, etc. Este
requisito, si bien es fundamental para incidir en el impacto de las Becas, hace palpable la falta de
didlogo entre oferta y demanda en la region iberoamericana para este tipo de actividades y su
informal calendarizacion, lo cual finalmente se traduce en una limitacion de solicitudes de becas
a este tipo de eventos.

Partiendo del andlisis de 122 informes técnico-financieros y de multiplicacion de las Ultimas
ediciones de la convocatoria, se evidencia que los proyectos realizados desde la primera edicion
estuvieron enfocados, en su mayoria, hacia la gestion de riesgos asi como la labor educativa de los
museos, mostrando la necesidad de continuar fortaleciendo estas areas para la preservacion del
patrimonio de las instituciones museoldgicas.

La realizacion de cuatro ediciones de la convocatoria favorece la comprension del alcance
y el impacto que este tipo de proyectos puede provocar en sus beneficiarios/as. Entre ellos
destaca la satisfaccion de haber generado redes que hayan permitido una continuidad de las
acciones y de su propia colocacion profesional, la posibilidad de posicionarse como “ formador”
para ampliar competencias del equipo de trabajo en contextos de inexistencia de apoyos
institucionales para una capacitacién continua del personal, la oportunidad de ver con otros ojos
Su propia accion profesional gracias a haber experimentado buenas practicas fuera del circulo
habitual, el conocimiento de nuevas narrativas y modelos de gestion y el impacto generado en
ambitos externos al museo.

Cinco profesionales de Brasil y Portugal fueron seleccionados/as en la primera edicion de

las BIC, en 2016, destinada exclusivamente a la capacitacién profesional en temas relacionados
con la gestion de riesgos, la conversacion preventiva y la atencion a emergencias. La primera
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convocatoria tuvo una timida participacion de tan solamente diez profesionales, provenientes de
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México y Portugal.

“Los resultados de la reunion fueron muy productivos al reconocer tanto las obras
como los problemas que abarcan los procesos de salvaguarda, investigacion,
comunicacion y gestion de colecciones y museos universitarios en Ameérica Latina.
Compartimos muchas situaciones en términos de organizacion administrativa,
operaciones y desafios relacionados con la proteccion y promocion del patrimonio
universitario. Es importante acercar instituciones, profesionales, investigadores

y estudiantes de toda América Latina al fortalecimiento y crecimiento de este
segmento de museos. Considero que la participacion de los museos brasilefios

en este proceso regional es de fundamental importancia “. Mauricio Candido da
Silva - Museu de Anatomia Veterinaria Prof Dr. Plinio Pinto e Silva de la Faculdade
de Medicina Veterindria e Zootecnia da Universidade de Sao Paulo (Brasil),
seleccionado para participar en el VIl Encuentro de Museos Universitarios del
Mercosur, V de Latinoamérica y el Caribe y | Encuentro de Museos Universitarios
de Pert - ICOM Pert - 22 y 27 de octubre de 2017.

Ya en 2017, por decision del Consejo Intergubernamental, la convocatoria de las BIC pasa a
destinarse a todo el universo tematico vinculado al area de museos, ademas de ser considerado
un proyecto transversal. Paralelamente, la convocatoria pasa a ofrecer dos categorias de apoyo
enfocadas a la capacitacion profesional en actividades de corta duracion y a la realizacion
de pasantias profesionales en instituciones museisticas publicas o mixtas de los 22 paises
iberoamericanos. Esta nueva categoria estimula el desarrollo de proyectos de investigacion
relacionados con areas especificas de la museologia y el intercambio de experiencias y de
buenas practicas.

La convocatoria de 2017 tuvo un importante impacto, habiendo recibido un total de 70
solicitudes - 45 a la Categoria |, de las cuales 15 fueron aprobadas y 25 solicitudes en la
Categoria ll, de las cuales 14 fueron aprobadas. De la diversidad de propuestas de multiplicacion
realizadas por los becarios contemplados en 2017, se puede evidenciar tres grandes tipologias:
cursos y talleres, intervenciones en diferentes areas de las instituciones solicitantes y acciones
de difusion como conferencias, seminarios y conversatorios en temas como accesibilidad,
gestion de archivos fotograficos, manejo y conservacion de las colecciones de historia natural,
colecciones y museos universitarios en Brasil, patrimonio industrial. Asimismo, otros proyectos
tuvieron impacto en la implementacién de acciones especificas para sus instituciones y a la vez
generaron desdoblamientos importantes como la creacion de planes de accion para mejorar
gestiones en distintas areas de las instituciones, congresos y hasta mini cursos online y gratuitos
en sinergia con otros/as becarios/as.

Las becaria uruguaya, del Museo Blanes, beneficiada en las BIC 2017, elaboro un
diagndstico para el disefio del plan de emergencias, adecuacion y seguimiento de
las condiciones ambientales, mantenimiento y limpieza de las areas de reserva
del museo, asi como para el control de plagas y procesos de adecuacion para el
manejo integrado de plagas.

Gracias a la multiplicacion de la becaria argentina del Museo Sitio de Memoria ESMA,
la Direccion Nacional de Museos de Argentina realizo el Curso virtual ‘Accesibilidad
en Museos. Partir de lo Posible” y una Guia de Accesibilidad en Museos, en el marco
del Programa: Museos. Formacion y Redes - Plataforma virtual.
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En Chile, la becaria del Museo La Ligua elabord un proyecto museogréafico para la
implementacion de equipamiento inclusivo para la exposicion permanente del museo
y, ademas, consiguio recursos del Fondo de Mejoramiento Integral de Museos (FMIM)
2018 del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (MCAP), del Gobierno de
Chile, para el desarrollo del proyecto.

Manteniendo el mismo formato de la Convocatoria 2017, la edicion 2018 tuvo 64 solicitudes,
16 a la Categoria | de las cuales 6 fueron aprobadas y 48 a la Categoria Il de las cuales 28 fueron
aprobadas. Las multiplicaciones en esta edicion se caracterizan, en su mayoria, por acciones
de divulgacion de contenidos a través de la socializacion de los conocimientos adquiridos en las
acciones de multiplicacion.

“En el CNCR tenemos un grupo formado por representantes de los distintos
laboratorios, para comprender mejor y fomentar el uso de geles en la limpieza de
obras de distintas materialidades. Este curso fue una fuente de valiosa informacion
para todos nosotros. Ademas, en mi laboratorio ya se han intervenido algunas
obras realizadas con acrilico y hemos podido incrementar nuestros conocimientos
tedricos y experiencia practica en nuevos materiales”. Monica Pérez, del Centro
Nacional de Conservacion y Restauracion de Chile, participd en el Taller de
Limpieza de Superficies Pictoricas Acrilicas en Buenos Aires en octubre de 2018.

Esimportante destacar que las acciones de multiplicacion de la Categoria ll se presentan en
su mayoria como conferencias y talleres y cursos tedrico-practicos sobre las mas diferentes
tematicas:

» Uso de la metodologia IBSE (educacion cientifica basada en la investigacion) para
la formulacién de talleres en un museo enfocado a la nifiez, lo que ayudo a abrir el
espacio educativo en el museo.

« Difusion de los conocimientos adquiridos en encuentros dedicados al debate
en torno al plan museolégico de un museo, en los que participaron mas de 90
profesionales del sector.

» Realizacion de un curso de estudios de publicos con nuevos contenidos basados en
la experiencia y reflexiones de la pasantia, seguido de una conferencia, alcanzando
aproximadamente 30 beneficiarios/as directos/as.

« Difusion de los conocimientos adquiridos en materia de conservacion preventiva
aplicados a objetos fotograficos patrimoniales y transmision de pautas de catalogacion
empleadas en fondos fotograficos en seminario y taller, alcanzando aproximadamente
40 beneficiarios/as directos/as.

» Realizacion de jornadas de capacitacion con los colaboradores del museo para
dialogar y presentar formas y modelos de gestién alternativa.

« Divulgacion de la experiencia de la pasantia sobre procesos de registro, catalogacion,
conservacion y activacion del archivo y documentacion con valor artistico dentro del
museo, alcanzando mas de 34 personas divididas en 3 grupos.

» Disefio de una estrategia de comunicacion para una red de museos.

» Realizacion de un curso gratuito de conservacion preventiva de obras en papel y tela,
con la participacion de 16 estudiantes universitarios/as y publicacion de un manual
técnico sobre gestion y conservacion de obras de arte en colecciones estatales:
Manual dirigido a las instituciones coleccionistas del Sector Publico y que se ha
distribuido de manera fisica y digital gratuitamente, y que en su primera semana
recibio la visita de 400 personas.
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» Organizacion de un programa publico con enfoque territorial, en trabajo colaborativo
con adolescentes en situacion de vulnerabilidad social, creando un puente entre el
museo Yy su funcién social con la comunidad.

» Celebracion del proyecto de investigacion y metodologias de analisis sobre un artista.

» Realizacion de un festival de la educacion presentando acciones como
conversatorios, performance, talleres y presentacion musical, integrando 18
proyectos en total y alcanzando a aproximadamente 700 personas.

» Realizacion de actividades interactivas para incentivar la participacion e interaccion
del conocimiento entre sala de aula y museo, alcanzando a mas de 70 beneficiarios/
as directos/as.

 Socializacion de la experiencia de pasantia sobre la gestion de reservas técnicas y
busqueda de la creacion de una red de custodios de bienes culturales.

» Socializacion de la experiencia de pasantia a 36 representantes de instituciones
museologicas, para buscar la implementacion de un eje de mediacion comunitaria.

« Difusion de la experiencia de pasantia para el disefio de un plan para proyectos
inclusivos con adultos mayores.

» Realizacion de jornadas de capacitacion en gestion de riesgos y proteccion de
colecciones de museos ante emergencias.

» Celebracion de un encuentro sobre educacion y museos.

« Ejecucion de jornadas culturales sobre mediacion artistica.

« Organizacién de sesiones de encuentro con educadores/as de museos para
reflexionar sobre la relaciéon museo y escuela.

Tras evaluar los resultados de las acciones de multiplicacion y divulgacion emprendidas por
72 de los 97 becarios/as de las Ultimas cuatro ediciones de las BICs, cuyo apoyo financiero
recibido por cada beneficiario/a se eleva a una media de US$ 1.900, se refleja un importante
desarrollo en cuanto al tipo de proyecto presentado, teniendo mas incidencia en la propia
gestion de las instituciones museales a través de proyectos de capacitacion del personal,
de trabajadores de redes proximas, asi como en la realizacion de proyectos de las areas
especificas, a través de los cuales se percibe una incidencia en gestion de riesgos y educacion
en museos, ampliando el nimero de acciones de socializacion a la red inmediata de trabajo y
llegando a méas de 50.000 beneficiarios/as directos/as e indirectos/as. 130 instituciones han sido
involucradas directamente, tanto en el origen como en el destino.

Se percibe que el impacto de la participacion en eventos como seminarios, congresos, talleres
etc., asi como de la implementacion de proyectos de circulacion de conocimientos, ha dependido
exclusivamente del interés y empefio en la participacion del/ de la becario/a. En la Categoria
el hecho de que profesionales e instituciones estén involucrados/as en el proyecto hace que las
multiplicaciones, en su mayoria, tengan incidencia en proyectos de investigacion o de intercambio
de buenas practicas, dejando en evidencia todos los procesos en los cuales el/la profesional
beneficiario/a y su institucion estan volcados.

La disponibilidad y generosidad de las instituciones también hace patente que las Becas
lbermuseos de Capacitacion promueven un efectivo intercambio de practicas y conocimientos,
la experiencia excede el nivel individual del/ de la becario/a y pasa al nivel interinstitucional, todos/
as los/las involucrados/as pasan a estar sensibilizados/as con la necesidad de abrirse a nuevas
practicas para la proteccion y divulgacion del patrimonio, al fortalecimiento de la gobernanza, de la
comunicacion y de los posicionamientos institucionales.
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LINEA DE PROTECCION
DEL PATRIMONIO

Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museolégico

e Categoria I: 8 proyectos
(1), (5) B, (1), o, (1)

Categoria ll: O

@  CATI:36solicitudes provenientes de 8 paises - = (<), B3 (16), ke (),
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CAT II: 4 solicitudes provenientes de 3 paises - E3(2),mm (1) y = (1).

Solicitadas Aprobadas

. Diagndstico . Planes de Intervencion

Gréfico 06: Solicitudes recibidas por solicitudes aprobadas
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Proteger y poner en valor el patrimonio museoldgico de la regidn iberoamericana siempre
ha sido una de las prioridades del Programa lbermuseos, que ha venido contribuyendo a la
preservacion del patrimonio museistico iberoamericano, fortaleciendo los conocimientos
sobre la materia y difundiendo metodologias, herramientas y practicas a través de la
capacitacion profesional y de la elaboracidn, traduccion y edicion de publicaciones sobre
temas como gestidn de riesgos, valoracion de colecciones y conservacion preventiva.

Desde 2015 el Programa promueve el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio
Museolégico, abierto a instituciones museales de los 22 paises iberoamericanos. En sus
primeras convocatorias el Fondo estaba destinado unicamente a apoyar situaciones de
emergencia que podrian afectar el patrimonio museoldégico, pero en 2019 se abre una nueva
categoria, destinada a acciones de prevencion de riesgos, tales como la conservacion
preventiva y la gestion de riesgos.

Através de la Linea de Proteccidn del Patrimonio, también se pretende sensibilizar a los gobiernos
y ala ciudadania acerca de la importancia de preservar el patrimonio por medio de la definicion de
politicas, de la inversion de recursos y de los medios necesarios para su salvaguarda. En 2019, los
integrantes de la Mesa Técnica de Proteccion del Patrimonio, conformada por representantes de
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Espafia y México iniciaron la elaboracion de una “Carta
sobre la Proteccion al Patrimonio” que sera difundida en los proximos afios.

FONDO IBERMUSEOS PARA EL PATRIMONIO MUSEOLOGICO

La convocatoria del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museolégico estuvo abierta a
solicitudes desde el 25 de junio al 22 de julio para postulaciones a la Categoria | y hasta el 1
de diciembre para la Categoria ll. La primera categoria enfocada a acciones de prevencion
de riesgos al patrimonio y la segunda disponible para instituciones que hubieran sufrido
situaciones de emergencia causadas por catastrofes.

Al cierre del plazo de presentacion de proyectos, 36 solicitudes fueron recibidas en la
Categoria |, procedentes de Museos, Universidades/Museos, Fundaciones e Instancias publicas,
la mayoria provenientes de Brasil, seguido de Colombia, México, Argentina, Ecuador, Peru, Chile
y Uruguay.

Procedencia de las solicitudes

. 1
1 1 1 - J

Argentina Brasil Chile Colombia Ecuador México Peru Uruguay

. Solicitadas . Aprobadas

Grafico O7: Procedencia de las solicitudes Categoria | Fondo
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http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2019/06/convocatoria-fondo-ibermuseos-2019.pdf

Tipos de instituicion

Museo Fundacién Instancia de Universidad Otros
Gobierno

. Solicitadas . Aprobadas

Grafico 08: Tipo de institucion solicitante (Categoria |)

Finalizado el proceso de habilitacién, que consistio en la verificacion de la documentacion
presentada segun los criterios de la convocatoria, 33 de las 36 solicitudes fueron habilitadas a
la primera etapa de evaluacion, a cargo de la Comision de Evaluacion del Fondo compuesta por
los/las integrantes de la mesa técnica de proteccion del patrimonio, especialistas de Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica y Espaia. Al cierre de esta etapa, 20 solicitudes fueron aprobadas a la
evaluacion final.

Solicitudes validas - 12 etapa de evaluacion
Tipos de solicitud de apoyo por pais

Argentina Brasil Chile Colombia México Peru

. Diagnosticos . Planos de intervencion

Grafico 09: Solicitudes aprobadas en la 12 etapa de evaluacion del Fondo (Cat. 1)
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Cabe destacar la pluralidad de solicitudes respecto a su magnitud, sostenibilidad del proyecto
y aporte financiero requerido (habiendo sido el mas bajo US$ 2.437,00 y el méas alto US$
19.144.18). El presupuesto del proyecto, disponible en los formularios de postulacion, estaba
distribuido en varios componentes de manera a permitir la jerarquizacion de las acciones en
funcion de la viabilidad y emergencia de su ejecucion, lo que ha facilitado la determinacion de
los apoyos financieros a cada proyecto una vez que los recursos del fondo deberian destinarse
al mayor nimero posible de instituciones. La Comision de evaluacion pudo definir la/as etapa/as
del proyecto a ser apoyadas a partir de la priorizacion de acciones y del presupuesto.

Ocho proyectos resultaron seleccionados para recibir apoyo a través de la Categoria
I del Fondo. El dia 16 de septiembre se publicé la resolucion de la convocatoria
correspondiente a la Categoria l.

Pais Instituicion Tipo de instituicién Tipo de ayuda Valor aprobado
declarada en Dolares
Argentina Museo Comunal Peyrano Museo historico Planes de Intervencion 2437,00
Brasil Museo Raymundo Ottoni de Castro Otro Planes de Intervencion 2.000,00
Maya - Museu do Agude
Brasil Museu do Diamante Museo histoérico Diagndstico 2.600,00
Brasil Museu do indio Universidad Planes de Intervencion 1.5658,00
Brasil Instituto do Patriménio Artistico e Instancia de gobierno Planes de Intervencion 1.900,00
Cultural da Bahia (IPAC)
Brasil Universidade Federal do Ceara Universidad Planes de Intervencion 1.605,00
Chile Museo Gabriela Mistral de Vicufia Otro Planes de Intervencion 2.000,00
Colombia Instituto Caro y Cuervo - en convenio Instancia de gobierno Diagnostico 4.000,00
con Universidad de los Andes

Con el apoyo del Fondo, las instituciones seleccionadas estan trabajando en

sus planes de gestion de riesgos y conservacion preventiva, en la instalacion de
equipos para la seguridad del museo y de sus colecciones, en la realizacion de
estudios que permitan promover obras de contencion de riesgos vinculadas a la
infraestructura del museo, en la identificacion, limpieza, clasificacion, digitalizacion
y sistema de almacenaje de archivos y en la adopcion de medidas de seguridad
especialmente para prevenir incendios y panicos.

Actualmente siete proyectos se encuentran en ejecucion, habiendo concluido la intervencién
del Museu de Arte da Universidade Federal do Ceara (MAUC - UFC) - Brasil, cuyo proyecto
estaba destinado a la instalacion de dos puertas cortafuegos para la reserva técnicay la
biblioteca del museo.

Hace mas de 15 afios que el MAUC ha venido
intentando adquirir las puertas y garantizar la seguridad
de la reserva técnica donde estan resguardadas
aproximadamente 7.000 obras, entre las cuales destacan
las colecciones de Arte Popular (matrices, estampas de
xilograbados, esculturas en ceramica y madera y exvotos)
y Bellas Artes (pinturas, gouaches, acuarelas, grabados,
dibujos, esculturas) y de la biblioteca centrada en el
campo de las artes y la museologia, asi como un conjunto
de archivos relacionados con la memoria institucional, que
incluye correspondencia, libros de registro, fotografias,
entre otros, y el conjunto documental donado por Jean

“Como musedlogo de

la institucion, tengo la
sensacion de satisfaccion al
verla alcanzar otro paso en
el camino de consolidar su
programa de preservacion
y seguridad” Saulos Moreno
Rocha - Musedlogo del
MAUC y coordinador del
proyecto educativo.
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http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2019/09/fondo-ibermuseos-2019-resolucion-categoria-i.pdf

Pierre Chabloz al MAUC a finales de los afios 80, La batalla del caucho, perteneciente a la
coleccion, que recibid el sello Memorias del mundo de la UNESCO. Esta intervencién formara
parte del proyecto de seguridad que sera concluido por el sector de ingenieria de la UFC Infra.

Con relacion a la Categoria ll, las cuatro solicitudes recibidas fueron inhabilitadas puesto que
estaban dirigidas a acciones de mantenimiento y de prevencion de riesgos.

Con esta accidn, desde 2014 Ibermuseos ha podido aportar a la recuperaciony a la
proteccion del patrimonio museoldgico en paises como Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Espafia y Haiti. En 2019 el Museo y Centro Cultural de Esmeraldas en Ecuador,
que recibioé apoyo a través del Fondo en el afio 2016 tras haber sido afectado por uno de los
terremotos mas fuertes de la historia de este pais, reabrid sus puertas.

Instalacion de puerta corta fuego en el Museu de
Arte da Universidade Federal do Ceara, Brasil
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OBSERVATORIO IBEROAMERICANO
DE MUSEOS

)

©
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Recoleccion de
datos de publico
de museos

N° de estudios
de publico
realizados por los
paises miembros
através del
Sistema de
recoleccion de
datos de publico.

Actualizacion

del Panorama
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sobre
accesibilidad

(5]

7.658 museos inscritos, incremento de un 4,87% en relacion a 2018 -
373 nuevos museos registrados

72,27% de los paises iberoamericanos integran el RMI
Crecimiento del 13,33% - 2 nuevos paises participantes en el
proyecto: Andorra (5 museos) y El Salvador (50 museos)

225 envios desde 2015 a 21 paises iberoamericanos y Angola.
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= 23 museos; == 6 museos; = 13 museos: EM 17 museos:
== 6 museos.

US$ 62.373,90
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La solidez del trabajo desarrollado por Ibermuseos, a través del Observatorio Iberoamericano
de Museos, que en 2019 completd su septimo afio de vida, queda evidente a través de proyectos
de envergadura como el Registro de Museos lberoamericanos, que al final del ejercicio acoge las
informaciones de 7.658 instituciones de 17 paises, asi como la asuncién por parte de numerosos
gobiernos de la region e instituciones museograficas de practicas de estudios de visitantes
impulsadas por el OIM a través de su Sistema de recoleccion de datos de publico, constituyen una
buena muestra de su rigor y trascendencia.

Gracias a los proyectos desarrollados en el ambito del Observatorio, lbermuseos ha visibilizado
las estructuras institucionales que gestionan los museos iberoamericanos y las reglamentaciones
legales que los regulan. Asi, a través de las distintas ediciones del Panorama de los museos en
lberoamérica (2013, 2017 y sus actualizaciones de 2018 y 2019), se dotd a los gobiernos de fuentes
de informacién muy beneficiosas para el desarrollo e implementacion de sus normativas y érganos
de gestion, lo cual resulta esencial especialmente en los lugares de mayor debilidad institucional.

Durante 2019, amplio su labor asumiendo otras vias de investigacion y mediante el desarrollo
de herramientas con las que poder dotar a los museos de instrumentos de evaluacion y gestion
en el ambito de la accesibilidad, que se prevé contribuird a conocer el estado de la cuestién y,
consecuentemente, a incentivar buenas practicas en la materia de cara al futuro.

REGISTRO DE MUSEOS IBEROAMERICANOS

El proyecto de mayor alcance del OIM reforzé en 2019 su presencia en la region a través
de su ampliacidon a nuevos paises, como es el caso de Andorra y El Salvador, que se unieron
al Registro durante el mes de febrero, y que han venido trabajando activamente para dar
visibilidad a sus instituciones a través del recurso. Paralelamente y de manera global, ha
gozado de un significativo aumento de la presencia de instituciones, lo que supone un logro
en su afianzamiento como instrumento para los museos, y todo un ejemplo de cooperacion
en el Espacio Cultural Iberoamericano. Su trascendencia queda patente en el impacto que
ha venido generando en su entorno, pues de la mano de este recurso, varios son los paises
que, conscientes de los beneficios que este tipo de herramientas conllevan para la gestion
gubernamental de sus museos, han puesto en marcha sus propios registros o directorios. Este
es el caso de Argentina, Peru y Ecuador. Paralelamente, ha venido facilitando la actualizacion
de las informaciones que de sus museos tienen las naciones, lo cual revierte en la mejora de su
conocimiento y administracion.

La validez de las informaciones contempladas en el RMI como fuente documental para el
desarrollo de investigaciones qued® visible con la realizacion, por parte de la Diregéo-Geral do
Patrimoénio Cultural de Portugal, de un valioso informe sobre las instituciones que forman parte de
la Rede Portuguesa de Museus, el cual fue creado a partir de los datos que contempla. EI mismo
fue integrado en la seccion “Museos en datos” del portal del Registro. Este documento viene a
avalar el potencial del RMI como recurso sustancial para el conocimiento del sector en la region.

A través de la citada “Museos en datos”, se ha venido poniendo a disposicion del publico
una sintesis de graficos comparativos de las principales variables que agrupa el RMI, los
cuales son actualizados a tiempo real, con lo que permiten obtener agilmente un conciso
panorama de los museos en la region. Muestra informaciones globales con las cifras de
museos en Iberoamérica, las tipologias de instituciones museisticas de la region, los museos
en funcién del tipo de coleccion que albergan y las instituciones en base a su titularidad;
pero también ofrece la posibilidad de detallar todas esas cuestiones a nivel nacional.
Paralelamente, y junto a la publicacién sobre las instituciones museograficas portuguesas,
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https://rma.cultura.gob.ar/
http://www.rmiberoamericanos.org/Documentos/00fc3cd4-bda8-30c2-a532-b7126cde002d.pdf
http://rmiberoamericanos.org/Home/Recursos

pone a disposicion del publico otros informes nacionales de museos realizados por los paises
miembros del Programa a través de otras fuentes. Este es el caso de la Situacion de los
museos en Chile. Diagndstico 2019; o de |la Estadistica de los museos de México (2019)
asi como de la Estadistica de museos y colecciones museograficas (2016) de Espania,
incluida en la plataforma en 2018. Todo ello revaloriza el RMI como importante recurso de
referencia sobre los museos de la region.

Para garantizar el seguimiento del desarrollo del RMI, la mesa técnica del OIM cuenta con
un grupo de trabajo dedicado especificamente al estudio de los sistemas de inscripcion,
censo y archivo de informacién sobre museos, cuya labor fue iniciada en 2019. Partio de la
experiencia adquirida en el disefio y desarrollo del RMI, tras la cual amplié su foco profundizando
en la diversidad de los modelos existentes en la region, con el fin de desarrollar un panorama
comparativo que pueda apoyar en el futuro la creacion de este tipo de instrumentos

SISTEMA DE RECOLECCION DE DATOS DE PUBLICO DE
MUSEOS

Conscientes de la relevancia de conocer los publicos de los museos para mejorar su gestion, y
atendiendo a los principios contemplados en la Declaracién de Ciudad del Salvador, a través del OIM
lbermuseos ha venido divulgando, promoviendo y apoyando la realizacion de estudios de visitantes
mediante su Sistema de recoleccion de datos de publico de museos. El recurso, creado en 2016 e
implementado en 2018, se ha distribuido ampliamente desde su lanzamiento. Una de las acciones
con las que se promociond la herramienta en 2019 fue la participacion, a través de una presentacion
del recurso, en el Congreso Internacional “El museo para todas las personas. Arte, accesibilidad e
inclusion social”, celebrado en la Universidad Complutense de Madrid entre el 2y el 5 de abril de 2019.
El evento sirvié ademas para divulgar la labor de lbermuseos, promoviendo su conocimiento en el
ambito universitario, pero también en el profesional.

A lo largo del afio, los paises miembros del Programa aplicaron el Sistema en alrededor de 50
museos, lo cual se complementd con las iniciativas de instituciones que individualmente entraron
en contacto con el Observatorio para solicitar la herramienta y el asesoramiento necesario
para poner en practica el estudio. Los mismos incluyeron a profesionales y museos de 21 paises
de la region iberoamericana y Angola. También resultan dignos de mencion los acuerdos de
colaboracién institucional que nacieron fruto de la puesta en practica de este tipo de estudios,
como es el caso del puesto en marcha entre el Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica 'y
la Escuela de Sociologia de la Universidad Nacional del pais.

Argentina, Brasil, Chile, Pert y Uruguay desarrollaron estudios de enorme valor para conocer el
perfil sociodemografico de sus visitantes, pero también para tomar conciencia de sus “no publicos”,
cuestion esta esencial para la implementacion de medidas con los que fomentar la asistencia
de estos grupos a los museos. Especialmente significativos fueron los llevados a cabo por Chile,
Argentina y Brasil, que formalizaron concienzudos y rigurosos andlisis sobre los/las visitantes de 13,19
y 18 museos, respectivamente, o de PerU, que centrd sus esfuerzos en valorar, entre otras cuestiones,
la incidencia de nuevas medidas legislativas en materia de museos en sus publicos. De ellos se
extraen ligeras variaciones en los perfiles que asisten a los museos en cada nacion, si bien no resultan
significativamente divergentes. Mientras en Chile los visitantes mas frecuentes son hombres (51%)
de entre 26 y 45 afios (47%), con educacion universitaria (43%) y trabajadores dependientes (37%),
en Argentina lo son mujeres (68%) de entre 31y 40 afios (24%), con educacion universitaria (50%) y
trabajadoras dependientes (38,48%); datos estos muy similares a los ofertados por la investigacion de
Brasil, donde el publico por lo general es mujer (63,8%) de entre 26 y 46 afios, que trabajan por cuenta
ajena (37,2%) y con formacion universitaria e, inclusive, maestrias o doctorado (65,4%).
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http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/8878/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/sistema-de-recoleccion-de-datos-de-publico-de-museos/
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https://busquedas.elperuano.pe/download/url/ley-que-dispone-que-el-primer-domingo-de-cada-mes-los-ciudad-ley-n-30599-1538224-1

Otras investigaciones realizadas individualmente por museos colombianos muestran que el
colectivo mas habitual en sus instituciones son los hombres (54%) de entre 18 y 28 afios (30-
34%), con formacion universitaria (50%) y trabajador dependiente (33-42%).

PANORAMA DE LOS MUSEOS EN IBEROAMERICA

Conocer las caracteristicas de la institucionalidad de los paises iberoamericanos en materia
de museos, asi como las normativas que los rigen y otros aspectos de relevancia para la gestion
museal, impulso la realizacion en 2013 de un Panorama de los museos en Iberoameérica, que ha
venido siendo reformulado y actualizado en 2017, 2018 y 2019.

El proyecto recopila las legislaciones, decretos y otro tipo de normativas nacionales en materia
de museos, aunando asi las preceptivas legales de la region. Este corpus legislativo de Andorra,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Espafia, El Salvador,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay y
Venezuela, se encuentra disponible para consulta en el portal del Programa Ilbermuseos, por lo que
puede servir como base de trabajo para el desarrollo de futuras normativas en lugares de mayor
debilidad institucional. EI Panorama tambien refiere las instituciones responsables de museos en
cada pais, las definiciones legales de museos que emplean, sus politicas nacionales, la cifra de
museos oficialmente censados con los que cuentan, los recursos disponibles en linea y una breve
sintesis sobre la organizacion a regional en la materia.

De la comparativa de las ediciones de 2013 y 2018-2019 se extrae una significativa
evolucion. La organizacion organica de las instituciones que gestionan los museos ha venido
modificandose en la mayor parte de los paises, como es el caso de Argentina, Chile, Cuba,
Ecuador, El Salvador, Espafia, México y Peru.

Otra de las cuestiones de mayor relevancia que queda patente es la evolucidén en materia
legal, al detectarse la creacion de las normativas en el listado que sigue. Especialmente relevante
es el caso de Chile, que en 2018 desarrollé su Politica Nacional de Museos, tras un proceso
iniciado en 2015 y liderado por la Subdireccion Nacional de Museos.

« Ley 15/2014, de modificacion de la ley 9/2003, del patrimonio cultural de
Andorra.

« Ley 9562 - 2013 - Creacion: Fondo Provincial de Museos.
« Ley 1.220 - 2018 - Fondo Provincial de Museos: Modificacién - Tierra del
Fuego.

« Ley N° B30, del 23 de mayo 2014 Ley del Patrimonio Cultural Boliviano.


http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/panorama-de-los-museos-en-iberoamerica/

« Decreto n® 6, de 9 de enero de 2017 (constituye la plataforma Museusbr).

« Decreto n® 7, de 9 de enero de 2017 (constituye la Red Nacional de
Identificacion de Museos — ReNIM).

+ Resolucion Normativa n° 1, de 14 de diciembre de 2016 (establece los
procedimientos y criterios para el Registro de Museos).

» Resolucion Normativa n® 3, de 19 de noviembre de 2014 (Formulario de
Visitacion Anual).
« Decreto 8.124/2013, de 17 octubre (Reglamentacion del Estatuto de Museos).

» Ley 21.045, 3 de noviembre de 2017, del Ministerio de Educacion. Crea el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio. Los museos pasan a
depender de este Ministerio, el que tendra entre sus funciones “fomentar
y facilitar el desarrollo de los museos, promover la coordinacién y
colaboracién entre museos publicos y privados”

+ Resolucion 1976 de 2013: Por la cual se establece el procedimiento de

registro y clasificacién de entidades museales del pais.

« Decreto 38120-C del 17 de diciembre del 2013, Politica Nacional de
Derechos Culturales (2014-2023).

» Decreto No 312/2013 por el que se aprueba el Reglamento de Museos de
la Republica de Cuba.

« Ley Orgénica de Cultura y publicada en el Registro Oficial 913, Sexto
Suplemento del 30/12/2016.

« En el caso de Espafia, si bien no se han creado nuevas legislaciones a nivel
nacional, si ha habido un desarrollo normativo importante en las regiones

(Comunidades Autéonomas).

"OCOHDC € ©

44



U « Ley de Cultura, 2016.

*
*

*

* « Ley para la Proteccion del Patrimonio Cultural de la Nacion, Decreto 220-97
* « Ley organica del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia.

« Ley General de Bienes Nacionales.
» Ley Orgénica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

« Ley 5621/2016 De la Proteccion del Patrimonio Cultural.

» Directiva N° 03-2016-VMPCIC/MC Procedimiento que regula el Registro
Nacional de Museos Publicos y Privados.
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+ Decreto Reglamentario N°295/014, por el que se reglamenta la Ley Nacional

U de Museos y Sistema Nacional de Museos, aprobado el 14 de octubre de 2014.
A4

« Ley Organica de Cultura, aprobada por Decreto n®1.411 y publicada el 19
de noviembre de 2014.
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HERRAMIENTA DE AUTOEVALUACION DE ACCESIBILIDAD

Construir instituciones abiertas, democraticas, donde la plena inclusion sea una realidad sin
fisuras, es la aspiracion que llevé al Observatorio lberoamericano de Museos a desarrollar un
instrumento de diagndstico con el que valorar la accesibilidad de las instituciones museales.
Fomentar las buenas practicas en la materia y suprimir las barreras es, por tanto, una meta a la
que contribuir con este proyecto.

Siguiendo estos principios, en 2018 se comenzo a desarrollar una herramienta, rematada
en 2019, que por una parte permite vislumbrar las politicas nacionales en la materia, y por
otra, facilita a los museos conocer el grado de accesibilidad de su sede, de sus exposiciones
y actividades, de sus contenidos, medios de seguridad y seguimiento. Junto al cuestionario
propiamente dicho, el recurso dispone de un glosario, un apartado en el que divulgar una buena
practica, asi como una hoja de resultados a través de la cual, tras contestar las preguntas, se
ofrece el porcentaje de cumplimiento de la institucion con una representacion grafica de estos
porcentajes y una seccion de sugerencias.

La trascendencia del proyecto incentivo ala MT del OIM a tomar en consideracion y decidir
ampliar el empaque del recurso mediante el desarrollo de una aplicacion informatica que
permitiese la cumplimentacion del cuestionario on-line por parte de los museos, asi como la
gestion de los resultados (individuales y globales), “que habrian de ser accesibles para que los
paises miembros de lbermuseos puedan conocer los resultados de la evaluacién de los museos
y utilizar los datos para analisis y comparativas globales. El recurso se encontraba al término de
2019 cercano a su finalizacion. A través de este proyecto, Ibermuseos pretende sensibilizar e
incentivar las iniciativas que mejoren la accesibilidad de las instituciones de la region.
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LINEA DE SOSTENIBILIDAD

Desde 2015 Ibermuseos trabaja a través de la Linea de Sostenibilidad de las Instituciones
y Procesos Museales Iberoamericanos, en la investigacion y promocion de iniciativas que
difundan nuevos modelos de gestion sostenible en los museos de lberoamérica, a partir de
las dimensiones social, cultural, ambiental y econémica de la sostenibilidad y en consonancia
con importantes referencias: la Carta Cultural Ilberoamericana, los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

En el marco de esta Linea de Accidn, se realizd, en colaboracion con el Instituto Brasilefio
de Museos (lbram), un importante trabajo de investigacién en torno al concepto de desarrollo
sostenible, desde el nivel etimoldgico de la palabra sostenibilidad, que en espafiol también
puede ser utilizada como sustentabilidad, hasta la reunion de las grandes referencias para la
sostenibilidad en el universo de los museos y de la cultura, materializado en la publicacion de

un Marco Conceptual Comtun en Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos (MCCS), lanzado en octubre de 2019.

La publicacion presenta un estudio historico cultural sobre la construccion del concepto de
sostenibilidad en el contexto mundial y bajo la 6ptica de la museologia iberoamericana, con la
intencion de superar y trascender las diferentes interpretaciones sobre el término y servir de
referencia para la gestion de los museos y para el disefio de politicas publicas en la materia.

“Esperamos que el MCCS sea, Su elaboracion considera y valora los antecedentes
adem4&s de un instrumento util internacionales relativos a la sostenibilidad de las
instituciones y procesos museales; las investigaciones
. ) preexistentes sobre la tematica en el ambito
de Ibermuseos en el ambito de . ) . -

o ] iberoamericano; asi como la representacion del contexto
la sostenibilidad, una referencia  jnstitcional (leyes, normas, instituciones y politicas
para la toma de decisiones en el publicas) vinculadas al tema, de cada pais de la region.
drea de las politicas publicas y
la practica museal”. sefiala Alan El Marco también presenta un extenso glosario
con las siglas y términos utilizados en el documento,
buscando unificar conceptos transversales articulados
con la tematica de la sostenibilidad en el universo de
los museos.

para el disefio de los proyectos

Trampe Torrejon, Presidente del
Consejo Intergubernamental
del Programa Ibermuseos.

Ellanzamiento del MCCS estuvo acompariado de una campafia de sensibilizacion sobre las
cuatro dimensiones de la sostenibilidad, realizada por medio de una pieza audiovisual que hace un
recorrido por las practicas sostenibles en los museos a partir de las dimensiones social, cultural,
econdmica y ambiental.

cultural social econdémica | ambiental
econdmica
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Esta campafa contempla otros cuatro videos que se lanzaran a lo largo del primer semestre
de 2020, abordando de manera especifica cada una de las dimensiones a partir de nuestro
concepto de sostenibilidad de los museos y de experiencias exitosas de instituciones ubicadas
en 11 de los 13 paises miembros de Ibermuseos: el Museo de Sitio de Tucume (Peru), el Museu
Nacional Machado de Castro (Portugal), la Estancia Jesuitica de Jesus Maria (Argentina),
el Museo Pumapungo (Ecuador), el Museo de la Casa del Boyero (Costa Rica), el Museo del
Carnaval (Uruguay), la Fundagao Casa Grande de Nova Olinda - Museu do Homem do Nordeste
(Brasil), el Museo del Desierto (México), el Museo Casa Natal General Santander (Colombia), el
Museo Despierta Hermano (Chile) y el Museo de Altamira (Espafia).

Se desarrollé también una Cartografia de iniciativas de sostenibilidad del sector museal en
los paises de Iberoamérica en el marco de la Linea de Sostenibilidad. El documento retne la
experiencia de 46 instituciones museales de 12 paises de lberoamérica, seleccionadas por
los/las integrantes de la mesa técnica, segun cada pais, para construir un relato que permita
conformar una mapa de acciones sostenibles desde alguna de las cuatro dimensiones
establecidas: ambiental, cultural, social y econdémica, tomando como referencia los siete
criterios definidos para el estudio: 1) Entorno y asociatividad, 2) Direccionamiento estratégico,
estructura y cultura organizacional, 3) Gestién de promocion y prestacion del servicio, 4) Gestion
Financiera, b) Gestion social y cultural, 6) Gestion ambiental y responsabilidad social, 7) Gestion
para la innovacion de conocimiento y la comunicacion.

La metodologia de estudio se centrd en un andlisis situacional cartografico de las
instituciones y procesos participantes, enfocado a la organizacion y al modelo con el que
abordan la gestién museoldgica para lograr identificar elementos comunes, tendencias,
comportamientos y buenas practicas.

Actualmente la Cartografia se encuentra en proceso de edicidn. Una vez esté finalizado,
el documento aglutinara referentes de interés, a través de los que promover nuevos modelos
de gestion sostenible que contribuyan al desarrollo local desde las cuatro dimensiones de la
sostenibilidad en museos.

Qs
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ACCION EDUCATIVA

10° Premio Ibermuseos de Educacion

o

o
o

o

Enfoques
prioritarios de
los proyectos
premiados en las
Categorias |y lly
con Mencién de
Honor

Comportamiento
delas
inscripciones

Proyectos
inscritos por
categoria

Profesionales
involucrados/as en
la evaluacion de
los proyectos

Beneficiarios/as
de las acciones
ejecutadasen
2019 de proyectos
premiados en 2017
y 2018

o

Categoria | - 3 proyectos de 2 paises - B4 (2) y EM (1) _
Categoriall - 5 proyectos de 5 paises - e (1), S (1), [ (1), o (1) = (1)
Menciones de Honor - 17 proyectos de 11 paises - m (1), B (1), e (3), mem (3),

i (1), = (2), Bl (1), B-0 (1), B (1), == (1), il (2)

5 Instituciones publicas y 3 instituciones privadas sin animo de lucro

Directos 8.601
Categorial - 4101
Categoriall - 4.600

10
57 en proyectos de la Categoria |
53 en proyectos de la Categoria ll

Indirectos 555.829
Categoria | -17.829
Categoria Il - 538.000

Grupos étnicos-raciales historicamente excluidos (6), Personas con
discapacidad (5), Recorte de género (3), Infancia y Juventud (9)

Incremento de un 20% en el numero de paises involucrados en comparacion a
2018

Categoria l

94 - == (10), == (1), E=3 (28), likam (7), s (10), mim (5), == (4), H-H (1), H-H (7). W D (5),
M (6), == (4) == (6)

Categorialll .

64 - (9), == (2), =3 (7), ham (4), mmm (6), i (7), mmm (2), 2= (1), H-H (10), == (1),
@) B0, =) -2

57 en las Comisiones Nacionales de Evaluacion, provenientes de 15 paises
3enla Comision Especial de Evaluacion, provenientes de Chile, Portugal y Uruguay

51.868

US$ 75.000 | 25.000 en la Categoria | 50.000 en la Categoria |l
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En 2019 Ibermuseos tuvo la grata satisfaccién de realizar la 102 convocatoria del Premio
Ibermuseos de Educacién, un proyecto a través del cual contribuye al fortalecimiento del papel
de los museos como agentes de transformacion social, aportando al desarrollo sociocultural y
economico de las comunidades donde estan insertados.

Con resultados publicados el 14 de noviembre de 2019, se premiaron ocho
proyectos de seis paises y fueron otorgadas 17 menciones de honor a proyectos
de 11 paises. Las propuestas se focalizan en la valoracion de la identidad
comunitaria, en la inclusion y en la cohesion social, en la sostenibilidad social

y en la igualdad de género, todas ellas con el profundo deseo de promover la
apropiacion y la puesta en valor del patrimonio y la memoria social.

Lanzada el 18 de mayo de 2019, con motivo del Dia Internacional de los Museos, la 102 edicién
del Premio refrendo el lugar de este proyecto como uno de los mas importantes de Ibermuseos.
Gracias a la amplitud de su impacto, a la visibilidad y posicionamiento ofrecido y, sobre todo, a
sus resultados practicos, a través del Premio, Ilbermuseos logrd incidir en los ultimos 10 afios,
en mas 315 instituciones de 17 paises, todas disponibles para consulta a través de un Banco de
Buenas Practicas.

Instituciones museisticas de los 22 paises iberoamericanos tuvieron la oportunidad de
inscribir sus proyectos hasta el 30 de junio en la plataforma de convocatorias de Ibermuseos.
Cabe sefalar que esta convocatoria ha sido actualizada incorporando cambios significativos,
tales como la inclusion de nuevos criterios como el niimero de personas beneficiarias
directas e indirectas de cada proyecto, la inclusion de personas con discapacidad en los
proyectos propuestos para la Categoria Il y, en la Categoria |, la identificacion de los aspectos
mas innovadores presentes en los proyectos.

Con el objetivo de fomentar la descentralizacidn de los proyectos premiados, se especificd
aun mas este criterio, aportando puntuacion adicional a proyectos realizados en areas
metropolitanas de baja renta o alto riesgo.

El resultado de la convocatoria demuestra la incidencia de estos criterios. De los 25 proyectos
premiados en las Categorias | y Il o con Mencidn de Honor, un 60% tienen enfoque prioritario
hacia personas con discapacidad o grupos histéricamente excluidos y un 40% se desarrollan en
areas metropolitanas de baja renta o alto riesgo. El criterio asociado al nimero de beneficiarios/
as directos/as e indirectos/as demuestra la amplitud de impacto alcanzada o prevista por los
proyectos, que deben llegar, a lo largo de su ejecucioén, a mas de 550.000 personas de manera
indirecta.

Ocho proyectos provenientes de Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador y Portugal fueron
los finalistas de las dos categorias del 10° Premio Ibermuseos de Educacion, 2019.

Seleccionados por la Comision Especial de Evaluacion conformada por Cecilia Bertolini, de la
Direccion Nacional de Cultura del Ministerio de Educacion y Cultura del Uruguay; Fatima Roque,
de la Direccion General del Patrimonio Cultural de Portugal; y Alan Trampe, Subdirector Nacional
de Museos de Chile y presidente del Consejo Intergubernamental del Programa lbermuseos -, en
la Categoria |, de reconocimiento a proyectos ya realizados, el primer premio fue obtenido por el
Museu Quilombola da Picada, del Centro de Documentagdo e Comunicagéo Popular (Brasil), un
proyecto sobre memoria colectiva en la pequefia ciudad de Ipanguagu, Rio Grande del Norte.

El Museu Quilombola da Picada desarrolla un programa educativo y cultural con los/las lideres
de la Comunidad Quilombola Agrovila Picada - estudiantes y maestros de las escuelas publicas
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del entorno - con el objetivo de que los/las agentes locales se apropien de los conocimientos
y técnicas de museologia social. El museo se convierte asi en protagonista de la estrategia
de puesta en valor de la memoria local, contribuyendo al fortalecimiento de la organizacion
comunitaria y a la integracion y visibilidad de sectores histéricamente marginados. Es por ello
que recibid el maximo galardon por parte del Programa. Se estima que 2.5650 personas se
beneficiaran directa e indirectamente de la iniciativa.

“El Premio es un logro muy importante para todos los que han trabajado para este
proyecto en los ultimos dos afos. El reconocimiento internacional de Ibermuseos
facilita el diglogo con el gobierno, las ONG y el sector privado para recaudar mas
recursos para la construccion y montaje de la coleccion del Museo ’, explica
Raimundo Melo, educador y coordinador del CECOP.

El segundo clasificado fue el Museu Fora de Portas: O Museu vai visitar as IPSS
(Instituigdes Privadas de Solidariedade Social), del Museo Municipal de Sesimbra (Portugal). El
proyecto tiene por objetivo acercar los temas abordados por los seis nucleos que componen
el Museo - natural, cientifico, arqueolégico, etnografico, histérico y cultural - a personas con
discapacidad fisica, intelectual y del ambito psicosocial, rompiendo barreras sociales, de edad e
intelectuales, beneficiando directa e indirectamente a 18.340 personas.

Eltercer premio otorgo al proyecto Sala Experiéncias do Olhar - Espaco Inclusivo
de Experimentacgiao Sensorial, del Museu do Inga (Brasil), un espacio continuo de
experimentacion sensorial, dirigido principalmente a personas con pérdida de visién parcial y
total. Su objetivo es ampliar y democratizar el acceso a la coleccion, invitando a los/las visitantes
a probar las diversas formas de interaccién con las obras, llegando a mas de 1.000 personas con
esta experiencia.

La Categoria ll, centrada en apoyar el desarrollo de proyectos a realizar en 2020, premio
iniciativas de Colombia, Argentina, Brasil, Chile y Ecuador, en su mayoria con enfoque
en lainclusién de grupos historicamente excluidos y su acercamiento al universo de los
museos. Noventa Chepitos, la sala Lumiére de Caliwood y los patrimonios de Toro de la
Fundacion Caliwood Museo del Cine Museo de la Cinematografia Caliwood (Colombia), es
un proyecto que busca formar a novecientos nifios y nifias en la investigacion de las riquezas
patrimoniales, la identidad y memoria social y artistica del municipio de Toro a partir del

trabajo con fotografias y cine.

“El Premio de Educacion y Museos
del Programa Ibermuseos en primer Cabildo Emergente - La itinerancia como
lugar significé poder alcanzar a las acceso, del Museo Histérico Nacional del Cabildo

. , de Buenos Aires y de la Revolucién de Mayo
poblaciones que el museo aun no

] ) (Argentina), pretende generar un puente por
llegaba, llevar el acceso incluso hacia medio de muestras itinerantes en espacios no

lugares alejados de la sede, a publicos  convencionales para los publicos que no acceden

que no podian trasladarse hasta el al museo y co-crear una exhibicion colectiva junto
museo por estar en situaciones de a esos publicos, con enfoque en los que tienen
encierro o por terapias hospitalarias limitaciones de acceso al espacio museal por

. . . . iferentes razones.
que implican internaciones diferentes razones

prolongadas’, Johanna DiMarco, Mulheres e arte: a trajetéria do recriar, del

integrante del servicio educativodel  Museu dos Capuchinhos do Rio Grande do Sul
Museo Historico Nacional del Cabildo  (Brasil), tiene como objetivo articular acciones

y una de las responsables de la educativas entre el museo y las mujeres que trabajan
implementacion del proyecto. en una asociacion de recicladores de la ciudad de
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Caxias do Sul, con el objeto de contribuir a su empoderamiento, implementar su formacion y

ofrecer alternativas laborales.

“Como museo, estamos muy agradecidos
y clertos de que este premio sera
utilizado en dar relevancia a una arista del
pensamiento mistraliano sobre el que no
se habia profundizado anteriormente, que
es todo lo concerniente a la huerta como
espacio educativo y de union comunitaria.
Este reconocimiento nos sirve para
ampliar el abanico de posibilidades
tematicas en torno a la figura de esta
intelectual, llevandolo a una comunidad
que por lo general la asocia a poesias
infantiles, y proyectandolo hacia una

linea de accion completa que se puede
sostener en el tiempo”, Leslie Azocar
Directora responsable del proyecto en el
Museo Gabriela Mistral de Vicuha.

El proyecto Huerta Mistraliana: Programa
Educativo de Ecologia Emocional para
Mujeres Jefas de Hogar de la Comuna
de Vicuina, del Museo Gabriela Mistral de
Vicuiia (Chile), es un programa de educacion
sostenible que pretende empoderar social,
economica y culturalmente a las mujeres de
esta comunidad, a partir de una aproximacion
sensible con el cuidado de las plantas y huerta
comunitaria.

MuNa F(x): escuela de mediacion colectiva,
del Museo Nacional del Ecuador, pretende
construir y acompafar el desarrollo del guion
educativo-colaborativo del MuNa, contando con
grupos y comunidades heterogéneas que tienen
escasa voz en la museologia tradicional para el
desarrollo de propuestas educativas que reflejen
sus intereses.

Esos ocho proyectos de la Categoria ll, llegaran directamente a mds de 8.000
personas e indirectamente a mas de 550.000, entre nifios/as y jovenes,
comunidades tradicionales e indigenas, adultos mayores, personas con
discapacidad y grupos historicamente excluidos como mujeres en situacion de
riesgo social y una comunidad quilombola.

Otros 17 proyectos de 11 paises, presentados en la Categoria |, recibieron mencién de honor
y pasan a integrar el Banco de Buenas Practicas, plataforma que reiine mas de 200 proyectos
reconocidos en todas las ediciones del Premio y que estan a disposicion como fuente de
inspiracion para que mas instituciones pongan en practica la educacion informal en sus
espacios, promoviendo el acceso, la participacion comunitaria y la ensefianza a través de la
experimentacion gracias al contacto con el patrimonio cultural.
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INCIDENCIA Y RESULTADOS DE 2016 A 2018

La convocatoria con mayor trayectoria de lbermuseos demanda un trabajo continuo de
seguimiento, analisis y difusion de los proyectos premiados en sus ultimas ediciones. En
2019, ademas del seguimiento habitual de las actividades ejecutadas en afios anteriores, se
dedicaron importantes esfuerzos a la recopilacion y aprobacién de los informes técnico-
financieros de los premiados entre 2016 y 2018. Como resultado, la Unidad Técnica del
Programa Ibermuseos evalud y aprobo los
informes técnico-financieros de 11 proyectos de la
Categoria Il (afios 2016, 2017 y 2018) y 3 proyectos

Destacamos en este premio el
caracter de innovacion sociocultural

porque generamos espacios de de Categoria | (afio 2018).
reflexion y discusion de las narrativas
histdricas y problematizamos la Mujeres en Defensa, un proyecto del Museo

nocién de género asignado al campo ~ Historico Departamental de la Intendencia
de la historia.” - Enrique Moreno de Paysandu en Uruguay, premiado en la

, Categoria Il en 2018, tiene como propuesta
musedlogo responsable del proyecto. . o « .
interpelar los relatos hegemonicos de la “memoria

oficial” recuperando la historia local desde una perspectiva de género, a través de una muestra
itinerante que visibiliza a las mujeres que fueron protagonistas del hecho histérico denominado
“Defensa de Paysandu de 1864-1865”. Asi, se pretende resignificar los roles de las mujeres que
se han construido en base a mandatos sociales heteropatriarcales; promoviendo la reflexién con
los/las jévenes del departamento de Paysandu nucleados en instituciones educativas, sobre la
importancia de la equidad de género.

La exposicion itinerante que materializa el proyecto ha sido declarada de Interés
Departamental y tuvo su inauguracion el 25 de julio de 2019 en el Museo Histdrico
Departamental de Paysandu. La muestra itinerara por distintas ciudades y localidades
de Paysand (Guichon, Piedras Coloradas, Porvenir y Quebracho) y por otros
departamentos, el proyecto incluye, ademas, una serie de videos contando la historia
de las defensoras de la region, una pagina web y una serie de talleres relacionados con
la promocion y concientizacion de los derechos vinculados al género.

En 2019, mas de 2600 personas participaron en el proyecto a través de sus exposiciones,
talleres y charlas. Estudiantes y docentes de distintas ramas de la ensefianza, familias y
publico en general se acercaron a este hecho historico desde “otro lugar”, recuperando una
memoria silenciada y reflexionando a partir de ella sobre tematicas de actualidad. Paysandu,
Guichdn, Porvenir y Piedras Coloradas son algunas de las localidades que fueron sede en
2019 de las actividades del proyecto, el cual promete continuar en 2020.

La exposicion del proyecto Kamalu Hai e o canto da cobra-canoa: Arte e Cosmologia
Wauja, una propuesta del Museu do Indio do Brasil, también premiado en la Categorialll, en

2018, fue inaugurada el 24 de septiembre de 2019, reuniendo a los/las indigenas productores
de las piezas en el Xingu. El proyecto proponia estrechar el dialogo entre mujeres ceramistas
del grupo Wauja do Xingu y de la comunidad local y regional, con base en la practica
tradicional de la ceramica producida por la comunidad y su difusion entre los/las estudiantes y
educadores/as del sistema escolar, ademas de la comunidad universitaria.

Laincomparable produccion ceramica de este grupo destaca por su relevancia estética y
aceptacion en el paisaje artistico indigena, también por su valor simbdlico, anclado en la leyenda de
que los artefactos navegaron y cantaron sobre la parte posterior de la serpiente de la canoa, que se
dirigia hacia el océano, pero antes de eso defecé enormes depdsitos de arcilla a lo largo del rio Batovi,
afluente del rio Xingu, referencia sociocultural del Wauja, para que puedan hacer su propia ceramica.
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El proyecto “Renova Museu: Revitalizacdo de um museu por meio de acdes educativas”,
del Museu Casal do Monte Redondo/ Associagéo do Patriménio Cultural de Monte Redondo,

de Portugal, premiado en la Categoria Il en 2018, tiene como objetivo articular proyectos
conjuntos, promover la visibilidad y estimular el didlogo entre las comunidades de las regiones
de Bajouca, Carreira y Monte Redondo, en Portugal. El museo, fundado en 1981, se encuentra
en la parroquia de Monte Redondo, en la region central de Portugal y desde su fundacion ha
adoptado los preceptos de Nueva Museologia y de la Museologia Social, actuando junto a las
comunidades locales.

Con el Premio recibido, el Museo desarrolld a lo largo de 2019 un amplio
proyecto educativo involucrando a 24 grupos sociales y culturales de la region,
generando una serie de actividades de sensibilizacion, reuniones, talleres y
exposicion colectiva, que culmind en la planificacion y disefo de la renovacion
del propio Museo.

En febrero y marzo de 2019 se desarrollo la fase de sensibilizaciéon y de planificacion
colectiva de una exposicion, en la cual participaron en total 192 personas. A partir de esta
experiencia, el 15 de junio de 2019 se inaugurod la muestra “Colectividades en dialogo”
en el Museu do Casal de Monte Redondo. El evento contd con una serie de actividades
conmemorativas, entre ellas, una obra teatral de Anton Tchekhov y una presentacién musical.

En el primer semestre, entre abril y junio de 2019, se desarrollaron una serie de debates y
talleres en torno a la exposicion, que incluyeron los aspectos “Memdrias, Museus e Cidadania”,

“Como fazer uma exposigdo”, “Como organizar agdes de acessibilidade e seguranga urbana”,

“Como preservar e conservar fotos, documentos e outros objetos”, “Como registrar e
organizar documentos institucionais” y “Como planear um museu e outras instituigdes”

Clube de Jovens Cientistas do Museu Nacional: Ciéncia na Quinta, premiado en la
Categoria Il en 2018, del Museu Nacional de la Universidade Federal do Rio de Janeiro - Brasil,
es un proyecto que consiste en la formacién de un club de ciencias del Museo, que integra 25
estudiantes de los ultimos dos afios de la escuela primaria de colegios publicos municipales
de ciudad cercanas.

El proyecto fue iniciado en marzo de 2019, con la preproduccion, inscripcion y seleccion
de alumnos/as y produccién del material didactico. Hasta diciembre de 2019 se realizaron 21
actividades formativas de las cuales cabe destacar un taller de meteoritica, de astronomia y
de dinamica del mar, colecciones cientificas e ictiologia (peces), moluscos, arqueobotanica,
besoros, cultura indigena y patrimonio local y patrimonio museal, ademas de la promocion de
espacios de convivencia e integracion entre los/las participantes.

Los/las estudiantes clubistas organizaron un evento para compartir los contenidos con
otros/as alumnos/as de las escuelas municipales de Rio, favoreciendo la integraciéon de 472
personas en el proyecto y acercando las areas de investigacion del Museu Nacional a la
comunidad escolar. Al final del afio se realizd
una ceremonia de cierre del proyecto con
los/las alumnos/as y sus familiares, con la
entrega de certificados de participacion.

“El premio constituye una importante
oportunidad para visibilizar proyectos
educativos en instituciones museales
de la region y compartir resultados

positivos en el ambito del trabajo con las Otros tres proyeotos premiados en la

Categorial de la 92 edicion del Premio

comunidades.” - Andrés Gongora, Curador
Jefe Departamento de Etnografia, Museo
Nacional de Colombia.

fueron: Historias de la “L” , del Museo
Nacional de Colombia, cuyos recursos
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de la premiacion fueron destinados a un programa de becas para los/las jovenes antiguos
habitantes de calle, para su participacion en un proceso educativo y de investigacion para la
construccion y exposicion de un modelo a escala basado en sus memorias y experiencias

en la zona marginalizada del centro de Bogota conocida como la “Calle del Bronx”; O Cda na
escola, en la Fundagao Cba Parque, de Portugal, llevado a cabo en un pueblo con menos de
ocho mil habitantes, que promueve la aproximacion de la comunidad escolar de Vila Nova de
Foz Céa al patrimonio cultural y natural de la region; y Las maletas viajeras, de la Asociacion
Civil Ciencia Viva, de Uruguay, consiste en la itinerancia por el pais de ocho maletas que
contienen mini-muestras tematicas e interactivas de ciencia y tecnologia.

En el caso de Historias de la “L”, entre mayo y agosto de 2019, se realizaron una serie de
actividades, entre las cuales destaco la creacion de una maqueta que recrea un edificio
del barrio y diez talleres de escucha para la reconstruccion de la memoria colectiva de la
comunidad de la antigua “Calle del Bronx” y barrios circunvecinos.

El Parque Arqueoldgico do Vale do Céa es considerado como uno de los mas importantes
sitios de arte rupestre del mundo y el mas destacado yacimiento de arte rupestre paleolitico
al aire libre. El Premio Ibermuseos de Educacion permitié que el proyecto ampliara su
alcance, llegando a 500 alumnos/as visitantes directos/as al afio y otras 25.000 personas
beneficiarias en la region. Se amplid la oferta educativa y los/las visitantes escolares incluidos
en las actividades de O C6a na Escola a través de una nueva asociacion establecida tras la
obtencion del premio, con la Rede Ciéncia Viva de Portugal, una institucion dependiente del
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Educagéo Superior de Portugal.

“Este premio tuvo un impacto muy significativo en el reconocimiento nacional,
regional y local del trabajo realizado en el area del Servicio Educativo de la Fundacion
Coba Parque. Desde la Ministra de Cultura de Portugal hasta los habitantes de Vila
Nova de Foz Céa, varios sectores de la sociedad elogiaron el Premio y alabaron

la practica educativa seguida en la institucion. No fue de menor importancia el
sentimiento de orgullo en la distincion mostrada por la comunidad regional.” - Bruno
J. Navarro, Presidente de la Junta Directiva de la Fundagio Cba Parque.

El proyecto Las maletas viajeras, de la Asociacion Civil Ciencia Viva, de Uruguay,
dedicé los recursos del Premio a la itinerancia de las maletas por 12 departamentos de
Uruguay y, ademas, se esta trabajando con sus contenidos en otros 8. Los recursos también
fueron destinados al disefio de una nueva maleta viajera sobre el tema “Alimentacion”
que estara rematada y en activo en 2020, con el objetivo de apoyar en la prevencion del
sobrepeso y la obesidad a nivel infantil, un problema que actualmente preocupa seriamente
las autoridades de la salud de Uruguay.

En torno a 4.000 alumnos/as residentes en poblaciones pequefias del medio rural, de los
cuales 3.500 son nifios/as en edad escolar, son beneficiados/as anualmente por el proyecto.
Los/las docentes, padres y familiares de la poblacion son los/las beneficiarios/as indirectos/as.

El reconocimiento de una institucion internacional de prestigio como es el caso de
Ibermuseos representa una reafirmacion del valor de nuestras acciones. El haber
recibido este premio se ha transformado en un incentivo para seguir trabajando y
una ventana para potenciar nuestras acciones.” - Nelsa Bottinelli, Presidenta de la
Asociacion Civil sin fines de lucro Ciencia Viva y responsable del proyecto.

El proyecto Historias de Faxinais - exposicao itinerante e livro de contos, del Museu

de Arqueologia e Etnologia UFPR, de Brasil, premiado en la Categoria ll, en 2017, tuvo
continuidad con la exposicion itinerante “Historia de Faxinais”, inaugurada el 18 de mayo de
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“Con respecto a los beneficiados
indirectamente, seria un numero
potencialmente mayor, ya que
todo el material esta disponible en
Internet. Como este tipo de material
carece de la gente de los faxinales,
esperamos que se convierta en
una referencia relevante sobre
eltema.” Prof. Liliana Porto, del
Departamento de Antropologia de
la Universidade Federal do Parana,
responsable del proyecto.

2019, en la Sede Histoérica del Museu de Arqueologia
en Paranagua. La muestra también fue exhibida en

el Colegio Estadual do Campo Izaltino Bastos, en la
Escola Municipal Norberto Serapio, inaugurandose
entre el 9 y 10 de julio de 2019, y en el Campus de la
Rectoria de la Universidad Estadual do Parana, del

3 al 6 de septiembre de 2019, como una actividad
vinculada a la Semana de Antropologia de la
Universidad.

El proyecto también incluye el lanzamiento de un
libro de cuentos Histdrias de Faxinais, presentado en
la primera inauguracion de la exposicion y distribuido
alas bibliotecas de todas las escuelas estatales y
municipales y a la biblioteca municipal de la ciudad de

Pinhao. La publicacién fue traducida al espafiol para su distribucién en municipios de ciudades
que hacen frontera con el estado de Parana. Los/Las coordinadores/as del proyecto estiman
que un total de 16.500 personas fueron beneficiadas directa e indirectamente. La exposicion y
sus materiales pueden consultarse en el portal www.mae.ufpr.br/historiasdefaxinais y una serie

con 23 episodios puede verse youtube.

El proyecto Memorias de la participacion de las mujeres del Cantén de Marinilla, del

Museo Histérico Municipal de Marinilla (Colombia), también contemplado en la Categoria
Il del afio 2017, contribuyd a la reinterpretacion y visibilizacion de la memoria histérica
vinculada a la participacion de las mujeres del Canton de Marinilla, en los procesos y luchas de
independencia de Antioquia y Colombia.

En 2019, se avanzo en los procesos de investigacion, en la realizacién de las visitas guiadas
con recursos pedagdgicos de pintura y dibujo, en la elaboracién del documento de trabajo
“Memorias de las mujeres del Canton: Relatos con voz propia” que muestra los perfiles
biograficos narrados en primera persona construidos al final del proceso de investigaciéony
como producto del mismo, y en la conclusion del videoclip “Mujer e independencia” con toda

la memoria del proyecto.

También se realizo, el 16 de marzo de 2019, en el Teatro Municipal de Marinilla, el Foro Regional
“Mujeres que cambian la historia”, como parte de la agenda local del municipio, organizada a
proposito de la conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer.

Entre los/las beneficiarios/as directos/as estan 250 nifios y nifas de 7 escuelas publicas
rurales y urbanas de 4 municipios, 10 profesores/as de los 4 municipios, 10 nifios y

nifas actores y actrices de la obra de teatro. Entre los/las beneficiarios/as directos/as
estdan 600 personas asistentes y participantes de: conversatorios, socializacion, foros y
Jornadas académicas en alianza con el Dia Internacional de la Mujer.

El Museo del Juguete de San Isidro, de Argentina, contemplado en la Categoria Il en 2017,
desarroll6 el proyecto EI Museo va al Recreo, con el objetivo de trabajar colaborativamente
junto a la comunidad en el disefio y pintura de juegos e interfaces ludicas en el piso de patios
escolares en cinco escuelas primarias de la zona de Boulogne y Villa Adelina, partido de San
Isidro. El 29 de marzo de 2019 el Museo del Juguete presento la publicacion del proyecto EI
Museo va al recreo, junto a nifios y niflas y docentes de seis escuelas primarias publicas. En la
ocasion también se mostro un video que relata la experiencia, accesible a través del siguiente
enlace: https://youtu.be/OyQUACt4b2Y . Paralelamente, se distribuyo el libro en 84 escuelas
primarias y secundarias del distrito de San Isidro.
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http://www.mae.ufpr.br/?p=1162
http://www.mae.ufpr.br/historiasdefaxinais
https://www.youtube.com/watch?list=PL3endEbR-_AY6-Pk1NScaJ6NKM2kEzt6e&v=YUTd8RG9XGI&feature=emb_title
https://drive.google.com/open?id=1jHGWTXKO2dhEK9sfFQRYPvRlP9eESjWG
https://youtu.be/DZRwwflJOgg
http://blog.museodeljuguetesi.org.ar/wp-content/uploads/2019/04/EL-MUSEO-VA-AL-RECREO-MJSI-Digital.pdf
http://blog.museodeljuguetesi.org.ar/wp-content/uploads/2019/04/EL-MUSEO-VA-AL-RECREO-MJSI-Digital.pdf
https://youtu.be/0yQUACt4b2Y

1400 nifos y nifas de las escuelas primarias presentes en las inauguraciones se
beneficiaron del proyecto El Museo va al Recreo, a los cuales se suman 37 personas de
la comunidad involucradas en las jornadas de pintura, 146 nifos y ninas participantes
protagonistas del proceso participativo en cada escuela, 100 asistentes al cierre del
proyecto y presentacion del libro en 2019, entre nifios y nifias de escuelas, docentes,
autoridades municipales y referentes de museos e instituciones dedicadas al juego.

Se estima que 1500 nifios y nifias atin se beneficien indirectamente del proyecto,
como parte de la renovacion anual de alumnos/as, docentes, no docentes, auxiliares y
directivos de escuelas, ademas de 600 adolescentes y docentes de las 4 secundarias
publicas que utilizan los mismos patios.

“El potencial educativo de los El proyecto Voces Silenciadas, del Museo

relatos radica en la apropiaciony el de Colonia (Uruguay), premiado en 2016 en
la Categoria ll, inauguro su exposicion el 21 de

y . mayo de 2019, en el Centro Cultural Bastién
trasmision a las futuras generaciones. . .
del Carmen, tras un largo proceso investigativo

Esto nos permite I’ef/leXIOI")aI’ y entender y la produccion de una serie de relatos
sobre los procesos historicos; aprender historicos propios y sensibles de antiguos

empoderamiento de la comunidad y su

y aprehender de las acciones pasadas, pobladores del Barrio Sur - Barrio Histérico de
proyectando una nueva vision integradora ~ Colonia del Sacramento. La iniciativa permite
de futuro.” - Solange Bermudez, visibilizar el valor inmaterial de un barrio hoy

patrimonial, a través de las voces de 350
personas de la comunidad, que nos invitan

a reflexionar sobre su pasado reciente. La
exposicion se complementd con contenidos accesibles a través de codigos QR colocados en
las fachadas de las casas y en el Archivo Histérico Regional.

coordinadora de Voces Silenciadas.

A partir de la experiencia y del encuentro con los habitantes pioneros, se realizé un grupo
de trabajo e intercambio entre el grupo objetivo para el reforzamiento de la identidad del
barrio. La relevancia de los contenidos y la sensibilidad despertada generd por primera vez un
planteamiento en la politica publica de reconocimiento del territorio, por lo que al momento
de renovar la sefialética y presentacion del lugar, el gobierno se comprometio a incorporar la
nomenclatura de “Barrio Sur” asociada a la ya conocida de “Barrio Historico”, posicionando el
museo en la discusion social de la zona. El proyecto dispone de un canal en youtube donde
estan publicados los relatos de los/las pobladores/as del barrio involucrados en el proyecto.

En total, mas de 51.000 personas fueron beneficiadas, directa e indirectamente,
por los proyectos ejecutados en 2019 de premios de los afios 2017 y 2018, lo que refleja
el caracter de continuidad de las acciones, que muchas veces se desarrollan en etapas
alargadas en el tiempo, debido a las distintas naturalezas de las actividades y la diversidad de
grupos sociales involucrados en sus procesos. Su relevancia queda patente en su impronta en
sus entornos de desarrollo, donde han contribuido a la implementacidn de politicas publicas y
ala pervivencia de un importante legado.

En la Categoria |, que no genera compromiso de ejecucion financiera futura pero si la
reinversion de los recursos en proyectos, el grueso de los premiados destinaron los recursos a
la ampliacion del alcance de su trabajo y al fortalecimiento de la articulacion con la comunidad
en la que se insertan. Los proyectos de la Categoria |l dejan evidente la priorizacion de
acciones alineadas con el papel social de los museos, con esfuerzos volcados hacia procesos
educativos no formales, puesta en valor de las memorias historicas y sociales para dar
visibilidad a grupos excluidos de la historiografia oficial, sensibilizacién acerca de la proteccion
del patrimonio, ademas de poner el foco en la comunicacion y conformacion de redes para el
estrechamiento de la vinculacién con la comunidad.
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COMUNICACION

Portal Ibermuseos 2019

Numero de noticias
publicadas

Numero de accesos al
portal

Numero de accesos por
pais

Numero de accesos

al Registro de Museos
Iberoamericanos (http://
rmiberoamericanos.org/)

Accesos al RMI por
paises

Redes sociales

Facebook

Twitter

Numero aproximado de
noticias externas con
mencion al Programa

145 - incremento de 25% en relacion a 2018 (116)
63,5% noticias del sector/paises
33,5% noticias institucionales, sobre las acciones del Programa

50.5652 visitantes Unicos - 30% de crecimiento en comparacion con
el mismo periodo de 2018 (38.889)

70.694 sesiones - 29% de crecimiento en comparacion con el
mismo periodo de 2018 (54.827)

128.638 visualizaciones de pagina - 30% de crecimiento en
comparacion con el mismo periodo de 2018 (98.924)

=3 (24,15%), == (10,37%), = (10,04%), B M (9,16%). I W (6,79%), mum
6,08%), M (5.12%), == (5,10%), llam (4.41%), miam (3,74%), = (2,32%),
== (116%) y = (1,12%).

3.573 visitantes Unicos - 3% de crecimiento en comparacion con
2018 (3.470)

4.330 sesiones en 2019 - 4,11% de crecimiento en comparacion con
2018 (4.159)

14.301 visitas a paginas - 10,28% de crecimiento en comparacion con
2018 (12.968)

E=3 (22,18%), 2= (17,82%), mem (10,83%), 10 (7.92%), EHl (5,34%),
i (5,06%), 2= (3,83%), mm (3,72%), lllm (3,.47%), 1 1 (2,99%), ==
(2,63%), == (2,35%) y mmm (2,1%).

16.073 seguidores - 10,17% de crecimiento en 2019 (14.589)

219 publicaciones - 5,7% de crecimiento en comparacion con 2018 (207)
Alcance de 625.764 personas - 1,8% de crecimiento en comparacion
con 2018 (615.787)

6.157 seguidores - 4% de crecimiento de enero a agosto (5.902)
317 tweets publicados - 58,5% de crecimiento en comparacion con
el mismo periodo de 2018 (200)

219 (portales gubernamentales, paginas de de organismos
internacionales, medios de prensa, portales de universidades,
portales de museos, etc.)
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http://rmiberoamericanos.org/
http://rmiberoamericanos.org/

Noticias sobre == Website: 3; RRSS: 1, EEd Website: 6; RRSS: 20, lllm Website: 10; RRSS:
Ibermuseos publicadas 7, mmm Website: 3; RRSS: 43, == Website: 1; RRSS: 1, mim Website: 5;

en los portales oficiales RRSS: 38, i= Website: 4; RRSS: 11, BB Website: 0; RRSS: 0, 1 B Website:

de los paises miembrosy  5.RRSS: 25, EM Website: 7: RRSS: 19, == Website: 20: RRSS: 54
sus Redes Sociales

Mailing lbermuseos 29925 contactos
(MailChimp) 36 comunicados em 2019, entre boletines e E-mail Marketing
27,6%: promedio de acceso a las comunicaciones

Inversion en US$ 51.764
comunicacion

Incidir en las mas de diez mil instituciones localizadas en los 22 paises es una gran tarea para €l
Programa lbermuseos, que tiene la compleja mision de alcanzar a miles de profesionales que actian
en el sector de museos en Iberoamérica. Buscando establecer una relacion mas cercana con este
publico y aumentar su presencia en los paises, lbermuseos ha aunado esfuerzos en los ultimos dos
afos para fortalecer su identidad y su forma de comunicar, transformando su imagen y estrategia de
comunicacion por medio del redisefio integral de su marca, estructura y objetivos comunicativos.

Una de las principales etapas de este proceso ha sido la renovacion del portal lbermuseos,
considerada su principal via de comunicacion con su publico y una importante plataforma de
divulgacion del sector de museos, donde se puede encontrar informacion sobre proyectos que se
llevan a cabo en museos de los 22 paises iberoamericanos, politicas y programas implementados
por instituciones de la administracion central para el fortalecimiento del sector, herramientas de
apoyo a la gestion, buenas practicas, entre otros.

El nuevo portal de lbermuseos, totalmente bilinglie (espariol y portugués), incluye un apartado
eninglés con informacion institucional de interés y ofrece estructura de navegacion actualizada y
receptiva a plataformas como, celulares/moviles, tablets y desktops.

El rebrand de Ibermuseos ha generado importantes cambios, entre los cuales destaca el esfuerzo
de ampliar las informaciones sobre el sector, las cuales cuentan con un mayor peso que la propia
comunicacion institucional. Tanto en el portal como en las redes sociales se desprende que, sien
2017 un 80% de las noticias eran de caracter institucional, en 2019 un 57,3% se dedicaron al sector
de museos y un 42,3% a proyectos y acciones del Programa.

Otroimportante paso ha sido el fortalecimiento de las relaciones de lbermuseos con las areas
de comunicacion de las instancias publicas que representan los paises miembros del Programay
también con los/las beneficiarios/as de los proyectos - becarios, participantes en cursos de formacion,
instituciones premiadas en las convocatorias, etc. Este acercamiento ha generado nuevos didlogos e
intercambios que se retroalimentan, ampliando la difusion sobre la incidencia de los apoyos ofrecidos
por lbermuseos al sector (en los niveles profesional e institucional), aumentando la presencia de
lbermuseos en plataformas de comunicacion de forma organica y reforzando su caracter como
organismo abierto y a disposicion de las instituciones museisticas iberoamericanas.

La nueva estrategia comunicativa viene respaldada por la renovacion visual, implementada
desde mayo de 2018 con el lanzamiento de la nueva marca de lbermuseos. Campafias de difusion
del Premio Ibermuseos de Educacion, de las Becas lbermuseos de Capacitacion y del Fondo
lbermuseos para el Patrimonio Museoldgico, ademas de la comunicacion en eventos como Curso
de Capacitacion y Semana lbermuseos, siguen las directrices de la identidad visual de Ilbermuseos y
consolidan la marca junto al publico del sector de museos en la region.
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Gracias a su cardcter innovador y excelencia gréfica, la identidad visual de Ibermuseos
fue ganadora en la categoria Branding de los Latin American Design Awards, el
galardon de disefio mas importante de Latinoamérica, que reconoce las mejores ideas
y piezas de disefio en base a su innovacion, impacto y creatividad.

La renovada comunicacion de lbermuseos ha generado buenos resultados. En 2019, el nimero de
publicaciones y accesos a las redes sociales ha aumentado sustancialmente. Especialmente relevante
fue elinterés despertado por la convocatoria de Becas lbermuseos de Capacitacion (el tema mas
buscado en el portal lbermuseos), seguido del Dia Internacional de los Museos, del Premio loermuseos
de Educacion y del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico.

En Facebook el nimero de seguidores, de publicaciones y su alcance se ha incrementado,
aunqgue la inversién en publicidad haya disminuido en 2019. 24 publicaciones fueron
patrocinadas, una inversion total de R$ 596 (alrededor de US$ 132), asi se aprecia que el
movimiento organico de la red social viene creciendo, muy probablemente derivado del proceso
de cambio del posicionamiento institucional y de las prioridades comunicativas.

Esta inversidn en publicidad ha sido siempre en publicaciones relacionadas con las acciones
institucionales, principalmente la difusidon de convocatorias. Las publicaciones en Facebook
que tuvieron mayor alcance en 2019 fueron sobre el Fondo Ibermuseos para el Patrimonio
Museoldgico, alcanzando a 64.709 personas; el Premio lbermuseos de Educacién a 25.293
y a22.186 en dos publicaciones; las Becas Ibermuseos de Capacitacion a 18.968; y el Marco
Conceptual Comun en Sostenibilidad a 17.017.

Twitter sigue siendo el canal a través del cual las acciones institucionales tienen mas
visibilidad que otras informaciones sobre el sector, considerando las propias caracteristicas de
la plataforma. De los 317 tweets publicados en 2019, un 63,7% (202) ha estado relacionado con
los proyectos de Ibermuseos. En esta Red Social las publicaciones que tuvieron mayor alcance
fueron las relacionadas con campafias globales, con uso de hashtags, #DiadelaMujer o durante
la #MuseumWeek. Con respecto a la interaccion, los tweets sobre las Becas Ibermuseos de
Capacitacion fueron los mas replicados.

Desde el area de comunicacion de lbermuseos se ha promovido en 2019 la difusion del
video sobre el Registro de Museos Iberoamericanos, realizado a final del aio 2018 con el
objetivo de fomentar la participacion de los paises e instituciones que todavia no forman parte
del proyecto, y el Premio lbermuseos de Educacion, a través de testimonios de representantes
de instituciones premiadas tales como, el Museo del Carnaval de Montevideo, el Museo del
Juguete de San Isidro, el Museo Nacional de Colombia, Universidade Federal do Parana y de
la evaluadora Irene de la Jara, Encargada del Area Educativa de la Subdireccion Nacional de
Museos de Chile, hemos reforzado la comunicacién del Premio.

Otro proyecto que tuvo una importante visibilidad fue la publicacion del Marco Conceptual Comun
en Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos Museisticos lberoamericanos, lanzado en el
mes de octubre. Para difundir las cuatro dimensiones de la sostenibilidad y el propio concepto de
sostenibilidad museal, definido por lbermuseos, se ha producido un video institucional, cargado enla
pagina de lbermuseos en YouTube, con 1.363 visualizaciones hasta la fecha.

El Programa también estuvo presente en la prensa, sin embargo, se trata de un espacio en el que
Ibermuseos auin tiene dificultad de incidir considerando la amplitud de medios, paises y el tipo de noticias
que circulan en la region. De todos modos, mas de 219 articulos, con amplio destaque para el Premio
Ibermuseos de Educacion (106 noticias), las Becas lbermuseos de Capacitacion (26), el Fondo lbermuseos
para el Patrimonio (14), el Curso loermuseos de La Paz (13) y la Semana Ibermuseos (13) fueron proyectos
difundidos en medios de comunicacion especialmente de los paises miembros del Programa.
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https://youtu.be/cNqT6YaHWE4
https://youtu.be/iJWNj4P8I6c?list=PLdC6sU5GxBuvl9Eb_c6PPP79qTfC4mZgD
https://youtu.be/iJWNj4P8I6c?list=PLdC6sU5GxBuvl9Eb_c6PPP79qTfC4mZgD
https://youtu.be/aYewa85M1e0
https://youtu.be/tijEAkvHWB0?list=PLdC6sU5GxBuvl9Eb_c6PPP79qTfC4mZgD
https://youtu.be/pHk58cSvy1M?list=PLdC6sU5GxBuvl9Eb_c6PPP79qTfC4mZgD
http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/
http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/
https://www.youtube.com/watch?v=1F1qnAbn5To&t=78s
https://awards.latinamericandesign.org/ganadores-profesionales-2018

La visibilidad de lbermuseos esta condicionada por la participacion de los paises
integrantes en la comunicacién de sus proyectos, la cual implica un mayor alcance de los
mismos, y un incremento de su alcance. Solamente Brasil, Pert y Uruguay difundieron el
lanzamiento del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museolégico, y el Marco Conceptuall
Comun en Sostenibilidad obtuvo difusion en las paginas gubernamentales o redes sociales de
Brasil, Ecuador, Esparia, Colombia, Uruguay y Portugal.

Es importante destacar que, en paises con los cuales la Unidad Técnica tiene contacto
directo con un profesional de comunicacion, como es el caso de Brasil, Portugal, Ecuador y
Uruguay, los proyectos suelen tener mayor visibilidad. Esta cuestion se percibe en el volumen de
participantes en las convocatorias del programa provenientes de esos paises.

Noticias de Ibermuseos en los paises
40

30—

20—

Argentina  Brasil Chile Colombia Costa Ecuador Espafia México Peru Portugal Uruguay
Rica

o B ress

Para facilitar la comunicacion y gestion de los proyectos del Programa, en concreto de las tres
convocatorias que actualmente se ponen a disposicion del sector, en 2017 Ibermuseos implemento
una plataforma para su difusion: convocatorias.ibermuseos.org. L .a misma incluye funciones como
el registro, la calificacion y la evaluacion de propuestas. En 2019 se implementaron algunas mejoras
en la plataforma, que tiene una excelente evaluacion por parte de sus usuarios. De acuerdo con la
opinion de evaluadores y participantes, el recurso esta funcionando con éxito, y facilita las etapas de
inscripcion, recursos y evaluacion de las convocatorias de lbermuseos. “Se trata de un plataforma
bastante practica, sencilla de entender y funcional donde uno puede realizar la evaluacion de forma
pertinente y objetiva’, analiza David Trigo, evaluador del Premio Ibermuseos de Educacion por parte
de Bolivia. También Tais Valente, evaluadora del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico,
destaca que la plataforma permite que se conozcan a las evaluaciones de los/las demas evaluadores/
asy que de alguna manera esta visualizacion ayuda a equilibrar los analisis.

lbermuseos estuvo presente en espacios de integracion significativos tanto para el sector de
los museos, como de la cooperacion. Participo en la reunion de los programas de Leche Humana
y Programa de Fortalecimiento de la Cooperacion Sur-Sur. El dia 6 de noviembre de 2019
también aporto a la discusion promovida por la oficina de Unesco en Brasil en la reunion técnica
sobre Museos y Colecciones: por una agenda estratégica 2020-2021 para la prevencion y
respuesta a emergencias, en Rio de Janeiro. Enla Il Jornada Internacional de Museologia Social
“Museos y Sociedad”, en Per, celebrada del 8 al 11 de diciembre, el presidente de lbermuseos,
Alan Trampe, inaugurd el tercer dia de la Jornada con la conferencia magistral “El Programa
Ibermuseos, alcance e importancia para el desarrollo de los museos iberoamericanos”, abriendo
las discusiones sobre el rol de los museos en relacion con el desarrollo sostenible, considerando
las cuatro dimensiones: cultural, social, ambiental y economica.

La participacion en esas reuniones ha posibilitado la ampliaciéon del posicionamiento del
Programa como un agente al servicio de la cultura y de las relaciones internacionales, y como
un ente que contribuye al papel de los museos como agentes de transformacioén social, a la
proteccion del patrimonio museistico y al desarrollo sostenible del sector en lberoamérica.
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http://convocatorias.ibermuseos.org/pt/

PROGRAMA IBERMUSEOS
CONSEJO INTERGUBERNAMENTAL

PRESIDENCIA

Alan Trampe

Presidente del Consejo Intergubernamental
Subdirector Nacional de Museos

Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

- Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Gobierno de Chile

Miguel del Val Alonso

Director de Administracion y Recursos
Humanos

Secretaria General lberoamericana SEGIB

David Santos

Vicepresidente del Consejo
Intergubernamental

Sub-diretor Geral de Patrimonio Cultural
Ministerio de Cultura

Portugal

PAISES MIEMBROS

Argentina

Federico Fischbarg

Director Nacional de

Museos

Secretaria de Patrimonio Cultural
Secretaria de Cultura

Brasil

Paulo Amaral

Presidente

Instituto Brasileiro de Museus
Ministério da Cidadania

Colombia

Daniel Castro
Director

Museo Nacional de
Colombia

Ministerio de Cultura

Costa Rica

Hugo Pineda Villegas

Director

Centro Cultural e Histérico José Figueres
Ferrer

Ministerio de Cultura y Juventud

Ecuador

Patricia Von Buchwald

Directora Ejecutiva

Museo Nacional del Ecuador - MuNa
Ministerio de Cultura y Patrimonio

Espaia

Carmen Jiménez Sanz

Subdirectora General de Museos Estatales
Ministerio de Cultura y Deporte

Meéxico

Juan Manuel Garibay Lopez

Coordinador Nacional de Museos y
Exposiciones

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Secretaria de Cultura

Peru

Claudia Pereyra

Directora General de Museos
Ministerio de Cultura

Uruguay

Javier Royer

Coordinador proyecto Sistema Nacional de
Museos

Direccion Nacional de Cultura del MEC
Ministerio de Educacidn y Cultura
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SECRETARIA GENERAL
IBEROAMERICANA

Enrique Vargas

Espacio Cultural Iberoamericano
Secretaria General lberoamericana SEGIB

Miguel del Val Alonso

Director de Administracion y Recursos
Humanos

Secretaria General lberoamericana SEGIB

ORGANIZACION DE LOS
ESTADOS IBEROAMERICANOS
Natalia Armijos Velasco

Directora General

Direccion General de Administraciony
Contabilidad

Oficina en Brasil
Rafael Callou de Barros Neves

Director

Amira Lizarazo

Coordinadora de Administracion, Finanzas y

Contabilidad

Telma Teixeira
Consultora de Proyectos

AGENCIA ESPANOLA

DE COOPERACION
INTERNACIONAL PARA EL
DESARROLLO

Araceli Sanchez Garrido

Jefa Adjunta

Departamento de Cooperacion y
Promocion Cultural

Direccion de Relaciones Culturales y
Cientificas

Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)
Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion

UNIDAD TECNICA

Monica Barcelos
Coordinadora

Gustavo Marcondes
Consultor de Comunicacion

Mariana Soares
Consultora de Proyectos

Natalia Huerta
Consultora de proyectos del OIM

Vanessa de Britto
Consultora de Proyectos
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