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Ne 28 ANO 2009:

LA REVISTA

La Revista Museos representa el compromiso
de la Subdireccién Nacional de Museos como
organizacién, ante la necesidad de recono-
cimiento, valoracion y promocion de la indis-
pensable labor que realizan las instituciones
museoldgicas en nuestro pars.

Esta publicacion pretende ser un medio de
transmision de conocimientos y experiencias
que pongan de manifiesto la diversidad de
nuestros museos, su accién como agentes del
desarrollo social y de proteccion del patrimonio
material e inmaterial. Pone a disposicion un
espacio para el didlogo museolégico, para
compartir las experiencias de todos quienes
trabajamos en museos y también para quienes
se sienten atraidos e interesados por los
temas que los museos abordan. M
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» Actividad en Museo Gabriela Mistral de VicuAa.




EDITORIAL

Alan Trampe
Subdirector Nacional de Museos
Direccién de Bibliotecas, Archivos y Museos

Este nuevo ntimero de nuestra Revista Museos que, como ya se
ha hecho costumbre si bien corresponde al afio 2009 sera dis-
tribuido durante los primeros meses del 2010, asume de alguna
manera el ineludible tema del Bicentenario.

Es asi como los primeros articulos dan cuenta de emblemaiticos
objetos patrimoniales que conforman la mas reconocible icono-
grafia del periodo de la Independencia: la Bandera, recientemen-
te restaurada, y la medalla, asociada a la fiesta de la Jura. A lo
anterior se suma: la informacién referida a un relevante proyecto
destinado a promover la identificacién y seleccién de patrimo-
nios por parte de las comunidades; el relato que desde el Museo
de Yerbas Buenas se hace respecto a este historico lugar y su
relacion con el proceso de emancipacion nacional y la reflexion
del Director del Museo Benjamin Vicuiia Mackenna sobre la
cuestion del “patrimonio histérico nacional”.

Desde el punto de vista del disefio, la Revista incorpora una
serie de elementos del imaginario colectivo nacional que de
distinta manera son representaciones de nuestras tradiciones e
identidades culturales.

Seguimos avanzando y nos encontramos con textos referidos a
dos museos, parte de la red de museos estatales, que luego de
varios afios de trabajo se han reencontrado con su ptblico, me
refiero al Museo O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca y al
Museo Regional de La Araucania de Temuco. A través de estos
relatos podemos entender la complejidad de los procesos y las
especificidades de cada uno de ellos, los que se vienen a sumar
a otros 10 museos que en los ultimos afios han sido renovados,
en el marco del Plan Nacional de Mejoramiento Integral de los
Museos Estatales. Durante los primeros meses del afio 2010 se
reincorporaran en pleno funcionamiento y con renovada oferta
otros tres: Gabriela Mistral de Vicuila, de Arte y Artesania de
Linares y Mapuche de Cafiete.

Otra de las lineas temdticas que se decidi6 incorporar tiene que

ver con organismos o instituciones, que si bien claramente no son
museos, tienen una relacién importante con este dmbito desde dis-
tintas perspectivas, me refiero al Centro Cultural Palacio La Moneda
en su dimensién de espacio expositivo y en especial en lo que tiene
relacion con temas patrimoniales, accion que ha significado generar
una dindmica entre las colecciones de muchos museos, chilenos

y extranjeros, y las exposiciones que el cCPLM ha implementado;

al Programa BID Puesta en valor del Patrimonio liderado por la
Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras Publicas en cuya
implementacién han surgido muchas iniciativas referidas al ambito
museolégico y por dltimo un breve acercamiento al alcance que el
Consejo de Monumentos Nacionales tiene en relacién a los museos.

En la linea de la creacion de nuevos museos al escenario nacional
se incorpora un articulo que da cuenta de la iniciativa que la
Pontificia Universidad Catolica de Chile ha asumido para formar
un Museo de Arte Colonial Americano.

Considerando el interesante movimiento de intercambio y
asociatividad que se desarrolla en las distintas dreas del trabajo
museoldgico se han incluido algunos ejemplos de actividades en
este sentido, asi como otras acciones destinadas a la difusién del
patrimonio emprendidas por museos.

Por ultimo y con la intencién de mantener la vinculacion con el
quehacer museologico internacional, especialmente iberoameri-
cano, se suman un par de articulos que nos llegan desde México
y Centro América.

Este nuevo niimero mantiene el espiritu de la Revista Museos en
el sentido de ser un espacio para la difusion del quehacer de los
museos asi como un lugar de encuentro acogedor y amable para la
mayor cantidad de lectores, en donde las personas puedan cono-
cer en qué estan y hacia donde van los museos. Im
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» Bandera de la Jura de la Independencia. Fotografia: Javier Godoy.




PUESTA EN VALOR DE LA BANDERA
DE LA “JURA DE LA INDEPENDENCIA”

Catalina Rivera y Francisca Campos

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El bicentenario nacional es una instancia en la cual se revisan
los diversos aspectos que a lo largo de la historia han contri-
buido a construir el pais. Uno de ellos es el patrimonio tan-
gible, que dentro de sus caracteristicas tiene la capacidad de
ser reflejo de momentos historicos determinados, y poseedor
de significados que son redefinidos a medida que se escribe
la historia, por lo que debiese ser valorado y respetado por la
comunidad. Esto es importante ya que mediante la conserva-
ciéon del patrimonio se preserva la memoria del pais y a través
de ésta se construyen identidades.

A continuacién se presenta un trabajo que se estd desarrollan-
do en este sentido, y que consiste en poner en valor una ban-
dera histérica correspondiente al periodo de la Independencia,
mediante su investigacion, documentacion, anilisis material,
conservacion, intervencion directa, exhibicién y difusién es-
crita y visual del proceso de rescate patrimonial. El proyecto, se
enmarca dentro del bicentenario nacional debido a la relevancia
que tiene este objeto como testimonio histoérico, el cual hace
que sea necesario asegurar su integridad, perdurabilidad y darlo
a conocer a la comunidad.

El trabajo tiene una duracién de 14 meses, dos de los cuales
se han destinado a la investigacién, anilisis en profundidad
del estado de conservacién y elaboracién de una propuesta de

tratamiento. Los 12 meses siguientes estin siendo destinados a
su restauracion y preparacion de textos para su difusion.

El proyecto, ademaés de llevar a cabo el rescate material del em-
blema, busca revalorizar los aspectos técnicos y socioculturales
que reune el objeto a través de la investigacion que realizara

un cuerpo profesional interdisciplinario compuesto por las
conservadoras gestoras del proyecto y diversos profesionales
del museo. El resultado que se espera es exponer la bandera al
publico al mismo tiempo que difundir la informacion a través
de una publicacién que dé cuenta de su importancia tanto
material como social.

HISTORIA

El valor histérico de la bandera radica en que habria estado pre-
sente en la Jura de la Independencia de Chile el 12 de febrero de
1818 en la Plaza de Armas de Santiago, por lo que corresponde a
un emblema de soberania, muestra tangible de la formacion de
Chile como nacién independiente, siendo uno de los pocos tes-
timonios que quedan de la época, ya que el Acta de la Indepen-
dencia fue extraviada, existiendo solamente copias posteriores.
En cuanto a la iconografia empleada, ésta corresponde a la
adoptada en la Patria Nueva, etapa de la historia de Chile que
comienza en 1817 y termina en 1823, caracterizada principal-
mente, por procesos independentistas, surgimiento del criollo,
importancia del mestizo y en donde los préceres buscan idear
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un proyecto politico para organizar el estado. Es aqui donde se
disena la bandera con algunas de las caracteristicas que perdu-
ran hasta el dia de hoy.

Posterior a la proclamacién de la Independencia, el simbolo pa-
trio estuvo en el Palacio del Director Supremo. Tiempo después
(no se conoce la fecha exacta) pas6é a manos de la Municipalidad
de Santiago hasta que en 1925 formé parte de la coleccion del
Museo Histérico Nacional quien lo mantuvo en exhibicién. En
1980 fue sustraido por el Movimiento Izquierdista Revolucio-
nario MIR como acto de protesta contra la dictadura militar y
devuelto 23 afios después en demanda de informacién acerca de
detenidos desaparecidos pertenecientes a dicho movimiento. Al
momento de su devolucion fue expuesto al pablico durante dos
semanas y posteriormente se guardo en depdsito en una bandeja
especializada en posicion horizontal por razones de conservacion.
La iniciativa del rescate y puesta en valor fue presentada al Mu-
seo Historico Nacional a fines del afio 2007, luego fue conocida
por la Comisién Bicentenario y presentada a la Presidencia de la
Reptblica, quien entregd el financiamiento para llevarla a cabo.
En octubre del afio 2008 se firmé el convenio entre el Museo
Histoérico Nacional y la Presidencia para la ejecucién del proyec-
to, estableciéndose como fecha de término el mes de enero del
afio 2010. Actualmente se encuentra en el Laboratorio Textil del
museo en proceso de restauracion.

DESCRIPCION DE LA BANDERA

En cuanto a la caracterizacion matérico-técnica del emblema,

se puede identificar un raso de seda celeste, blanco y rojo en
doble faz. En el centro, por ambas caras lleva aplicado un escudo
ovalado de seda pintada. Uno de ellos presenta una columna
con una esfera sobre ella y una estrella pentagonal coronando

el conjunto. Detrds de la columna se observan dos banderas
chilenas cruzadas. El escudo de la otra cara presenta un volcan
en erupcion con la frase “CHILE INDEPENDIENTE”. El campo azul,
por ambas caras lleva una estrella blanca de cinco puntas, bor-
deada con lentejuelas doradas. Dentro de la estrella se observa
un asterisco octogonal también formado por lentejuelas.

Uno de los aspectos importantes de destacar, es la disposicion
de la iconografia de los escudos, la cual fue ideada para que el
objeto fuera apreciado en posicién vertical, a diferencia del es-
tandarte presidencial actual que se dispone de forma horizontal.
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PROCESO DE RESTAURACION

La restauracion ha consistido principalmente en la estabili-
zacion del material que se encuentra deteriorado. Este pro-
cedimiento se esta realizando de acuerdo a la propuesta de
tratamiento elaborada, la que contempl6 el uso de materiales
utilizados actualmente en conservacion textil, que han sido tes-
teados previamente. El criterio para la eleccién de materiales y
de procedimientos consistié en que, por una parte, sean neutros
(que no reaccionen con los materiales originales con el paso del
tiempo) y por otra, que sean reversibles (todo lo que se aplique
debera poder retirarse en algin momento).

La intervencion de la bandera se puede explicar, a grandes ras-

gos, en los siguientes pasos:

1° Se realiz6 un diagnostico y una propuesta de tratamiento que
fuese acorde a los requerimientos del objeto. Para llegar a esta
propuesta se hizo un estudio detallado de la materialidad, sus
caracteristicas, su estado de conservacién, y aspectos de tipo
histéricos que hay que tener en cuenta a la hora de intervenir.

Gracias al diagnéstico realizado se pudo determinar los tipos
de deterioros presentes tales como decoloracion, reseca-
miento, pérdida de urdimbre en toda el irea roja, dobleces,
arrugas y manchas.

En cuanto a procesos de conservacion y restauraciones pre-
vios, el objeto presenta una reparacion anterior, que corres-
ponde a un trabajo realizado en 1975 atribuido a las Monjas
Claras en el convento de Puente Alto. Si bien la intervencion
realizada ha provocado ciertos deterioros, esto permitié la
perdurabilidad del objeto hasta nuestros dias.

2° Se limpio el objeto, de manera puntual y general mediante un
procedimiento llamado microaspiracion.

3° Se eliminaron las reparaciones anteriores, que debido a
su cantidad y extension, significaron un arduo trabajo de
dos meses.

4° Posteriormente, se procedi6 a la restauracién propiamente
tal, momento en el cual nos encontramos actualmente, que
incluye la estabilizacién de los campos de colores y la conso-
lidacion del escudo.



Algunos de los materiales de conservaciéon que han sido ne-
cesarios para este trabajo han sido importados, como la seda
empleada en la restauracion y los adhesivos que se utilizaran
en la consolidacion del escudo, ya que es dificil encontrar en
Chile estos materiales. También la especialidad de conser-
vacioén, en general ha hecho suyos materiales y herramientas
que son de otras disciplinas y que han sido adaptadas, como
por ejemplo material quirtargico o de disefio.

5° Como ultimo procedimiento, la bandera sera exhibida en
la Sala de la Independencia del Museo Histérico Nacional,
complementando de manera importante el guién museo-
grafico de ésta. Para esto se disefiard un sistema de montaje
acorde a las necesidades de la pieza. Se tomardn en cuenta
las condiciones idéneas de preservacion, ya que exhibir un
objeto textil significa exponerlo a un deterioro, por lo que se
debe procurar que éste sea el minimo posible. Se construird
una vitrina especialmente disefiada, cerrada, seleccionando
materiales adecuados para su construccion como también
para el soporte en donde se montara el objeto.

CONCLUSIONES

Como conservadoras, consideramos que este trabajo es un
desafio importante en términos profesionales dada la compleji-
dad del estado de conservacion de la bandera y creemos que es
indispensable tener un juicio critico y capacidad para com-
prender que son los objetos patrimoniales los que nos indican
el tipo de intervenciéon que requieren. Del mismo modo desta-
car la importancia de la interdisciplinariedad en el trabajo de
conservacion para la toma de decisiones adecuadas y para una
correcta puesta en valor, que involucre de manera integral los
distintos tipos de conocimiento que se deben tener en cuenta
al momento de abordar un objeto patrimonial.

La restitucion de los aspectos fisicos del objeto esta permi-
tiendo mejorar su apariencia estética y estructural, de alto
valor. Con esto, se busca aportar a la conservacién patrimonial
del pais, permitiendo de este modo que nuevas generaciones
puedan apreciar la belleza material del simbolo patrio y puedan
comprender, por medio del trabajo expuesto, el contexto socio
histérico que lo circunscribe.m

Trabajo de restauracién en Museo Histérico Nacional. Fotografia: Javier Godoy.
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JURA DE LA INDEPENDENCIA:
UNA FIESTA CIUDADANA

Juan Manuel Martinez

"Ciudadanos: escuchad los sentimientos del Supremo Gobierno,
que me ordena instruiros de vuestros deberes. \Vais ya da proclamar
la ley mas augusta del codigo de la naturaleza. Os vais a declarar
libres, é independientes de toda dominacion extrafia...”

Este llamado fue realizado por Gregorio Argomedo, en el
discurso pronunciado en la mafiana del 12 de febrero de 18187,
el dia de la declaracién de la independencia de Chile, un acto
civico que marco el inicio formal de una nueva nacién. Sélo
29 afios antes, el mismo pueblo de Santiago juré al dltimo
monarca Borboén en estas tierras, Fernando VII. La fecha elegida
para jurar a la nueva nacién celebraba un afio de la victoria del
Ejército de Libertador en la Batalla de Chacabuco y en el con-
texto de la batalla final en los llanos de Maipt. La finalidad de
este acto fue dar a conocer oficialmente la proclamacién de la
Independencia de la nueva nacién.

Esta fiesta civica significo el fin del cambio del poder politico,
ocurrido con el proceso de emancipacion en Chile. En esta jura
ya no se presto veneracion al Monarca sino a la Patria naciente.
En este sentido, a fines de 1817, Bernardo O’Higgins decidio
abrir dos libros, uno para que firmasen los ciudadanos ilustres
que estuvieran de acuerdo con la Independencia y otro para los
que estuvieran en desacuerdo. Después de realizada esta con-
sulta, una comisién formada por Juan Egafa, Manuel de Salas,
Miguel Zafiartu y Bernardo de Vera y Pintado, se encarg6 de
redactar el acta de proclamacion.

El 9 de febrero de 1818, por bando nacional se anunci6 la manera
en que celebraria esta fiesta, el protocolo que se asumio6 fue el
modelo de las fiestas de proclamacion y de Juras reales que se
habian realizado durante el virreinato. En este periodo las fiestas
generalmente se desarrollaban en la Plaza de Mayor o de Armas,
el autentico corazon de las ciudades bajo el imperio hispanico.
Ya que en ese espacio urbano se desenvolvian la vida social,
econdémica y religiosa. Durante estas fiestas se instalaban gradas,
tablados y tribunas. Los balcones eran adornados con hermosos
y finos reposteros y por tltimo la ubicacién de autoridades y
vecinos estaba ya designada por una rigurosa etiqueta.

Las nuevas autoridades tomaron algunos elementos de las
fiestas virreinales, uno de ellos fue la distribucién en el pueblo
asistente de las medallas de Jura a la Independencia.

Este acto, no so6lo se celebré en Santiago, paralelamente en Talca,
Bernardo O’Higgins proclamo la Independencia, dias después se
celebr6 en la ciudad de La Serena y en Copiapd. No existe una
fuente visual directa de los hechos, sino el texto de la Relacion
de la Fiesta*. No obstante, a través de la pintura de historia reali-
zada posteriormente, se puede recrear este episodio fundacional.
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Un ejemplo es la pintura Jura de la independencia en la Plaza de
Armas de Santiago de Pedro Subercaseaux Errazuriz, realizada en
19453. Obra que entrega una descripcion del acto central de la
proclamacion, que se realiz6 en la Plaza de Armas. Como telén de
fondo el Palacio de la Real Audiencia y de las Cajas Reales, que
desde ese momento se denominé Palacio de la Independencia
(actualmente Museo Historico Nacional). Subercaseaux realizo
una interpretacion histérica, al situar a Bernardo O’Higgins en
primer plano, quien no participo de esta proclamacion. Al lado
de O’Higgins aparece el General José de San Martin y Luis de la
Cruz, a este altimo le correspondio leer el acta de la Indepen-
dencia. Detras del escudo nacional se visualiza a José Ignacio
Zenteno, Juan Gregorio de la Heras, Hipolito de Villegas, Manuel
Vera y Pintado y José Gregorio Argomedo quien pronuncié un
encendido discurso patridtico explicando el sentido de esta fiesta
al pueblo de Santiago, y la figura de un sacerdote que correspon-
de al obispo patriota José Ignacio Cienfuegos.

Esta obra, presenta de manera alegérica la ceremonia de la pro-
clamacion y Jura de la Independencia y de la bandera, con el pri-
mer escudo nacional. Otra obra de la misma naturaleza, fue la que
realizé el pintor chileno Cosme San Martin, cuyo titulo es Jura

de la Bandera Nacional, un boceto que muestra el juramento de la
bandera con el frontis de la Catedral de Santiago como fondo#.

Un objeto primordial en esta fiesta fue la medalla acufiada para
este efecto, obra del grabador de la Casa de Moneda de Santia-
go Francisco Borja Venegass.

La iconografia usada para esta pieza tiene como correlato los
simbolos que corresponden al ideario revolucionario norteame-
ricano y francés, ya que nos encontramos con una medalla en
que el retrato y la figura humana estin ausentes, sustituyendose
por un simbolo. La imagen usada fue el sol despuntado tras la
cordillera. Simbolo usado con anterioridad en la vifieta central
de la Aurora de Chile, primer periédico del Chile independiente.
Ademas fue un motivo usado en las primeras monedas de Chile
independiente. Debajo del sol, una palma con frutos, la conocida
palma chilena , Jubaea chilensis, una especie vegetal endémica del
pais, la que en esa época abundaba en la region central de Chile.
Este simbolo en la medalla aparece sobre lineas que prefiguran
sus raices que circundan la palabra INDEPENDENCIA, con las
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iniciales del grabador Fv. (Francisco Borja Venegas) y una inscrip-
ci6n circular: EL ESTADO DE CHILE CONSTITUIDO INDEPENDIEN-
TE ANO DE 1818. Esta alegoria de la libertad se puede explicar en
referencia al cruce de la cordillera por parte del Ejercito Liberta-
dor a la manera de un sol libertario que cruzé los Andes.

Al reverso la columna, que es una referencia al arbol de la
libertad, con un globo terriqueo iluminado con estrellas de seis
puntas y dos brazos que salen de unas nubes. En este caso, se
usa la leyenda: JUNTOS Y UNIDOS SEREIS FELICES. Invocando la
idea de que el nuevo Estado entregaria el bienestar y la felicidad
a sus ciudadanos. Los lemas e inscripciones aparecen en espa-
fiol, sustituyendo el latin usado en las inscripciones durante la
época virreinal. Francisco Borja Venegas, cuyas iniciales apare-
cen en al anverso, fue el grabador de las primeras monedas de la
Republica y de las medallas de las juras de las constituciones de
1823, 1828 y de 1833.

Las imagenes que se seleccionaron para esta medalla no fueron
elegidas al azar, representaban un nuevo imaginario simbélico
ideado en buena parte por Bernardo O’Higgins, el que se vio
representado en la fiesta de la Jura de la nueva nacién:

“En la madrugada del 12 de febrero el pueblo reunido en la plaza de
armas esperaba el amanecer y poco después de las seis aparecié sobre
el horizonte el precursor de la libertad de Chile. En este momento se
enarbol6 la bandera nacional, se hizo una salva triple de artilleria, y
el pueblo con la tropa saludaron llenos de ternura al sol mds brillan-
te y benéfico que han visto los Andes™®. Im

Notas

. Relacién de la gran fiesta civica celebrada en Chile el 12 de febrero de 1818. Imprenta
del Estado: por los cidadanos Xara y Molinare, Santiago de Chile, 1818.

Op. cit.

Oleo sobre tela. 160, 5 x 238 cms. Cat. 3-941. Coleccion del Museo Histérico
Nacional en préstamo en el Palacio de la Moneda.

Oleo sobre tela, 51 X 91 cm, Cat.3.939. Coleccion del Museo Historico Nacional en
préstamo en el Palacio de la Moneda.

Plata acufiada, 36 mm de diametro. Cat. 3.6415. Colecciéon Gabinete Numismatico
del Museo Histérico Nacional.

. Relacién de la gran fiesta civica, en op. cit.. Trascripcién del autor.
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Juan Manuel Martinez es Curador del Museo Histérico Nacional.
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» Fotografia del muelle de Ancud afio 1965, donada por José Caro Bahamonde.




MEMORIAS DEL SIGLO XX,
UNA "MAQUINA” DE RECORDAR

Gloria Elgueta

Presente en siete regiones del pais, esta iniciativa de la

Direccion de Bibliotecas, Archivos y Museos busca promover la
participacion de las comunidades locales en tareas relacionadas
con la identificacion y seleccion del patrimonio, tradicionalmente

reservadas a los expertos.

En una de sus obras, el historiador Alessandro Portelli afirma
que parte de su trabajo ha consistido en recoger y producir re-
latos “para producir otros relatos, para que la maquina de narrar
y de recordar se mueva”'. Con esta afirmacién, Portelli busca
subrayar que la memoria es un campo abierto sobre el que es
necesario volver, no para cerrarlo e imponer una interpretacion,
sino para estimular la constitucién de las personas como “suje-
tos hablantes”, poseedores de una historia y una memoria.
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En una perspectiva semejante, el Programa Memorias del siglo
XX busca promover, entre las comunidades usuarias de las
bibliotecas y museos vinculados a la DIBAM, procesos participa-
tivos orientados a la elaboracion, produccion, apropiacién y uso
del patrimonio cultural y de las memorias locales.

En visperas del Bicentenario, una iniciativa de este tipo consti-
tuye una forma de situar la conmemoracion en espacios sociales
y culturales mas amplios para contribuir a una mayor visibili-
dad de las memorias, saberes locales y expresiones culturales
de los sectores mas vulnerables, minoritarios o excluidos por
razones sociales, econémicas, culturales, étnicas o de género.

Este objetivo parte del supuesto de que cada persona es sujeto de
historia y memoria, que toda comunidad tiene algo que contar y
compartir, y que tales practicas contribuyen al fortalecimiento
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, entendi-
da ésta como un recurso que permite procesar el pasado para
recrear y proyectar el presente.

del capital social y de una “memoria para la accién

DIVERSIFICAR COLECCIONES (Y ALGO MAS)
Considerando que esta iniciativa proviene de una institucién co-
leccionista, entre los objetivos planteados estd, igualmente, incre-
mentar y diversificar las colecciones de las bibliotecas y museos
vinculados a la DIBAM a fin de que estas institucionesden cuenta
de la pluralidad social, cultural, étnica y de género de la sociedad
chilena. No obstante, con toda la importancia que tiene dicho ob-
jetivo, éste no es el propésito principal ya que el programa Memo-
rias del Siglo XX naci6 a partir de la constatacién de que la misi6on
institucional no se agota en las tradicionales funciones de acopio,
conservacion y difusion del patrimonio, ni en el mejoramiento y
ampliacion del acceso a los bienes y servicios culturales.

Poner el acento, en cambio, en la promocién del “conocimien-
to, la creacion, la recreaciéon y la apropiacién permanente del
patrimonio cultural y la memoria colectiva”, implica conside-
rar a los usuarios como actores culturales, capaces de generar
nuevas interpretaciones y usos patrimoniales. Por 1o mismo, el
programa expresa la necesidad de profundizar procesos y lineas
de trabajo que, desde las propias bibliotecas y museos, y sus
comunidades, se venian desarrollando de manera muchas veces
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Donde estamos y qué hemos hecho

El programa Memorias del Siglo xx comenzé el segundo semestre
de 2007 con un proyecto de caracter piloto, en tres localidades

de la Region Metropolitana. Actualmente esta presente en 25 lo-
calidades de otras seis regiones: de Coquimbo, de Valparaiso, del
Bio-Bio, de Los Lagos, de Los Rios, y de Aysén. Entre los museos
participantes se cuentan los museos del Limari de Ovalle, de la
Educacién Gabriela Mistral de Santiago, de Historia Natural de
Concepcién, Mapuche de Cafete y de Ancud.

En estas regiones se ha trabajado con diversas personas, grupos
y organizaciones sociales, entre ellas, juntas de vecinos, iglesias
evangélicas, cuasimodistas, arrieros, sociedades de socorros mu-
tuos, comunidades indigenas, agrupaciones de mujeres rurales,
comunidades agricolas; sindicatos y asociaciones de pescadores,
escuelas; y diversas agrupaciones culturales. Tal diversidad se ha
expresado en multiples temas y contenidos, desde la religiosidad
popular, los mitos y leyendas, la vida comunitaria y la organiza-
cion social, al mundo del trabajo, la fiesta y la historia reciente.

A la fecha se ha recopilado y digitalizado un total aproximado

de cuAaTrRO mil documentos (impresos, fotografias, cartas, entre
otros) y se han producido 75 registros audiovisuales en formato
DVD's, a los que se sumaran otros 4o durante el presente afio. En
su mayoria se trata de entrevistas registradas en tiempo real, de
una duracién promedio de una hora, y sobre las cuales no hay
edicién posterior.

Fragmentos de las entrevistas y los documentos reunidos han

ido conformando un archivo digital disponible en el sitio web del
programa www.memoriasdelsigloxx.cl. La version completa de los
registros audiovisuales esta a disposicion de los usuarios en la
Biblioteca Nacional y en las bibliotecas y museos participantes
del programa. Préximamente, estos videos estaran disponibles en
todas las bibliotecas en convenio con la Dibam.

En la ejecuciéon del programa han participado diversos profesio-
nales internos y externos, dirigidos por un equipo central de la
Dibam. En las localidades los jefes de bibliotecas y directores de
museos han contado con el apoyo de los encargados regionales
del Programa coordinados por la oNG Eco Educacion y Comuni-
caciones que ha aportado la asesoria metodolégica y la organi-
zacion de la ejecucioén territorial. La produccién audiovisual ha es-
tado a cargo de la empresa Marka group; y el disefio grafico es de
Ajicolor. La construccién del sitio web fue realizada en conjunto
con Memoria Chilena y la empresa Ingepesa. En la digitalizacion y
restauraciéon de imagenes han trabajado profesionales y empre-
sas externas, el Archivo fotografico de la Biblioteca Nacional y el
Museo del Limari, instituciéon que, ademas, capacité a los jefes

de bibliotecas de la Region de Coquimbo segln los procedimien-
tos y estandares de digitalizacion definidos por el Programa.
Finalmente, la Unidad de Andlisis de la informacion y estandares
bibliograficos, de la Biblioteca Nacional, ha estado a cargo de la
catalogacion de los videos.
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silenciosa. En efecto, en el caso de los museos ha habido una
apertura y “escucha activa” que se ha traducido en orientaciones
concretas y en la incorporacién del sentir comunitario en la
construccion del proyecto museal.+

Estas practicas han estado inspiradas por procesos méis vastos
y de larga data, como el surgimiento de la nueva museologia,
los museos comunitarios y “el reemplazo de la triada edificio,
colecciones y publico por aquella que realza al territorio, el
patrimonio y la comunidad como elementos ordenadores del
quehacer del museo™s. Este enfoque, y lo que el museologo bra-
silefio Mario Chagas denomina imaginacién museal innovadora,
han contribuido al desarrollo de experiencias museograficas que
“se realizan en primera persona y permiten que el otro tome la
palabra y hable por si mismo”; posibilitando la “valorizacién

de contra-memorias que, durante largo tiempo, estuvieron
silenciadas o colocadas al margen de los procesos oficiales de
institucionalizacién de memorias nacionales o regionales”®.

En el campo de esas definiciones y propésitos se inscribe el
Programa Memorias del Siglo XX, buscando producir sinergias
con una serie de experiencias y practicas actualmente en curso.

LA MEMORIA COMO UN TRABAJO

Otro de los supuestos del programa es que la memoria implica
un trabajo de elaboracién permanente. Por eso, la propuesta
aspira a estimular procesos en lugar de realizar intervenciones
puntuales, utilizando una metodologia que combina miltiples
técnicas y actividades que deben adecuarse a las realidades
locales —y no a la inversa—, a partir de un diagnoéstico inicial,
realizado en conjunto con el personal de las bibliotecas y mu-
seos y, en algunos casos, con sectores de la comunidad.

El trabajo en las localidades se inicia con la difusién y convo-
catoria a encuentros o reuniones comunitarias en las que los/
as asistentes comparten recuerdos y definen temas de inte-
rés comun a través del didlogo directo. Generalmente, dicha
convocatoria y la conversacién subsiguiente se realizan a partir
de la pregunta: ¢qué recordaremos del siglo xx? No obstante,
dependiendo de los intereses y realidad locales, las motivacio-
nes iniciales pueden ser mas especificas. En el barrio Yungay
de Santiago, por ejemplo, el tema fue la vida de barrio, y en El
Palqui, localidad de la Regién de Coquimbo, los vecinos fueron
convocados a conversar sobre el pueblo antiguo, sumergido
bajo las aguas del embalse La Paloma.

En estas reuniones han surgido testimonios que expresan las
mas diversas experiencias y percepciones de la vida social,
politica y cultural del pais, asi como también relatos e historias
locales que suelen manifestarse en verdaderos “nudos de me-
moria” en torno a los cuales se entrecruzan temas y problemas
de interés compartido.



Paseo de la Junta de Vecinos de Media Hacienda a la playa. Tongoy 1999, fotografia donada por Humberto Cadiz.

Junto con participar en la identificacion de estos “nudos”, los
miembros de las comunidades convocadas se involucran en la
recopilaciéon de impresos, folletos, cartas, fotografias y otros
soportes que puedan contribuir a completar los recuerdos
elaborados colectivamente. Luego, estos documentos son fi-
chados y digitalizados para su posterior publicaciéon. Esta etapa
del trabajo incluye la realizacion de entrevistas en formato
audiovisual a aquellas personas que han sido propuestas en los
encuentros o, que se buscan posteriormente de acuerdo a los
temas relevados en los mismos.

A través de las entrevistas se trata de indagar en las vivencias
de las personas, recogiendo su experiencia subjetiva. En ese
sentido, por ejemplo, mis que recoger informacién especifica
sobre los tipos de bailes, musica e instrumentos utilizados en
la fiesta de la Virgen de Andacollo, importa méis su significado,
el sentido de la devocion y el lugar que ella ocupa en la vida
cotidiana de los andacollinos. En otras palabras, se trata de
producir un relato en el que hay un sujeto implicado, y no un
discurso enunciado tnicamente desde un saber inmanente.

Estos registros son una creacion colectiva, no obstante, la autoria
principal reside en el/la o los/as entrevistados/as. Aunque inicial-
mente, en la etapa piloto del programa, fueron los miembros del
equipo central los que actuaron como entrevistadores/as, pronto
se adoptd, como definiciéon y objetivo del programa, el desarrollo
a nivel local de las competencias necesarias para la continuidad
del trabajo y el fortalecimiento del protagonismo de las comu-

nidades. Asi, las personas encargadas de preparar y realizar las
entrevistas comenzaron a ser los/as encargados/as territoriales,
los/as jefes/as de bibliotecas y los/as directores/as de museos.

Esta diversidad le ha impreso gran dinamismo a la tarea y ha
generado interesantes procesos de aprendizaje, pero también
implica una mayor complejidad porque las experiencias y
capacidades son muy dispares. Por ello, la capacitacion ha sido
uno de los grandes desafios para desarrollar las competencias
necesarias y aprender a manejar las técnicas adecuadas. Al
mismo tiempo, los/as entrevistadores/as han debido hacer su
“practica” en el trabajo mismo, haciéndose cargo de la prepara-
cién y conduccion de las entrevistas.

DEVOLUCION Y “PUESTA EN CIRCULACION”

El proceso descrito no culmina ni se cierra con los productos
(videos, documentos digitalizados, exposiciones, publicaciones
impresas y digitales, etc.). Por el contrario, con ellos comienza
un nuevo ciclo de trabajo, en el que los testimonios y conteni-
dos son puestos a disposicion de las comunidades y del pablico
en general, a través de multiples medios, para ser utilizados en
nuevas acciones e involucrar a otros grupos, poniendo énfasis
en sus propias capacidades para llevarlas adelante.

Este es un momento muy gratificante en el que la comunidad
ve materializado su trabajo, se reapropia de su memoria y pue-
de elaborarla, completarla y resignificarla. Por eso la “puesta en
circulacién” es mucho mis que un momento de difusién. Con
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ella se juega la creacion de diferentes espacios de conversacion
y la produccién de nuevos discursos.

Como todo el trabajo, estas acciones estan condicionadas por la
realidad de cada localidad, por las redes que se ha logrado “te-
jer” durante el trabajo previo, por los intereses de los diversos
actores y por los recursos disponibles. No obstante, para el afio
20009, el programa elaboré una “grilla” o repertorio de accio-
nes que constituye la base de la propuesta de trabajo para esta
etapa, y que inicialmente contemplé 13 tipos de actividades,
entre ellas: encuentros comunitarios, exposiciones y talleres
asociados a éstas, concursos, muestras artisticas, creaciéon de
archivos escolares, formacién de grupos de memoria per-
manentes, talleres escolares de historial local y recopilacion
patrimonial, publicacién de cartillas o boletines, cufias radiales,
insertos en periddicos locales, construccién de paginas web,

y elaboracién de contenidos locales, en colaboraciéon con el
programa BiblioRedes.

Junto con este programa “maximo” se defini6é una propuesta “mi-
nima” de cinco acciones que pricticamente todas las localidades,
bibliotecas y museos participantes llevaron a cabo durante el
presente afio. Esta contempl6 la realizacién de una actividad de
presentaciéon del programa a nivel local, la exposicién de los do-
cumentos recopilados, la publicacién en Internet de contenidos
relacionados, la exhibicién de los videos producidos y la gestion
de nuevos registros audiovisuales para, desde ahi, convocar a la
comunidad a otras acciones y a una segunda fase del trabajo.

Las experiencias realizadas desde los museos participantes, en
un trabajo generalmente conjunto con las bibliotecas publicas,
han combinado multiples acciones. A modo de ejemplo, rese-
fiamos parte de la labor realizada por estas instituciones, en
particular, aquellas que se integraron al programa durante los
afios 2007 y 2008.

MUSEO DEL LIMARI

El Museo del Limari trabajé con la comunidad de la poblacion
Media Hacienda, en la ciudad de Ovalle. Producto de contactos
previos y de dos encuentros comunitarios se prepararon dos
entrevistas, una con los dirigentes locales Luis Humberto Cadiz
Valdivia y Maria Angélica Olea Tobar, y otra con los pobladores
Marta Rodriguez y Victor Cid y Marta Rodriguez. En conjunto,
estos testimonios describen la verdadera odisea de un grupo

de pobladores originarios de distintas poblaciones de Santiago
quienes, en los afios 80, accedieron a ser trasladados a la Region
de Coquimbo con la esperanza de obtener la ansiada “casa pro-
pia” El relato” describe el viaje “a lo gitano” que durd mas de 15
horas, el alojamiento en el estadio fiscal de Ovalle, las condicio-
nes de vida en un campamento de mediaguas sin luz, agua po-
table ni alcantarillado, y el duro y prolongado proceso posterior
de lucha por mejores condiciones de vida, en el que fue decisiva
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Junto con garantizar el libre acceso de
los ciudadanos a los bienes culturales,
Se trata de promover su participacion
en las decisiones sobre el patrimonio.

la auto organizacion en juntas de vecinos, centros de madres,
talleres, clubes deportivos, y hasta en una brigada bomberil.

Ademis de la adaptacion a los nuevos oficios, entre los que
estuvo la fabricacion de vasos, la venta de ropa y el cultivo de
la tierra, los y las entrevistadas recuerdan el rechazo inicial de
los ovallinos, los prejuicios sobre los recién llegados, calificados
frecuentemente como “ladrones y delincuentes”, y el segundo
éxodo de quienes no se acostumbraron a la nueva vida.

Junto con participar en la realizacién de los videos, los entre-
vistados reunieron, para su digitalizacién, una coleccién de
fotografias y documentos que, en conjunto, construyen una
completa narracion de los hechos y experiencias relatadas.

Como parte de la devolucién, el Museo del Limari realizé un
encuentro en el que se exhibieron los videos producidos, y pro-
dujo una exposicién itinerante para el bus cultural Dibamévil,
que ya ha sido vista, o lo sera préximamente, en las siguientes
ciudades: Illapel, Salamanca, Sotaqui, Pichasca, Ovalle, Gua-
naqueros y Tongoy, Vicuiia, Paihuano, Andacollo, Cerrillos de
Tamaya, Monte Patria, El Palqui y Combarbala.

También, en el espacio del Museo se mont6 la muestra “Ha-
bitar”, exhibida anteriormente en la Biblioteca Nacional con
motivo de la presentacion publica del Programa, en agosto de
2009. Junto con ello se dio continuidad al trabajo a través de
un taller con los nifios y apoderados del jardin infantil Peter
Pan, de la misma poblacién Media Hacienda.

MUSEO DE ANCUD

Varias lineas temdticas y nudos de memoria explorados en nu-
merosas reuniones comunitarias y en las entrevistas realizadas
en las comunas de Ancud y Quemchi, permitieron montar una



Este trabajo resulta convergente con

aquellas experiencias museograficas

que “se realizan en primera personay
permiten que el otro tome la palabra
v hable por si mismo”.

exposicion, recientemente inaugurada en el espacio del Museo,
en la que destacan la historia de la Escuela Normal Rural de
Ancud; la vida cotidiana y los cambios experimentados en esta
ciudad y en las localidades de Chaicura y Caulin; el Museo
Histérico Don Paulino formado por Edison Barrientos en la Isla
Mechuque; las formas de trabajo en las antiguas curtiembres de
la zona; la emigraciéon de trabajadores chilenos a las minas de
Rio Turbio en la Patagonia argentina; la vida politica, el golpe
militar y la llegada de relegados a Quemchi en los afios *80; la
historia de vida de la artesana y tejedora Otilia Yafiez de Puerto
Fernandez; y el testimonio de Enrique Caro, “recopilador y
difusor” de una impresionante coleccion de manuscritos, cartas
familiares, escrituras publicas, impresos, fotografias y postales.

Como parte de las actividades de “devolucion”, también se reali-
zaron reuniones en el Museo y bibliotecas de Ancud y Quemchi
para proyectar las entrevistas, asi como en localidades rurales
donde se ha trabajado en la visibilizacién del programa. Destaca
del mismo modo la realizacién de talleres con nifios y nifias de
4° basico de las escuelas Pudeto y Fitima de Ancud, que ha per-
mitido trabajar con las imigenes digitalizadas y estimular en los
nifios la indagacion (entrevistas) y elaboracion de sus historias
familiares y comunitarias, ademds de tender el nexo con los
padres y madres de los escolares.

La recopilacién permitié reunir un significativo conjunto de fo-
tografias y documentos sobre las mis diversas manifestaciones
de la vida cotidiana y la historia de Ancud y Quemchi®.

MUSEO DE LA EDUCACION

El Museo de la Educacién Gabriela Mistral fue escenario y pro-
tagonista del primer encuentro comunitario organizado en la Re-
gion Metropolitana a fines del afio 2007. “Juntémonos a hablar
del barrio” fue la propuesta de la invitacién. En la conversacion

los vecinos y vecinas asistentes retrataron al barrio como un
“patio familiar’, con numerosas redes sociales y comunitarias,
un espacio “de la diversidad y tolerancia”, habitable y seguro.
También se relevo la presencia de los inmigrantes, y la existen-
cia de diversas manifestaciones artisticas e intelectuales.

Posteriormente, en el Museo se montoé la primera exposicion
del programa Memorias del siglo XX, elaborada a partir de los
documentos y fotografias recopiladas y las entrevistas realiza-
das en el barrio Yungay®.

Utilizando esta muestra, el Museo desarroll6 una actividad con
nifios y nifias de la primera infancia que asisten a la Escuela
Salvador Sanfuentes y con hijos de los/as funcionarios/as del
Hospital San Juan De Dios. Con el objetivo de incorporar las
voces infantiles en estos procesos, y “rescatar de la invisibili-
dad social a los nifios y nifias, incluyéndolos como un agente
participativo en la construcciéon de memoria”, el Museo se
plante6 un doble propésito: reconocer en la fotografia una
fuente de informacién historiografica y resignificar las image-
nes a partir de lecturas individuales.

El proyecto “Desde la infancia: construyendo memorias”, fue
elaborado por estudiantes en practica profesional de la carrera
de Educacion Parvularia de la Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién. m

Notas

1. Portelli, Alessandro, La orden ya fue ejecutada. Roma, las fosas
ardeatinas, la memoria. Editorial Fondo de Cultura Econémica,
Argentina, 2003. pp. 9 y 10.

2. Salazar, Gabriel, La historia desde abajo y desde dentro. Facultad de
Artes, Universidad de Chile, Santiago, 2003. p. 8.

3. Misién Institucional de la Dibam, 2005; disponible en:
http://www.dibam.cl/contenido.asp?id_contenido=77&.id_
subsubmenu=1123&.id_submenu=1122&id_menu=1

4. Experiencias que estan recogidas en: Ricardo Lépez M. et alt.,
Gestion participativa en bibliotecas plblicas, el desafio de trabajar con
la comunidad, Santiago, 1997; y, Carolina Maillard et alt., Museo y
comunidad: del mundo de los objetos al mundo de los sujetos,
Santiago, 2002.

5. Carolina Maillard et alt. op. cit., pag. 19

6. Chagas, Mario, La radiante aventura de los museos, en IX Seminario
sobre patrimonio cultural, Santiago, 2007, pag. 9; disponible en
http://www.dibam.cl/dinamicas/DocAdjunto_997.pdf

7. http://www.memoriasdelsigloxx.cl/buscar.php?search=cadiz&ini
cio=0&fin=21&sec=1& sub=1& pag=1

8. http://www.memoriasdelsigloxx.cl/buscar.php?search=ancud&.i
nicio=0&fin=21&sec=1&sub=1& pag=1

9. http://www.memoriasdelsigloxx.cl/buscar.php?search=barrio+y
ungay&inicio=0&fin=21& sec=1& sub=1& pag=1

Gloria Elgueta es Coordinadora de Programas Institucionales de la Dibam.

2009 # 28 Revista Museos | 17



W s

» Detalle del cuadro "Jura de la Independencia en la Plaza de Armas de Santiago", Pedro Subercaseaux, 1945, Oleo sobre tela, coleccién Museo Historico Nacional.




PATRIMONIO HISTORICO
NACIONAL ALGUNOS ELEMENTOS
PARA LA REFLEXION

Sergio Grez

La inminencia de las celebraciones oficiales de los doscientos
afios del Estado nacional chileno pone en boga ciertos temas
relacionados con la nacién, la cultura, el Estado, la “chileni-
dad” el patrimonio nacional y mdis precisamente el patrimonio
histérico nacional. Aunque estas y otras cuestiones son abor-
dadas desde perspectivas muy distintas, lo que predomina en
los medios de comunicacién masivos (como la prensa escrita
y audiovisual) son las miradas “patri6ticas”. Generalmente,
esta orientacion de los medios de comunicacién converge
plenamente y se confunde con la posicién oficial del Estado
que busca reforzar en la masa de la poblacién un sentimiento
de “chilenidad” y de orgullo nacional. No obstante, desde la
perspectiva de las ciencias sociales estas manifestaciones de
patriotismo pueden ser objeto de muchas criticas referidas a
la vaguedad y falta de consistencia de los supuestos “valores
de la chilenidad” y de la identidad nacional, y al muy dudoso
“amor patrio” de la mayoria de los ciudadanos chilenos cuando
se trata de preservar bienes considerados patrimoniales, tanto
histéricos como naturales.

Sin entrar en todas estas materias, intentaré desarrollar una breve
reflexion respecto de la nocién de patrimonio histérico nacional.

De acuerdo con la definicion de Michel Foucault, los documen-
tos-monumentos son aquellos restos materiales del pasado en
los que se combina la intencién de dejarlos como testimonios
con el azar que permitié su sobrevivencia'. Por ende —en tanto
documentos— estos restos materiales (documentos escritos,
ruinas arqueologicas, piezas de museo de diverso tipo, etc.), son
interpretables y valorables. Lo que equivale a decir que ningin
documento u objeto tiene un valor absoluto e intrinseco sino
que este es expresion de un cierto consenso social. Es la socie-
dad la que decide lo que es patrimonial y lo que no lo es, lo que
debe ser conservado y lo que debe ser descartado.

Los “bienes historicos patrimoniales” son, pues, el fruto de
acuerdos y decisiones en los que intervienen una plurali-
dad de actores que van desde los Estados nacionales hasta
organismos internacionales (gubernamentales y no guberna-
mentales) especializados en la cultura y educacion, pasando
por numerosas instituciones de la sociedad civil que tratan
de intervenir en estos asuntos. El resultado de sus acciones
es la declaracion o consideracién de ciertos bienes como pa-
trimonio historico de una nacién, cultura o comunidad o, en
algunos casos, de toda la humanidad.

Tratindose del “patrimonio histérico nacional” el Estado juega
un rol central en su definicién, conservacién, puesta en valor
y difusion. Pero para entender el trasfondo de esta operacion
histérica-politica-cultural estatal, es necesario tener claras
algunas nociones acerca de lo que son las naciones, los Esta-
dos modernos y, mas especificamente, lo que ha sido el Estado
nacién chileno.

Ante la imposibilidad de entrar en esta ocasién en largas disqui-
siciones sobre estos temas?, debo conformarme con afirmar que
las naciones en su forma moderna son, como las definiera Bene-
dict Anderson, “comunidades imaginadas™: resultantes de pro-
cesos historicos relativamente recientes (a lo sumo unos cuantos
siglos), y que en la actualidad se encuentran casi siempre ligadas
a un Estado nacién. En Chile, al igual que en la mayoria de los
paises hispanoamericanos, la nacién aparejada al Estado nacién,
tiene apenas doscientos aiios. Las naciones y los Estados son
entidades historicas (por ende temporales), derivadas de ciertas
condiciones entre las que se cuentan voluntades y correlaciones
de fuerzas politicas. En el Chile del primer cuarto del siglo XIX,
el Estado republicano fue el resultado de la voluntad politica de
la aristocracia criolla de constituirse en clase dominante aut6-
noma, independiente del imperio espafiol, capaz de negociar con
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las grandes potencias de la época (principalmente Inglaterra) un
nuevo pacto colonial. Ello implicaba fundar un Estado nacional
independiente que dispusiera de los elementos propios de todo
Estado moderno: gobierno central, Fuerzas Armadas y policia-
les, poder judicial, aparato administrativo y sistema educativo.
También se requeria dotar a la emergente nacion Estado de una
identidad cultural propia que la diferenciara de la antigua metro-
polis colonial y de sus homologas iberoamericanas. Para lograrlo,
los intelectuales de la elite dirigente realizaron grandes esfuerzos
durante las primeras décadas republicanas a fin de romper con

la cultura hispanica y propiciar el acercamiento a otros paradig-
mas y modelos culturales (especialmente francés y britanico),
considerados en aquella época como la vanguardia de la civili-
zacion occidental. Esta accion para la creacion de una identidad
nacional acorde con los intereses y visiéon de mundo de la clase
dirigente también suponia el rescate de objetos, valores, tradi-
ciones y simbolos (reales o miticos) supuestamente autéctonos
o expresivos de la “chilenidad”. Ese es el origen de lo que actual-
mente se conoce como “patrimonio historico nacional”.

Para aproximarnos mas a este concepto y su significado, es pre-
ciso descartar las visiones esencialistas de lo nacional. Es ne-
cesario desprendernos de la idea (omnipresente en los medios
de comunicacién y en diversos discursos politicos y culturales)
de un Chile inmutable y abstracto, algo dado de una vez y para
siempre, ya existente en los comienzos de la Conquista espafio-
la (sino mas tempranamente atn). Y es preciso hacerlo porque
frecuentemente esta visién de lo nacional aparece vinculada a
construcciones politicas conservadoras (“portaleanas”), auto-

20 | Revista Museos f 28 2009

ritarias y restrictivas de las libertades, que niegan la diversi-
dad cultural en el seno del Estado nacién y que se adscriben

a una idea artificialmente uniformadora de “lo chileno”, como
son las imdgenes de lo “tipicamente” nacional que emergen

en las “Fiestas Patrias” (asociadas a una ruralidad idealizada,
exenta de conflictos sociales, y muy poco representativa de la
inmensa mayoria de los habitantes del pais que en una propor-
cion superior al 80% viven en las ciudades).

Por ello, al referirnos a la identidad chilena, o mejor atn, a ciertas
identidades centrales a lo largo de la historia de Chile, habria que
descartar, de la manera como lo hace Jorge Larrain, la idea de un
nicleo especifico cultural chileno, esto es, la imagen de un nicleo
cultural endégeno compuesto exclusivamente por lo indige-

na, lo campesino y la cultura oral. Parece mas pertinente, como
propone este autor, pensar en términos de un constante cambio
de la identidad nacional chilena a lo largo de la historia y de una
pluralidad de dimensiones discursivas y extradiscursivas en su
constitucion4. O sostener, siguiendo a Manuel Antonio Garreton,
que la identidad es un proceso de construccién que no esta nunca
acabado y que es mejor hablar de identidades que de identidad ya
que nunca hay una identidad aunque haya una identidad matrizs.

Volviendo a la relaciéon entre el patrimonio histérico nacional,
y la identidad y la historia, es preciso plantearse varias interro-
gantes sobre estos conceptos.

¢La historia (en tanto disciplina que estudia el devenir de las
sociedades humanas a través del tiempo) se refiere a un pasado



muerto o debe ser concebida una relacién activa entre pasado,
presente y futuro? Nos inclinamos, siguiendo a las corrientes
actuales de la historiografia, por la segunda opcién, porque en-
tendemos que la reconstruccién histérica se realiza siempre des-
de el presente, aunque los historiadores tienen el deber de hacer
los mayores esfuerzos por evitar los riesgos de anacronismo.

Respecto del patrimonio, concordamos con el historiador
mexicano Alejandro Araujo en que las preguntas clisicas siguen
siendo ¢qué elegir?, ¢para quién se elige?, ¢quién elige? y ¢para
quién se conserva el patrimonio? Araujo sostiene que tanto la
nocioén de patrimonio como las de historia y nacién forman
parte de una red conceptual que permite producir la época que
solemos llamar modernidad cuya caracteristica de temporalidad
consiste en la creciente distancia entre el espacio de experiencia
y el horizonte de expectativas:

“Lo nuevo vale porque indica la transformacién y anuncia el
progreso. Se trata de una sociedad abierta a un futuro mejor. En
este sentido el pasado se convierte en aquel residuo que el presente
deja en su paso en su trayectoria para construir un futuro mejor.
Es aquello que el presente separa para entrar al futuro. Este
presente, espacio de transicion, requiere de un sujeto capaz de
movilizarse para culminar y hacer posible la superacion”.

Desde la mirada de la modernidad la nocién de patrimonio
serd “la de una forma de guardar el pasado, de transmitir un
legado valioso que hay que compartir para formar una comu-
nidad”’. Para esta vision teleolédgica (la historia es la marcha

hacia el progreso) los objetos dejan de tener el valor que tenian
en su época para cumplir una nueva funcién en el presente, los
objetos se sacan de su contexto histérico y “sirven para mostrar
la historia, fijarla, e instaurar un relato que ordene un devenir
desde el futuro del pasado y que muestre asi tanto los origenes
como los momentos mas significativos del desarrollo de la na-
cion. El Patrimonio cultural, sera, por su parte, aquel conjunto
integrado de objetos que dé cuenta de la unidad cultural de una
nacion”. Es el futuro el que permite leer el pasado como causa
del presente, negando la pluralidad de experiencias y de identi-
dades. De esta forma, sostiene Araujo, el Estado se convierte en
el principal recolector de objetos “patrimoniales”.

Estas ideas son coincidentes con las de su colega y compatrio-
ta Enrique Florescano, quien sostiene que cada época rescata

de manera distinta su pasado y realiza una seleccién de los
bienes que posee, que esta seleccion se hace de acuerdo con los
particulares valores de los grupos sociales dominantes y que

la configuracion nacional del patrimonio casi nunca coincide
con la verdadera nacién sino con los intereses del Estado®. De
lo que se desprende que el nacimiento del tema del patrimonio
cultural forma parte del proyecto de la formacion de las nacio-
nes durante los siglos XIX y XX, y que por lo mismo “el patrimo-
nio nacional no es un hecho dado, una entidad existente en si
misma, sino una construccion histérica, producto de un proceso
en el que participan los intereses de las distintas clases que
conforman la nacién”". Y dado que se trata de una construccién
historica, esta se va modificando “a partir del rejuego de los
distintos intereses sociales y politicos de la nacién”*.
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"Jura de la Independencia en la Plaza de Armas de Santiago", Pedro Subercaseaux, 1945, Oleo sobre tela, coleccién Museo Histérico Nacional.

CONCLUSION

Esta breve sintesis de las ideas de algunos autores que han
reflexionado acerca de lo patrimonial y el concepto de “patri-
monio histérico nacional” nos lleva a postular una visiéon menos
fetichista de este concepto, menos centrada en los objetos y

en aquello que constituiria lo “patrimonial” por antonomasia.
Proponemos, en cambio, un acercamiento a este tema mads
basado en la historia y sus procesos, que es donde se constituye
el patrimonio histoérico de las naciones y de la humanidad. Esto
implica, entre otras cosas, la participacion de una pluralidad de
actores sociales en la definiciéon de lo que debe ser considerado
como patrimonio histérico y no solo la intervencién del Estado
nacién que, por regla general, tiende a uniformar los relatos
histéricos de acuerdo con su propia perspectiva que es, por
regla general, la de los sectores sociales dominantes. Tam-
bién supone tomar distancia critica respecto de las visiones
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nacionalistas de la historia, que muy a menudo implican el
desprecio por las culturas subordinadas (indigenas y populares)
y las naciones vecinas. Es preciso desmitificar “lo patrimonial
nacional” construyendo historias alternativas a las oficiales
que incorporen otros relatos, los de una pluralidad de actores
que generalmente no son considerados como generadores de
patrimonio histoérico. Esto no significa despreciar la accion del
Estado en la preservacién del patrimonio histérico (ya que es

y seguird siendo el principal agente en el cumplimiento de esta
tarea®) sino reorientar su accion a través del empoderamiento
por parte de las comunidades organizadas de las funciones de
redefinicion del patrimonio histérico nacional. Lo que requiere
la existencia de activas redes ciudadanas capaces de asumir
esta tarea y del desarrollo de una historiografia critica despro-
vista de todo afan mistificador. m
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» Fachada Museo Histoérico de Yerbas Buenas.




Los protagonistas desconocidos de nuestra independencia

YERBAS BUENAS Y SU MUSEO
HISTORICO

Maria Elba Galvez

En el mes de Septiembre de 2010, celebraremos el bicente-
nario del proceso que dio lugar al Chile libre, independiente

y auténomo que hoy conocemos. Estamos a poco mas de un
afio para la celebracién de los 200 afios de vida republicana,
200 afios ricos en historia, costumbres, tradiciones, alegrias y
desilusiones, 200 afios que marcan la identidad que nos hace
sentirnos chilenos.

Es por ello que resulta inevitable hacer un recuento histérico y
en especial, otorgar los reconocimientos merecidos a aquellos
que participaron activamente en el proceso independentista

y que parecen haber sido olvidados en los textos escolares. Y
en ese contexto estd Yerbas Buenas, una tierra marcada por lo
nuestro, por nuestras tradiciones, mitos, costumbres, por la
tierra huasa, campesina, folclérica, que constituye una de las
maximas expresiones de nuestra identidad chilena campesi-
na, marcada por sus campos abundantes en mitos y leyendas
populares, por la rayuela, el rodeo, el volantin, etc.

Al hacer un breve recuento histérico, podemos darnos cuenta
del protagonismo de estas tierras en todo el proceso de eman-
cipaci6én nacional. Basta con sefialar un hecho histérico que
confirma fehacientemente lo antes dicho, el pueblo de Yerbas
Buenas, fue testigo del primer enfrentamiento entre patriotas
y realistas aquel 27 de abril de 1813, momento en el cual, un
puiiado de hombres se enfrentaron con gallardia a un contin-
gente realista diez veces mayor, mostrando con impresionante
valentia, la esencia del patriota, capaz de cualquier esfuerzo
en pos de defender el mayor de los ideales, jla libertad'! Hecho
que es continuamente recordado por los yerbabueninos, y que
mantiene como un fiel testigo, el edificio que alberga al actual
Museo “Casa del Brigadier Pareja” de la comuna de Yerbas
Buenas, quedando asi preservado para que nuevas generaciones
conozcan este sitio de indudable valor histérico y patrimonial.

Lo anteriormente expuesto, no hace sino reafirmar nuestra
conviccion de merecer un lugar preponderante en las festivida-
des de celebracion del Bicentenario de la Republica, en especial,
a fin de hacer efectivo lo dispuesto en el Decreto Supremo 176
que Crea la Comision Bicentenario, que expone lo siguiente:
“es deber de todo chileno, especialmente de los jovenes de este
pais, sofar, crear, imaginar, innovar y descubrir los nuevos es-
pacios que el pais ha comenzado a crear para todos”, y qué ma-
yor espacio, mayor integracién y mayor justicia que dar a esta
tierra noble y huasa, el reconocimiento que se merece como una
protagonista importante de nuestra emancipacién nacional.

En efecto, visitar Yerbas Buenas, es como hacer un viaje por el
maés puro estilo colonial. Al caminar por este lugar se extienden
sus calles con historia, leyendas, coloridas casas de adobe, tejas
y largos corredores. Los visitantes quedan admirados de esta
belleza con identidad propia, tradiciones y costumbres, donde
inevitablemente retrocede la imaginacion al siglo XIX y se re-
memoran hitos importantes como la “Batalla de Yerbas Buenas”.

ANTECEDENTES DE LA SORPRESA DE YERBAS BUENAS...
Menester es hacer un breve recuento histérico de los hechos
que dan origen a este episodio, y remitirnos a lo menos, a los
inicios del proceso independentista. El periodo de la Indepen-
dencia Nacional comenz6 indudablemente con la formacién de
la Primera Junta Nacional de Gobierno el 18 de septiembre de
1810, presidida por don Mateo de Toro y Zambrano.

Los primeros afios, a partir de este hecho, fueron de labor
pacifica desarrollada en el campo de la opinién y con la cual
intentaron, los patriotas, alcanzar sus objetivos y fines, pero
muy pronto empezaron diversas rivalidades a surgir entre los
criollos, a chocar diferentes corrientes de opinién y rivalida-
des de grupos familiares, los que condujeron al poder a don
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José Miguel Carrera como Presidente de una nueva Junta de
Gobierno. A partir de ese momento los patriotas comenzaron a
organizarse para luchar contra las tropas realistas que llegaban
al pais con el objetivo de recuperar la supremacia de esta aleja-
da colonia denominada Capitania General de Chile.

Desde 1812 hasta 1814 diversas Campafas Realistas llegaron a
nuestro territorio con esa misién. La primera fue la comandada
por el Brigadier Espaiiol Antonio Pareja, quien con su ejército
lleg6 a Yerbas Buenas en abril de 1813 para desarrollar el epi-
sodio bélico que cada afio recuerdan los yerbabueninos como
inicio de la Independencia.

A continuacién se detallan varios hitos que dan cuenta del rol
protagoénico que le cabe a Yerbas Buenas en el proceso de Libe-
racién Nacional, al constituirse como el lugar donde se enfren-
taron por primera vez los realistas con los patriotas en pos de
la anhelada emancipacién de la Corona Espaiiola. Se describen
ademads distintos hechos, lugares y episodios que develan la
importancia de incluir a Yerbas Buenas y a su Museo Histérico
como protagonistas en el proceso independentista.

YERBAS BUENAS: PROTAGONISTA Y TESTIGO DEL PRIMER
HECHO DE ARMAS ENTRE REALISTAS Y PATRIOTAS

El Virrey del Per, Fernando de Abascal, envi6 al Brigadier An-
tonio Pareja, a fines de diciembre de 1812, a sofocar al gobierno
patriota que amenazaba con independizarse definitivamente de
la Corona de Espafia. Pareja desembarcé en el sur de nues-

tro pais, especificamente en Chiloé y reuni6 alli un ejército
que increment6 posteriormente en Valdivia y Concepcion,
mientras continuaba avanzando hacia el norte. Mientras tanto,
José Miguel Carrera, nombrado General en Jefe del Ejército de
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Chile, viajo de Santiago a la linea del Maule a organizar la de-
fensa del territorio. El dia 26 de abril de 1813, los dos ejércitos,
patriotas y realistas, se encontraban frente a frente separados
tan so6lo por el caudaloso rio Maule.

En la tarde del dia 26 de abril de 1813, acampé en Yerbas Bue-
nas, el ejército realista al mando de Pareja, constituido por un
contingente de 6 mil hombres. El objetivo de Pareja era inti-
midar al ejército patriota que acampaba en la orilla opuesta del
Maule a una distancia de 44 kilometros, para posteriormente
conseguir su rendicién y avanzar sobre Santiago. E1 campa-
mento fue ordenado situando la caballeria en los caminos de
acceso a Yerbas Buenas, la artilleria a los costados norte y
oriente de la plaza y la infanteria al centro. Alli se ubicaron
también los granaderos, los Husares y los milicianos de Chiloé.
Pareja y sus oficiales alojaron en la casa de un vecino impor-
tante de la localidad, don Manuel Contreras, lugar donde hoy
se encuentra emplazado el Museo Histérico de Yerbas Buenas,
mientras otros oficiales se hospedaron en la casa parroquial.

Transcurridas las horas, la noche del 26 de abril se presenté obs-
cura y nebulosa. El alto mando realista, muy confiado, no habia
tomado las providencias de seguridad requeridas. Se apostaron
pocos centinelas para un lugar como Yerbas Buenas, excesiva-
mente abierto. En tanto, en el campamento patriota de José Mi-
guel Carrera se aprestaba un destacamento a cargo del Coronel
Juan de Dios Puga, con el cometido de atacar durante la noche a
la caballeria realista de Ildelfonso Elorreaga que esa mafiana, en
las orillas del Maule habia ultimado unos soldados patriotas.

En la oscuridad, el destacamento de Puga, compuesto por 600
patriotas, cruzé el Maule y al no encontrar a Elorreaga en la



ribera opuesta, continué en su busqueda. Al acercarse a Yerbas
Buenas y ver fogatas en medio de la niebla crey6 encontrar el
campamento de caballeria realista que buscaba y suponien-
do que el grueso del ejército enemigo continuaba en Linares,
inici6 el ataque a la Plaza por el costado poniente, ignorando
completamente que su ataque se dirigia al grueso del ejérci-
to realista y no al grupo de avanzada, dando por este acto, el
nombre de “Sorpresa de Yerbas Buenas” a la batalla.

El ataque patriota nocturno cre6 desconcierto y horror en el
numeroso ejército realista. En medio de la oscuridad, las tropas
patriotas conducidas por José Maria Benavente y Enrique Ross
pasaron a través de los milicianos chilotes y se tomaron la artille-
ria haciendo prisionero a su comandante, el Coronel José Bergan-
za. Los demas batallones realistas desmembrados en pequefios
grupos se trabaron a luchar entre ellos mismos o con los soldados
patriotas. En pocos segundos la situacion se torné grave, pues
nadie sabia contra quién combatia ni quién era su enemigo.

A pesar de lo anterior los patriotas no se dieron un momen-

to de descanso reuniendo armas y piezas de artilleria, en la
ignorancia de encontrarse en medio de la totalidad del ejército
realista. El General Pareja sali6 de la casa donde se hospedaba
y comenz6 a organizar la defensa contra lo que creia era la tota-
lidad de las fuerzas de Carrera. Sin embargo, cuando sobrevino
la claridad de la madrugada, los patriotas apreciaron la realidad
y mientras se retiraban fueron duramente atacados por la
caballeria del ejército realista. Al amanecer las tropas patriotas
pudieron apreciar que habian atacado a un ejército 10 veces
mayor, y los realistas, que su contendor no era mas que un
pequefio, pero aguerrido destacamento. Comenz6 entonces la
retirada de las tropas patriotas las que llevaban consigo piezas

de artilleria, fusiles y prisioneros. Durante el trayecto fueron

duramente atacados también por la caballeria de Elorreaga que
hasta el momento no se habian encontrado. Sélo fueron soco-
rridos en las riberas del Maule por la divisién de Luis Carrera.

Dejaron en el campo enemigo 190 prisioneros, entre ellos el
Comandante Puga y mas de 50 hombres muertos. El ejército
realista contaba también un ntimero apreciable de muertes,
deserciones, heridos y prisioneros. El Estado Mayor de Carrera
consider6 en un primer momento que el encuentro de Yerbas
Buenas habia sido un desastre. Después, al conocerse las
graves repercusiones que el ataque habia provocado en las filas
enemigas se lo consider6 como un triunfo. Pareja retrocedi6 a
Linares con 2.000 hombres de los 6.000 que tenia reunidos al
entrar en Yerbas Buenas y aproximadamente un mes después
muere en Chillan y con él la primera expedicion mandada por
el Virrey del Pert para terminar con el proceso independen-
tista en Chile. Lejos de conseguir este objetivo los realistas
tuvieron que retroceder en sus aspiraciones y finalmente darse
por vencidos al constatar que los patriotas y su afan de ser
independientes era una empresa en serio y que no seria nada
facil retomar el poder por la fuerza.

YERBAS BUENAS: PRIMER ANTECEDENTE

DEL HIMNO NACIONAL

Otra de las consecuencias de la Sorpresa de Yerbas Buenas es
la creacion del Primer Himno Nacional. Este hecho anecdoéti-
co que no se conoce mucho, ha sido develado y estudiado por
importantes historiadores que han dado cuenta de elloz.

Asi también, el historiador maulino don Jaime Gonzalez Colvilles
seflala “Cabe a la provincia de Linares —y en especial a Yerbas
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Buenas— el haber sido la inspiradora del primer Himno Nacio-
nal que tuvo la naciente Patria; en efecto, la Sorpresa de Yerbas
Buenas promovié un fervor profundo por la causa libertaria; es
asi como el 2 de mayo de 1813, se cant6 en la Catedral de San-
tiago, el “Himno a Yerbas Buenas”, que en su coro dice:

“Salve, Patria adorada,
amable, encantadora

el corazon te adora
como a su gran deidad.”

Afortunadamente esta reliquia de nuestras marchas militares,
se conserva hasta hoy, considerandosele, el primer Canto Na-
cional, pues en esa calidad se le enton6 en todas las ceremo-
nias civico-militares de los afios 13 y 14.”

Este Primer Canto Nacional representa de alguna manera,
la gallardia y el valor de los patriotas que tan valientemente
afrontaron este episodio de nuestra historia y que dio para
inspirar estos versos.

YERBAS BUENAS Y SU MUSEO HISTORICO

“"CASA DEL BRIGADIER PAREJA”

Indudable resulta la intima conexioén entre el pueblo de Yerbas
Buenas y su Museo, no es posible remitirse a uno prescin-
diendo del otro, pues el Museo pareciera transformarse en la
expresion fisica de la historia y sentir del pueblo, en la demos-
tracién intacta de su esencia.
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En efecto, tal como ya se sefiald, en esta antigua casona,
pernoctd la noche del 26 de abril de 1813, el Brigadier Espa-
fiol Antonio Pareja, quien venia al mando del ejército realista,
con la misién de sofocar el levantamiento independentista en
Chile. Es asi, como muchas historias se han tejido en torno a la
activa participacion de la casona en la batalla, incluso, existen
antecedentes de que el Brigadier Pareja fue sorprendido y heri-
do al interior de esta casa por el guerrillero Manuel Rodriguez,
quien habria huido por una puerta secreta que daba a la sala
principal, acceso que hasta hoy se conserva y que constituye
uno de los principales puntos de atencién de los turistas.

Asi también, es interesante seflalar que el Museo Histoérico

de Yerbas Buenas se encuentra emplazado en lo que fuera una
pequeiia casa colonial que perteneci6é en tiempos de la Patria
Vieja a la familia de don Manuel Contreras. La construccién
de la vivienda data aproximadamente de fines del siglo XVIII, y
desde entonces se ha conservado como el mis auténtico ves-
tigio de la arquitectura colonial rural, velando que la restaura-
cion conservara el estilo y materialidad original: densos muros
de adobe, piso de ladrillo, cielo con vigas a la vista, coliglie
amarrado con tiras de cuero y techumbre de tejas de arcilla.

Estos y otros antecedentes son el fundamento para que el 29
de octubre de 1976, se inaugurara el Museo Historico “Casa

del Brigadier Pareja”, entidad dependiente de la Direccién de
Bibliotecas, Archivos y Museos, y que por casi veinte afios no
s6lo albergé el Museo sino también a la Biblioteca Publica de la
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comuna, constituyéndose en el principal centro cultural y edu-
cacional del sector. Es asi, como el 22 de agosto de 1984 recibio
la designacion de Monumento Historico Nacional, tanto por
los hechos histéricos que en su interior acontecieron, como por

tratarse de un edificio que ha mantenido intacto el espiritu de la
vivienda colonial rural de finales del siglo XVIiI.

Desde la creaciéon del Museo a esta fecha, han transcurridos ya
mas de treinta afios, abundantes en trabajo, esfuerzo, suefios y
logros. Treinta afios de esmerado compromiso para posicionar
al Museo como el centro promotor de la cultura y educaciéon no
solo a nivel comunal, sino trascendiendo las fronteras provin-
ciales e incluso regionales, todo ello con el fin de entregar a la
comunidad yerbabuenina el puesto que se merece en la historia
nacional, reconociéndola no sélo por haber sido protagonista
activa en nuestra independencia sino por mantener hasta nues-
tros dias parte de ese espiritu, por conservar nuestra identidad,
nuestras costumbres, nuestras tradiciones, por ser, tal como
dice el lema de la comuna una “Noble Tierra Huasa de Tradi-
cién Histoérica”

En efecto, ese es el papel y la importancia de Yerbas Buenas y
de su Museo Historico en el Bicentenario, el haber tenido una
participacion protagénica en el primer hecho de armas entre
patriotas y realistas en pos de la Independencia Nacional y el
mantener, pese a las invasiones culturales forineas y al paso
del tiempo, una clara identidad chilena, rica en costumbres,
tradiciones, leyendas e historia. m

Notas

1. En efecto, patriotas y realistas se encontraron en la llamada
Sorpresa de Yerbas Buenas, producto de la cual, debido a las
bajas no sélo humanas sino morales, el ejército del Rey, al
mando del Brigadier Antonio Pareja, emprendi6 su retirada
al Sur. Ver: sELVAFRANC, Un Encuentro con Nuestra Historia. 2000.
Publicaciones Museo Histérico “Casa del Brigadier Pareja” de
Yerbas Buenas.

2. Encina y Castedo sefialan: "...durante la Patria Vieja no hubo
Cancion Nacional. Por sus caracteres poéticos y por su tono
marcial pueden considerarse como su primer antecedente el ai-
roso Himno de Yerbas Buenas y el encendido Himno del Institu-
to Nacional”. Ver: Encina, Francisco y Et. Al. 1999. Gran Historia de
Chile llustrada. En fasciculos. Santiago de Chile. Editorial Santiago
Ltda.

3. Ver: Gonzalez C., Jaime. La Sorpresa de Yerbas Buenas. 1984.
Apuntes particulares.

Maria Elba Galvez es Directora del Museo Histérico de Yerbas Buenas.
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Hacer que los objetos hablen

NUEVA MUSEOGRAFIA EXHIBICION
PERMANENTE MUSEO REGIONAL
DE LA ARAUCANIA

Miguel Chapanoff

Un hombre se propone la tarea de dibujar el mundo. A lo largo de los arios puebla
un espacio con imdgenes de provincias, de reinos, de montarias, de bahias, de

naves, de islas, de peces, de habitaciones, de instrumentos, de astros, de caballos
y de personas. Poco antes de morir, descubre que ese paciente laberinto de lineas

traza la imagen de su cara. jorge Luis Borges

De una u otra manera repensar un museo significa la construc-
cién de un mundo, un universo significante que sobre suce-
sivos dibujos y bocetos intenta configurar atributos de orden
sobre elementos dispersos. Cuando estos objetos ya estaban
sujetos a otra voluntad ordenadora, a una distinta estructura de
organizacion y por tanto de discurso, hablamos de la ruptura
con un sistema de orden previamente establecido.

La remodelacion del Museo Regional de la Araucania implico la
atribucién de un nuevo orden a su exhibicién permanente. Los
objetos eran basicamente los mismos pero existia la inten-
cion de otorgarles atributos de sentido en torno a una nueva
narrativa, mas inclusiva e integradora, capaz de dar cuenta de
los estilos de vida que histéricamente y desde tiempos prehis-
panicos han cohabitado el territorio. Se partia de una certeza:
la profunda interculturalidad de un territorio dominado por

el paisaje del bosque humedo y la multiplicidad de voces que
aluden a la conformacion historica y cultural de la regién.

1. El Guién

Entonces hubo que hurgar en los archivos para encontrar los
relatos ausentes de esas voces; viajar hasta el lago Budi, las cié-
nagas de Lumako y las ventosas playas de Puaucho para traernos
fragmentos de oralidad que permitiesen contextualizar los mudos
objetos que yacian en los depésitos. También se convoco al saber
experto. La mirada de la historia, la arqueologia y antropologia

dialogaron a través de textos que circularon una y otra vez por
nuestras manos, asi fueron naciendo los contenidos del nuevo
guién expositivo cuyo texto base redactan Juan Carlos Olivares
y Daniel Quiroz; una narracion atrevida porque desde un len-
guaje incierto convocaron poéticas imigenes para dar cabida

a las multiples miradas de los futuros visitantes quienes no
estarian frente a la estructura cronologica, unidireccional

y objetivante de una historia contada por una anénima voz

en off. Por el contrario, la intencién era situarlos ante una
narrativa que debia evocar mas que contar, proponer mas que
afirmar, abrir mas que cerrar.

A esta propuesta inicial se fueron agregando poco a poco las
voces de los hablantes. De viajeros, investigadores, cronistas

y sencillos habitantes de la regiéon. De ellos nos permitimos
tomar sus decires y los respectivos tiempos y lugares en que
tuvieron sentido: Pascual Cofia, Gustav Verniory, Horacio Lara,
José Bengoa, Tomdas Guevara, Miguel de Olivares, Jorge Valle-
jos, Domingo Quintrupai, José Ancan, Francisco Grin, Manuel
Manquilef, Elicura Chihuailaf, Jorge Tellier, Dominga Kuintru-
pal entre muchos otros...

La mayoria de los textos dichos por personas del mundo ma-
puche fueron escritos en mapudungun para lo cual se contd
con la colaboracién del reconocido poeta mapuche Leonel
Lienlaf quien en un ejercicio de libertad escritural nos propuso
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el raguileo como grafemario que debia plasmar aquellas voces
conformando un texto (guién) paralelo al guion en espafiol,
ninguno de los cuales pretende traducir al otro...ambos estan
alli siguiendo su propio derrotero.

Creemos que con este nuevo guién se representa de modo mas
equilibrado la complejidad de una sociedad regional multicul-
tural, considerando que los pueblos que la componen desarro-
1lan no sélo relaciones de intercambio, comerciales, politicas y
sociales en el tiempo. Asi también representa al pueblo mapuche
como un pueblo vivo, historico, en una relacién vital con la cons-
truccion de una sociedad regional y nacional mejor y mas justa.

2. Los Objetos

Pero toda la textualidad del guién expositivo, o0 mas bien de
los guiones, debia articularse con los objetos. No queriamos
que ellos fuesen mera ilustracién de una narrativa. Hubo que
releer las agrupaciones de objetos del Museo, desplegar toda
la coleccidén para observarla e intentar entenderla como corpus
de contenidos y significados culturales, habia que seleccionar,
clasificar, distribuir por espacios de exhibicién, categorizar de
acuerdo a criterios estéticos y de conservacién. Cerca de 700
objetos fueron elegidos de un universo de 3.000 en 5 meses
de trabajo. Aun asi se hizo una apuesta que nos hizo trabajar
con cierta incertidumbre: la eleccion definitiva de los objetos a
exhibir se haria durante el montaje. De aquellos 700 aproxi-
madamente 100 quedaron fuera. En este proceso nos encon-
tramos con constataciones que tuvimos que asumir.

La composicién de la coleccién del Museo Regional de la
Araucania poseia sesgos importantes desde una perspecti-

va cultural, historica y temporal. Gran parte de su coleccién
estaba referida al periodo prehispano de la regién con la arcilla
como materialidad predominante. Los objetos de ceramica
fundamentalmente adscritos a los Grupos Pitrén y Vergel eran
ostensiblemente superiores en cantidad y calidad'. En cuanto
al periodo pre ceramico, cazador recolector, unas cuantas pun-
tas de proyectil y otros objetos liticos no formatizados eran la
Gnica evidencia material para una extensién temporal de mas
de 5 mil afios. Algo mejor representada estaba la realidad etno-
grafica del pueblo mapuche en agrupaciones de artefactos do-
mésticos de cesteria, cuero, madera y materiales mixtos, todos
ellos de la segunda mitad del siglo Xx; los que sin embargo, no
estaban documentados desconociendose su origen y contexto.



La coleccidén de plateria del Museo se reducia a no mas de 15
objetos en condiciones de ser exhibidos. En tanto objetos de
textileria mapuche eran pricticamente inexistentes, salvo la
colecciéon de fajas o Trariwes, legado de Don Américo Gordon.

Por otra parte, objetos que dieran cuenta de la historia colo-
nial hispana, del proceso de ocupacién chilena del territorio y
de la presencia de nuevos colonos que comenzaran a llegar a
finales del siglo XIX a la region provenientes de Europa, eran
escasos y poco representativos. Tampoco existian objetos que
dieran cuenta de derroteros mis contemporaneos asociados a
la historia reciente, el desarrollo urbano, la presencia de nuevos
actores y estilos de vida que conforman el escenario actual.
Se hizo el esfuerzo por adquirir nuevas colecciones que nos
permitiesen documentar y evidenciar objetualmente procesos
histéricos débilmente representados en la coleccién pero es
algo sobre lo cual hay que seguir avanzando.

Lo anterior nos hizo reformular el Guién, considerando la di-
versidad, adscripcion cronolégica y cultural de los objetos,

su nivel de documentacién y calidad estética; y nos hizo pre-
guntarnos muchas veces respecto del modo en que los objetos
se deberian mostrar al publico; de qué manera la museografia
va a poner en escena a este conjunto de artefactos y artilugios.
Entonces definimos tres modos que intentamos plasmar en el
proyecto museogrifico y luego en el montaje:

1. El objeto entonces aparece suspendido, [uminoso y cautivante
como unidad significativa...De pronto el objeto unitario se aisla,
se vuelve exento y se muestra a si mismo en todo su esplendor.

2. El objeto aparece como conjunto de objetos, construyendo un
contexto asociativo, un lenguaje donde cada unidad objetual
construye sentido al estar vinculadas espacialmente con otras:
una instalacién.

3. El objeto es una ilustracion, se funde con la grdfica y otros
recursos de exhibicion, pasa a ser, aislado o en conjunto, sub-
sidiario del texto... dicho de otro modo le otorga consistencia
(volumen, peso y color) y materialidad al texto narrativo.2

Sin embargo, los procesos anteriormente descritos no hubiesen
sido posibles si la coleccién del Museo no estuviese en un 80%
controlada desde el punto de vista de catalogacioén, registro,

embalaje y conservacion preventiva. Este arduo trabajo habia sido
desarrollado durante el 2005 y 2006 con el Proyecto “Sistemas de
Administracién de Colecciones” financiado por Fundaciéon Andes y
la Subdireccion de Museos. Con esta iniciativa, dirigida por Clau-
dio Gémez hoy Director del MNHN, también se dot6 al Museo de
un depésito de colecciones completamente equipado y habilitado,
generando capacidad instalada para la administracién y resguardo
de las colecciones.

3. La sala y el Diseiio

En tanto la disefiadora grafica Verénica Salaya y el Arquitecto Da-
niel Barcel6 intentaban dar con la linea de disefio de la exhibicién
y para ello contaban con un punto de partida, un concepto que an-
cl6 los primeros cavilares y que persisti6 hasta el final: El Bosque
Humedo. No era la intencién reproducir artificialmente un bosque
dentro de la sala, ni tampoco hacer de éste una escenografia; sino
mas bien encontrar ciertas claves estéticas, luminicas, estructuras
de orden que nos permitiesen operar en el espacio, una Ley.

Anoto fragmentos de un texto de noviembre 20073:
La propuesta debe ser liviana al ojo, fina en sus detalles y
terminaciones. Las vitrinas deben desaparecer como tal para
que aparezca el objeto, suspendido, luminoso y cautivante. La
linealidad del relato borde/huella debe ser compensada con un
espesor del muro narrativo, una cierta estratigrafia que rompe
con el plano grdfico para dar paso a la aparicion de sutiles
voliimenes que dardn profundidad a la mirada. El relato borde/
huella no permite abarcar con el ojo el mundo de las islas de luz,
pues ese es otro camino. A sus espaldas, la dindmica de imdge-
nes sugerentes, no claramente definidas, construyen una trama
luminica vertical de piso a cielo. Es el necesario apoyo estético
para continuar la huella.

Las islas de luz son luminosos claros en medio del bosque. Colum-
nas claras que vienen a reforzar la verticalidad del espacio. La lu-
minosidad que exhibe con exhuberancia y sin disimulo los objetos,
contrasta con la oscuridad relativa del relato que mezcla distintas
textualidades, asi como también los objetos: un palimpsesto.

Eran los primeros balbuceos de un encargo que el equipo de dise-
flo tuvo que abordar en un proceso lleno de dificultades y apren-
dizajes mutuos. Estaban frente a un lenguaje y exigencias nuevas
y donde el espacio dado constituia un pie forzado no menor: Una
sala hundida bajo el primer nivel del edificio, no muy alta, con un
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unico acceso claramente definido, cuya planta se veia interrumpi-
da por una serie de pilares estructurales que sostenian el edificio
del Museo. Una planta de cielo irregular y muros perimetrales
previamente intervenidos por el arquitecto Teodoro Fernindez a
partir de una propuesta museografica preliminar.

Cito nuestro planteamiento inicial de como abordar esta

situacién+:
El espacio es construido a partir de detalles, con materiales leves
(que combine arménicamente las materialidades), una puesta en
escena donde el mimimalismo es el sello...no es necesario generar
estructuras que operen por pura funcionalidad que oculten su es-
queleto...de pronto lo que es parte de la instalacion puede aparecer
no como un error u olvido, sino integrado a la muestra general.

El espacio es unitario, siempre es una sala y no varias salas,
visualmente esto debe estar disponible para su percepcion...
el visitante esto no debe olvidarlo, la sala se le debe presentar
siempre en toda su extension y lejania.

El espacio propone un recorrido, un paso y un ritmo el cual no
debe ser continuo, cada tanto deben aparecer ciertas instalacio-
nes, efectos visuales, guifios para el deleite y la prdctica estética,
entonces el ojo descansa, la mente vuela y se despeja... el visitan-
te esta listo para un nuevo encuentro. Esto implica que la mirada
se construye a partir de distintas escalas, hay interaccion de
distintos planos de exhibicion, incluso a veces el plano vertical
enfrentado al ojo se desdobla y pisos, cielos, antepechos se trans-
forman también en espacios de exhibicion que no lo colman todo,
son pequefios regalos distribuidos de modo inteligente a lo largo
de la muestra, entonces se hace posible caminar por sobre una
vitrina, o que esta sea sélo de la dimensién de un ojo...

Las vitrinas deben desaparecer como tal, no es el encajonamiento
lo que se requiere, la vitrina no debe ser receptdculo ni mero ex-
hibidor, la vitrina es aire, vacio, un espacio/volumen que a partir
de su composicién —grdfica, textual, espacial y objetual— cuenta
uno o varios relatos (modos distintos de contar una historia). La
vitrina puede contener exhibidores. Entonces el encajonamiento
es un recurso especifico, no unda ley.

Finalmente el problema fue resuelto asumiendo la ubicacién
de la sala, intentando adaptarse a las condiciones existentes
de manera flexible y creativa.

Aprovechando el espacio que quedaba entre los pilares ubicados
en el perimetro de la sala como especie de contrafuertes, deci-
dimos establecer una linea de exhibicion continua y homogénea
desde el punto de vista visual y volumétrico. A esta estructura
de contenidos le llamamos el relato de borde / huella. Alli el
relato debia ser secuencial, cronolégico, unidireccional, lineal,

y continuo. Esta gran linea de tiempo debia darnos unidad a
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Nueva museografia Museo Regional de La Araucania.

la sala y la exhibicion. Sé6lo a partir de esta unidad podiamos
desarrollar contenidos mds transversales, teméticos e interpre-
tativos, los cuales tuvieron cabida en las “Islas de Luz” o vitrinas
centrales, construidas de cielo a piso entre los pilares que
ocupaban la planta central de la sala. En las vitrinas perimetra-
les sus fondos no eran neutros sino que poseian grafica, textos,
tramas e imagenes; por el contrario en las vitrinas centrales
poseian fondos oscuros y homogéneos y los textos se sacaron
del interior de la vitrina dejando en su interior sélo los objetos.

Una vez montados los objetos y la grafica se trabajo la ilumina-
cion. Esta parte del proyecto estuvo a cargo de Pascal Chautard y
la oficina Limari Lighting Design, quienes propusieron la utiliza-
cion de fibra 6ptica para iluminar el interior de las vitrinas y de
leds para la grafica y textos ubicada en los paneles exteriores a los
espacios de exhibicion de objetos, siendo el segundo Museo de
provincia en nuestro pais que cuenta con fibra 6ptica como fuen-
te luminica aplicada a una exhibicién museografica, cumpliendo
asi con altos estandares de conservacion al tener el control sobre
la luz incidente que hicieron “aparecer los objetos” a partir de una
cantidad de lamenes y temperatura de luz apropiados.

EL INICIO
La nueva exhibicién inaugurada recientemente en octubre 2009 es
s6lo la culminacion de un proceso que se inicia varios afios antes

con una serie de proyectos complementarios tendientes a la mo-
dernizacion del Museo Regional de la Araucania, y cuyo objetivo
central se orienta al mejoramiento de estindares tanto museogra-
ficos como museoldgicos con un fuerte énfasis en la calidad.

El Museo Regional de la Araucania (MRA) fue creado en el afio
1941 por el cientifico Oliver Schneider y desde esa fecha estuvo
ubicado en diferentes sectores de la ciudad de Temuco. En su ac-
tual edificio funciona desde el afio 1970, fecha en que el Ministe-
rio de Educacién adquiri6 la “Casa Thiers” a los descendientes de
don Carlos Thiers para instalar ahi el museo de manera definiti-
va. El inmueble fue declarado Monumento Nacional el afio 1997
durante el Gobierno de don Eduardo Frei Ruiz Tagle.

La exhibicién permanente instalada en el Museo y que estuvo
vigente hasta finales del 2002 fue montada en los primeros
afos de la década del 8o cuando era directora del museo la Sra.
Consuelo Valdés cumpliendo un ciclo de cerca de 20 afios.

Ante esta realidad y considerando que el edificio del Museo
llevaba afios sin intervenciones arquitecténicas y constructivas
de importancia y como parte del “Plan Nacional para el Mejo-
ramiento Integral” de los 23 museos regionales y especializados
dependientes de la DIBAM, la Subdirecciéon Nacional de Museos
1lamé a concurso para elegir el equipo de profesionales con
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Interior vitrina con urnas funerarias.

quienes realizaria las transformaciones integrales de infraes-
tructura y exhibiciones del MRA. Para lo anterior se invit6 a
diversas empresas privadas con experiencia en temas museis-
ticos a participar en la licitacién. A quienes se les entregaron
las bases y especificaciones técnicas que fueron previamente
disefiadas por un equipo de trabajo que desarroll6 sus activida-
des en Temuco y Santiago respectivamente.

El ganador fue el connotado arquitecto nacional Teodoro Fer-
nandez, a quién se le encargé el desarrollo del “Nuevo programa
de uso de espacios” el proyecto de climatizacién e impermeabi-
lizacion del edificio y el “Anteproyecto de Exhibicion Perma-
nente” del museo. Posteriormente se desarroll6 el proyecto de
arquitectura que seria la base para el mejoramiento del inmueble
y cuya unidad técnica fue la Direccién de Arquitectura MOP de
la Region de la Araucania. Este proyecto se denominé “Mejora-
miento de Infraestructura del Museo Regional de la Araucania”

Gracias a la remodelacién realizada, el Museo cuenta hoy

con una infraestructura adecuada para realizar su gestion. El
edificio se ha recuperado y habilitado, poniendo fin a proble-
mas estructurales, de humedad y otros agentes que lo venian
deteriorando paulatinamente desde hace algunas décadas.

Hoy cuenta con una sala nueva destinada para la exposicion
permanente, ubicada en el zocalo (182 m2) una sala de exhibi-
ciones temporales (75 m2), un laboratorio con acceso visual del
publico de (37 m2), la antigua cochera se ha transformado en la
sala Enrique Eilers Mohr completamente equipada con recursos
audiovisuales y habilitada para 45 personas. También se cuenta
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con un espacio para que funcione la tienda, dep6sitos y labora-
torios profesionales para trabajar las colecciones. En el segundo
piso estan las oficinas administrativas, acceso para discapacitados
(rampa y ascensor), sistema de calefaccion central, entre otras.

La ejecucioén de este proyecto mantuvo cerrado al Museo entre
agosto de 2004 y enero 2008, cuando el Museo abre sus puertas
con un conjunto de servicios entre los que destaca la exhibi-
cion temporal “Gorbea 3 Derrotero de Encuentros”; la tienda de
Comercio Justo administrada en convenio por la Fundacién Chol
Chol, en la cual se comercializan diversas artesanias de calidad y
pertinencia cultural elaboradas por artesanos de toda la regién.

PALABRAS FINALES

Antiguamente a este Museo se le llamaba el “museo araucano’,
hoy se denomina Museo Regional de la Araucania. Lo anterior
no es s6lo un cambio semdntico sino que de sentido. Este no

es un museo que pretenda encapsular una realidad cultural viva
como la mapuche en unas cuantas vitrinas; sino mas bien poner
en valor y destacar para el no mapuche y para la propia comuni-
dad mapuche la continuidad histérica de un pueblo y una socie-
dad plenamente vigente hoy dia. Si hablamos de Museo Regional
es porque pretendemos que en sus exhibiciones, actividades
educativas y de extension esté presente la region con sus di-
versidades, contradicciones y visiones historicas, destacando
también el aporte hispanico, chileno y de colonos europeos.

Las obras y proyectos desarrollados en el Museo Regional de la
Araucania entre 2004 y 2009 con una inversién publica total



de los 545 millones de pesos hoy nos permite visitar un Museo
completamente remodelado de acuerdo a los mas altos estan-
dares y una exhibicién permanente que da cuenta del devenir
histérico de la regién desde tiempos prehispanicos en torno a
un relato que no elude la complejidad de procesos histoéricos,
sino que mas bien los asume desde una perspectiva de respeto,
dialogante y reflexiva en torno a la diversidad cultural.

El reposicionamiento de un Museo regional como el de Temuco
no sélo implica el desarrollo de una compleja obra de infraes-
tructura o la propuesta de un discurso histérico y patrimonial
para la region; sino que ademas representa una oportunidad
para reflexionar y discutir en torno a nuestra imagen regiéon
basados en elementos de pertinencia y didlogo intercultural.
Reabrir este Museo al ptiblico con una plenitud de servicios
educativos, culturales, recreacionales es poner al servicio de la
comunidad los recursos invertidos de manera eficiente, rom-
piendo barreras de accesibilidad a productos y bienes cultura-
les de calidad. Un museo publico y con sentido piblico es un
factor importante para el mejoramiento de la calidad de vida y
disminuir las brechas de inequidad.

En el sentido anteriormente expuesto, la reapertura de este Mu-
seo mds que el fin de un ciclo, representa una oportunidad para
seguir avanzando; un punto de partida que nos permita asumir
nuevos desafios que permitan profundizar la tarea ya iniciada,
porque un lugar que le otorga a los objetos proteccién, cobijo y
resguardo en pulcros exhibidores, no hace en si un Museo. La
puesta en valor no se define solamente en cuanto a las solucio-
nes estéticas y técnicas que permiten montar una exhibicion.
En ambos casos es necesario profundizar el modo de relacién de
estos objetos con la comunidad, que encuentren su arraigo en
torno a una experiencia. Los objetos sélo podran decirnos algo
cuando los ponemos en condicién de interaccién con la comu-
nidad, pues debe ser ella, la que traspasando los contenidos que
el propio museo propone, le de atributos de sentido. m

Notas

1. El Museo Regional de la Araucania posee una de las colecciones
de Objetos Ceramicos Pitrén mas importantes de Chile.

2. Definicion de encargo museografia exhibicién permanente MrA
documento 2 enero 16 2008.

3. Definicién de encargo museografia exhibicion permanente MRA
documento 1 noviembre 2007.

4. Definicion de encargo museografia exhibicién permanente MrA
documento 2 enero 16 2008

Miguel Chapanoff es Director del Museo Regional de La Araucania.
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LA PUESTA EN VALOR PATRIMONIAL

DEL MUSEO O’HIGGINIANO Y DE
BELLAS ARTES DE TALCA

Alejandro Morales y Gonzalo Olmedo

A Cecilia Infante, por una pronta recuperacion para que nos visite.

A Rosa Castillo, por su compromiso.

UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Después de 45 afios de restauracion y habilitacién integral

de esta Casa declarada Monumento Historico Nacional y de
la inauguracioén en ella; del Museo O’Higginiano y de Bellas
Artes de Talca (un 20 de agosto de 1964) y con la presencia
de las maximas autoridades del Gobierno y Estado Chileno de
aquella época (el Ministro del Interior, el Intendente de Talca,
el Obispo de Talca) se planifico la renovacion sistémica y glo-
bal de este Museo regional.

Los elementos que se consideraron en la reformulacion de este
espacio museal, permitieron analizar factores internos y exter-
nos a la gestion cultural del Museo O’Higginiano, asi se reviso:

a. OFERTA CULTURAL EXTERNA: Programa de Extension de la
Universidad de Talca, Cartelera de Actividades de la Biblio-
teca Regional, Exposiciones de la Corporacién Cultural de
Talca, Plan de Trabajo y Exposiciones de la Casa del Arte,
las Exposiciones de la Galeria Stela del Valle y la Cartelera
Cultural de la Villa Huilquilemu;

b. ASPIRACIONES DE LA CIUDADANIA CULTURAL ORGANIZADA:

Plan de Actividades de la Agrupacién de Amigos del Museo y
el Plan de Trabajo de los Voluntarios por el Patrimonio;

C. LA DIFUSION PUBLICA DEL MUSEO: cobertura en los Medios de
Comunicacién Social y la Promocién de Marketing Cultural.

d. LAS PROPUESTAS DEL MUSEO O’HIGGINIANO Y DE BELLAS
ARTES DE TALCA: Situacién Actual: diagnostico del estado de
conservacion de las colecciones, nivel de exhibicién, esta-
do del edificio, publico recibido, servicios entregados, etc.
(Proyectos Ejecutados, Desafios Futuros, Mision y Vision,
Propuestas Estratégicas: Definiciéon del caracter y alcance del
Museo, Museografia y Proyectos Especificos)

e. LAS EXPOSICIONES TEMPORALES DEL MUSEO: Respuesta de
Publico en exposiciones tematicas y Respuesta de Piblico
de la Cartelera del Museo (Museo de Medianoche, Talleres,
Coloquios, etc.).

f. ESTUDIOS Y DIAGNOSTICOS: Estudio Cuantitativo 2002:
Opini6n Pablica del Museo, Estudio Cualitativo 2003:
Percepciones y valoraciones del Museo, Revisién de For-
mularios de Sugerencias y Criticas del Museo y Revision de
Cartas de Demanda en la Prensa Regional.

Asi se llegd a repensar el futuro de este museo, frente a las de-
mandas, necesidades y desafios del siglo XXI, en una iniciativa
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que incorporara la restauracién y renovacion de la exhibicion de
este Museo O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca.

LA RESTAURACION Y AMPLIACION

DEL EDIFICIO PATRIMONIAL

Para este proyecto la Subdireccion Nacional de Museos, contra-
t6 los servicios profesionales de Juan Francisco Ossa, arqui-
tecto especialista y con vasta experiencia en la conservaciéon
material de este tipo de inmuebles patrimoniales.

El disefio arquitecténico de este proyecto contemplé la restau-
racioén y conservacion integral de la casa, que permitié recons-
truir y reparar techumbre, paredes internas y externas, patios,
corredores y pilares, patios y jardines, estructuras, cielos y
pisos, etc. como asi mismo la instalaciéon de un nuevo sistema
eléctrico, de agua potable, alcantarillado, un sistema global de
seguridad y alarmas e implementacién de un modelo de clima-
tizacién en las salas de exhibicion.

Ademas, se amplié el edificio del depésito de colecciones con

la construccién de una mansarda, para habilitar mas oficinas,
salas de almacenaje, bafios y sala de estar. La Direccién de
Arquitectura del M.O.P. (Ministerio de Obras Publicas) asumi6
la supervision y fiscalizacién técnica y econémica de la obra; la
cual fue ejecutada por la Empresa Constructora Cantera S.A (con
experiencia en restauracion de edificios patrimoniales, como la
Iglesia de Nirivilo y el Mercado Central de Talca, ambos Monu-
mentos Nacionales de la Region del Maule).

“Las labores, ejecutadas por la empresa Cantera S.A., han
implicado desmontar toda la cubierta del frontis suroriente del
edificio, revisando y nivelando la estructura de la techumbre,
limpiando el entretecho, sacando las tejas y recuperdndolas una
tras una aplicdndole cepillado y dcido muridtico para eliminar
hongos y humedad especifica; luego se amarran y se vuelven a
reinstalatr, sobre el entablado de la techumbre.

También se estd restaurando el piso de las salas del frontis del
museo, revisando radier y entablado, se estdn recuperando las
puertas y ventanas y sus protecciones metdlicas”

(fuente: Entrevista a Andrés Vdsquez, Director de Arquitecturd, MOP).
A juicio de la arquitecta Marcela Mallegas (de la empresa ejecu-
tora), la estructura encontrada en la casa viene a desmitificar la

idea de la “originalidad y antigiiedad de la misma” ya que ésta
presentaba modificaciones o variaciones en su estructura de
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cubierta que datan de la década de 1960, aproximadamente. Asi
mismo ocurre con la quincalleria, cerraduras, manillas, pesti-
llos, visagras, pomeles y faroles de iluminacion.

Todo esto viene a confirmar las modificaciones realizadas por

el arquitecto Hipolito Villegas, para habilitarla como museo a
mitad del siglo XX. Esta obra se demoré aproximadamente 1 afio,
en donde la inversion total alcanzoé la cifra de $ 419.453.932. De
esta cantidad, $ 254.112.932 fueron aportados por la Direccién de
Bibliotecas, Archivos y Museos, DIBAM, y $ 165.341.000 por el
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).

LA MODERNIZACION MUSEOGRAFICA

Al despuntar el siglo XxI, las exhibiciones de bellas artes e
historica del Museo O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca
presentaban un fuerte contraste. Mientras que la primera estaba
conformada por obras de grandes maestros de la pintura chile-
na, exhibidas con la asesoria del Museo Nacional de Bellas Ar-
tes, complementadas por una serie de juegos didacticos, y que
concentraban los esfuerzos de restauracién por parte del equipo
del Centro Nacional de Conservacién y Restauracién, la segunda
presentaba serias falencias educativas y metodolégicas.

La exhibicién histérica conservaba el mismo patrén con la que ha-
bia sido concebida en 1964, una metodologia pasiva que apuntaba
a la entrega de informacién sobre las colecciones patrimoniales,

y por lo tanto, no existia un guién que concatenase la historia
maulina y talquina, siendo incapaz de apoyar al sistema educativo,
y de ilustrar de manera coherente y confiable a nuestros usuarios.

Desde el afio 2001 se analizaron algunas posibilidades para
mejorar la exhibiciéon histérica, pero sélo tres afios después

se constituy6 un equipo interdisciplinario conformado por
miembros de la Subdireccién Nacional de Museos y del Museo
O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca, quienes delinearon la
estructura basica del guién histérico basada en cuatro temas
fundamentales: comunicaciones, cultura, economia y sociedad.
Gracias a la puesta al dia de las colecciones patrimoniales (iden-
tificacion, investigacion y restauracion), el museo caracterizo
los periodos y temas que podian ser objeto de exhibicion. En
torno a ello se organizaron multiples actividades: Se efectuaron
talleres de historia oral con la presencia de numeroso publico
con el objetivo de profundizar el conocimiento de los hitos his-
toricos que marcaron el desarrollo de Talca y el Maule durante
el siglo XX, se investigé en los diversos fondos bibliograficos
de Talca, y se conocié diversas experiencias de modernizacién
museografica entre Santiago y Concepcioén.



Vitrina Salén Independencia.

Lo realizado en los afios previos nos llevo el afio 2005 a realizar
un concurso de anteproyectos de disefio museografico en el que
participaron tres firmas: El Centro de Proyectos de la Escuela de
Disefio Grafico de la Universidad ARCIS (Chile), Perspecta (Chile),
y Quenroe Associates (Estados Unidos). Un jurado compuesto por
Alan Trampe (Subdireccién Nacional de Museos), Alejandro He-
rrera (Agrupacion de Amigos del Museo O’Higginiano y de Bellas
Artes de Talca), Pablo Gonzalez (Universidad de Talca), Paulina
Maturana (Universidad Auténoma de Chile), y Ratl Sanchez (Uni-
versidad Auténoma de Chile) declaré ganador del concurso a la
empresa norteamericana, basado en su atractivo disefio, incorpo-
raciéon de tecnologia y probada experiencia a nivel mundial.

El aflo 2006 fue intenso, de constantes reuniones en Santiago y
Talca, en las que participaron la Subdireccién, el Museo y Quen-
roe Associates. Se profundizo la investigacién de aquellos temas
histéricos seleccionados para ser exhibidos tanto en los archivos
y bibliotecas de la capital nacional y regional. Los disefiadores
de la empresa norteamericana viajaron y conocieron Talca y el
Maule. Todo ello permitié que durante el afio 2007, Quenroe

Associates presentase su propuesta final de disefio museogra-
fico, tanto para la exhibicion histérica como de bellas artes, los
que fueron aprobados por la Subdireccién y el Museo.

A partir del afio 2007 hubo un incremento de los objetos pa-
trimoniales que fueron restaurados por el Centro Nacional de
Conservaciéon y Restauracion, especialmente de las colecciones
histoéricas, aunque el principal desafio estuvo dado por dos gran-
des murales, “La Agricultura”y “La Vendimia”, de Laureano La-
drén de Guevara y Arturo Gordon respectivamente, que durante
muchos afios estuvieron fuera del Museo y que fueron devueltos
para ser exhibidos en la casa colonial.

La finalizacion de los trabajos de restauracién de la Casa de

la Independencia, a comienzos de 2009, aceler6 los plazos de
entrega de la nueva exhibicién de bellas artes e histérica. Nuevos
actores trabajaron en base a los disefios de dos aiios antes: Se
construyeron diversos soportes para albergar los distintos obje-
tos patrimoniales y se fabricaron elementos que complementa-
ran las piezas patrimoniales ya existentes.
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Significativos testimonios de la gente

“Felicitaciones por vuestra acogida y ensefianza a este talquino de
corazén y gran devota por nuestra historia, de ciudad y pais.
También felicitarlo por la remodelacién de la casa, museografia”.
Carlos Rojas Loyola, 28 de Julio del 2009.

“Sélo mis felicitaciones por la remodelacion destacar que el piso
quedo precioso con la recuperacion del entablado original, asimis-
mo la muestra quedd muy bien dentro de la organizacién espacial”.
Victor H. Gonzalez, 28 de Julio del 2009.

"Felicitaciones estd espectacular se nota una muy buena aplicacion
del proyecto”.

“El personal excelente en todo”.
Francisco Aravena Novoa, 29 de Julio del 2009.

“Le felicito por la excelente exposicién de todas las reliquias de la
zona maulina que dan a conocer un trozo de la Historia de Chile.

Especial mencion hago de los murales (Litografias) son importan-
tes e impresionan, otorgando gran solemnidad a las salas. Ademds
la iluminacion de las vitrinas, las lupas para ver las medallas, son
de buena calidad y me hacen recordar el Museo de Cardoen en
Santa Cruz en su calidad. Muchas gracias por darnos esto en Talca
(aunque soy de Temuco, radicada 5 afios en Talca)".

Ana Rosa Carnedas Escamilla, Julio del 2009.

"Agradecemos toda la exhibicion excelente la muestra, genial la
restauracion, es vez 8va que estoy en el museo, siendo de la region,
jamds se pierda la posibilidad de venir”.

Claudia Pilar Troncoso, 29 de Julio del 2009.

“Felicitaciones por la remodelacion del recinto, llama la atencién la
gran cantidad de informacién y el manejo de ella, Felicitaciones”.
Pedro Robles, Empleado Puablico,

8 de septiembre de 2009.

“Los felicito por la atencion del Museo y la calidad de objetos histo-
ricos presentes en el museo”.
Mauricio Acuia, 10 de septiembre del 2009.
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CAMINO AL BICENTENARIO

Este proyecto de restauracion, ampliacién de la “Casa de la In-
dependencia”y la habilitacién y montaje de una nueva museo-
grafia en el Museo O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca se
contextualiza en el “Plan Nacional para el Mejoramiento Inte-
gral” de los 23 museos regionales y especializados dependientes
de la DIBAM, de cara a la celebracion del Bicentenario de Chile.

Lo que significa a la vez, plasmar la estrategia establecida el

afio 2003 con la vision de “consolidar al Museo, como un polo
de desarrollo cultural y patrimonial en la Region del Maule”

a través de la ejecucion de su misién institucional la cual es
“promover el desarrollo de la Identidad Cultural de la Regién
del Maule, a través del resguardo, preservacién, conservacion

y comunicacién del Patrimonio y de la Historia Local, y de la
difusion de las Bellas Artes y de las diferentes manifestaciones
artisticas que promueven los valores de este territorio nacional”.

Asiun 24 de Julio del 20009, fue re-inaugurado el Museo
O’Higginiano y de Bellas Artes de Talca, en una ceremonia
presidida por la Ministra de Educacién, Moénica Jiménez de
la Jara; el Intendente Regional, Fernando Coloma Amaro y

la Directora de Bibliotecas, Archivos y Museos, Nivia Palma
Manriquez . Asi se cumpli6 con entregar a Talca y la Regién
del Maule un nuevo espacio cultural, capaz de exhibir sus
piezas patrimoniales, con diversos niveles de informacién y
de conservacién, de manera didictica y entretenida; un museo
apto para brindar a sus visitantes una experiencia intelectual
y visual unificada. Es un lugar que se ha constituido en un
orgullo para todos los talquinos y maulinos. m



Agradecimientos:
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posible sin el concurso de numerosas personas. De la Subdirec-
cion Nacional de Museos: Alan Trampe, Cecilia Infante, Francisca
Valdés, Magdalena Palma y Nené Gonzalez.

Del Centro Nacional de Conservacion y Restauracion:
Lilia Maturana, Soledad Correa y los equipos de los laboratorios de
pinturay papel.

Del Centro de Documentacién de Bienes Patrimoniales: Lorena
Cordero. De Quenroe Associates: Elroy Quenroe y Sandra Vasco-
nez. A las profesionales Katina Vivanco, Marfa José Lira y Maria
Loreto Cammas. A la Directora Nacional, Nivia Palma y a Oscar
Acufa del Consejo de Monumentos Nacionales.

Al personal del Museo O'Higginiano y de Bellas Artes de Talca.
Finalmente, a todos nuestros visitantes que confiaron en nuestro
proyecto y lo apoyaron con su participacién en diversas iniciativas
0 a través de la donacién de numerosas piezas patrimoniales.

Alejandro Morales es Director del Museo O'Higginiano y de Bellas Artes de Talca.
Gonzalo Olmedo es Investigador y Curador del Museo O'Higginiano y de Bellas
Artes de Talca.
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FNDR / BID
PROGRAMA "PUESTA EN VALOR
DEL PATRIMONIO”

Mireya Danilo

Formulacion del Programa: Septiembre 2006 a Diciembre 2007.

Ejecucion del PPVP: 2008 al 2012.

Dos de los cinco Sitios de Patrimonio Mundial de Chile, las
“16 Iglesias de Chiloé” y los “Barrios Histéricos de Valparaiso”
han sido objeto de inversiones especiales por parte del Estado,
a objeto de poner en valor el patrimonio cultural de la nacién,
gestion que ha utilizado como mecanismo de inversién a los
créditos BID para los dos casos mencionados.

A modo de reflexion, podemos afirmar que desde hace mas de
20 afios, Chile ha tenido un desarrollo econémico y social con
tasas de crecimiento econémico superior al 5% anual la mayoria
de los afios, lo cual se ha reflejado en un notorio crecimiento del
sector turismo sumado al incremento de la conciencia ciuda-
dana respecto de su herencia cultural que comienza a asociar

la recuperacion del patrimonio cultural, al desarrollo territorial
con una mayor visioén integral y territorial.

Los Inventarios del Patrimonio Cultural Inmueble de la Direc-
cién de Arquitectura del MOP realizados entre 1997 y 2002, de-
tectaron méis de 7.000 activos de interés patrimonial en el pais.
Esta cifra sumada a una creciente conciencia en Chile sobre la
importancia del patrimonio cultural, nos permite proyectarlo a
mediano y largo plazo, como un recurso para el desarrollo, con
potencial de generacion de actividad econémica y aumento de
las capacidades humanas e institucionales.

Sibien el Estado de Chile ha invertido histéricamente en la
puesta en valor de bienes patrimoniales, las inversiones no son
proporcionales al tamafio y complejidad de estos bienes, que por
otra parte, en muchos casos, han demostrado no ser sostenibles.

Entre 2005 y 2006 el Estado destiné aproximadamente US $31.5
y 20.1 millones respectivamente, a inversiones en recuperaciéon

de patrimonio. La mayor parte se destiné a espacios publicos
(47.5%), equipamiento cultural (29.4%) y la rehabilitacion de
edificios publicos (14.5%). El resto se destiné a edificios de
culto (5.5%), residenciales (0.4%) y militares (2.7%).

La situacién actual no permite aprovechar plenamente la con-
tribucién que el patrimonio puede hacer al desarrollo del pais,
toda vez que tenemos la certeza que Chile tiene el andamiaje
institucional necesario para moverse a una fase mas avanzada en
el esfuerzo de puesta en valor patrimonial para mejorar la calidad
de las intervenciones, hacerlas mas sostenibles en el largo plazo
y aumentar el volumen de recursos que se destinan al sector.

Es en base al contexto expuesto, que surge como propuesta “El
Programa Puesta en Valor Patrimonial” — BID (PPVP — BID).

En este contexto, la Subsecretaria de Desarrollo Regional
(SUBDERE), la Direccién de Arquitectura del Ministerio de Obras
Publicas (DA-MOP) y los Gobiernos Regionales (GORES) de Chi-
le, generaron una alianza estratégica de caricter programético
nacional con miras a intervenir en todo el pais, en aquél patri-
monio cultural valorado por la ciudadania y sus autoridades.

Este caso es el primero en su tipo en cuanto a despliegue
territorial y a generar una plataforma de trabajo de caricter
regional que ha involucrado no solo al objeto mismo, foco de la
intervencion, sino que esta procurando fortalecer competencias
técnicas y de gestién en el ambito de los recursos humanos, la
educacion, la difusién y la participacion, entre otros.

El Programa aspira a reconocer en la diversidad geografica y cul-

tural de Chile, conjuntos de interés patrimonial con una visién
integral, ya sean arquitecténicos, arqueoldgicos, o paisajisticos,
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Fuerte Bulnes, Regién de Magallanes y Antartica Chilena.

reconociendo la diversidad tematica, cultural y geografica que
tenemos en nuestro pais.

El objetivo del Programa es proteger y poner en valor bienes pa-
trimoniales (edificaciones, conjuntos urbanos o sitios) declara-
dos Monumentos Nacionales, de modo que generen beneficios
socio-econémicos, mediante inversiones y otras acciones que
hagan posible su uso como soporte de actividades culturales,
sociales y econémicas compatibles con su conservacién, como
asimismo fomentar el conocimiento y valoracién por parte de
las comunidades del patrimonio del pais y de las acciones de
puesta en valor patrimonial del Programa.

El Programa se organiza y financia, en base a 3 componentes:

1. La Proteccién Legal y Puesta en Valor del Patrimonio, que
consiste en la generaciéon de una cartera de inversiones rela-
tiva a bienes inmuebles declarados Monumentos Nacionales,
que aseguren sustentabilidad, mediante el mantenimiento y
gestion adecuada de ellos.

2. Fortalecimiento Institucional, que son las acciones para
expandir la capacidad de los actores publicos involucrados
en el Programa, habiéndose a la fecha fortalecido los 15 Go-
biernos Regionales, la Subsecretaria de Desarrollo Regional,
el Consejo de Monumentos Nacionales y la Direccién de Ar-
quitectura del MOP en su nivel nacional y regional. Asimis-
mo este componente considera el perfeccionamiento de las
metodologias de analisis de proyectos de inversién por parte
de MIDEPLAN, de modo de incorporar los beneficios sociales,
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ambientales y econémicos en la evaluacion de los proyectos
financiados por el programa.

3. Difusién del Programa, que son las acciones para fomentar
el conocimiento, conservaciéon y valoracion del patrimonio,
particularmente por las comunidades en las que se inserta.
Incluye gastos de difusién y promocién del Programa en dis-
tintos dmbitos geograficos, culturales y sociales.

La estructura institucional del Programa, esta conformada por:

- El Directorio, que esti integrado por la Direccién de Arquitec-
tura, la SUBDERE y la DIPRES, y da orientaciones estratégicas,
es la instancia de resolucion de conflictos y vela por la provi-
sion de recursos para el desarrollo del Programa.

- La Mesa Nacional, que esta integrada por la Direccién de
Arquitectura y la Subsecretaria de Desarrollo Regional,
SUBDERE, depende directamente del Directorio y estd a cargo
de evaluar las condiciones de implementacién y avances del
Programa, proponer al Directorio como realizar las inversio-
nes, levantar los temas de interés que inciden directamente
en su ejecucion y supervisar la gestion sobre cada uno de los
componentes del Programa.

- Las Mesas Regionales, que estin integradas por el Jefe de la
Unidad de Control Regional de SUBDERE, el Intendente y el
Director Regional de Arquitectura, son las responsables de re-
cibir y visar las propuestas de proyecto que ingresan a la Mesa
y definir su elegibilidad para financiamiento de acuerdo a la
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Guia Operativa del Programa. Adicionalmente por comin
acuerdo, las Mesas pueden integrar mas participantes de
acuerdo a los énfasis propios, lo que asi ha sucedido a la
fecha, siendo todas las mesas de distinta composicién por las
caracteristicas de cada region.

El Consejo de Monumentos Nacionales participa del Programa,
en el marco del cumplimiento de su mision y las funciones que
le son propias, constituyéndose en un organismo de apoyo y
opinion en los distintos ambitos de trabajo del Programa.

Asimismo, son fundamentales para el desarrollo e implemen-
tacion del programa, los actores vinculados directa e indirecta-
mente al tema, institucionales y civiles, que permiten generar,
apoyar y potenciar sinergias para lograr una mayor sustentabili-
dad y posicionamiento del valor del patrimonio.

Con relacién a la cartera plurianual nacional del Programa, ha
sido relevante el ambito Museolégico. Ello se ha manifestado en
una multiplicidad de proyectos de inversién asociados a este des-
tino y uso. Para efectos de mencion en la cartera se han agrupado

como Museos y Museos de Sitio, ain cuando muchos proyectos
con otros destinos, también consideran espacios de muestra y
exposicion, que si bien no se constituyen en Museos propiamen-
te tal, expresan la intencién de mostrar y exponer contenidos
con consideracién museolégica. De un total de 205 iniciativas a
la fecha incluidas en el Programa, 49 corresponden al dmbito de
la museologia, habiendo registrados 21 Museos y 28 Museos de
Sitio, denominados asi por los mandantes de tales iniciativas.

Esta iniciativa programatica de envergadura, ya instalada a nivel
pais, ha significado un despliegue institucional y de coordina-
ciones que ha ido construyendo un espacio particular para la
puesta en valor del patrimonio cultural inmueble de Chile, que
esperamos se constituya en un aporte para la nueva institu-
cionalidad del patrimonio y para fortalecer en las regiones las
competencias que se requieren para instalar las especialidades
que convergen a este ambito de desarrollo nacional. m

Mireya Danilo es Jefa del Departamento de Patrimonio de la Direcciéon Nacional
de Arquitectura.
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IDENTIDAD Y DIVERSIDAD:
LO NUESTRO Y LAS CULTURAS
DEL MUNDO

Alejandra Serrano

Antes de empezar, solo quisiera comentar que este texto ordena
y reflexiona en torno a la presencia del patrimonio en el Centro
Cultural Palacio La Moneda, abordando desde los resultados
objetivos de programacion. Si bien se tocan aspectos relativos

a la gestion de las exposiciones patrimoniales, no se ahonda en
una serie de consideraciones referidas a la gestién general del
Centro Cultural y a la de su programacién expositiva ya que no
es ello lo que se me ha pedido. S6lo me permitiré una licencia.
Quisiera decir que existiendo una visién de futuro ambiciosa y
desafiante, que proyecta al Centro Cultural como el espacio reco-
nocido por los chilenos, punto de encuentro con las culturas del
mundo y con nuestra propia historia e identidad nacional, todo
lo que hemos hecho intenta contribuir a aquello. Sin embargo,

y orgullosos de lo alcanzado en nuestra corta historia, estamos
en un proceso de acumulacién de experiencia, de prestigio, de
solidez econémica y la programacién anual es el resultado directo
del desarrollo institucional. Nada nos ha sido dado de mane-

ra absoluta, salvo por cierto, la enorme oportunidad de contar
con el mejor espacio expositivo del pais. Las tareas de acceder a
fondos, de trabajar asociativamente, de estar siempre buscando
nuevas oportunidades expositivas, de estar siempre atentos a

lo que resulta de mayor interés de las audiencias, forman parte
esencial de nuestro propio modelo de gestion. Somos un espacio
de excelencia que invita a todos los chilenos a disfrutar y a
enriquecerse con la cultura y esa invitacion no la hacemos solos,
siempre buscamos a otras instituciones publicas y privadas que
comparten nuestra preocupacion por hacer de Chile un pais con
mas cultura para todos.

EL PATRIMONIO COMO COMPONENTE EDITORIAL
CENTRAL DEL CENTRO CULTURAL PALACIO LA MONEDA
El Centro Cultural Palacio La Moneda, abierto al ptblico en
enero del 2006, bajo el Palacio de Gobierno, simbolo de nuestra
historia politica, ha desarrollado una valiosa y significativa
tarea en lo que se refiere a fomentar el acceso de la ciudadania

a las artes y a la cultura. Tenemos un compromiso permanen-
te con el desarrollo de una oferta expositiva patrimonial y de
artes visuales, nacional e internacional de categoria mundial
accesible a toda la ciudadania.

Todo lo que el Centro Cultural exhibe debe sintonizar y forta-
lecer su principal idea fuerza. Somos un Centro fundamental-
mente ciudadano, en el que recibimos gente muy diversa a la
que debemos satisfacer, enriquecer y fidelizar como visitante
asiduo de las diferentes muestras que desarrollamos cada afio.
Nuestro publico es diverso, abarca gente de gran acerbo cultural,
que conoce y ha visitado grandes museos en el mundo, al mismo
tiempo y con la misma satisfaccion que a visitantes que no han
tenido esa oportunidad y que no poseen experiencia personal
con colecciones y exposiciones artisticas y culturales, y que
corresponden a gente joven, gente con menos recursos, gente con
menos habitos de consumo cultural, en fin, que son la gran ma-
yoria de los chilenos. En esta diversidad también debemos incluir
a los multiples y frecuentes visitantes extranjeros que concurren
diariamente como punto obligado en sus agendas de viaje.

Para el Centro Cultural Palacio La Moneda, lo que estructura sus
politicas editoriales y de gestién es la audiencia, es el ptblico,
la gente en su amplia diversidad. Es para ellos y por ellos que
buscamos y desarrollamos las exposiciones. A la hora de tomar
las decisiones, nos hemos esforzado por priorizar la audiencia

y al piblico mas que ninguna otra consideraciéon: mas que las
propias obras, mas que a los creadores y que a los artistas. Es
para ellos, para su disfrute y enriquecimiento que hacemos un
esfuerzo institucional de envergadura.

Este Centro ciudadano, busca y expone muestras culturales

y artisticas que originarias de nuestro propio territorio o de
cualquier otro punto del planeta, contactan a nuestra audien-
cia con diversas y valiosas expresiones de gran valor cultural
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Exposicién Chile Mestizo: Tesoros Coloniales, julio 2009.

y/o0 patrimonial y buscan también promover el conocimiento y
valoracién de nuestras raices, historia, patrimonio e identidad
para contribuir a la valoracion y promocién de la diversidad y de
una convivencia social armoniosa.

Creemos que nuestra linea editorial, expresada en nuestras
exposiciones visuales y patrimoniales, ha sido capaz de generar
gran interés del publico y de la ciudadania. La idea general de
nuestras comunicaciones masivas aluden al contacto con otras
culturas del mundo y al contacto con aquello que siendo parte
de nuestra propia identidad cultural, resulta mis ajeno, remoto
y desconocido, idea que aparentemente ha generado expectati-
vas y motivacién en nuestra audiencia.

El Centro Cultural Palacio La Moneda, en su breve historia ha
acumulado una experiencia relevante en relacion a su tarea es-
tratégica: producir exposiciones de valor artistico y patrimonial
para una audiencia ciudadana, amplia y diversa. A diferencia

de los museos, que poseen, conservan y difunden sus propias
colecciones, nosotros somos una infraestructura expositiva de
gran valor, extraordinariamente bien ubicada en términos espa-
ciales, poseedora de condiciones y estindares técnicos interna-
cionales, que no tiene una coleccién propia, razén por la cual,
desarrollar una programacién expositiva de calidad constituye
su principal y mas complejo desafio. Asi, cada afio renovamos la
exposicion, tanto en su contenido como en su forma, alrededor
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de 5 veces interviniendo el espacio expositivo de manera dife-
rente para cada exposicién, logrando acoger para exhibir de la
mejor manera a cada exposiciéon con un resultado que no deja de
sorprender, incluso a los que aqui trabajamos. Eso sin duda nos
da una vitalidad incomparable que colabora en mantener per-
manente interesado a un publico que ya sabe que puede venir
regularmente y disfrutar de cada nueva exposicion.

ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LA GESTION
DE LAS EXPOSICIONES

I. La respuesta y las opiniones de la audiencia y de los medios

a. Cobertura de Publico

Cerca de 1400 personas cada dia, de lunes a domingo de 9:00
a 21:00 hrs., visita el Centro Cultural. Son un amplio y hete-
rogéneo publico dificil de caracterizar. Diariamente, alrededor
de 200 de ellos son estudiantes de alguno de los 400 estable-
cimientos que cada afio reservan visitas guiadas con el drea de
Educacion. Recibimos nifios menores, adolescentes, jovenes, fa-
milias, adultos mayores y visitantes extranjeros. El pablico mas
familiar concurre asiduamente los fines de semana, y en periodo
de vacaciones escolares de invierno y verano, la presencia de
chilenos que viven en regiones adquiere especial fuerza.

Con el propésito de facilitar y aumentar las posibilidades de
que la gente pueda visitarnos, eliminamos los lunes cerrados.



Desde hace ya mas de 2 afos abrimos todos los dias del afio,

a excepcion de 3 feriados: 1 de enero, 25 de Diciembre y 1 de
Mayo. Inevitablemente el nivel del -3 de nuestra infraestructu-
ra se debe cerrar en periodos, que cada vez mis hemos logrado
reducir, de montaje y desmontaje de exposiciones.

Cobertura de Publico
2008 - 2009

2008 2009

Promedio diario visitantes 1.386 1.576 (a la fecha)

Cobertura Anual 507.275 576.816 (a la fecha)

b. Las opiniones del publico

La respuesta del publico constituye uno de resultados mas
significativos de toda la gestion realizada por el Centro Cul-
tural. Hemos avanzado con paso firme en la instalacién de
una politica institucional en que el publico, la audiencia, cada
visitante, constituye la prioridad en nuestras decisiones y en
nuestras acciones.

Al enorme esfuerzo de programacioén realizado hemos sumado
otros, buscando hacer de la visita una experiencia personal
mais significativa, que conserve en la memoria un registro en el

que se asocie la experiencia sensible y cognitiva con las obras
y colecciones aqui expuestas y también con el espacio bello y
acogedor, y con la experiencia personal, social y recreativa de
quienes nos visitan.

Hemos abierto al publico 1 sala de didactica, 1 libreria, 2
restaurantes, 1 cafeteria, 1 tienda institucional y 1 tienda de la
Fundacién de Artesanias de Chile. Mencién especial merece
la presencia, en nuestra tienda, de toda la musica chilena edi-
tada por la Sociedad Chilena del Derecho de Autor, peliculas
chilenas y especialmente, una enorme variedad de valiosas
publicaciones sobre patrimonio chileno.

Las opiniones de los visitantes son registradas voluntariamente
en nuestros libros de visitas. En ellos los visitantes pueden libre
y espontaneamente hacer sus comentarios. Algunos de ellos,
alusivos a las exposiciones patrimoniales dicen por ejemplo:
“Felicitaciones por esta extraordinaria exposicion, la cual nos
muestra el arte religioso de nuestro pais. Exposiciones como esta
enriquecen nuestra cultura”; “Gracias por una muestra tan hermo-
samente completa que nos da a conocer las riquezas de nuestra tie-
rra”; “Excelente exposicién para lograr acercarnos a todos un poco
mas a nuestra tierra, nuestra cultura. Gran iniciativa”; “;Felicita-
ciones! Muy interesante. Gracias por darnos a conocer las Riquezas
de Rapa Nui”; “Quiero expresar mis felicitaciones, es una muy
buena exposicion que nos acerca mucho mds a nuestra cultura”
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Estas opiniones hablan de un ptblico que reconoce, disfruta,
valora y expresa su satisfaccion porque en el Centro Cultural
expongamos patrimonio, especialmente si éste es chileno. Son
opiniones que relacionan, al igual que nosotros, el patrimonio
con la posibilidad de conocer nuestra historia, fortalecer nues-
tra identidad y nuestras raices.

c. La respuesta de los medios de comunicacion

El centralismo y envergadura del espacio, la calidad de las
exposiciones accesibles a todo publico y un modelo de gestiéon
exitoso, son factores que han logrado posicionar al Centro Cul-
tural Palacio La Moneda como un referente cultural para todos
los chilenos. Producto de las acciones y sus resultados, hemos
logrado revertir la opinién negativa que, a nuestro entender,
por razones maés politicas que técnicas, estuvo fuertemente
instalada en los medios de comunicacion.

Hemos logrado atraer la atencién y credibilidad de los medios
masivos, y hemos alcanzado una amplia cobertura de pren-

sa, radio y television, con publicaciones de noticias que han
ocupado portadas en diarios como La Tercera y El Mercurio, y la
realizacion de numerosos reportajes, en los principales medios
de cultura: Artes y Letras, suplemento cultura de La Tercera y
secciones de cultura de diarios y canales como TVN, que profun-
dizan en las colecciones, curatorias y producciones de las expo-
siciones presentadas. Las muestras han aparecido en rankings de
prensa escrita de las mejores exposiciones del afio. También ha
sido noticia el alto nimero de visitantes alcanzado por algunas
de ellas, que han batido records histéricos en nuestro pais.

II. Trabajo asociativo

Para levantar alrededor de 5 exposiciones de calidad cada afio,
resulta estrictamente indispensable asociarse a otras institu-
ciones nacionales e internacionales, las que en parte, comparten
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la misién de nuestro Centro Cultural y son, prioritariamente,
instituciones que tienen la tarea de conservar y difundir el
patrimonio y las artes.

Hemos invitado a estas instituciones culturales a asociarse con
nosotros para exponer en nuestro Centro Cultural, ofreciendo
siempre las mejores condiciones de manejo y de conservacion, es
decir, con estiandares técnicos y de seguridad y con el desplie-
gue de las garantias pertinentes: seguros y proveedores, entre
otros, y con la publicacion de valiosos catilogos, los que sin
duda constituyen un producto que se valora enormemente.

Por cierto, una vez establecidos los acuerdos y compromisos
formales, en los que se incluyen créditos y autorias, los que
casi en su totalidad se comparten, hemos intentado adminis-
trar con equilibrio y generosidad la libertad de los normales
intereses corporativos de nuestros socios, con el pie forzado
a que nuestra linea editorial nos obliga y que dice relacién,
siempre, con la posicién prioritaria que nuestra audiencia
tiene en cada una de nuestras exposiciones.

De todas las exposiciones, Chile Mestizo: Tesoros Coloniales,
con 28 instituciones participantes, entre ellas fundaciones, mu-
seos, congregaciones, templos y bibliotecas, ha sido aquella que
ha concertado a la mayor cantidad de aliados hasta ahora.

II1. El financiamiento

Las exposiciones en el Centro Cultural, normalmente requie-
ren de un soporte presupuestario relevante. Cada exposicion,
especialmente las internacionales y las de mayor dimensién
requieren de un volumen de recursos de envergadura.

Todas las muestras normalmente necesitan cubrir gastos de
embalaje, transporte, seguros, pasajes y vidticos de expertos,



-

honorarios de curadores y comisarios, aduanas, bodegaje, dise-
fio, fotografia e impresion de catidlogos, museografia y montaje
exposicion (propuesta y desarrollo museografico), difusion y
material educativo. Adicionalmente, las muestras internacio-
nales incluyen derechos de museos, aduanas y un valor mucho
mas alto en transporte, pasajes y viaticos.

Con la tarea de desarrollar alrededor de 5 exposiciones anuales,
el financiamiento constituye un factor clave. El Centro Cultural
cuenta con un valioso aporte financiero proveniente del Estado,
que se transfiere desde el Consejo Nacional de la Cultura y Las
Artes, aprobado por el Parlamento en la Ley de Presupuestos.
No obstante, este no permite sustentar los gastos de programa-
cion del Centro, por lo tanto, la gestion orientada a la recauda-
cion de fondos constituye una de las tareas mas estratégicas de
la Direccion del Centro Cultural. El éxito de esta tarea permite
avanzar en proyectos expositivos ambiciosos y de gran nivel,
como lo han sido, por ejemplo la muestra de Frida Kalho y Die-
go Rivera el 2008 y como nuestra muestra de La Antigua China
y el Ejército de Terracota.

En esta tarea orientada a generar los recursos que permiten la
programacion, se han abordado 4 estrategias que han resultado
exitosas: a. La generacién de ingresos propios, b. Las donacio-
nes culturales, c. Acuerdos de cooperacién con otros organis-
mos y d. Aportes internacionales y nacionales no monetarios.

a. Ingresos propios: via entradas, tienda institucional, gestion
inmobiliaria, participacién en negocio de restaurantes, libreria
y cafeteria institucional. En la seleccién de las actividades que
generan ingresos para el Centro Cultural ha sido clave pensar en
aquellas actividades que agregandole valor a la experiencia de
nuestra audiencia, haciendo de su visita una experiencia mas
amplia, generaran los recursos requeridos.

b. Las donaciones culturales

Utilizando el valioso instrumento del Estado orientado a pro-
mover el aporte de privados en iniciativas culturales, hemos re-
cibido valiosos aportes econémicos de las siguientes empresas:
Banco Santander, Minera Dofia Inés de Collahuasi, Minera La
Escondida, Xstrata Cooper, Copec, CTC , Banco Estado, Movis-
tar, Laboratorios Andromaco, Hotel Hanga Roa, Iansa, Universi-
dad Diego Portales, Preunic, Isapre Colmena Golden Cross.

c. Acuerdos de cooperacion con otros organismos

En muchas ocasiones y para proyectos expositivos especificos,
hemos suscrito acuerdos de colaboracién con otros organismos,
formula que ha hecho posible recibir los fondos para desarrollar
las acciones conducentes a algunas de nuestras exposiciones. Son
el caso, por ejemplo, del acuerdo con el Gobierno Regional de Ari-
ca para la Muestra de Arica Cultura Milenario, con AGCI para la de
Frida y Diego, con la Presidencia para la Muestra del Museo de la
Solidaridad, con Origenes-Conadi para la Bienal de Arte Indigena.

d. Los aportes nacionales e internacionales no monetarios:
Estos aportes, nacionales e internacionales, son importanti-
simos para la programacion del Centro Cultural y aunque los
fondos no ingresan a la contabilidad, constituyen parte relevan-
te del engranaje con que nuestras exposiciones se sustentan.

En algunas oportunidades, estos aportes no monetarios han
financiado casi en su totalidad exposiciones tan extraordinarias
y valiosas como Encrucijada de Civilizaciones, notable muestra
arqueolodgica aportada por la cooperacién espafiola o Viaje al
Arte Italiano del Gobierno Italiano. En estos casos, el Centro
Cultural financia la seguridad, guias y personal de exposicion,
actividades y material educativo y toda la difusién de la exposi-
cion en sus diferentes soportes.

En otros casos, especialmente respecto de los aportes no
monetarios chilenos, se trata de servicios o productos que las
exposiciones requieren que no se nos cobran y que se aportan
a las exposiciones, normalmente mediante convenios de cola-
boracion, como es el caso de Fuerza Aérea de Chile, Ministerio
de Relaciones Exteriores, DIBAM, Consejo de Monumentos
Nacionales, TVN, El Mercurio, Metro, Correos, Radio Coopera-
tiva, Litoral Press.

El total de los Ingresos —monetarios y no monetarios— alcanza-
dos por el Centro Cultural para el 2008, llegb a $2.917.000.000,
de los que el 23% fueron el aporte ptblico proveniente del CNCA
y el 77% restante correspondi6 a ingresos gestionados por el
Centro Cultural. De estos ingresos adicionales, $1.754.000.000
fueron monetarios y $507.000.000 fueron no monetarios.

Asimismo, para el 2009 proyectamos $2.290.000.000 como
ingresos totales, de los cuales el 47% corresponden al aporte
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publico via transferencia del CNCA y el 53% restante corres-
ponde a ingresos gestionados por el Centro Cultural. De estos
ingresos adicionales $720.000.000 serdn ingresos monetarios
Y $490 .000.000 seran no monetarios.

Ingresos monetarios y no monetarios
(en millones de pesos)

Ao 2008 2009 (proyectados)
Transferencia 656 23% 1.080 40%
Monetaria CNCA

Otros Ingresos 1.754 60% 720 26%
monetarios

Otros Ingresos 507 17% 960 34%

no monetarios

Total 2917 100% 2.760 100%

IV. La dimensién educativa en cada muestra

La funcién de mediacion entre los contenidos patrimoniales
expuestos en el Centro y los distintos tipos de audiencias que
nos visitan implica una tarea central. Queremos acercar, especial-
mente a los estudiantes, a los jovenes y a las personas con menos
habito de consumo de bienes culturales, al lenguaje de las mues-
tras de modo de propiciar que se produzca una real interpelaciéon
y por tanto, goce y el disfrute por parte del visitante.

La gran diversidad de la audiencia del Centro Cultural, nos
enfrenta a una tarea ineludible y bastante compleja. Debemos
considerar y cuidar el relato y la dimensioén educativa que las
exposiciones contienen, justamente para facilitar el didlogo
de cada visitante con la obra presentada y con el valor cultural
y estético que ella tiene y del cual el visitante debe de algin
modo apropiarse. Este contenido educativo es estratégico y
forma parte de la curatoria y de la museografia y se orienta a
fomentar en la audiencia la conexién entre la muestra y los
aspectos o dimensiones de su propia realidad, historia, raices,
e identidad. Asi, las exhibiciones incorporan un sentido didac-
tico que busca “descomplejizar” y mediar las muestras para la
mayor comprension y disfrute de la audiencia.

Adicionalmente, contamos con numerosos programas desti-
nados a diversos usuarios. Nuestras exposiciones cuentan con
tres tipos de visitas educativas: una destinada a escolares, que
ademads de la visita a la muestra incluye un taller en donde los
estudiantes aplican y discuten lo aprendido en una actividad
practica y artistica; una segunda, al grupo familiar y una tercera,
al publico general. Pensando en la familia hemos desarrolla-

do estrategias especificas de acercamiento como los médulos
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didicticos que operan a través de la logica del juego y que se
vinculan directamente con la exposicién temporal del momento
y que entregan una introduccién ludica y cautivadora a las te-
maticas contenidas en ella. Hacia el ptablico general se ha desa-
rrollado una linea de folleteria que lo acompaiie en su recorrido
por la muestra, apoyiandolo en su comprension y disfrute.

V. La Curatoria

La curatoria de cada exposicién, que muchas veces es realizada
de manera externa a través de expertos, enfrenta un pie forzado
establecido por nosotros: deben desarrollarse para facilitar

el disfrute y comprension de la audiencia, del pablico. Esta
descomplejizacién constituye un esfuerzo adicional de sintesis
cuyo resultado es un relato sencillo y comprensible, el que
también puede lograr mayor complejidad y profundidad para
los visitantes que asi lo deseen.

Los curadores son expertos en cada una de las teméticas o
colecciones de las exposiciones, razon por la que normalmente
varian. En ocasiones, nuestro propio equipo técnico desarrolla
la funcioén curatorial; en otras, esta tarea la desarrollan profe-
sionales y expertos chilenos y extranjeros que trabajan en otros
museos o instituciones que colaboran con el Centro Cultural.

VL. El Equipo Técnico

La gestion realizada constituye el resultado del intenso trabajo
de un grupo profesional que posee valiosos atributos y que es

conducido por una direccién fuerte, implementada en sintonia
con una politica institucional objetiva, clara y conocida.

El equipo de trabajo esta constituido por un grupo de profesio-
nales multidisciplinario, bastante joven, con experiencia anterior
diversa especialmente en el sector privado, que ha logrado gran
cohesién y compromiso con la institucién y su mision.

Las principales funciones desempefiadas por el equipo en
relacion a las exposiciones son: a. busqueda (nacional e inter-
nacional), negociacion y definicion de exposiciones visuales

y patrimoniales b. biisqueda de financiamiento y aportes

para proyectos expositivos c. definicién y desarrollo de los
aspectos curatoriales d. definicién y desarrollo del proyecto
educativo e. definicién y desarrollo del proyecto museografico
f. produccion fisico y museogrifico g. disefio y ediciéon de los
catalogos h. disefio y edicion de material de difusion y educa-
tivo v, i. disefio y edicién de publicidad.

EL PATRIMONIO EN EL CENTRO CULTURAL

PALACIO LA MONEDA (VER ANEXO)

I. Las Exposiciones de patrimonio nacional

Desde enero del 2006, fecha en que el Centro Cultural abrié
sus puertas al piblico, hemos realizado 24 importantes ex-
posiciones, de las cuales 12 han tenido gran valor patrimonial



y 9 han sido exposiciones de gran envergadura tanto por sus
dimensiones fisicas como por sus requerimientos financieros. La
revision de la agenda desarrollada muestra que la presencia del
patrimonio nacional y universal ha adquirido, de manera progre-
siva, mayor relevancia en la programacion del Centro Cultural.

La Lira Popular

En base a los pliegos originales de la Lira Popular, custodiados
por el Archivo de Literatura Oral y Tradiciones Populares de

la Biblioteca Nacional, esta muestra dio a conocer un valioso
patrimonio de la cultura tradicional popular, conocido también
con el nombre de “literatura de cordel”, cuyo origen se halla en
Espafla y que constituyd, desde la época de la Colonia, un im-
portante medio de comunicacién de noticias y acontecimientos,
siendo colgados en plazas y espacios piblicos. Ademads de cons-
tituir un vehiculo democratizador en la vida civica, promovien-
do el didlogo, la opinién y la libertad de expresion, fomentan

la colaboracién entre poetas populares, dibujantes e impre-
sores, generando una escena cultural propia del pueblo. Son,
asimismo, documentos histéricos que dan cuenta de hechos y
tradiciones que en ellos se reflejan y fuentes de una importante
tradicién vinculada a los cantores y poetas populares.

Iglesias de Chile: Al amparo de Los Andes: (Enero 2006)
Reunio el trabajo realizado por el fotégrafo Max Donoso retra-
tando iglesias a lo largo de todo Chile, el cual fue recogido en
tres volimenes correspondientes al Norte, Zona Central y Sur.
Su obra, da cuenta tanto del valor de estas iglesias en tanto
patrimonio tangible, como de la atmosfera que ellas contienen,
como templos de devocién e identidad local.

Pueblos Extintos de Tierra del Fuego
Testigo del Fin de un Mundo: Anne Chapman y los Pueblos

Extintos de Tierra del Fuego. En base a gigantografias de
fotografias cedidas por Roberto Edwards, que formaron parte
de publicaciones acerca de la obra de la destacada etnéloga y
antropéloga franco-americana, Anne Chapman, esta muestra
entrego su testimonio sobre los pueblos extintos de Tie-

rra del Fuego, a quienes ella estudi6 y con quienes convivid
intensamente. Articularon la muestra los textos de Chapman
que recogen la espiritualidad, ritualidad y formas de vida de
selk’nam y yaganes, la voz de sus representantes asi como el
relato de su colonizacién y exterminio.

En esta exposicion se presentaron fotografias de la propia Anne
Chapman, de Martin Gusinde y de Alberto de Agostini, ademas
de imagenes captadas por Carlos Gajardo, la Expedicién Cien-
tifica Francesa y autores anénimos, que han servido como docu-
mentacién al trabajo de Chapman. La muestra se complement6
con su documental “La Vida de los Onas”

Arica Milenaria: Cultura Chinchorro (Mayo del 2008)

Arica, cultura milenaria reuni6 piezas de los distintos periodos
de la regién de Arica Parinacota prehispanica. Esta exhibicion
privilegié la mirada sobre la continuidad y los cambios que se
dieron dentro de las culturas que habitaron el valle y la costa de
esta drea. Las piezas, dieron cuenta de la riqueza artistica y tecno-
l6gica alcanzada por estos pueblos, y a su vez, reforzaron el sen-
tido de colectivo y apel6 a la repeticién de esta obra en el tiempo.
Arica, cultura milenaria permitié mostrar la consolidacién de una
gran cultura que fue modificindose y cambiando en el tiempo
sobre la base del enorme legado de sus ancestros, que quedara
reflejado, también, con la presencia de las 4 Momias Chinchorro
que estaban en exhibicion. La presencia de estas momias era en si
un fuerte recordatorio de que un estilo de vida simple no implica
individuos y sociedades mas simples en su humanidad.
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Exposicion Kuhane Rapa Nui, Julio 2009.

II. Bienal de Arte Indigena (Octubre 2008)

Organizada por el Programa Origenes, dependiente de Conadi
y Mideplan, en conjunto con el Centro Cultural Palacio La
Moneda, la IT Bienal de Arte Indigena reunié una selecciéon de
obras de creadores indigenas, en distintos dmbitos (arte tra-
dicional y contemporineo, tradicion oral, audiovisual y otras)
en base a una convocatoria nacional y una curatoria orientada
a poner en valor y reconocer la cosmovision y el aporte de las
distintas comunidades étnicas a la vida social y cultural del
pais. El evento constituy6 una instancia masiva de encuentro
y participacion en la diversidad.

Chile Mestizo: Tesoros Coloniales (Marzo 2009)

Esta exposicién congregd a numerosas instituciones y reunié un
valioso patrimonio de arte sacro de la colonia que se encuentra
disperso a lo largo y ancho de todo nuestro territorio. Efecti-
vamente, se convocaron érdenes y congregaciones religiosas,
templos y museos con el propésito de ofrecerle a los chilenos

la oportunidad de conocer y disfrutar de obras y piezas que
extraordinariamente reunidas, permiten comprender parte de
nuestra historia y de las costumbres y usos en torno a la fe y la
devocién publica y privada.

Kuhane Rapa Nui (Julio 2009)

Exhibié nuestro patrimonio Rapa Nui en su contexto cultural,
es decir, en su contexto polinésico, junto a piezas provenientes
de Australia y Nueva Zelanda, entre otras regiones. Gracias a
una alianza con tres importantes museos nacionales: el Museo
Nacional de Historia Natural, el Museo de Historia Natural de
Valparaiso y el Museo de La Serena, todos pertenecientes a la
Dibam, se exhibié una muestra de piezas que en su mayoria no
estaban disponibles al piblico, y por el contrario, estaban en su
mayoria guardadas en depdsito.
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III. Las exposiciones de patrimonio internacional

Como se dijo desde su fundacién, este Centro Cultural aspira

a facilitar el encuentro y contacto de los chilenos con las
culturas del mundo, asi, su vocacién por exposiciones patrimo-
niales de otros puntos del planeta resultan extraordinariamente
interesantes. Las muestras de patrimonio internacional han sido
3; la muestra inaugural, México del Cuerpo al Cosmos, Espafia,
Encrucijada de Civilizaciones y Arte Tradicional Croata.

México del Cuerpo al cosmos (Enero 2006)

Esta fue la exposicién inaugural del Centro Cultural Palacio La
Moneda. Present6 una seleccién de alrededor de 200 pie-

zas procedentes de mis de 40 museos y zonas arqueologicas
de México, con las cuales se abarco pricticamente todos los
periodos histéricos del desarrollo de las culturas indigenas de
Mesoamérica, cuya constante es la representacién de la figura
humana vinculada a la fertilidad y la sexualidad, asi como a la
comunicacién con el universo y las deidades.

Arte Tradicional Croata (Agosto 2007)

La exposicién dio cuenta de la herencia etnografica croata a
través de una seleccién de objetos de la cultura tradicional:
Objetos decorativos, utensilios, joyas, juguetes, vestuario,
instrumentos musicales y mascaras, entre otros elementos, que
datan de finales del siglo XIX y principios del xX. Todos ellos
dispuestos en el espacio del Centro Cultural Palacio La Mone-
da, de acuerdo a las cuatro zonas geograficas en que se divide
esta republica del sureste de Europa: Croacia Litoral, Croacia
Montafosa, Croacia Baja y Croacia Central.

Espaiia, Encrucijada de Civilizaciones (Diciembre 2007)
Exposicién de propiedad del Museo Arqueolégico de Madrid,
sobre las transformaciones culturales de la Peninsula Ibérica,



producto de la ocupacioén territorial de los distintos pueblos
que la habitaron a lo largo del tiempo, abarcando desde la Pre-
historia hasta los Borbones. Se exhibieron 150 piezas obtenidas
en excavaciones de sitios, entre las que se cuentan vasijas feni-
cias, esculturas romanas y pilastras, que dieron cuenta de cémo
han ido evolucionando aspectos vitales de la cultura, tales como
la economia, tecnologia, arte, sociedad, guerra e ideologia.

El Museo del Barro de Paraguay (Octubre 2009)

En el marco de la Primera Trienal de Chile, se presentan en el
Centro Cultural, dos exposiciones, una basada en los archivos
del Centro de Documentacion de las Artes, titulada El espa-
cio insumiso y Una Mirada Multiple: el Museo del Barro, que
pone en escena este museo ubicado en Asuncién Paraguay. Esta
exposicién recrea el espacio de este importante museo para-
guayo, cuya colecciéon, que abarca desde arte indigena hasta arte
contempordneo —pasando por artesania e imagineria religiosa
colonial— da cuenta de la memoria y la identidad cultural de esta
nacion, desdibujando las fronteras entre el arte popular y docto.

ANEXO

La Antigua China y el Ejército de Terracota (Diciembre 2009)
Gracias a la activa gestién del Centro Cultural, y organizada en
conjunto con la institucionalidad patrimonial de la provincia

de Shaanxi, China, se logra concretar esta muestra, uno de los
mayores acontecimientos culturales en el pais. Esta muestra es
la respuesta al deseo de traer a Chile el valioso patrimonio del
Ejército de Terracota, considerado el mayor hallazgo arqueo-
logico del siglo XX y uno de los grandes tesoros de China. La
muestra retine 126 valiosos objetos de las dinastias Qin y Han,
dando cuenta del notable desarrollo cultural de esta antigua ci-
vilizacion, desde la unificacion del imperio, llevada a cabo por el
primer emperador Qin Shi Huang, quien orden la construccion
del famoso mausoleo y su ejército imperial, hasta su consoli-
dacién bajo la dinastia Han, que permite un extraordinario flo-
recimiento de las ciencias y las artes, asi como una importante
expansion territorial y comercial. m

Alejandra Serrano es Directora del Centro Cultural Palacio La Moneda.

Exposiciones Patrimoniales en el Centro Cultural Palacio La Moneda

Exposicion Nacional
México del Cuerpo al cosmos

La Lira Popular Chilena
Iglesias de Chile Chilena
Pueblos Extintos de Tierra del Fuego Chilena
Arte Tradicional Croata

Espana, Encrucijada de Civilizaciones

Arica: Cultura Milenaria Chilena
Bienal de Arte Indigena Chilena
Chile Mestizo: Tesoros Coloniales Chilena
Kuhane Rapa Nui Chilena
El Museo del Barro de Paraguay

China Antigua y los Guerrero de Terracota

Total 7

Internacional Formato

México Maxima Dimension
Pequefa dimension
Maxima Dimension
Mediana Dimensién
Croacia Mediana Dimension
Espana Maxima Dimension
Maxima Dimension
Maxima Dimension
Maxima Dimension
Maxima Dimension
Paraguay Maxima Dimension
China
5 Max. Dim.= 8

Med. Dim =3

Maxima Dimension

Peq. Dim.=1n
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» Proyeccién fachada Museo de Arte Colonial Americano.




Proyecto Bicentenario

LA PONTIFICIA UNIVERSIDAD
CATOLICA CREA MUSEO DE ARTE
COLONIAL AMERICANO

Verdnica Salazar

La Universidad acogi6 la propuesta del Cardenal monsefior
Francisco Javier Errdzuriz y de la Fundacién Joaquin Gandari-
llas Infante para albergar la coleccion de arte colonial que éste
reuniera en vida, en el Campus Casa Central. Se da inicio asi,
a un proyecto orientado a la creacion de un Museo de Arte
Colonial Americano que se llamari “La Cava” y que de paso,
significard una transformacién arquitecténica del actual patio
Lira del Centro de Extension.

En 1932, el industrial y mecenas, Samuel Courtauld, doné a la
University of London toda su coleccién de arte impresionista y
postimpresionista y se constituyo en la génesis del Courtauld
Institute of Art, hoy reconocido en el mundo como uno de los
centros mds valiosos para la investigacion, conservacién y ense-
fianza de las artes visuales. Este modelo europeo fue el primero
que se le vino a la mente a la académica de la Escuela de Arte
UC, Claudia Campafia cuando le pidieron liderar el equipo a
cargo del inventario de la coleccion que entregd en comodato la
Fundacién Joaquin Gandarillas Infante a la UC. “Primero pensé
en la extraordinaria oportunidad que significa, en términos de
investigacién, el tener un cuerpo de obra no documentado espe-
rando para ser estudiado y luego, en la posibilidad, tal como fue
en la experiencia inglesa, de que alumnos, profesores y publico
en general puedan acceder a esta coleccién de arte colonial. Es-
toy cierta que también atraera a investigadores externos, tanto
nacionales como internacionales”, explica Claudia Campafia.

Con mas de cuatrocientas piezas, la coleccién de arte colo-

nial, da cuenta de diversos periodos histéricos, asi como de la
influencia artistica espafiola, italiana y flamenca. Hay alrededor
de ciento setenta pinturas de caricter religioso a las que se
suman varias piezas tridimensionales, es decir, tallas de madera
policromada y piezas de orfebreria. Completan la coleccion
muebles, tipo barguefios, comodas y fraileros. “Se observan
imagenes de gran opulencia figurativa, que en su momento
fueron creadas para actuar sobre el alma del hombre y para ser
emplazadas en lugares de oracion”, dice la académica de la Es-
cuela de Arte a cargo del equipo de inventario. “Las figuras de la
Virgen Maria y el Nifio en Majestad, los dngeles y los arcange-
les arcabuceros, entre otros, son protagénicos. Técnicamente,
predomina el soporte tela y el 6leo, paletas de colores vivos y el
uso del pan de oro es abundante. La utilizacién de delgadas la-
minas de oro es una metafora visual heredada del arte medieval,
ya que el propésito era representar la luz espiritual; literalmen-
te, las pinturas debian iluminar al espectador. Se observa, ade-
mas, el caracteristico horror vacui, la teatralidad y el dramatismo
expresivo que se practicaba en los talleres coloniales”.

Emplazado en el Centro de Extension, el museo de Arte Co-
lonial Americano se ubicara en el patio que da hacia la calle
Lira y su acceso se construira en la actual sala colorada. Se
mantendra la unidad arquitecténica con el edificio original de
Ignacio Cremonesi y la parte moderna del proyecto la aportara
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Coleccion Museo de Arte Colonial Americano.

una terraza de primer nivel. Su nombre, "La Cava", no es casual,
porque en el subterrineo se reconstruird, en parte, una antigua
cava de vinos que formé parte de la casa patronal que pertene-
ci6 a la familia Lira y que hasta hace poco se encontraba donde
hoy funcionan las nuevas dependencias del MBA UC. "Este
museo estard emplazado justo donde esta la antigua fachada de
Cremonesi. Tendra varios niveles y en su tercero (subterraneo)
reinstalaremos parte de la cava. Milagrosamente hay ladrillos
que han sobrevivido casi 100 afios. En este espacio queremos
exponer las obras de mayor valor", agrega Hans Muhr, director
de infraestructura y desarrollo fisico de la UC. “Se trata de un
volumen limpio, que busca, por sobre todas las cosas, privile-
giar las obras que albergarad”, explica Muhr. “Esto se logra por
medio de dos pisos de gran altura y adecuada luminosidad, la
que llega tamizada desde dos ventanas que permiten tener una
dimensioén total del volumen. Se sumara un tercer nivel, espacio
recogido y privado que da cuenta de su caracter original, y que
de seguro servirad para instalar muestras de piezas de pequefio
formato, y gran valor”, agrega Hans Mubhr.
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Uno de los objetivos centrales de este nuevo museo serd exhibir
la coleccién de arte colonial sagrado americano y dar a cono-
cer el arte que se desarroll6 en América bajo el dominio de
Espafia, durante los siglos XVI, XVII Y XVIIL Para el rector de

la Uc, Pedro Pablo Rosso, asumir la preservaciéon y exhibiciéon
permanente de la coleccién de arte colonial americano reunida
por Joaquin Gandarillas Infante ha significado una motivacién
particular. “En primer lugar —explica— porque le ofrece a los
académicos interesados en este tema un material de estudio de
gran calidad. La coleccion Gandarillas servira para la docencia

e investigacion de profesores y estudiantes de areas como arte,
historia, restauracién y disefio. También es una oportunidad de
‘poner en valor’ un patrimonio artistico representativo de nues-
tra matriz cultural americana. Con este fin, en 2008, creamos

el Centro del Patrimonio Cultural. Pero también nos alienta la
experiencia que posee la UC en la organizacién de exposicio-
nes y en "gestion cultural”. Finalmente, existe una motivacion
religiosa. Muchos de los objetos que serdn exhibidos fueron
creados para catequizar y queremos potenciar esta veta, expli-



cando el significado de cada uno. Pienso, ademads, que compartir
esta gran coleccién con la ciudad de Santiago, es una demos-
tracién de madurez institucional y sefial inequivoca de nuestro
compromiso con el desarrollo integral de Chile", dice el rector.

La consolidacién de este proyecto se plantea como un nuevo
espacio cultural en el corazén de Santiago, que ofrezca a toda la
ciudad la posibilidad de apreciar una valiosa puesta en escena
de arte colonial americano. “Cada pieza contiene un mundo de
simbolos, de iconos relacionados con la devocién, que estan
esperando para ser decodificados y documentados. Cada obra
posee un argumento iconografico que despierta el interés por
saber y por comprender cémo los modelos visuales europeos se
modificaron en Latinoamérica”, agrega Claudia Campafia.

La misma experta, lo explica citando al inglés Guy Brett, una
autoridad en este tema: “Toda la pintura colonial comenzo

con un proceso de imitacion; los artistas indigenas se vieron
obligados a abandonar sus propias formas de representacion y
adoptar el modo europeo. Pero luego de un periodo en el que se
trato exclusivamente de copiar modelos, comenzaron a innovar
y a modificar, desarrollando en el contexto americano un len-
guaje visual similar pero no idéntico".

Los arquitectos a cargo del museo son Enrique del Rio y Juan
Ignacio Baixas. En noviembre de 2009 comenzaria la construc-
cién para finalizar en diciembre del 2010. La superficie total
contempla 1.148 metros cuadrados con un costo estimado de 40
mil 154 UF (mas de $800 millones).

Ademads de las salas de exhibicion, habra areas de apoyo ad-
ministrativo, depésitos, sala de estudio y servicios generales
asociados. También una plazoleta superior hacia la calle Lira.
"La Cava" albergari la colecciéon cedida en comodato por la
Fundacién Gandarillas Infante e incluird 167 pinturas colonia-
les, 180 tallas de madera policromada, 35 muebles y aproxima-
damente 114 objetos de plata. m

Verdnica Salazar es Periodista de la Pontificia Universidad Catélica.

/
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ALGUNAS CONSIDERACIONES
SOBRE LA LEY N¢ 17.288 DE
MONUMENTOS NACIONALES

Susana Simonetti

No obstante la Ley N© 17.288 de 1970 es referente legal de

la visién que entiende a los Museos como protagonistas del
accionar monumental, varias de sus disposiciones, consideradas
aisladamente y sin una vision global, se perciben como obliga-
ciones y requerimientos burocriticos impuestos a las entidades
museologicas. Nos referimos al requisito de registro de los
museos, de autorizacion previa para los préstamos, de aproba-
cion y dictacion de decreto para la salida al extranjero de piezas
—derivada del articulo 43 de la Ley N°© 16.441 de 1966>—, el de
recibir las piezas arqueoldgicas y paleontoldgicas que les son
asignadas en tenencia, entre otras.

Ahora bien, examinadas una a una podemos apreciar que,
aplicindolas en base a un programa, con recursos, tecnologia y
principios relativos a su sentido y proyeccion, ellas tienen un
enorme potencial en el ambito de la constitucién y proyeccion
de un sistema de museos orginico, colaborativo, poderoso y
eficiente, objeto del llamado que en péaginas del nimero anterior
hiciera el Subdirector de este dmbito de la Direccion de Biblio-
tecas, Archivos y Museos?.

El articulo 37 establece el registro de los museos como requisito
fundante, con remisién del catdlogo e informacién anual sobre
los movimientos. Esta disposicién, de aplicacion reciente y
parcial, esta llamada a convertirse en un elemento esencial de
ese sistema de museos integral al que nos referiamos. En primer
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lugar, es potencialmente un fundamento para una politica cohe-
rente y comprensiva de combate al trafico ilicito de colecciones
museoldgicas. También, para el mejor aprovechamiento de las
colecciones de los museos por parte de la investigacion, para
facilitar la realizacion de exposiciones, entre otros. Los nuevos
desarrollos técnicos y legales estan llamados a permitirlo a
futuro; nos referimos a avances tales como la implementacion
del Proyecto SUR y su proyecciéon en Internet4; la incorporacion
lenta pero progresiva de los demas museos del pais a esta linea
de accién; su aprovechamiento en el marco de las aplicacio-
nes con las que universalmente se combate el trafico ilicitos.
También, a la legislacién sobre transparencia®, que establece
disposiciones para reserva de documentos publicos, en caso de
consenso en que los inventarios de las colecciones no deben
ser de dominio publico.

La Subdireccién de Museos DIBAM, en su calidad de entidad
asesora del Consejo de Monumentos Nacionales, ha aportado
una visién promisoria que debe guiar el accionar en esta linea:
el registro de museos en el marco del articulo 37 como base de
un conocimiento cabal cualitativo y cuantitativo del universo
de los museos del pais, orientado a la colaboracién, integra-
cién y proyeccion?’.

Con informacién cabal, la asignacién de tenencia de piezas
arqueologicas y paleontolégicas por parte del Consejo, en el



marco del articulo 21 del Reglamento de este dmbito de accion?,
podria optimizarse, aprovechando mejor la capacidad instalada,
considerando de mejor manera los vacios que afecten a las colec-
ciones de determinados museos y que sea de su interés subsa-
nar, ampliando el universo de museos receptores, etc. Habria una
base para facilitar la evaluacion de las solicitudes de autorizaciéon
de préstamo de colecciones, e incluso podria trabajarse en torno
a un procedimiento expedito, en base a criterios objetivos.

Merece recalcarse la importancia de la reforma de la Ley N°©
17.288 de Monumentos Nacionales efectuada en 2005°, que
crea una nueva figura penal y fija las multas por infracciones en
UTM. El dafio o afectacion de la integridad, y la apropiacion de
Monumentos Nacionales, son objeto de sanciones de prision

y multa, en virtud de los articulos 38 y 38 bis, y esta disposi-
cién debe ser aplicada en casos de delitos contra las piezas de
colecciones de museos que tienen la condicién de Monumentos
Historicos —las de todos los museos dependientes de la DIBAM,
por ejemplo—, y de Monumentos Arqueolégicos —piezas ar-
queoldgicas y paleontologicas de todos los museos del pais—. m

Notas

1. Ley N217.288, legisla sobre Monumentos Nacionales. Publicada
en el Diario Oficial el 4 de febrero de 1970.

2. Ley N216.441, que crea el Departamento de Isla de Pascua.
Publicada en el Diario Oficial el 1 de marzo de 1966.

3. Trampe, Alan: "Museos de Chile: una unién esperada”. En Revista
Museos, N© 25, 2008.

4. Cordero, Lorena: "El proyecto sur en Internet”. En Revista
Museos, N¢ 25, 2001.

5. Nagel, Lina: "El registro de colecciones y la difusion como me-
didas de proteccién de los bienes culturales”. En Revista Museos,
N¢ 24, 2000.

6. Ley N220.285, sobre acceso a la informacion publica. Publicado
en el Diario Oficial el 20 de agosto de 2008.

7. Pauta para el Registro de los Museos de Chile. Documento preparado
por la Subdireccién de Museos para el Consejo de Monumen-
tos Nacionales, Marzo de 2002.1. Ley N217.288, legisla sobre
Monumentos Nacionales. Publicada en el Diario Oficial el 4 de
febrero de 1970.

8. Decreto Supremo N2 484, de 1990, del Ministerio de Educacion:
Reglamento sobre Excavaciones y/o Prospecciones Arqueol6-
gicas, Antropolégicas y Paleontolégicas. Publicado en el Diario
Oficial el 2 de abril de 1991.

9. Ley N2 20.021, que modifica la Ley N217.288 sobre Monumentos
Nacionales, con el objeto de crear una nueva figura penal y
sustituir la unidad en que se expresan sus multas. Publicada
en el Diario Oficial el 14 de junio de 2005.

Susana Simonetti es Profesional del Consejo de Monumentos Nacionales.
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AMERICA DEL NORTE: DIVERSIDAD

CULTURAL Y MUSEOS

Francisco Lopez

El departamento de Arte de la Universidad Iberoamericana
Ciudad de México (UIA) organiza un congreso cuyo objetivo es
ofrecer una experiencia de alta calidad a directores, curadores,
musedgrafos y profesionales de la cultura. El primer congreso se
realizé en 2004 y tuvo como tema la gestién y la administracion:
fue posible gracias al patrocinio de la UlA, el British Council, el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, el Instituto Nacio-
nal de Bellas Artes y otras instancias del gobierno mexicano. Con
un formato distinto, el congreso ha tenido una cadencia anual:
2007 (Museos del siglo XXI); 2008 (Politicas culturales y museos);
2009 (Diversidad cultural, desarrollo sustentable y museos).

Aungque la UIA no cuenta con un museo propio, desde hace
varias décadas ha trabajado en colaboracién con instituciones
con diferentes tipologias, dimensiones y objetivos. El departa-
mento de Arte considera estratégica esta relacion: por ello los
congresos no presentan solamente casos de museos de arte.
El congreso se distingue por realizar visitas especializadas

a museos destacados de la ciudad de México y las ciudades
mas cercanas: de este modo, se busca favorecer la descentra-
lizacion del pais. Quiza la meta mas ambiciosa del congreso
sea demostrar, en los hechos, la eficacia de algunos museos
mexicanos que realizan una labor excelente. A partir de 2010,
el conocimiento generado en los congresos serad publicado en
los libros de la coleccién Estudios en museos.

El 4° Congreso Internacional de Museos se realizo del 6 al 11 de
julio de 2009 en la ciudad de México, Puebla, Tlaxcala y Tolu-
ca. Fueron sedes del evento los planteles de la UIA en la ciudad
de México y Puebla. Para favorecer experiencias significativas,
ademds de las mesas de discusion y conferencias magistrales,
se visitaron siete museos, una galeria profesional, un jardin
botanico y la zona arqueolégica de Cacaxtla. Entre los confe-
rencistas del evento destacan Sarah Quinton (jefa de Curaduria
del Textile Museum of Canada); Silvia Singer (directora del
Museo Interactivo de Economia); Carlomagno Martinez (di-
rector del Museo Estatal de Artes Populares de Oaxaca); Mario
Schjetnan (arquitecto del Museo de Paquimé); Fernanda Matos

64 | Revista Museos # 28 2009

Moctezuma (directora del Museo Nacional de San Carlos);
Carlos Phillips Olmedo (director del Museo Dolores Olmedo);
Margarita de Orellana (directora de “Artes de México”) y Pedro
Meza (presidente de Sna Jolobil, asociacién de 800 tejedoras
indigenas de Los Altos de Chiapas).

Se dedico el congreso a la diversidad cultural por la importan-
cia que tiene hoy una perspectiva relativamente reciente para
los mexicanos. Después de décadas de construir afanosamente
la identidad nacional en un idioma compartido, una tnica re-
ligién, una pretendida raza corroborada en murales y libros de
texto, hemos descubierto que (afortunadamente) no alcanzare-
mos nunca la homogeneizacién de una identidad mexicana. El
mito de la raza de bronce —producto del mestizaje— se antoja
cada vez mas distante. Y algunos museos mexicanos estin rea-
lizando una labor fundamental en la discusién de las identida-
des nacionales y regionales.

La riqueza cultural mexicana es extraordinaria. Segin un
estudio del Instituto Nacional de Lenguas Indigenas, realizado
en 2005, se hablan en nuestro pais 364 idiomas mexicanos.
Esta vitalidad se manifiesta en diversas actitudes ante la vida,
tradiciones, obras de arte, indumentaria y textiles, gastro-
nomia, formas de organizacién social y, en resumen, en la
conformacién de un patrimonio extraordinario. Por esta razoén,
el 4° Congreso Internacional de Museos abordé en su Gltima
edicién la diversidad cultural y sus posibilidades museografi-
cas. Para resumir parte de la riqueza de la discusién generada
durante el evento, resulta ttil comparar las perspectivas de
tres museos en Canada, Estados Unidos y México.

Julieta Medina Briones, directora del Museo Zacatecano, expuso
la problematica de un pequefio museo que debe compartir su
sede con una organizacion politica. Por esta circunstancia y tam-
bién por las caracteristicas propias del edificio, el Museo Zacate-
cano lidia contra importantes desventajas funcionales. El espacio
expositivo tiene solamente 674 m?* de exposicién. El personal
incluye a diez personas —la mitad son custodios— que trabajan



con un presupuesto reducido. Sin embargo, hay una vocaciéon por
contextualizar las hermosas tablas huicholas, piezas rituales que
son el principal acervo de la institucién. El Museo Zacatecano,
ademads de aprovechar la belleza innegable de estos textiles para
atraer publicos diversos, también explica la vinculacién de las
obras con creencias, tradiciones y anhelos de quienes produjeron
las piezas. El Museo Zacatecano entiende que no hay «un» grupo
huichol, sino varias conformaciones histéricas que llegan a tener
diferencias importantes entre si. De este modo, el Museo Zaca-
tecano establece relaciones productivas con diversas comunida-
des huicholas y con la asociacién civil Conservacién Humana,
responsable de que la UNESCO incluyera en 2004 a la peregrina-
cion sagrada de los huicholes como una expresion del patrimo-
nio inmaterial. El Museo Zacatecano sostiene un diilogo con la
herencia viva de los grupos indigenas; por eso los zacatecanos

lo conocen como el «Museo Huichol». Gracias a un proyecto
exitoso, el Museo Zacatecano pronto multiplicara por cuatro la
superficie expositiva, al trasladarse a una nueva sede, actualmen-
te en remodelacion, en el centro historico de Zacatecas.

El National Museum of the American Indian pertenece al Smi-
thsonian Institute y cuenta con sedes en Washington DC y en
Nueva York. Un curador del museo, Emil Sus Muchos Caballos,
tiene nombre de pila francés, pero su apellido procede de la
tradicion de su tribu, asentada en Oglala Lakota. Emil Her Many
Horses present6 en el congreso la concepcion y realizacion de la
muestra Nuestros universos: trabajando con comunidades nativas.
Esta exposicién permanente contrasta la riqueza cultural de
nueve grupos indigenas y funciona como introduccién a la sede
de Washington. Se trata de un viaje por el hemisferio occidental,
en una especie de «reconocimiento a la sabiduria de los antepa-
sados y una celebracién de los idiomas, el arte, la espiritualidad
y la vida diaria».

En Nuestros universos participaron mapuches de Chile,
q’eq’chi’ de Guatemala, hupas californianos, anishinaabe cana-
dienses, quechuas peruanos y yup’ik de Alaska, entre otros gru-
pos. El Smithsonian patrociné una compleja logistica con equi-
pos simultidneos de trabajo, que viajaron hasta las comunidades
no solo para recabar informacién y objetos, sino para discutir a
detalle las propuestas museogrificas. Hubo que vencer barreras
lingiiisticas y diferencias culturales. Los nueve trabajos curato-
riales recibieron el visto bueno de cada comunidad antes de ser
expuestos: hubo cambios significativos y ajustes museografi-
cos. El resultado fue una exposicién de altisimo nivel, realizada
con la participacién activa de cada grupo humano implicado,
que decidié como queria ser (re)presentado. De este modo, el
National Museum of the American Indian discutié las diversas
cosmogonias indigenas, vinculadas a la creaciéon y el orden del
universo, y a las relaciones de la humanidad con la naturaleza.
Se trata de una exposicion que (de)muestra la enorme diversi-
dad y riqueza humana del continente americano.

Por otra parte, Canada cuenta con mas de 600 grupos indigenas.
Jean-Luc Pilon presentd en Puebla su trabajo curatorial, desa-
rrollado en el Canadian Museum of Civilization —homélogo
del mexicano Museo Nacional de Antropologia—. El Museo
Canadiense de las Civilizaciones se ubica en Gatineau, Québec:
es una instancia federal que promueve la riqueza de las culturas
originarias. La percepcion del museo se manifiesta ya en los tér-
minos con que definen su realidad. Nunca mencionan «etnias»,
«indigenas» o «indios». Mas bien, se refieren a las «Primeras
Naciones», los «pueblos originarios» y las «culturas aborigenes»
(sin el sentido peyorativo de tiene esta tltima expresion en cas-
tellano). Hay en la base de estas elecciones un reconocimiento a
la legitimidad de los habitantes originales de Canada. El Museo
no intenta convertirse en «vocero» de los «otros»; no se trata
de imponer la visién de los «expertos» que «explican» lo que
quieren decir los indigenas. Mas bien, la institucién colabora
con diversos grupos para que ellos narren experiencias y elijan
elementos culturales importantes. El Museo Canadiense de las
Civilizaciones funciona con un consejo de representantes de las
Primeras Naciones, con cuatro afirmaciones fundamentales:

1. AtGn estamos aqui.

2. Somos diversos.

3. Aportamos.

4. Tenemos una relacién antigua y activa con la tierra.

Para Jean-Luc Pilon, ésta Gltima es la premisa mis importante,
puesto que reconoce la legitimidad de las Primeras Naciones
sobre tierras que ahora son habitadas también por otros cana-
dienses, concepto concretado en politicas culturales que buscan
una igualdad sin paternalismos. El Museo de las Civilizaciones
respeta los derechos ancestrales de los pueblos originarios: de
este modo, ha devuelto importantes piezas de su acervo a quie-
nes lo han solicitado por razones religiosas o histéricas.

Con experiencias valiosas, concentradas durante una semana, la
Universidad Iberoamericana busca discutir y profundizar sobre
temas importantes del México actual. Algunos museos demues-
tran, con su calidad y con la presencia entre distintos tipos de pi-
blico, que es posible incidir de manera creativa en la percepcién de
los visitantes de los museos. El siguiente congreso estara dedica-
do a Artes populares, identidad y museos. Por primera vez, el evento
llegara a una ciudad ubicada a seis horas de la capital mexicana. E1
esfuerzo bien vale la pena: Oaxaca es uno de los centros mas acti-
vos y diversos del pais. El 5° Congreso Internacional de Museos se
realizara del lunes 7 al domingo 13 de junio de 2010 en la ciudad
de México, Oaxaca, Puebla y Toluca (www.uia.mx/cim). m

Francisco Lopez es Director del Departamento de Arte, Universidad
Iberoamericana de México.
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» Museo de Arte Colonial de Guatemala.




REDCAMUS: LA RED
CENTROAMERICANA DE MUSEOS

Sandra Alarcoén

ANTECEDENTES

Los estados de la region centroamericana han afrontado, en las
dltimas décadas, dificiles problemas socioecondémicos ademas de
una variedad de desastres naturales. Ello ha obligado a estos a que
dirijan sus recursos a los sectores mis vulnerables. Como conse-
cuencia el presupuesto destinado al sector museos no ha sido fa-
vorecido. Esta limitacién de recursos ha colocado a los museos en
posicion de supervivencia, lo que ha limitado en alguna medida
su desarrollo, a pesar de los esfuerzos individuales realizados.

Ante esta situacion, en el afio 2002, los directores de patrimo-
nio de Centroamérica, reunidos en el marco de un taller regional
impartido por la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional
(AsDI), hicieron una evaluacion al respecto y decidieron unir
esfuerzos para trabajar como regién en el fortalecimiento del
sector museos y propusieron ante la Cooperacién Sueca la crea-
cion de la Red Centroamericana de Museos.

De 2004 a 2009 se trabajo, junto a la Cooperacién Sueca y al
Museo de Antigliedades Nacionales de Suecia, en el desarrollo
de proyectos en beneficio del sector a nivel regional y nacional
en los siete paises centroamericanos.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa de la REDCAMUS estd conformada por
dos comités: el comité directivo y el ejecutivo. Ademas existe
un canal administrativo regional y una coordinacién general.

El comité directivo y el ejecutivo estin integrados, respectiva-
mente, por los Directores de Patrimonio o su figura homoéloga,
y por los Coordinadores de Museos Nacionales o su figura
homoéloga, en los siete paises de la region. El canal administra-
tivo regional esta constituido por la Secretaria de Cultura de
El Salvador, en donde también se cuenta con la figura de una
coordinacion general de la red.

LINEAS DE ACCION

Con el propoésito de mejorar la oferta de los museos de la region
y promover el desarrollo integral del pueblo centroamericano,
REDCAMUS establece como objetivo que el museo centroamerica-
no fortalezca su presencia en la sociedad, mejore la calidad de su
oferta e incremente la afluencia del pablico. Incorpora como ejes
transversales el desarrollo y la participacion de la sociedad civil,
equidad econémica, social y de género y el combate a la pobreza.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR REDCAMUS 2004-2008

A nivel regional

Estas actividades se desarrollan en consenso con los represen-

tantes de los siete paises miembros de la red y son incorporadas

a los planes operativos anuales de las instituciones centroame-

ricanas que la integran.

-Como base a la solucién de los problemas existentes en el
sector se desarroll6 un diagnoéstico de la situacion regional de
la oferta y demanda de los museos en el periodo comprendido
entre 2005y 2006.
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-Capacitaciones regionales dirigidas a Directores y personal
de museos: “Nuevo rol de los museos en la sociedad”, “Con-
servacion y Catalogacion”, “Antropologia Social - Diversidad
Cultural”, desarrollados en 2005.

-Creacion en diciembre de 2005 del portal de Internet de la
REDCAMUS (Www.museoscentroamericanos.net), que ademas
de la difusion y contacto con la comunidad, facilita la comuni-
cacion virtual entre sus miembros.

-Con el propésito de apoyar acciones en contra del trafico ili-
cito de bienes culturales en la regién, se conforma en diciem-
bre de 2006 el grupo técnico-legal de REDCAMUS, integrado
por profesionales del drea juridica y de registros de inventa-
rio de las direcciones de patrimonio de los paises miembros
y con apoyo de la INTERPOL'.

-Elaboracion en 2007 del manual regional “Procedimientos ba-
sicos contra el trafico ilicito de bienes culturales” desarrollado
por el grupo técnico-legal de REDCAMUS con el propésito de
informar a los encargados de custodiar bienes culturales, sobre
los procedimientos a seguir para apoyar a las autoridades en
caso de robo, hurto o huaqueria.

-Elaboraciéon en diciembre de 2007 del manual regional “Guia
de aportes para una oferta pertinente del museo centroame-
ricano” desarrollado por REDCAMUS en apoyo a las acciones
a ser tomadas por las autoridades de patrimonio cultural, asi
como por los directores de museos, en relacién al mejora-
miento de los museos.
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-Conformacién en agosto de 2007 del grupo de Musedgrafos
de REDCAMUS, integrado por un museografo y un técnico de
cada pais miembro.

-Disefio y elaboracién de la Exhibicion Regional Itinerante
“Fiesta de los sentidos: La cocina centroamericana”, con apoyo
del grupo de musebgrafos de REDCAMUS e inauguracion simul-
tanea en los siete paises miembros el 12 de octubre de 2007.

-El primer Congreso Centroamericano de Museos “Fortalecien-
do Identidades”, que tuvo lugar en Guatemala en octubre de
2008 y que conto con la participacion de 115 personas entre
profesionales del sector museos, estudiantes, autoridades y
miembros de instituciones afines

A nivel nacional

Estas actividades fueron propuestas por cada pais miembro

de acuerdo a sus necesidades, en el marco de las estrategias

de REDCAMUS.

-Creacion de la Redes Nacionales de Museos en los paises
miembros las cuales incorporan paulatinamente a los museos
de cada pais, independientemente de su sistema de admi-
nistracion (privados, universitarios, comunitarios, etc.): Red
Guatemalteca de Museos (REDGUATEMUS), Red Salvadorefia de
Museos (REDSAMUS), Red Nicaragiiense de Museos (REDNI-
CcAMUS), Red Costarricense de Museos (REDCOMUS) y Red
de Museos Panamefios (REDMUSPA). Las redes nacionales de
museos de Honduras y Belice estdn en proceso de instituirse.



-Desarrollo de diagnésticos de la situacién nacional de la oferta
y demanda de los museos de los paises miembros elaborados
entre 2005 y 2006.

-Réplicas nacionales de talleres regionales de capacitacion al
personal de museos, impartidas por los participantes de las
capacitaciones regionales dictadas por REDCAMUS.

-Distribucioén, divulgacioén y capacitacion de uso del manual regio-
nal “Procedimientos basicos contra el trafico ilicito de bienes cul-
turales”, con autoridades locales, autoridades de aduana, directores
de museos, directores de casa de la cultura y centros escolares.

-Desarrollo de talleres para los diferentes tipos de piblico visi-
tante a los museos entre 2007 y 2008.

-Presentacion de la exhibiciéon regional itinerante “Fiesta de los
sentidos: La cocina centroamericana” en diferentes museos y
casas de la cultura en cada pais miembro, entre 2008 y 2009.

-Distribucién y divulgacion del manual regional “Aportes
para una oferta pertinente al museo centroamericano”, a las
autoridades de patrimonio cultural, directores de museos,
directores de casas de la cultura y centros escolares, de cada
pais miembro, entre 2008 y 2009.

-Desarrollo de ferias y congresos nacionales de museos en los paises
miembros, durante el periodo comprendido entre 2008 y 2009.

-Promocién, difusién y creacién de la imagen publicitaria a un
museo por cada pais de la red durante 2008.

-Publicacién de directorios nacionales de museos en cada pais de la red.

PROPUESTA DE CONTINUIDAD DE REDCAMUS EN EL
MARCO DE LA COORDINACION CULTURAL Y EDUCATIVA
CENTROAMERICANA

En seis afios de trabajo, REDCAMUS ha sentado bases, desarrollado
capacidades y realizado actividades que garantizan una continuidad
de accion a favor del sector museos, mas alla del convenio con la
cooperacion sueca. Se ha desarrollado un alto sentido de pertenencia
que beneficia la cohesion de la Red Regional en representaciéon de los
museos de Centroamérica y se ha formado una marca que representa
alos museos de Centroamérica a nivel internacional.

En tal sentido, las autoridades de Patrimonio Cultural de la region,
consideran importante para el sector museos dar continuidad a esta
iniciativa de integracion regional y elevarla a las maximas autorida-
des de cultura de Centroamérica, con el proposito de contar con su
respaldo. Se plantean acciones a nivel operativo y administrativo,
con el proposito de desarrollar un esquema coherente y continuo al
trabajo realizado a la fecha y a lograr la consolidacién de una nueva
estructura de funcionamiento, que permita a la REDCAMUS favorecer
su sostenibilidad.

PROPUESTA DE ACCIONES OPERATIVAS

DE CONTINUIDAD

Se ha disefiado un Plan Maestro de Operaciones, en el que RED-
CAMUS enfoca esfuerzos a la valoracion y rescate del patrimonio,

la democratizacién del acceso a los museos y al fortalecimiento de
la Red Regional y Redes Nacionales de Museos. Se mantienen los
mismos ejes transversales planteados desde el inicio y se fortalece
en esta nueva etapa la interaccion e integracion del sector museos
con las comunidades, el sector estudiantil, los gobiernos locales, las
autoridades de turismo, el sector académico, sectores de apoyo a las
MIPYMES?. Asimismo con las maximas autoridades de cultura de los
paises miembros.

PROPUESTA DE ACCIONES ADMINISTRATIVAS

DE CONTINUIDAD

Dadas las coincidencias con las lineas de accion del Plan Estratégico
Regional de Cultura establecido por la Coordinacién Educativa y
Cultural Centroamericana (CECC-SICA), REDCAMUS estd gestionando
el apoyo de las maximas autoridades de cultura de la region para ser
incorporada como parte de los proyectos regionales de la CECC-SICA,
con el propésito de obtener un apoyo de funcionamiento basico y un
estatus juridico que favorezca la gestién de financiamiento y apoyo
internacional para el desarrollo de sus planes de trabajo.

La REDCAMUS, como organismo colegiado, ha venido a fortalecer al
sector museos a nivel regional y nacional. En ese contexto los paises
de la regién centroamericana han aprendido a trabajar unidos y
deberian continuar enfocando esfuerzos para que todos sus museos
constituyan un referente de la voz

y memoria de sus pueblos. M

Sandra Alarcén es Coordinadora General de la Red Centroamericana de Museos.
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Panorama

IIT Encuentro Iberoamericano de
Museos se realizo en Chile

Magdalena Palma
Profesional de apoyo
Subdireccion Nacional de Museos

El Programa Ibermuseos, con el apoyo

de la Subdireccion Nacional de Museos

de la Direccién de Bibliotecas, Archivos y
Museos de Chile, realizé entre los dias 2 y
4 de septiembre en Santiago de Chile el Il
Encuentro Iberoamericano de Museos, una
iniciativa de integracién de los paises del
ambito iberoamericano y de consolidacion
de una Red Iberoamericana de Museos.

El evento cont6 con la presencia de respon-
sables del area museoldgica de 19 paises de
los 22 que conforman la Comunidad Ibero-
americana, lo que demuestra el interés y la
voluntad de integracion de la iniciativa.

Durante el Encuentro los participantes
debatieron el tema "Museos en un contexto
de crisis”, abriendo un espacio de dialogo e
intercambio de experiencias

en el dmbito museolégico.

Ademas, los dias 1y 4 de septiembre se
celebr6 la Reunién del Comité Interguber-
namental del Programa Ibermuseos, con el
objetivo de aprobar un Plan de Trabajo para
el periodo 2009-2010.

El Programa Ibermuseos es una iniciativa
de fomento y articulacién de politicas mu-
seoldgicas para Iberoamérica. Tiene como
objetivo crear mecanismos multilaterales
de cooperacién y desarrollo de acciones
conjuntas en el dmbito de los museos y de
la museologia de los paises iberoamerica-
nos, reforzar la relacién entre las institu-
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ciones publicas y privadas y profesionales
del sector museoldgico iberoamericano,
promover la proteccién y gestién del
patrimonio y favorecer el intercambio de
experiencias practicas y de conocimiento
producido.

Entre los acuerdos logrados en el encuen-
tro se decidi6:

» Apoyar el plan de trabajo para el periodo
2009-2010 del Programa Ibermuseos y
reafirmar la pertinencia de alternar los
encuentro por region, realizando los
préximos en Espafia 2010 y México 2011.

Reforzar los esfuerzos conjuntos para
evitar y combatir el trafico ilicito.

Potenciar la funcién de conservacion y
proteccién del patrimonio de los museos
a través del registro de las colecciones y
la creacion de protocolos de operacién
ante contextos de crisis.

Favorecer una gestion de museos que
propicie la inclusién de la multiculturali-
dad, la interculturadidad y la diversidad
como instrumento de lucha contra todo
tipo de discriminacion.

Actualmente el Comité Intergubernamental
del Programa Ibermuseos esta compuesto
por 10 paises: Argentina, Brasil, Chile, Co-
lombia, Ecuador, Espafia, México, Portugal,
Republica Dominicana y Uruguay. M
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Las segundas jornadas de arte

y mundo colonial

Rolando Baez
Curador Museo de La Merced

Patricia Roldan
Encargada de Colecciones museos de Artes
Decorativas e Histérico Dominico

Aun es frecuente encontrarnos con el
juicio peyorativo que museo es igual a
mausoleo, sin embargo, esta situacion pre-
cisamente es la que nos moviliza a generar
ideas y quehacer desde nuestros museos,
en particular desde un espacio privilegiado
como es el Museo Historico Dominico.

Parte de este quehacer lo desarrollamos
en lo que inicialmente llamamos “frente
de resistencia colonial” y que terminaria
Ilamandose "Red de museos de arte colo-
nial”. Y aunque era una humorada, fue bien
recibido desde el ambito tedrico, ya que es
tarea no menor, mantener una propuesta
alternativa frente a nuestra tradicion cul-
tural republicana y mirarnos en lo diferen-
te en lo que no es ni europeo, ni responde
directamente, al ambito ecuatoriano o
cuzquefio, como los son parte de nuestras
colecciones, me refiero a cierta forma ser
y hacer, a la expresién formal local que se
dio durante el periodo colonial.

Esta fue la directriz principal que se desa-
rrollo en las Il Jornadas de Arte Colonial,

no como un objetivo impuesto, ya que solo
se canalizaron ciertas lineas de investiga-
cién que se estan trabajando en diversas
instituciones; por otra parte, como lo men-
ciona Rolando Béez, en alguna medida, se
responde al interés del publico.

El director del Museo Histérico Dominico,
Claudio Hernandez, realiz6 la apertura de las
jornadas en el Centro Patrimonial Recoleta

Dominica. Esta conto con la notable parti-
cipacion de la investigadora Francisca del
Valle, profesional del CDBP, quien expuso so-
bre la serie de pinturas quitefas titulada “El
santoral dominico” perteneciente al acervo
del Museo Histérico Dominico. Luego, Caro-
lina Ossa restauradora del CNCR, compartié
con el publico su experiencia de trabajo en
la restauracion de la serie de Santa Teresa
de JesUs, pinturas cuzquefas del siglo XVII;
un trabajo de gran envergadura desarrollado
por un equipo profesional multidisciplinario
y que fue expuesto recientemente con gran
éxito, en el Museo Nacional de Bellas Artes.

La jornada se cerr6 con la charla del desta-
cado profesor Nelson Osorio, docente de

la Universidad de Santiago y Jorge Caceres,
ambos expusieron sobre cultura hispano-
americana del siglo XVII-XVIIl y en particular
difundieron la obra de fray Sebastian Diaz,
intelectual de la época, sacerdote dominico,
que adhiri6 al ideario ilustrado.

En el Museo de La Merced, durante el se-
gundo dfa se desarrollo un grato intercam-
bio de trabajos, se conto con exposicién de
Carla Miranda, profesional del Museo del
Carmen de Maipu; la experiencia curatorial
sobre patrimonio colonial fue expuesta por
Gloria Cortes y su trabajo para la exhibi-
cion "Chile mestizo, tesoros coloniales”; y
la investigadora, docente de la Universidad
Catblica, Olaya Sanfuentes, quien presento
su trabajo sobre la coleccién de fanales del
Museo La Merced. Ella en forma inédita, ha

desarrollado el tema de la representacion
de JesUs nifio, en fanales del siglo XVII-XVIII.

Finalmente, este ciclo de conversaciones
se clausuré en el Museo de Arte Colo-

nial de San Francisco, institucién que se
encuentra celebrando sus cuarenta afnos
de existencia. En este lugar, inici6 la charla
su director, el hermano Francisco Garcia

y Gisella Moreti, ambos expusieron sobre
las actuales directrices de trabajo que
estan desarrollando; en segundo lugar, la
restauradora Alejandra Castro, docente de
la Universidad Sek, dio una charla titulada
“Consistencia material del objeto pictérico
colonial”, un aporte fundamental basado
en los analisis estratigraficos que ha rea-
lizado en pinturas coloniales, y que hacen
posible sostener el discurso de la particular
forma de hacer pintura en nuestra region.
Finalmente, Marisol Richter profesional
asociada del CDBP, presentd una acuciosa
investigacién sobre el mobiliario, del siglo
XVII, destacando el trabajo con fuentes
primarias, como son testamentos y docu-
mentos notariales. M
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POR PRIMERA VEZ REALIZADA EN CHILE

Conferencia del Comité internacional
para la Documentacion, CIDOC

Lina Nagel

Marisol Richter

Cynthia Valdivieso

Comité Organizador cipoc 2009

Durante los dias 27 de septiembre al 1° de
octubre del 2009, se realizé en el Centro Pa-
trimonial Recoleta Dominica en Santiago
de Chile, una conferencia donde se congre-
garon destacados investigadores de nivel
mundial especializados en la conectividad
entre los sistemas de registros y documen-
tacion de colecciones para las diferentes
tipologias de bienes culturales. Asistieron
150 personas dentro de las cuales 75 eran
representantes internacionales provenien-
tes de Europa, Asia, Africa, América Latina
y América del Norte. Esta concurrencia
pudo llevarse a cabo gracias a becas de
apoyo para paises en vias de desarrollo y
de bajos ingresos por parte de la Fundacién
Cetty y que incluyd a 32 personas.

Las Conferencias cipoc 2009 se enfocaron
en temas relacionados con la conectividad
de la informacién de bienes culturales a
través de herramientas digitales. Conside-
rando que el desafio que se plante6 para
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los especialistas de museos, colecciones en
general e investigadores, es la necesidad de
incluir y conectar la informacion de sus ins-
tituciones, que incluyen la documentacion
de los objetos de diferentes tipologias que
investigan y custodian, con otras institucio-
nes culturales, mediante publicaciones en
linea. Este es un desafio constante en toda
area cultural y es el que estimula el trabajo
en documentacion en este siglo xxI.

Los especialistas de museos e investiga-
dores necesitan la documentacién de co-
lecciones ya que es una forma efectiva de
preservary proteger los bienes culturales y
obtener toda la informacién que se pueda
relacionar con dicho objeto.

Durante los cuatro dias del desarrollo de
las jornadas se presentaron experiencias
directas en la documentacién y proyectos
novedosos en sistemas de registros de ba-
ses digitales. Un primer bloque tematico

se refirié a conversar sobre "Transdisci-
plinaridad y compartir el mundo digital
(TRANSDISCIPLINARITY, DIGITAL SHARING).
Seguido por un segundo bloque temati-
co dedicado a “Tesauros e investigacion
documental” (THESAURI - DOCUMENTARY
RESEARCH). Para terminar con la tematica
dedicada a “Interoperabilidad, arqueologia
y estudios de casos” (INTEROPERABILITY,
ARCHAEOLOGY, CASE STUDIES). En total se
realizaron 35 exposiciones de caracter
internacional y nacional, cuya seleccién
estuvo a cargo del sefior Daniel Quiroz,
Director del Centro de Documentacién de
Bienes Patrimoniales de la DIBAM.

Ademas, dentro de las presentaciones,

se tuvo el privilegio de escuchar a dos
destacados profesionales del area, como al
sefior Hernan Rodriguez, Director del Mu-
seo Andino de Chile y a la sefiora Murtha
Baca, Encargada del Programa de Estanda-
res de Vocabulario y de Recursos Digitales



de The Getty Research Institute, Estados
Unidos de América.

Este encuentro fue postulado el afio 2007
por el directorio del cipoc a la sefiora Lina
Nagel del Centro de Documentacion de
Bienes Patrimoniales, piBAM, quien se hizo
cargo del Comité Organizador, junto a las

sefioras Marisol Richter y Cynthia Valdivieso.

El cierre del congreso cont6 con presencia de
la sefiora Nivia Palma, Directora de pDIBAM,
nuestro Subdirector de Museos, sefior
Alan Trampe, asi como con el Presidente
de cipoc, sefor Christian-Emil Ore y como
también con la Presidenta del Comité
Organizador, sefora Lina Nagel. m
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La historia de la educacion

chilena en imdgenes

Maria Isabel Orellana
Directora Museo de la Educacion Gabriela Mistral

Desde su reapertura, el Museo de la
Educacion Gabriela Mistral ha trabajado

en estrecha colaboracién con el Centro

de Perfeccionamiento, Experimentacién

e Investigaciones Pedagdgicas (cPEIP). En
este marco, el aho 2007 ambas instituciones
iniciaron un proyecto comun que pretendia
relatar la historia de la educacién desde
diferentes perspectivas. Para ello, las colec-
ciones del museo, especialmente su archivo
fotografico, han sido el soporte fundamental.
Este proyecto llamado Itinerario y memoria
del Bicentenario: Archivo visual del Museo
de la Educacién Gabriela Mistral, tiene como
propésito publicar cinco libros donde tengan
cabida variadas identidades educativas.

A través de estas publicaciones se busca,
por una parte, visibilizar a los nifios y nifias
en sus contextos diversos (momentos de
trabajo y de recreacion; escenarios geogra-
ficos diferentes, etc.) y, por otra, mostrar te-
mas que cruzan tanto a la educacién de aula
como a la formacién docente: reivindicacio-
nes étnicas y de género, logros de hombres
y mujeres en el campo gremial, social,
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cultural y cientifico y, finalmente, el trabajo
cotidiano, esforzado y carifioso de maes-
tros y maestras que no sélo velaban por el
cumplimiento de su rol tradicional —que sus
estudiantes aprendieran los conocimientos
impartidos— sino ademas por que nifos y
nifias desarrollaran herramientas suficien-
tes para salir a la vida social en un tiempo
en que las oportunidades eran escasas.

El primer libro de la serie —Educacién: Impron-
tas de Mujer- revela el protagonismo de la
educacion en la transmisiéon de estereotipos
y roles de género y el aporte de las mujeres
a la constitucién del sistema educativo.

Es asi como desde sus paginas emergen
cientificas, maestras, poetisas, deportistas
y mujeres comprometidas e involucradas
en la vida civica, cultural y politica del pais.
Las fotografias, soporte fundamental de
esta investigacion, fueron dando cuenta de
los espacios ganados para la mujer por la
mujer, en escenarios complejos, cargados
de tensiones y conflictos y cémo sus discur-
S0S y sus practicas cotidianas abrieron el
camino a generaciones posteriores, modifi-

cando en gran medida, el orden establecido
para las mujeres hasta ese momento. En
palabras de su autora: “Las mujeres de verdad
inmortalizadas en estas imdgenes representan
cémo se transforma la historia. Sus improntas en
la pedagogia, la vida estudiantil, la salud escolar,
el deporte, la recreacién, la asistencialidad, la
educacion técnica y cientifica, la vida universi-
taria, la cultura, los movimientos asociativos,

la politica y la vida civica, son la muestra de la
importancia que han ido adquiriendo durante
este proceso y, las fotografias de este libro, la
prueba tangible de este itinerario”.

El sequndo volumen —Lucila Gabriela: la voz
de la maestra- deja ver a una Gabriela que
crefa en una mujer instruida, que recorriera
la vida y avanzara en ella con dignidad. Su
enorme y rica prosa pedagégica revela el
conocimiento de Lucila Godoy en materias
de educacion, conocimiento que recoge
desde el ejercicio cotidiano. Carente ella
misma de estudios sistematicos y formales,
debié defender constantemente su prac-
tica educativa. A pesar de esta situacion,
en 1910 pudo habilitarse como maestra



rindiendo exdmenes en la otrora Escuela
Normal de Nifias de Santiago, edificio que
en la actualidad alberga al museo. El libro
revela a la luchadora incansable por una
ley que permitiera educar a todos los nifios
y nifias de Chile; asi lo plantea en uno de
sus escritos titulado Ventajoso Canje: “La
Instruccion Obligatoria pertenece al progreso de
un pais como la luz al sol, y, a menos que Chile
adopte en el futuro la marcha del cangrejo (lo que
seria el ideal conservador) ella nos llegard tarde

o temprano, ella madurard como el mds preciado
fruto de nuestra civilizacién”. Sus escritos, de
extraordinaria belleza, permiten al lector
en este segundo volumen comprender que
la pedagogia es un ejercicio permanente,
que debe llevarse a cabo desde la convic-
cién y vocacion verdaderas.

El tercer libro de esta serie -Mobiliario
Escolar: el patrimonio de lo cotidiano— esta
compuesto por fotografias del archivo y
de las colecciones del museo y muestra,
por tanto, objetos de la vida escolar que
no s6lo revelan materialidades y formas
concretas, sino que representan, ademas,

sistemas educativos y formas de ensefiar y
aprender. A partir de la puesta en valor de
este patrimonio es posible dar lecturas mas
profundas al quehacer escolar, pues permi-
te visualizar las relaciones de poder que se
establecen en la escuela y que determinan el
comportamiento de estudiantes y profeso-
res y como las distintas filosofias educativas
inciden sobre los (as) educandos (as). Desde
un espacio tan conocido como la escuela,
surgen relatos que dan cuenta de disciplina,
juegos, creatividad y visiones de mundo,
entre otros. El libro tiene como objetivo
ademas que las y los lectores puedan com-
prender que objetos tan cotidianos como

los expuestos en el museo, de forma gradual
se constituyen en patrimonio —aunque este
proceso sea lento y silencioso-y que en la
preservacién y difusién de este patrimo-
nio, es necesario convocar a todos quienes
forman parte de la sociedad, incluyendo a
ninos y ninas desde la primera infancia.

En la actualidad, el equipo del museo
trabaja en la realizacion de los dos Gltimos
volimenes de esta serie, cuyas tematicas

giran en torno a la escuela y la construc-
cion de ciudadania y el material grafico
utilizado como apoyo docente. En este
Gltimo caso se presentara gran parte de
la coleccion de laminas didacticas con que
cuenta el museo. En sintesis, estos libros
pretenden interrogar los procesos hist6-
ricos que definen nuestro pais, especial-
mente en el contexto de la celebracién de
los doscientos anos de vida republicana,
poniendo de paso en valor la reconstruc-
cién de la memoria desde la mirada de sus
mas anénimos protagonistas. M
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LA PRIMERA EXPOSICION BLOCKBUSTER DEL MUSEO NACIONAL DE HISTORIA NATURAL

Panubis: del Antiguo Egipto a la Eternidad

Claudio G6émez
Director Museo Nacional de Historia Natural

Bernardita Ojeda
Profesional de apoyo Area de Gestion,
Museo Nacional de Historia Natural

Antecedentes

Desde hace varios afos, el Museo Nacional
de Historia Natural (MNHN) se encuentra
trabajando en la proposicion e implemen-
tacion de estrategias que permitan intere-
sar al pablico en visitar el museo, ademas
de atraer nuevamente a quienes lo hayan
visitado de modo reciente.

Una de esas estrategias es el desarrollo de
exposiciones temporales, las que permi-
ten renovar la oferta de actividades en el
museo, asi como exhibir parte del valioso
patrimonio custodiado por el MNHN que
no esta regularmente expuesto, entre
otras varias ventajas.

A principios del 2009, el MNHN acepté par-
ticipar en el "Mes del Nifio biBam 2009” con
una exposicién temporal basada en su co-
leccion egipcia, la que no se habia exhibido
anteriormente. Una vez que se conté con
una propuesta de disefio museografico,
elaborada por el Area de Exhibiciones del
MNHN, se decidié que la exposicidn estaria
disponible por un afo, para que una mayor
cantidad de personas pudiese disfrutar de
esta oportunidad. De este modo, se fijo la
fecha de inauguracién para el 21 de julio de
2008, mientras que el cierre de la muestra
serd a principios de julio de 2010.
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Esta exposicion temporal permite que el
visitante conozca el apasionante mun-

do del Antiguo Egipto y su cosmovision,
destacando de forma especial el papel de
la momificacién y su trascendencia. De
esta manera, esta coleccion constituye
una invaluable herencia cultural egipcia,
permitiendo acceder a ciertos aspectos

de la vida en el Antiguo Egipto, como las
caracteristicas fisicas de los individuos,
los ritos funerarios, el proceso de momi-
ficacién e incluso, con la transliteracion
jeroglifica, acceder a sus nombres, los que
al ser nuevamente recordados y menciona-
dos, permiten que los difuntos alcancen la
inmortalidad tan deseada.

Sobre la coleccién

El Museo Nacional de Historia Natural y
la Sociedad de Estudios Egiptologicos de
Chile han trabajado en conjunto desde el
2005 en el proyecto *“Momias egipcias en
Chile”, contando con la participacién del
personal especializado de ambas institu-
ciones, asi como también con el trabajo
de expertos de la Universidad Paul Valéry-
Montpellier 111 de Francia.

Esta exposicién pone en valor las tres
momias de la colecciéon en el MNHN,
(que no se muestran a publico) con sus

respectivos sarcéfagos, de los cuales sélo
uno habfa sido exhibido previamente.
Ademas, se exponen diversas piezas en un
contexto funerario, siendo la gran mayo-
ria talismanes y estatuillas de dioses del
Antiguo Egipto, lo que otorga continuidad
y coherencia a la muestra.

Las momias de la coleccién del Museo
Nacional de Historia Natural son:

Horudja: fue recibida en 1885, luego de
ser adquirida en El Cairo por diplomati-
cos chilenos. Cuenta con un sarcé6fago de
cartonaje interno (elaborado en yeso, lino,
papiro y adhesivo) mas un sarc6fago exte-
rior de madera. Las inscripciones indican
que pertenecen a un individuo femenino,
pero la momia en su interior con venda-
jes parciales es de sexo masculino (claro
indicio de los saqueos a los que se vieron
sometidos los sarc6fagos).

Isis-Weret: fue recibida en 1892 gracias a una
donacién realizada por el filantropo argenti-
no Francisco Torromé. Cuenta con vendajes

y una cubierta a modo de mascara funeraria.

Panubis: fue recibida en 1974, median-
te donacién de Pedro Ifiguez al Museo
Historico Nacional y trasladada por ges-



tiones de la Dra. Grete Mostny al Museo
Nacional de Historia Natural. Posee sus
vendajes intactos y un sarcéfago que pre-
senta caracteristicas Gnicas. Su nombre
significa "el de Anubis” (dios egipcio de la
momificacién y los muertos).

Las tres momias pertenecen al periodo
Ptolemaico (@proximadamente 2.500 AC) y
se encuentran en un buen estado de con-
servacion. Los estudios realizados permiten
deducir que fueron nobles y que murieron
a una edad temprana (entre 18 y 25 afos).

Impacto y resultados

En relacién con las altimas exhibiciones
temporales del MNHN, ésta ha sido sin
duda la muestra que ha concitado mayor
interés del pablico en general. Desde la
inauguracién de la exposicién, el 21 de julio
de 2009, hasta el 29 de septiembre del mis-
mo afo, el museo recibi6 122.343 visitan-
tes, 45.000 personas mas en comparacion
con el mismo periodo del afio pasado.

Esto se puede explicar debido a la conju-
gacién de distintos factores, entre los que
podemos destacar:

« La exposicion se inaugur6 en periodo de
vacaciones escolares de invierno y conto

ademas con una gran cobertura de me-
dios nacionales e internacionales. Esto fue
determinante para que en las primeras
semanas después de abierta la muestra,
gran cantidad de grupos familiares asis-
tieran al museo especialmente a verla.

Desde la inauguraciéon de la muestra
hasta el 9 de agosto de 2009, el museo
tuvo entrada liberada con motivo del
“Mes del Nifio piBAM”, 1o que pudo haber
sido percibido como alternativa de es-
parcimiento a muy bajo costo.

Es la primera vez en Chile que se exhiben
piezas originales sobre Egipto (destacan-
do especialmente los sarcéfagos), lo que
hace de ésta una muestra inédita y por
lo mismo, atractiva.

Egipto forma parte del curriculum esco-
lar, lo que ha motivado muchas visitas
de establecimientos educacionales para
complementar sus clases.

Existe un gran interés general por la
cultura egipcia, especialmente por sus
técnicas de momificacién. En este senti-
do, se ha podido comprobar de manera
empirica que existe un namero relevante
de personas que sienten una conexion

especial con el mundo del Egipto Anti-
guo y que estan muy interesadas en la
muestra; por esas mismas razones, la
han visitado varias veces.

El hecho que dure un afio facilita la visita
de personas de regiones, algunos de los
cuales han viajado especialmente a esta
exposicién; por su parte, su caracter
temporal también mantiene vivo el inte-
rés, pues se aprecia como una oportu-
nidad Gnica para ver una exposicion de
estas caracteristicas.

Asimismo, "Panubis...” apareci6 destacada
en distintos medios de comunicacién de El
Salvador, Colombia, México, Espafa, Por-
tugal, Inglaterra, China, Vietnam y Tailan-
dia, posicionando tanto al Museo Nacional
de Historia Natural como a Chile, ya que
no existia informacién puablica sobre la
existencia de estas momias y al tratarse de
valioso patrimonio arqueolégico concité
naturalmente el interés internacional.
Aunque parezca anecdoético, puede
denominarse a "Panubis...” la primera
exposicion blockbuster del MNHN porque el
primer fin de semana después de abierta la
muestra (sabado 25 y domingo 26 de julio)
entraron 18.000 personas, las que respe-
tuosamente formaron una fila que en cier-
tos momentos se extendio6 fuera del museo
hasta la laguna del Parque Quinta Normal,
en un hecho completamente inédito.

La gran afluencia de publico provocada
por esta muestra tuvo su dia récord el
Dia del Nifio 2009 (domingo 9 de agosto),
fecha en la cual 14.150 personas pudieron
disfrutar tanto de "Panubis: del Antiguo
Egipto a la Eternidad” como de la exposi-
cion permanente del museo.

El hecho de que esta exposicion se haya
hecho con colecciones del propio museo y
con un disefno de su equipo le da atin mas
valor a esta actividad. El MNHN espera
seguir ofreciendo exposiciones temporales
que permitan mostrar el rico patrimonio
que custodia y que a la vez motiven el
interés del pablico. m
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» Exposicion temporal "Suefios de Rutrafe. Ornamentos de Plateria Mapuche" en Museo Regional de La Araucania, Diciembre 2009.



Cifras

~

El presupuesto de la sNm para el afio 2008 fue de
$2.039.068.068 para funcionamiento y proyectos de
desarrollo. No considera recursos humanos.

~

La snm gestiond $ 614.486.357 en financiamiento externo
para proyectos en museos, durante el 2008.

Las actividades de extension de los museos sNM alcanzaron
a1.081 durante el 2008, beneficiando a 101.562 personas, un
promedio de 93,9 usuarios por cada actividad.

~

Los museos sNm recibieron 667.906 usuarios en el 2008.
La dotacién de funcionarios en los 23 museos fue de 173,
es decir, 3.860 visitantes por cada funcionario.

~

~

Nuestros museos operan en 197.223 metros cuadrados,
201.117,06 metros por visitante.

~

50.018 objetos pertenecientes a las colecciones de nuestros

museos han sido identificados en el Sistema Unico de Registro -

(sur) y su descripcién esta disponible en www.surdoc.cl

Plblico que ingresa a los 23 museos: Durante el 2008 visitaron nuestros museos diversos tipos de usuarios:
2003 2004 2005* 2006%* 2007%* 2008%** Usuarios a Exposiciones  Biblioteca Actividades Servicios Total
526.097 569.212 631.320 616.384 585.620 674.289 Individuales | Colectivos de Extensién Profesionales

* Museo Regional de la Araucania cierra por renovacién. 428.937 130157 4.417 101.562 2.833  667.906

** Museo de Antofagasta cierra por renovaciéon y se mantiene cerrado
el Museo Regional de la Araucania.
Museo O'Higginiano y de Bellas Artes de Talca cierra por renovacion.

Reconocimiento Internacional

Los afiches realizados por la snm, en el
marco del Afo Iberoamericano de los Museos,
fueron reconocidos por su novedoso disefio
en el libro Best of Poster Design de la editorial
alemana Feierabend Unique Books. La publicacién
compila lo mas destacado de la creacion de
afiches a nivel internacional.
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