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MUSAS: museologia no plural

O unvivereso mueseal brasileiro estd em fran-
co movimento de expansio. Nas grandes me-
trépoles, o nimero de museus monta & casa
das dezenas-e cenrenas. Essas instituigies de
diversas tipologias e tnmanhos guardam seer-
vis com milhares de ftens, apresencam insta-
lagiies modermns ou em fase de modemizagio,
tém equipes com profissionais especializados ¢
recebem milhares ¢ milhares de visicontes ¢
UsArios por ano.

Os grandes museus dessas metrdpoles,
coma € sabido, tém problemas. Entre cles des-
tacant-se o acesson fundos gue permitam con-
duzir e deadobrar suas atividades, assim como
a fontes de informagtes especializadas que
permitam o aperfeicoamento das atividades,
além da disponibilidade para formagio e aper-
feigoumento do pesaoal slio alguns dos princi-
panis deles.

As grandes metropoles também abrigam
TRUESCLS COM POqUENES ICETVOS, Peruenas equl-
pes & grandes desafios, Entrecanto, o5 moseus
de tmalbo modesto das grandes merdpoles po-
dem trocar informacdes com os centros de ¢x-
celéncia situados nas vizinhangas, bem como
com vs centros de pesquiss envolvides com o
gssumte, Ji no caso dos museus situados nas
centenas de pequenas cidades brasileiras a re-
alidade & outen. Também eles rém grandes pro-
blemns, agrovados por mads outro: a8 pessoas
que nas peguenas cidades, por deslgnagio pro-
fissiomal o “amor 3 consa”, encarregamese dos
processos museais freqiientemente nfo dis-

phicm de mmiores possibilidades de aceso para
obrengio de informagies eedricas, ronicis ou
profesionais. A intemner, sem divida, & uma
prande ferraments, mas sei tso nfo dispensa
putras formas de comunicagio ¢ nem sempre
permite incursies ms profundas @ aboedngens
verticalizadis.

Assing, o criagdo de uma revista especial-
mente orentads para os musens e o museologia
— inserida, portanto, no terrtdeio das Ciéncias
Sociais — woena-se necessdria por, pelo menos,
dots bons motivos: 4 notdvel cardncia de per-
odicos especializados em moseus e museologia
e a visivel necessidade de vima publicagio que
contribua para o democratzagho de informa-
ghex, propicie a difusfo de conhecimento es-
pecializado e estimule intercimbios cientificos,
péenices e culturai.

Dessa mianeira, nbo luim morivoes pars se
solicitar o beneplacito das Nove Musas ¢, com
isen, movimenear uma museologia plural, uma
musenlogia acothedora ¢ inclusiva do ponto de
vista cultural & social,

MUSAS — Revista Brasileira de Museus e
de Musealogia ¢ uma publicagio de respon-
sabilidade do Departumento de Museus ¢
Centros Culturais do Instio do Patrimdnio
Histimico e Artistico Macional do Ministério
da Cultums, Sua periodicidade & anual ¢ scu
ohjerive &ser mma e @i ProcEssns, ins-
tlulgfes, suberes; fazeres, tempos, lugares, es-
tudantes, téenicos, praticantes ¢ pesquisado-
res diferentes.



A criagio de um periddico especializadi,
evidentemente, nfio fechard as inconivets la-
Elunms aue, em oo pods, podem-se abservar
ney campy dos tousews ¢ da miuseologin, Mas p
sai existéncia, arficulada o uma 2frie de ou-
tras aches yue, sob ps auspicios da Politica
MNacional de Museus, estio sendo implemen-
tadas, eonstizd um passo notdvel para ocam-
po musenl brustleiro: Agueles que amunm nesse
campo saberio avaliar a importincia ¢ o alcan-
ce desta publicagdo e, portanto, esperamos de
todos contribuighes para o seu melhor éxino.
E:H.:'u- Cihiul r|.|'||;;ll§-|'n;n |1|.1|J-e.:l'ﬁl'r [ 1= | form:a e
CRsAIE, Atipos monogmificos, noticias, relams
de experidneins, resultados de semindrios,
fruns ¢ encontros, além de resenhas de liveos,
filmes ¢ cxposiches,

Este primeiro nomers traz sob @ forma de
dossié a importante contribuicio dos brasilei-
roe afiliades ao Comité Intemacional parn Agio
Educariva e Coloural (CECA)Y do Conselhe
Internacional de Muscus (1COM), Uma pe-
gquena mestra do momento el por que pas-
sarih o insens @ o misecdogia no Beasil pode
ser acessada por meio dos ardgos de Marilia
Xavier Cury, Thais Cromes Fraga, Lucta Hussak
van Velthem, Mido Chagas ¢ Maria Cristina
de Freigas Gomies. Em cada ndimero, o projeto
editorial de MI'SAS prevé a visita o um mu-
st hrasifeino e o nosso plano de visitas foi ina-
eurido com o Museu Histdnco Abilio Barrew,
instituigio voltsda para o didlogso com a Cida-
de de Belo Horzonte, A seciio deneminada
Muselinea & uma equagio, uma invengdio de
nossa equipe; seu objetivo & colerar, reunir ¢
apresentar noticias, informes; relatos, experi-
CCias, coEas viirias € mais.

) Departamento de Museus ¢ Ceniros
Culrurais assumiu este langamento como um
desation Interessava-nas vencer 2 inércis, qoe-
brar o jejurm firmar wm nove PasCLO COML 5
MLUTEAS. Fol isso o gue flzemos e sagorm gosta-
rinmos de contar com ¢ esforge dos que atu-
am o campo musgeal pars a manetengio do
maovimemnio,



DOSSIE

CECA - Brasil

Hesumo

0 presente dessid mdne 3 producio intelectual do
CECA-Brasil nas conleréncias internacionas do
Carité de Fducacio e Acio Cultura! do IC0M entre
Q6 & 2006, O bemas de reffexidn desses enconteos
cobse ps quais o CECA-Brasil produziu do
mentos que foram apresentades durante ax
conlerencias (na massr parte das vezes am plenarnas)
, tratam de quesides como “Movas estratégias de
comunicacio em mussus” (1996, "Avaliagio ds
educacdo e acda culfural em museds. Leona e
pratica™( | 997), “Museu e diversidade coftural
(190EY, “Os museus face aos desalios econdmicos
g socias” (2001}, "Educacio em museus como
produte” (2002), "Conceitos educacionals
maldardo realidedes no musen” [Z2003) ¢ Museus
¢ o patriménio intanghel”™ (2004). Por meio da
greparacio destes documentos, representando as
déias ¢ preocupacses dos profissionals da drea de
e ur 3 30 Bim MUSERs N0 Bracil, o CECS=Bratal vesr
Lp flrl'l'm"-'_: COMO UM EfURD Que canirou!

significativamente com suas rellexbes para o

1
=
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desenvolvimento da area







A producdo intelectual do CECA-Brasil nas conferéncias
internacionais do Comité de Educacdo e Acdo Cultural do
ICOM de 19962 2004

Denise Coelho Studart
coardenadora do CECA-Brasil
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O CECA — Comicé de Educagiio e Acho
Cultural {Committee for Education and Cul-
tural Action) = € um dos 29 comieds incer-
nacicnais de IOOM — Conselho Intermacic-
nal de Museus (Ioremacionsd Council of
Muscums). O CECA ¢é formado por profissi-
onais interessados na drea de educagio em
miusens, & sens membros {(votantes e ndio-
voranies) representam museus de virias
tipologias, sendo provenientes de mais de
sebEnia aises.

O Conselho Internacional de Museus
{ICOM), ¢rindo em 1946, ¢ um arganlsmo
nie governamental gue refne profissionais
de muzeus de todo o mundo ¢ tem sede em
Paris, Franga. Seus principais objetivos sio
preamover o desenvolvimeno dos museus ¢
da museologia, o intercimbio profissional na
irca ¢ o didlogo internacional. O 100M ¢
formado por comités nacionais & internacio-
nois, Os comitds hacionals representam o
[COM em cada pais (no Brasil, temos o co-
miuté brasileiro do ICOM, ICOM-Brasil). J4
0% comitds internacionais representam ps
interesses profissionats dos associados ¢ as
especiticidades do campo museoldgico: Cada
membroe do [COM pode participar em até
trés comités internacionas, podendo ser
membro “vezante” em somente um Jeles,!
Uk comitds internacionats estio listados abai-
xr e tratam dos seguinies temas:

AVICOM - audiovisusl o

novas tecnologias

CECA - educacio ¢ agho cultural
CIDOE - documentagio
CIMAM < arte moderna

CIMCIM — ingtrumentos musicais
CIMUSET - museus de ciéneia

e tecnologia

CIPEG - epiprologia

COSTUME — indumentdirin
DEMHIST - casas histdricas
GLASS — vidro

ICAMT - arquitetura ¢
tébonicas musengrdficas

ICDALD - antes decorativas e desipn
ICEE - intercimbio de exposicies
ICFA — museus de belas arces
ICLM — musens literdrios

ICMAH — museus de arqueologia e
histéria

|CME — etnografia

1C MEMO - museus comemorativos,
THCTTIOE ks

ICMS = sepuranca em museus
ICOFOM — teoria museoldgica
ICOMAM — hisc6ria militar ¢ armana
1COM-CC - conscrvagio

ICOMON — museus monetdirios e
hancirios

ICR - museus regionais
ICTOFP — formagio e desenvolvimenro
prlﬁﬁsﬁi::nul

INTERCOM = gestho

MPR — marketing ¢ relagbes piblicas
NATHIST — museus de histdria natural
UMAL — muscus universitdrios

Cada um desses comités tem ohjetivos es-
pecificos. Entre os principais objetivos do



CECA (Comiti de Educacio ¢ Acio Culrural
do H2OM) esth o intercimbio de informagfes
£ 1deias sobre o teorin ¢ pravca da educagdo
em musens. Este comité desempenha um pa-
pel importante so procurar gasantir que a edu.
cagin cm muscus s¢ja levada em conta na po-
litica, nas decisbes e nos programas do 100M,
além de advogar pelo papel educarivo dos mu-

weang, om niveds local @ mundial.

Mas conferéncias realizadas pelo
CECA entre o final da década de 1970 ¢ 2
de 1980, o Comité de Educacin e Agio Cul-
tural demonstrou inceresse em discurtic te-
mas como diversidade culeural, piblico de
museus ¢ comunicacio em exposighes. Além
dissa, a preocupagio com o patrmdnio e com
aspectos relacionados ao desenvolvimento
profissional foi recorrente. Na década de
1990, notou-se que o INCEresse Por [enas
relacionados & inclusdo social e cultural cres-
cou. A preocupacin com as necessidades das
comunidades em que estio inseridos os mu-
sous e dos visitantes em peral, assim como o
uso de avaliaghio nessas nscituighcs, passou
2 ser a thnica dos discussBes do CECAL O
profissionais dos setores educativos também
procuraram abordar a questdo do meko am-
biente no musew. Os temas tratados nas con-
feréncias anuais desde 1978 estio lisrados

abaixos
1978 - Holanda
Como motivar os visitantes de miusens (1)

1979 - Pormugal
Como motivar o8 visitantes de museus (11)
1980 — México

D parrimdpio mundial:
responsabilidade de todos

[88] - IMnamarca
A exposighio como uma ferramenta

no campe da educagio em museus

1982 = Estados Unidos
Lidanda com g diversidade cultural &
comtrastes econdmicos de novas audigncias

1983 — Beinog Unido
Ausens para um mundo em desenvalvimento

1984 — Alemanha
O museu oo mundo do teabalho

1985 — Espanha
O educador de museu ¢ a pesquisa

19586 ~ Argentina
Museus e o futuro de nosso patrimdnio:
chamada de emergénca

1987 - Franga

Patrimdnio & agdo culmral:

novas técnicas de comunicagio

1988 - Geéeia
Estabelecendo, desenvolvende e mantendo
departamentos de educa¢ho em muscus

198% = Holand:a
Museus: reradores de culoura

1999 - Borswana
Educagio em museus ¢ meio ambiente

1941 — Isracl
O museu e as necessidades do piblico

1992 — Canada
Muscus: redefinindo as fronteiras

1993 - ndia
Muscus pars o integragio de uma

snciedsde mulrculoural

13
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1994 — Equador
Museus, educagio ¢ patriminio natural,
social e culoural

1995 — Noruepss

Cre musens v a comunidods

1996 — Austria

Movas estrarégias de comunicagho em musens
1997 — Brasil

Avaliacio da educagin ¢ agiio cultural

1 MUEEE: ELOrLy & qultir_;l

Museu ¢ diversidade culrural — velhas
culturas, noves mundos: interpretando a

diversidade natural @ cultural

19949 — Muarrocos
O papel do eduendor de musen na otimizagio
dus arividades do musen

2000 — Nova Zelindia

A culcura como bem de consumo
{mcn;'.:-ﬂr_:-ri...'l!l

2301 — Espanha

Os museus face aos desafios conm®micos

£ S0CIAEs

2007 — Quinia

Educagiio em museus como produto: quem et
compranda?

003 = Meéxico

Conceitos educacionais moldando realidades
no museu: missdo possivel!

2004 — Senl

Museus ¢ o patrimdnois intangivel. O
patrimdnio intangivel como veiculo para a
acike eduencional @ eultural

A formacio do CECA-Brasil
€ 5ua atuagdo

Em 1995, em assemblii: realizads em 530
Paulo por ocasido dio semindirio "A museo- logia

brasileira e o 1C0OM: convergéncias ou
desencontros”, o comité brasileiro do 1C0OM
propis gue membros brasileiros afiliados aes
comités internacionais de referide drgio for
MASCITL Prupds pacs discutic as questoe: espe-
cificas de suas areas, Membros do CECA nn
Brazil comeordarans que scria importante ter
unsa coordenagfio que representasse esse co-
miied no paks, a fim de promover um maior in-
rerciimbin de informectes e idéias entre os
membros do CECA, criando, entio, o CECA-
Brasil Acé o maomenta, trés coordenadoras es-
tiveram & frente do grupo: Adriana Mortara
Almeida (1993-2000), Magaly Cabral (2001)
¢ Denize Coetho Studare (2002 ané & presente
dara)

[esde sua criaghio, o CECA-Brasil vem pre-
parando, anualmente, texcos reflexivos sobre
s temas dag conferénciaz anuais do CECA
(com excecho de 1990 e 2000). Esdes docus-
menos im skdo apresenrados em plendria nos
encontros internacionais da-entidade ¢ dm
obtido uma repercusio simificativa. Por meio
da preparagio destes documentos, representan-
do as idéias e preocupagdes dos profissionais
da drea de educagio em museus no Brasil, o
CECA-Brasil vem se firmando como um gru-
po que conerbid profissionslmente com suas
reflesdes para o dren.

Documentos do CECA-Brasil apresentados
nas conferéncias do CECA

Aré o momentn, sete textos preparados pelo
CECA-Brasil foram apresentados nas seguin-
tes conferéncias do CECA: Austria, 1996; Bra-
E-'il, 19’;‘?; Aus:r:l!i:‘., ]";“;'ﬁ.; Exru:ln |'u,|., lm I,
Chatnia, 2002: Méxicn, 2003; e Seul, 2004. Ini-
cialmente, 08 TEXE0S eFiM SUCITITOS, COM Teco-



mendagdes no final, mas com o passar do tem-
[P0 SE TOTNATam mais cxiensos ¢ densos.

A meradologia de trabalho do CECA-Bra.
sil para a redaciio do documenio de reflexio
anual segue as etapas a seguir. O coordena-
dor do grupo solicita sos membros que envi-
em, por correio elerednicn, suas contribii-
ghes sobre o tema anual da conferineda do
CECA: Apds o recebimento dos (extos, 05
mesmos circulam por todos. O coordenador,
entio, compila um documento, buscando
usar as comtribuighes de todos e estruturando
« texto, fuzendo com gue esie renha coerén-
cia ¢ unidade. E comum a pritica de o coor-
denador sgendar uma reunido do CECA-Bra-
sil com seus membros pata 4 apresentegio ©
dizcussio do texto preliminar. Apds csse en-
contro, o coordenadar prepara = levando em
conzideragio as sugestdes dos membros
uma sepunda versfio do texto o envia nova-
mente a0s membros para 0s comentdrios fi-
nais. Em alpumas ocasites, também recebe-
maos sugesties de colegas gue ndo sdo mem-
bris vorantes do CECA, porém que atuam
na drea de educagio em museus no Brasil. ©
coordenador procura incluir todas as sugos-
thes pertinentes. Para finalizar o processo, o
coordenador incorpora os comentinng frece -
bidos, faz a5 alceragdes necessdrias ¢ envia
para todos os membros do CECA-Brasl no-
vamente. Com a versio final aprovada por
eodos, o [wexto &, enkio, enviado para travdu-
gfio (em geral, para o idioma inglés), a fim
de que possa ser apresentado na conferéncia
anual do CECA.

Em 1996, o documento sobre o tema "No-
vas esrratégas de comunicagdo em museus”,

apresentado no CECA, Austria (Almeida,

1997), levantou algumas questdes cobre & im-
pacto das novas tecnologias na socledade e
Tied MiLsEns, Cals comn s 4% novas eono-
logias podem contribuir para a socializagio
¢ o fortalecimento das relagies sociais, ou se
[evam ag maior isolomento das pessoas, €
como se poderia manter a acracividade dos
ohjeros museolgicos ¢ dos museus frente &
seduciio das navas tecnologias.

Aspectos positivos das novas teenologias
foram evidenciados, a saber: gerenciamento
de ncerve; disseminagio de informagdes;
maior facilidade de intercimbio. Entre as li-
mitacoes apontadas, foi mencionado que as
novas recnologias ndo substituem a relagho
"gfetivafemacional” entre o visitante & o
objere museal.

Ma conferéncia do CECA em 1997, no
Brasil, o documento preparado pelo CECA.
Brasil versou sobre o tema “Avaliagio da
educagio ¢ a¢ho cultural em museus: teo-
ria & pratica”. Nesse documento (Almeida,
1908), foi enfatizado que: a avaliagho da
agdo educariva faz parte do processo pe-
dagogico ¢ ndo pode ser vista isoladamen-
res no Brasil, ainda sdo poucos os estudos
de pdblico realizados em museus, e os pou-
cos gue sdo feitos nie sio realizados de
forma sistemdrica; ¢ importante para o tra-
balhe educativo ¢ comunicativo dos mu-
seus saber o perfil de seus visitantes, suas
expectativas, motivagdes de visita efe.,
pois estas informagbes auxiliam no plane-
jamento da agio educativa e cultural; ¢ que
a avaliacho deve ser vista como um pro-
cassa que tlko pode ezear deseonecrado dos
objetivos dos programas ¢ atividades edu-

cativas Jo museu.



Algumas recomendagies feitas pelos
membros do CECA-Brasil incluem: adogio
da pravca de avaliagio ¢ realizagio de estu-
des de pobhico nws museus, o hnvde desen-
violver um compromisso da instituicio com
estes estudos; elabomugio e aplicagio de es-
tudos sistemiticos com propostas claras e
b definidas; inclusio do tdpico “avaliagfin®
nos cursos de museologia; CriagEn de um
meio de comunicagio sobre pesguisas de
avalingde entre o5 profissionais de musews.

Em 1998, na Australia, o tema da confe-
réncia anual do CECA foi *Museu e diversi-
dade culeural - velhas culturas, novos mun-
daos: interpretamda o diversidade natural c
cultural®. No documento do CECA-Brasil
preparade pars esta conferéncia (Cabral,
1999}, foi apontado que a sociedade brasi-
leira é marcada por uma grande diversidade
culcural, €mica. lingiistica ¢ namral. Os pro-
fissionais de musews tém um importante pa-
pel a realizar no sentido de que diferentes
culcuras estejam representadas e interpreta-
das nos museus. Além disso, foi enfatizado
que 06 musens devem lutar contra s tendén-
cia & homogeinizagio da cultura, como de-
carréncia du globalizacdo, e que a participa-
(=il de minorias o BEU[HIS HEnS fGivorecidos
no missew, com o dbjetdve de expandin as tro-
cas culturais, € vma agio importanic. Serun-
do o documento, entre os desafios dos pro-
fissionnis de educagio em musens estdo o de
promover um meaior entendimento, para di-
ferentes tipos de piblico, das culturas repre-
sentadas pelas colegdes do museu ¢ o de en-
COTAJAr 0 respeirn € i protegao do patrimédnio
cultural de grupes socims diversos.

Para taneo, o texto afirma que & essencial
gue o5 musens adotem estrardeias de inter-

cimkbio de acervo e promovam novas leitu-
s das coleches do musew. Finalmente, o
vhjettvo da agio educativa, no contexto da
dhversidade cultural, deve ser desenvolver
uma consciéncia critica e de reconhecimen-
o do “outro”, condighes necessdrias para a
superagio das diferengas socinis ¢ para a
construgio de uma nova coexisténcia.

() tema da conferéncia do CECA na
Espanha, em 2001, versou sobre o cema "Ols
muuseus face aos desafivos econfimicos ¢ soci-
ais™, O documenco do CECA-Brasil (Cabral,
2001) foi muite elogiado durante a confe-
réncia, pontuando que o educagho (em sen-
tido amplo} sc destaca como uma imporian-
te ferramenta social no mundo contempori-
neo ¢ tem papel stivo no desenvolvimento
do conceitn de cidadania ¢ na criagio Je me-
canismos de inclusdo social. O documenta
apontd para a relevAncia da criagio de pro-
gramas especiais para a inclusio colcural.

Em 2002, & conferéncia anual do CECA
foi realizada em Mairobi, Quénia, e abordou
o tema “Educagio em museos como pradu-
eo: quem estd comprando!”. O tema da con-
feréncia procurou obrer informagdes e api-
nides dos profissionais de museus sobre um
assunto polémion: se a educacho em museus
pode ou nfio ser vista como um “produto®
vendivel. Procurou-se discurir questbes éti-
cas em telagdo ao plancjamento, & elabora-
in g 3 execugdn dos programas educativos
dos museus, O documento do CECA-Brasil
{Studart, 2002) menciona que o hi divi-
da de que os programas educarivos em mu-
seus podem e t8m sido vistos como produtos
vendiveis ¢ mercadoldpicos. Mo entant, o
educador deve ter um compromisso com i
qualidade ¢ os resuleados desses programas,



Uma das melhores propagandas para a drea
educativa de um museu € a continuidade da
aferta de atividades educativas de qualida-
de. Mo texro, enfatizou-se a importincia de
que diferentes setores da sociedade — o setor
piblico, & iniciativit privada ¢ a midia — sc
sensibilizem sobre a necessidade de apoiar
as instituighes celturais ¢ seus programas
educativos, a fim de que obtenham visibili-
dade junto a um pablico mais wmplo.

Em 2003, no México, o tema escolhido
para a conferdncia anual do CECA fod "Con-
ceitus educacionais moldando realidades do
miusew: missio possivel!™, O documento do
CECA-Brasil (Studart, 2003) intitslou-se
“Conceiros que transformam ¢ museu, suas
aghes ¢ relagdes”, Este texto recebeu drima
aprovacioe dos integrantes do encontio. As
Declaragies de Santiago (1972) ¢ de Cara-
cas (1992} foram mencionadas no documen-
ta devido 4 reflexdes sobre o papel soctal e
comunicativi do muscu. Alguns conceitos
transformadores da realidade interna ¢ das
acoes das instituighes museais foram apon-
eades: cidadania, inclusio social, diversida-
de cultural, toledincia, solidariedade, parri-
cipagia, lnteracio, interdisciplinariedade,
curadoria conjunta, produgho cultural
museal @ responsabilidade social. A Politica
Nacional de Musens, coordenada pelo Mi-
nistério Jda Cultura, foi mencionada pelo seu
cardter democritico ¢ plural. E um grande
desafio para os profissionais de museus a
implementacio de uma proposta de educa-
cio ¢ agio cultural que contemple todos es-
tes conceltos ¢, somente a partir da
conscientizagio e da atitude do seror sobre
CEEES COMPIITESSNS, O MLSCH ptﬂt‘!ﬁ CLm-
prir seu papel transformadeor.

Finalmente, na conferéncia do CECA em
2004, cm Sewl, foi abordado o rema “Museus e
o patriménio mtangivel". Este tema & central
para uma reflexdo sobre o rrabalho das inst-
tuigdes museais, rendo em visen 2 interface dos
scervos museoldgicos com o dindmica cultu-
ral, O documents do CECA-Brasil (Cabral,
2004) enfatiza que 0s muscus ndo estio reser-
tos & cultura material e gue o trabalho dessas
instituighes visa & pesquisa, documentagi,
conservagho, ressignificacio e comunicagio das
manifestacies intangiveis da cultura ¢ dos ob-
jeras associados a essas manifestagdes. A 1eco-
mada dessa diseussio pelo I[OOM demonstra
uima preccupieio crescente com a democrani-
zagio das insrituighes musenldgicas, por meio
de um percurso que vem valorizando sempre
muais as diversas manifestagdes culturais da so-
ciedade, para além dos arcefatos. Nas conside -
ragpes finais, o documento conclui que a re-
flescfio sobre este tema — Muscus ¢ patriminio
intangivel — evidencia o apimoramento da re-
lacio do museu com a sociedade ¢ o amadure-
cimento dod processos museologicos, mas apon-
ta puta 3 recessidade de refinamento dos pro-
cedimentos téenicos no gue se refere as res-
ponsabilidades museoldgicas de salvaguards e
comunicacio das cxpressies intangiveis.

Podemos afirmar, portanco, gue 08 seto
rextos do CECA-Brasil preparados ao longo
dos aldmos oito anos compdem uma impor:
rante reflexio de profissionais brasileicos da
drea de educacho em muscus sobte temas
fundamentais para 3 agio educativa e coltu-
ral nessas instituigdes. O CECA-Brasil vem
crescendo om integrantes e despertando cada
vez mais interesse de participagde dos pro-
fissionais do secor no pads. Bntre as estratd-
gias de acho do CECA-Brasil, esperamos au-
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mentar a circulagio de informagdes por meio
de homepage e boleting eletrdnicos, assim
coinn continuar com o trabalho de reflexio
por mein dos documentos anuais preparados
para as conferéncias do CECA.

O CECA-Brasil pode coneribuir para o
campo museoligico brasileico ao fazer uma
reflexfo no sentido de tragar uma estracégia
orginica de educagio para 0s museus no pais,
assinalando priovidades e meras. A fitolo de
exemplo, podem fazer parve de wma politica
cducacional de muscus e estrarégias de agio
0% SEpUINtes pontos:

*  redagio de estratégins educacionais para
o5 museus, com objetivos ¢ linhas de agio
bem delincadas;

*  promogio-de uma policica de desenvol-
vimento de novos piblicos pam os muscus,

de acordo com o contexto;
*  Jesenvolvimento de novas parcerias;

* realizagho de trabalhos extramuros, mui-
a5 vees g nica maneira de sensibilizar ¢
atender a ourras comunidades forn da drea

local do musew;

= ampliegio do acesso ¢ da participacio de
grupos sub-representados nos museys:

*  idennficagio das necessidades especifi-
cas de apremdizagem de importantes pobli-
cos ilvos do musen {por exemplo: grupos es-
colares, grupos de familia, individuos porea-
dores de necessidades especiais eec. )

= estude da contribuigio do museu € da
acho educativa para o desenvolvimento cul-

tural das comunidades;

*  orientagio para escolas ¢ professores de

comn usulTuir e tirar o melhor proveito dos

ILISE ST

* investigaglic dos beneficios da educagio
nio formal para a sociedade.

Adnda existe um importanie trabalhoa sex
realizado ¢m nosso pafs na drea de educagio
em museus, Para tanto, o diflopo, o debate e
a comumnicagio de idéiss entre o5 profissio-
niais da dren sio fundamentais O CECA-Bra-
sil pode concribuir significativamente para
CESE PIOCESSO.

Miotas

[. Ow profissionais de museus interessados eny s s
membees do IO0M podem obeer irdirmagtes pelo gee
< wwrwidcom. org.br=_ Ji para fnzer parre do CECA-Tuia-
sil, € necewmivl inscrever-se no 100M, por meso da
MO Bensil <icombrifremracom b=, c. ohrin, eso-
Aher o CFCA comes uns dos trés cominés iternac s
de anmgio. Para tal, vale lembrar que b o carcgoria
de membrn “varanee” & “nfio weanee”. Como memmbne
“watante” de um comitd, o profissicmal reccheni as publi-
cag s doy comiled, asstm comn poderd votar ¢ ser varado
pitra @ |Ji.|1.'|;'.'||.1 dn comic. Apds o inscrichio o KDOM e
o CECA, basin enviar uma comumécagla por e« pira
o IO - Brasil efou pam s coordenadom do CECA-Rra-
eil, sebicitando @ inclusio on listn do grapo

L. Mo erlidedin 19995 P94, Wisaaly Cabral fini coopiads para
ser coardenndesn de CECA para o Ameérica Latina
Cariba. Womicmio 7001 -2004 Sonia Guarita do Amaml
ol ebeitn pars a citads funcio ¢ rockeim para o trifnio
20042007, Ambas fizeranficem parte do board {dize-
:_;Ill}] do CECA, conribuindn para as decisies nmadas
nebo CECA niv pelcridas ptl'l'l.'ll.‘ll.u. rr:ﬁ.lrp'nlll:l il HERmEG A
brazileira nesne comad,



Novas estratégias de comunicagdo em museus brasileiros’

Adriana Mortara Almeida L texto apresentado foi omganizado por Adriana

. Mortara Almeida, coordenadors do CECA-Brasil, e
coordenadora do CECA-Brasil redigido a partir das discussoes realizadzas am reuniao

|:| 9915-2mﬂ} em io Paulo & das contrnbwigdes enviadas por
membros do CECANCTM (Rdriana Mortar Almeida,
Camile de Mello Vasconcellos, Cilia Rodiipues
Barhoea, Denise Grinspum, Denise Coelho Studart,
Magaly Cabral, Marcelo Aradjo. Mana Cristina de
Oliveira Bruno, Maria Margaret Lopes, Marilia Xavier
Curry & Ricardo Resende) ¢ outras profissionais de
migens | Loeciares Maurio, Luiz Menna-Earmeto, Marco
Brandalige de Andesda. Milene Modesto ¢ Melson
Margues)

* Testo apeesentada na condferdncia “Movas estraté@as para comuncacio em mpseus ™, edirada em YienadAustria, de 21 3
25 de setemibig d [ 996 e publicado mos Armis do ICOMTECA S,
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Este texm foi elaborado, em conjunto, por
profissionais ¢ pesguisadores de educagio em
TNESEUE muatu]-:u_t;ir:l. PT‘EJ'GI.:II'i.II'I'I'i.'l-T.‘ CONECCRT
pekas guesties propostas pelo CECAY6 e apre-
sentar alpumas reflextes, sempre a partir da re-
.'Iljl.{lll‘ll:‘.' Tl'l.l.ﬁl'_‘li:lhr!lgll'_':l t’fii!’i”t‘lfiﬂ.

Gostariamos de destacar a relevincia e
pertinéncis do tema proposto pelo CECA'®,
tanto do ponto de vista de educagio e agio
cufrural em musens come AT i l:|11.upu|,:|!|._:lgju IS
o futero dos mokeus.

A proposta do CECADG apresentn explici-
tamente A questio da ugilizagio das nowvas
tecnoclogins no fmbito da comunicagdn. Por tra-
ballmrmos come comunicacio, consideramos
importante alertar para a3 diferengas entre o
texto cm inglés e g versio francesa do folhetn
de divulgagio da conferéneis, Titulo e peraun-
cas divergem nas duas maduglies. Por exemplo,
# primeira pergunta, What demands does
msEHm commsnication lace upvon comfmders and
miftimedia rechnalope? (Ouais demandas a co-
municagfiio cm muscus apresenta diante das
tecnologias de computadores ¢ multimidias?,
aparece na versio francesa como Quelle
influcnce omt ces nowvelles technologies sur la
commemication muséale! (Quais influéncias cém
as novas tecnologias sobre a comunicagio
museal?), Mo exto francés parte-se da wdéia
de gue o musen deveria se adapear 4¢ novas
tecnclopias, enguanto que, em inglés, peroun-
tA-3¢ COMO OF Mmuseus podem aproveitar as
nowas fechologias, numa postura que conside-
TAIMOs 1NA1s COTTeLa,

AEgim, ApPresenimos 1 Seruir 0F pontos
positives da aplicagao das novas recnologias em
museus; em seguida, apresentamos algumas -
mitagies das novas recnologias (problemas dos

MSEUs que permanecem, independentemen-
te da aplicagio de novas tecnolopias) ¢ algu-
mias perguntas que podem contribude para nossa
discussfio sobre 0 ema,

Bspectos positivos da aplicaco de
novas tecnologias em museus

— Pama o gerenciamento do acervo: facilitacio
do neesso bs informaghes sobre o acervo @
colegies para os profisionas do museu, para
pesguisadores ¢ pablico em geral;

— Mo campo da extroversdn: reconhecemos
povtencialidades das novas tecnologias para o
aperfeicoamento da comunicacio muscoldgica,
principalmenee pela capacidade de armazenar
grandde gquantidade de informagtes que ficam
disponiveis rapidamente. Elas possibilitam, por
exemplo, a incorporaciio das conscantes reno-
vaghes das dreas abordadas nas exposcien.
Consideramos gue a5 novas recnologias podem
aperfeigoar virios elementos da ngeagem de
apoin das exposiches. Entretanto, ¢ necessirio

* fazer estudos das experiéncias realizadas;
*» refletir sobre os objetivos do scu uso;

» eguilibear com o proposta museoldpes peral;
= a participagio dos diferenres profissionals do
misel no processo de confecgio dos produros
aplicados;

* pesquisar o impacto dessas recnolopgias na
realidade social bragleiea, levando em conea
outras demandas da sociedade;

* utilizar recnologias no sentido de ampliar o
tempn de visitagho & exposicho. clemento ne-
cessirio para fruicfo do visicanic;

* arentar para o fato de o5 museus, no Brasil,

nfic acompanharem as - inovagies ecnokivicas



o mesmo Titmo. de sen HpHTL“-Ei.I'I'itl'ItIZJ- (4]

mercadio.

LimitagBes das novas tecnologias,
problematicas e responsabilidades
QUe permanecem para o musey

- A ampla aplicacio de novas tecnologias no
descarca responsabilidades e problematicas
BNEETEOTES, Lo

¥ A poomaErente reflexdio sobre o papel do musen
como espage de producio. comunicagio ¢
divalgagio de recortes patmimonias e dreas de
conhecimento. Reflexio mbee o visfio da Seca
de conhecimento apresentada e de como cla
s relaciona com o piblico, (Ex.: De qual visdo
de ciéncia partem 05 MUsEUs ¢ como
aprescntam uma critica desta visdo para o
pribdico!);

* a responsabilidade junto ae piblice da
fidedignidade das informagdes apresentadas;

* o fato de gue as novas cecnologias nfo
substituem relagho humana, que permite a
imteragdo entre o visiante € o cducador do
museu. Nio consideramos a relagho entre o
visitante/usudtio ¢ um aparclho/programa
multimidia uma interagdn, pois para que esta
ocorra deve haver duas pessoas dialogamdo;
podemas denomind-la, entfio, infersecg;

» o fato de que as novas tecnologlas nio
substinem a refagfio afetivalemocional entre
visitante e objero museal.

Questdes que nos preocupam

* As niowas tecnologias podem auxiliar na tarcfa
de trazer novos pliblicos pam os niuseus!
* As novas tocnologias contribuem para a

sncializagio e o forralecimento das relagies
socinig, ou levam ao maior isolamento das
pessngs?

= Ciomo os museus podem enfrentar a sedugaod
arragio das novas recnologias no sew discurso
museoldgico sem alterar a relagiio do pidblico
com a evidéncia material da culmura? Como
manter a atratividade dos museus frente 3
seduciio das novas toenologias?

Assim, consideramos positva a aplicagfio
de novas teenologias, dentro das condigies
apresentadas acima, porém SUENAMOS Pars o
perigo da homogenetzagio imposea por essas
tecnologins. O processa de globalizagio nos
parece irreversivel, mas estamos conscientes
da responsabilidade dos museus no sentido da
valorizagio das identidades locais e da resis-
téncia ac imperialismo culrural. Além disso, a3
condighes de acesso is novas tecnologios nio
S0 1Euals.

A novad tecnalogias apresentam noves de-
safios aos museus ¢ cxigem a revisio dos

parsdipmas da muscologia.
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Avaliacdo da acdo educativa e cultural em museus:
teoria e pratica”

Adriana Mortara Almeida O texto foi orgamizado por Adrianz Martara
: Almeida, coordenadosa do CECA-Brasil, e redipidn
coordenadors do CECA-Brasil a partir das discussies realizadas no Museu de Arte

(1996 2000) Moderna de 530 Paulo e das contribuigbes enviadas
por membros do CECAATOM (Adriana Martara
Almeida, Amanda Pinto Tojal, Camilg de Mells
Wasconcellos, Catia Rodrigues Barbosa Soares,
Denise Coelho Studart, Elisabete de Moraes 54,
Gabriela Suzana Wilder, Maria Angela Francoio,
Maria Cristina de Qliveira Bruno, Maria Esther
Alvarez Vaiente, Marflia Xavier Cury. Walkyria
Molica o Amaranis) & por sulros profissionais de
musevs [Alcew Estevam, Maria Aparecida Mazzili,
Maria Aupusta Pereira, Maria Fsabel Basilisco Célia
Rz Lira Fires Sales e Samara Fereira),

* Tewto apresentado na conferdncia "Bvaliacio daedecsio s acdo cullural #m moseus: teora & pritica™, realizadas no fie da
Janeiro. de ¥ a | | de oubutro de 1997, & publcado nos Anais do ICOMCECR o7



Edte documento foi elaborade coletiva-
mEnte, 8 partic e texbs escTitos por educi-
dores ¢ musedlogos brasileiros e da discus-
sio realizada em reunifio do CECA-Brasil, em
7 dejunho de 1997, no Museu de Arte Mo-
derna Je 530 Paulo.

Pretendemos apresentar aqui alzuns pon-
tos gerais sobre a questio da avaliagio em
msseLs quie possiam inickar uima discussio so-
bire © tema.

Historicamwente, no Brasil como em outros
pafscs ocidentais, & avalingio em museus vem
a ser valorizada no momento e gque o pakblico
torna-se elemento fundamental do processo
musenligice, ou seja, a partr deste séeulo.

Mdis, profissionais envolvidos em acividades
diretamente relacionadas ao pablico, sempre
nos preocupames em dislogar com este pibli-
co ¢, fregientemente, avalismos a agio
educativa em museus, pordm de uma maneirs
informal e assistemaitica. Essas aghes apresen-
ram resultados positivas ao valorizar a partici-
pacan do priblico ¢ a0 mfluenciar o planeja-
mento dos programas museoldgicos. Entretan-
t, precisames cada vez mais Lornar essas pri-
theas sistemiiticas, assim como a teflexio sobre
elag, para que possam viabilizar programas cada
vez melhores.

As primetras questtes a serem levaiadas
=in: Por que avaliar! O que avaliar? Come ava-
liar? Para esbacar tma resposta ao “por que”,
devemos considerar que a avalingio fornece um
rerarms acs profissionals cnvalvidos no proces-
sode plangjamento ¢ realizgio das atvidades
mibisenkkricas, a55Im COmO SUPOTe a8 Fﬂ'ﬂl'ﬂ-'i'ri'
mente de agihes fururas. A svaliagao & funda-
mental para o questionamento das priticas

As prdticas de avaliagdo
da agdo educativa em
museus devem ser feitas
de maneira sistematica
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educatives, do fazer dos educadorss e dos pro-
fisstonais envolvidos.

Saber o que avaliar dependerd dos progra-
mas desenvolvides por cada Instituicio, mas
toxda agiio educativa deveria ser avaliada, pelo
menos, junte a0 seu pliblico uswdrio e junie o
seus realizclores. As priticas de avallagio de-
veram ser balizadas pelos descjos e sugesties
da comunidade ¢ também pelo projero
insrirucional, pela politica coltural, pelo con-
rexoo, orgamentey, perfil e pela ipologia da ins-
CELLbg Ay prosnodora,

Responder ao *como avaliar” demanda-
ria uma longa discussio merodoldgica e de
estratéglas de aplicagio. Quande sc propde
avaliar resultados € preciso definir previa-
mente 08 resultados esperados, definir alpu-
mas expectativas minimas, alguns pongos
minimos. A avalingho deve ser encarada
COmMO um processo que nao pode ser
desvinculado dos objetives e desenvalvimen-
to dos programas educativos do musen.

Mo Brastl, fazem-se necessdrias a constru-
¢80 e aplicagio de investgagies com propos-
tas bem definidas e instrumentos adequadas,
haseadas em merodologias e referencinis tedri-
cos claros. Dessa moneirs, os dados obudos
poderio ser aproveitados para fururos estados
compamtivos. As teoras museoldgics, da co-
municagio, da psicologia, da pedagogia, entre
outras, estabelecerio os parimetros para a
construgio do experimento avaliatdrio especi-
fico para cada siseacio. Consideramos que a
formalizagio e sistematizacho de processos de
avaliacio permiticio um desenvolvimento pri-
ticer ¢ conceltual dos programas de agio
educativa e, principalmente, contribuirio di-
retamente para a construgio de comhecimen-
toem educagho em museus.

O musen como patrimdnio piblico a servi-
gor do bere piiblica deve se adequar para pro-
mover Ineragies no contexto social cm gue
se insere. Aavaliagio pode perar mudanga efe-
tva ¢ consistente na filosofia, na politica de
atuagio & nas direrrizes dos programas
edUCabivos s,

Diante dessas breves reflexdes, propomos
alzumas direghies para a teoria e pritica de ava-
lingia da agfo educativa em museus no Brasil:
* apoio As iniciativas de realizagio de
dicimidrios de museologia (ICOFOM), para
gue ncluam a rerminclogia empregada nos
propetos de avaliagio;

* estimulo & inser¢llo deste tema nos cursos de
formagio vinculados ans museus;

* estimulo 4 adogio de priticas de avaliagio
nos musens, desenvolvendo um comprometi-
mienito tnstitucional;

* criagio de wm meio para roca de reflexdes e

expendéneias de avaliagio enere profusionais de
diferentes musens.



Interpretando a diversidade natural e cultural®

Magﬂly{:ahm!" Por salicitacio de Adriana Mortara Almeida,

coordenadora de CECA-Bragil [19%6-2000). a
enordenadora do CECA para claboragio deste texta ki coordenada por Magaly

América Latina e Caribe (1995-19%8) Catwal. Os documentaos prefiminares loram
discutidos pefios membros do CECA-Brasil e pelos
particepantes do grupo de edecacan do Il Encoatro
Macional do PLOR-ER, realizado em Petrdpalis, Rio
de Janeiro, no Museu Imperial, como praparagdo para
4 ¥ Conferéncia Geral do [DOM, em Melbowrnes
Austrilia.

* Tesct apresentado na X1 Conberéncia Geral do BCOM, realizada de 103 |6 de outubre de 1598, em MelboumeiAustrilia,
que teve como Lema “Musess @ diversidade coltusal. culluas antigas € novas muridos™ € publicado nos Anaes do OM

CECASE (LD -RLIM)

** Motz o editor: Magaly de Oliveira Cabral Santos serd chamada. ao kingo desta pubficacio, de Magaly Cabral. nome pefa
gual & conhecida.
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U Encontro MNacional do Comité Nacio-
nal Brasileiro de [COM usou ums pintura do
arristi brasibein Clécio Penedo como seu sim-
busles — umma pintura oade aparecem um homem
nativa, um homem brance ¢ um homem ne-
gro, O debare ¢ o exoo final foram baseados
nesta ]:lil'ltllri‘l. AESEM COTEC [N IJ.I.:II."'I.rJ.'I:'IE1'Hl::l:.
escrites: por membros do CECA-Brasil ¢ ou-
1ros profissionais de muscus.

* A sociedade brasileira é caracrerizada por
grande diversidade cultural, que ndo pode ser
explicada pelo criténio racial — como superido
pela pintera usada coma simbolo do Il Bacon-
tro Nacional do 10OM-Brasil -, mas resulta
do processo histdrice de nossa formagiio, do
el um grande nitmero de grupos migradnios
rambém participou, ¢ das virias relaghes com
o meio ambiente, que também ¢ variado,

* A diversidade cultural ¢ relacionada a ou-
rros aspectos da sociedade Brasileira, tais como
adiferenciagiio social, os problemas de comu-
nicagio e a relagio entre seus virios prupos e a
baixi qualidade de vida destes grupos.

* Serdo uma instituigho que opera numa so-
ciedade culturalmente diversa, o musen deve-
rEl gperar como um espago para relagbes no
qual az diferengas e as sfinidades deveriam ser
discuridas por meie de virias estratémas, con-
siderando a especificidade de cada nstituigio.

* Us seguintes problemas deveriam ser
observados de modo que o museu possa atuar
Codnny espwerado:

a) limiragho das colegdies;

b) problemas relacionades a0 modo de
apronimgo is colegies;

e) perfil dos profissionais de musew.

= ¢ forma a superar tais dificuldades, as
seguintes medidos sho sugeridas:

a} adotar politicas de squisigio ¢ estravdging
de empréstimo e o de colegtes, de modo a
preencher o8 vazios identificados nas colegfes;

b desenvalver pesquisa na colegio como uma
Pt Permancrte;

¢ reinterpretar as colecies do musen, promao-
vendo novas leituras das mesmas;

d} adequar o treinamento dos profissionais de
mised, especialmente s educadores, de for-
ma a mudar sua attude atual de “radutores”
de exposighes prevismente concebidas para
participantes ativos no processo de concepgiio,
ARSI Como participantes na politica de aqui-
sigio da colegdio,

0 educador de musen, como intedocutor
privilegiado do dislogo museu/piablico, pode
participar no treinameno de equipes de sepgu-
ranga ¢ na promogio da institigio.

A agio educacional deveria ser o resultado
de pesquisa planejada e deveria ser submetida
n comstante avaliagho, porque, de forma a con-
templar a diversidade, necessita-se saber como
falar ao piblco, gue também & diverso em si
TS

O objetive da agio educacional, num con-
texto de diversidade cultural, deveria ter como
objetive desenvolver consci®neia critica e re-
conhecimento do "ourro” {diferencas/afinida-
des) - condighes necessirias para superar a di-
ferenciagdo social, assim como para construir
LITHEL EhCTvA COexistEncia.



O educador de museu frente aos desafios
econdmicos e sociais da atualidade’
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Globalizagao e neoliheralismo sio palavras-
chave a serem consideradas para uma com-
preensiio das profimdas tudancas que estio
ceorrendo atvalmente na sociedade, Estas
mudangas vém acarrerando algumas conse-
glicncias, tais como a perda de identidade
culrural, iseo &, a progressiva redugio dos va-
lores que sfio praprios a cada pais e das pecu.
liaridades que diferenciam suas culturss. Se-
gundo Aloisio Magalhfies (1997), imporane
ex-dirimente cultural beosilemro, essa perda &,
ma verdade, o Bee negativa do sceleradn pro-
coasn de lhr:gta&'ﬁu |||:i1l|:|.'.°-.1|| dci_m’:nl:‘l:‘u.‘lll
pelo avango tecnolGgicd, gue se propaga por
meeio de duas vertentes principais: a teenologia
do produto induserial e 2 recnologia das co-
municagies. A primeira, por sua escala-de
produgio massificada, atua por intermédio dos
grandes complexns industriais, hoje eminen-
temente multinacionais, induzindo a0 consu-
mo de prochutos padronizades, nem sempre
assimiliveis pelas diversas culturas gque os re-
cebem. A sepunda, que em seu modo de ope-
rar estl mrimamente associada & primeira,
perimite scompanhan moites vezes instanta-
neamente, o gue ocorre em qualgquer poneo
do musaico internacional.

O fendmeno da perda de identidsde pode
wariar de acordo com a intensidade com que
se muamifiesta, mas sun disseminagho ¢ univer-
sal. Faz-se sentir nos paises importadores de
tecnologia e também em paises peradores des-
sa tecrologin, Assinala-se para as primeirms o
risco suplementar dessa absorgdo se converter
em dependéncia ccondmica. Sc a penda de
sdentidade — e o empobrecimento cultural que
tsto representa — se impde A reflexdo dos estu-
ifiosos das Areas humanisticas, mais T ETE
te ainda € gue os formuladores das polfricas

nackmais estejam persuadidos de que ndo ha-
verd desenvolvimento harmonioso se, na ela-
boragdio das polivicas econdmicas, ndo forem
levadas em consideragio as peculiandades de
cuda enliwr,

Mo Brasil, ndo ha divida de que o econo-
mia vem mudando ao longo do tempo e, com
ela, algumas transformoagfes sociais, confiarme
indicam as pesquisas divulgadas pelo [BGE: no
periodo entre 1991 ¢ 1999 (menos de uma dé-
cadal, a mortalidade infantl caiu 22%, o anel-
faberismo baixow 22 5% ¢ a média de amos de
estido crescen | 3% a renda média mensal da
populagio e a quantidade de residéncias com
sameAmento aumentaram. O efeitos positivos
desses indicadores se concentram nas cama-
dis mais pobres da populacio. Isso ndo signifi-
ca, entretanto, que nio haja pessoas excleidas,
deixadas na beira da estrada, & margem de be-
neficdos, e prncipalmente na dren social. Em-
bora a vida das camadas mais pobres tenhs
mellorado na albma década, o Instituto Bra-
sileiro de Gengrafia ¢ Estatistica (IBGE) tam-
bém divulzon que a distincia entre ricos e po-
bres sumentou. Ou seja, a distribuigio de ri-
queeza o pais continua sendo injusta. Portan-
by  CTESCIMEnto econdimico, no nosso futiro,
deverd se preocupar em vie acompanhado de
uma jusra distribudgio de renda e uma melhoria
na qualidade de vida, o que se dard com os
inviestimenoos de cardter social, principalmen-
e a educagho,

WVivendo nas condigdes de uma crescenie
plobalizagio, o pais dever:d percorrer uma neova
época: novas formas de pensar e de prodecio,
nowvis interfaces e relages devem se esrabele -
cet. O caminho purn o sucesso profissional na
suciedade atual, essa corida de competéncias,
valoriza o diferencial educativo e cultural.



A cxpansio dos dominios do conhecimento hu-
mano-acontece num crescendo contfen, exi-
pindo das pessoas constante adapragfio e ana-
lizagiio de conhecimentos.

A educagiio (num sentido ampla) vem sen-
dur destacada como wma importane ferramen.
ta social no mundo contemporines, gue pos-
sibilitn enfrentar os novos desafios gerados peli
globalizagio ¢ peke avango ecnoldgico ni e
da informagio. Por melo do seu papel ativa no
desenvolvimento do conceito de cidadania e
na criagin de mecanisimos de inclusfo socisl, o
educagio tem o potencial de promover o aces-
0 socioecondmico ¢ cultural dos cidaddos,
principalmente dagueles individuns ou de mi-
norias excluidas,

Analisardo os dados relatives e respeito da
educacio no Beasil, também divulgades pelo
IBGE, o cientista politico Sérgio Abranches
comenta que ¢ possivel dizer que o desafio da
uniiversalizagho do ensino fundamental foi ven-
cido, mas que temos agora de avangar de modo
rmais ripido no ensino médio ¢ enfrentar de
forma mais justa o desafio do ensino superion
Embota reconhega gue & inegiivel a defasagem
de fEmo ¢ exrensio entee O Progresso quanti-
tative e o qualitativo de ensine, mas, a0 maes-
ma tempo, lembrando que sio visiveis os es-
forgos para melborar a qualidade de ensimo,
enfatiza que a maior escolarizaghio garante os-
censfo social furura dos jovens de baixa ren-
da. "Demasa virada" = diz ele —“mas é preciso
correr mais ripido e comegar a saltar os obsti-
culos que, até apors, temos olidido, para po-
dermos, realmente, nos qualificar pam este
mowo sEculo.”

Ainda utilizando dados do TRGE: dos 5.506
municipios brasileiros, 93% nio tdm sequer
wma sala de cinema, embora haja cm 65% pelo

menas wma locadora de video; aproximada-
mente 853% ndo (Em museus ol [catros] om
65% niio extstem livearias ou lojas de CDx @
fitns; 25% niio tém bibliotecas e 69% tém ape-
nuas uma hibliotecs piiblica ¢, assim mesma,
muitas delas com acerves nfio acualizados.
Estames falando de um pals continental ainda
com muitas desounldades a serem eliminadas,
Messa perspectiva, o papel das diferentes esfe-
ras socioculureis do pats, af incluidos os mu-
sews, se amplia.

Diustante o World Economic Forum, realiza-
do em Daves, no infeio de 2001, um dos pai-
néis teve como rema “O museu do future”. De
acordo com Reberto Teixetra da Costa, prest-
denre do Conselho Deliberativo do Museu de
Arte Moderna de Sap Paulo, gue participou do
eviento, a sessfo foi aberts com trés questes
relevantes em pauta: Como os museus, basica-
mente criaghes do séeulo X1X, irfo sobreviver
rr sieubo XX Serd que o seu papel estard re-
servadde a fser parte da inddscria do entretend.
mento! Serd que o exeraondiniria arguitctusa
dios musens de hoje vai ofuscar seu conretdol

lnberessa-nos squi refletir sobre s duas pri-
meiras questhes. Segundo Teixetra da Costa,
ficou evidente, nos debates, que o pestor do
musew do futwrs vl ter, cxda vez mais, um perfil
que se aproxima do CEO oo OO0 de uma
empresa {principal executive o exECATIvO:
chefe da empresa) © gue deverd ser mass um
peneralista do que um especialista. U seja, a
sabrevivincia dos museus no século XXT exi-
gird cada vez mais uma visio empresacial por
parte dos gestores de museus. Pode-se atd cone
cordar com essa possibilidade, pois o questioe
de recursos estl SEMpre prosente nas HeCessi-
dades de um musew @, com s exceghes, ¢
eapecialista cati preparaclo para gerenciar uma
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empresa. Por outeo lade, come-sc o risco de
gue o musen perca de vista o seu papel social.

Assim, uma primetra reflexio apont pars
a tecessidade da gualificagio dos profissionais
de musey, incluinde nessa qualificagio s no-
gl de sua funghe social, A complexidade de
fungfes ¢ a5 responsabilidades sociais que o
museu deve assumir exipem do profissional do
THUSCU UWMa atengio permanente ¢ reflexies
sobre as mudangas efetuadas e a eferuar no
e em gue vive, assim como sobre os inte-
ressey ¢ pecessidades do pithlico, 530 atribuoi-
gihes do profissional que apodta na qualidade
das servigos prestados pelo museu e no desen-
volvimenio soctal,

Waldisa Russio Guarnierd {1990}, uma das
primgiras profisionais da drea da museolosia
no Brasil & discutir 3 museologia ¢ o musen
dentro de uma perspectiva dialética, dizia que
o musedloge nfio devia recusar a dimensio o
o tisco politico do seu trabalbho, e adotava a
expressio “trabalhadar social™ no sentido wsa-
do pelos brasileiros Florestan Fernandes (so-
citlogol & Paulo Freire (educadork: ou seja,
traia-se nio apenas de quem exerce o fungio
sactal do rrabalbo, mas de quem rrabalha cons-
cienremente com o socisl, colaberando coma
sua mudanga.

Com relagio po papel do musen como par-
te da indisteia do entretenimento, podemos
lembrar que muitos musews, na leeica do mer-
endo e por imposicao da inddstria do espeti-
culi, deram lugar oo show business das cha-
madas Mockbuseers exhibitivns, isto €, as
megaexposighes internaciomais. Para a mon-
tagem desse gluero de exposigio, o patroci-
i ¢ fundamental ¢ o nimero de visicmies é
um dos argumentos de maior peso para o in-
VESHIMEN O N0 Projeto, gque Nem sempre est

preccupado em realizar as atividades de sciio
educativa com qualidade, ou mesmo com a
privpria fruicio da exposi¢io pelo piblico em
geral. Temos visto a tend@ncia, em muftos
museus, de serem ransformados em shopping
centers culturais, Jignte do efeito cady wez
mais dominante e avassalador da mer-
cantilizagio, nos moldes da sociedade de con-
sumo de massa, que homogeneia — e por ve-
e aliena — o5 individuos,

Segundo o fildsofo e critico cultural
Andrens Huyssen, "nao hd divida de que uma
sensibilelade relacionada a museus parece ogu-
par espagos marores da cultura e da experién-
Cia cotidiana” ¢ gue "o novo musew ¢ 55 movas
priticas de exposicio adaprarame-se & mudan-
ga de perfil dos fregliensadores. O espectadar,
cadi vez mais, parece estar em busca de expe-
rincias enfiticas, esclarechinentos inscantfine -
os, superprodughes e espeticulos de grande
sucesso, no lugar da aproprisgBo meticulosa do
conhecimento cultiral™, E continue: "No am-
al cenirio do musew, a idéia de um templo com
iusas fod enterrada, surgindo no lugar um es-
peign hibrido, entre a diversio piiblica ¢ uma
lojin e departamento” (1994, p. 36).

Entrétanto, na visio de Huyssen (1994),
para julgar a qualidade do crabalho do museu,
serin necessirio determinar até que ponto a
instituigioajuda a superar, N E5PAGD & o fem-
Py, it fdenbogia insidiosa da superioridade de
tma caltura sobre as outras, isto £ de Qe
maneira o museo se abrne pasy outras represen-
taghes e como ele serd capaz de lidar com os
problemias de representaciio, narcativa e me-
muirEa NS suas exposighes ¢ No séu projern.

Mistor Garcin Candlini reconhece que, des-
de o5 anos 1960, o intenso debate sobre 3 es-
trucura e i lungdo do museu, com renovagdes



audazes, mudou o seu sentido, embora a crise
ffio wenha se encerrado, e ofimma que os mu-
seus, comy meio de comunicagio de massa,
“podem dta-r!mpmhar I Wﬁfq@]ﬁqnm nsl
democratizacio da cultura e na mudanga do
conceito de cultura” (1998, p. 169).

Analisando efeitos da globalizagio, 0 nova
antropologia, segundo Marc Augé ([999),
identificon a presenca cada vez mais impositive
de ndu-lugares, espagos sem personalidade pré-
pria, sem histdria, com caracreristicas seme-
thanres nas mais diversas partes do slobo, nes
quais o imdividen ndo se reconhece, com os
[uais as pessons nio podem se identificar, nem
estabelecer lagos afetivos ou de solidariedade,
S0 o8 espacos dos seroportos, dos grandes
supermercades ¢ dos shopping centers, das
miargingis ¢ das rodovias gue, pracas aos via-
dutgs, nio se erzam, nio permitem eneon-
ros. Em o concraposigio & estes ndo-hegores,
Aupé identifica o aparecimento cada vez mais
freqitente de pegquencs musens dedicados a
culturas especificas on historicos locais. Sao
Espagas que viko a0 encantto da necessidade
dias pessoas com relecio i identidade cultural,
a0 enraizamento, a0 autoconhecimento, B0 se

conhecer diange da aleeridade.

Com relagio ao Brostl ¢ a oubros paisés
da América Latina, Canclind (1998) aponta que
a reflexdo sobme o lugar dos musens na politica
patrimonial pode ser ol para enconrrarmes
explicages para o nosso deficiente desenval-
vimento cultural e nossa peculiar insergio na
modemidade ocidental. Alofzio Magalhdes afir-
mi gue " consclentizacho ¢ wwo wlequado de
nossos valores & o Onica maneira de nos con-
trapormos, oferecende altermativas nossag, i
inevitivel velocidade de mmansferéncia culi-
ral encre naghes no mundo de hoje™ (1097, p.

33). Por nossos valores, nossos bens cultarais,
compreends o seu sentide mos amplor cosou-
mes, hibltes, maneiras de ser, padeies morais,
visdes de mundo; wdo aquilo gue foi sendo
cristalizado no nosso processo cristivo, guee a0
leryror do processo histérico se pode identificar
corme valor pecmanente da nagdo,

Mas Aloisio Magalhfes choma a atengdo,
ainida, para o fato de que “relembrar a impor-
tAncia da continuidade do processo culoural a
partir de nossas rafzes nio TEpTCseTa Wna acel-
tagAn submissa e passiva dos valores do passa-
diy, mas a certeza de que estho of os elementos
badsicos cnm que contamas para i conservigio
de nossa Identidade cultural” (1997, p. 54). E
Canclini, por sun vez, aponta uma direcfio,
quando propde: A medida guee o estudo e g
promecis do pamrimdnio assumane os confli-
tos que o scompanham, podem contribuir para
cotsolidar a nugio, @ nio como algo abstrato,
IS COMGO O QUe N @ HIMEa Coesos — €m um
projjeto historico solidario — os prupns sociais
preccupados pela forma comn habisam seu es-
pago® (1998, p. 203).

E sobre os nossis bens culturais que temos
que construir um processo projetive, Bens e
valores que poderio ser mohilizados, por meio
dos musens, em favor da consolidegfo do sen-
timento de pertencer a uma histona, a ngua-
pens, w referéncias e sipnificacies reconhec-
vers, vilorzando os diversos mondes bisetei-
CUIE EIm S difqnq::_ Bens ¢ valofes gue -
derio ser mobilizados em favor da aceicagio
das limzungens e valores do outro, aprendenda
¢ modificando-se com a roca culmral. Bense
vikores que poderiio ser mobilizados em fvor
de uma maior justiga social para todos os cidas
dics. Arualmente, a identidade coltural exige
a diferenca, em relagio i qual se define. Ela se

al



iz

rormine ama identidade reconhecivel em uma
complexa unidade, aberta aos valores do ou-
trie O didlogo, 8 comunicagio, s6 sio fecun-
dos — ¢ and mesmo possivels - na alveridade.

Tedricos das cidncias sociais e da comu-
nifm;:h‘n Lil.'lﬂﬂl'.‘ﬂ“ 11 E‘:-l'iHh:"l::l 4,[1.- |_'|I_I-ii|'._'., l;:sp.;.:'r-
alrmente mo maits poven, i nowva sensibilida-
de, 8 qual Jesis Martin-Barbero (1998) deni-
mina “sensibilidade aundiovisual®, nascida da
percepeio de mundo adquirida gragas ans mei-
o8 elerminicos de comunicagin, que criaram
eapagos ¢ tempos vividos simultaneamente,
aqui e li. A “sensibilidade audiovisual™ quiali-
fica uma percepeio de um mundo sem fronted-
ras. Uma sensibilidade propiciada pelo zapping
enere canais de televisio, pelo navemr por st
e infinitos links disponiveis na inremer.

Todas essas mudancas conduzem a trans-
r'nrnmgn'nas. nas necessidades ¢ nos hakitos de
lazer das diferentes populagies. Nesse con-
texto, o espago do musen emerge Como um
local privilegizdo para o aprofundamento de
sensibilidades, de encontros inrerdisct-
plinares, de desenvolvimento pessoal. Um
ambiznce com tempo e espago defintdos, no
gual tradicbes culturals ¢ paisagens podem
set compartilhadas.

Ans programadaoces de ag ey educativas ¢
culturais dos museus cabe, sem didvida, o pri-
meirs responsabsiidade de ir oo encontros do
piblice, partcularmente daguele jovem, e ir
spencontro de suas necessidades. Estamaos di-
ante de LT E‘;Ei.'ms'ﬁl.:l T uqu:ll. & I:'.!n.-l;.iz.-:r Criar
opartunidades pare a percepgio de contornog
muais exacos de tempo e de espagos mais enti-
zados, definidos. Devemos pensar em propor-
clonar situagies qua levem a novas experién-
Cios, gue produzam arrarivas consisientes.

Messe contexto, 2 proposta da educacio
patrimonizl tem um enorme potencial na pers-
pectiva do embasamento dos projetos
educativos museoldgicos, pois se trata de um
processo educacional permanente ¢ sistemaie-
cocentrado no patrimdnio culoral come fon-
te primiria de conhecimento ¢ enriquecimen-
to individual ¢ coletive. A educagho
pacrimonial & um instrumente gue "possibilita
a0 individue fazer a leitura do mundo gue o
rodeta, levando-o & compreensio do universo
sociocultursl & da trojetdria histérico-tempo-
ral em gue estd inserido, Este processo leva ao
reforco da auto-estima dos individuos e comu-
nidades e & valorizmgio da cultura brasileira
compreendida como multipla ¢ plueal” (Horm
et al., 1999, p. &)

Cabe mimbém ao educador estar arento a0
Fater e s mowas téenicas criarem um novo pro-
cesso de exclusdo, o afastamento entre os
conectados € 08 nfio amectados. Entre as vi-
rias missies dos museus estd a de criagho de
programes cspeciais para o inclusio culoeral,
em todos os sentidos,

Diante das situagdes de desenraizamento
criadas pela globalizagio, & tarefa dos educa-
dores criar pportunidades em que se negociem
sentidos de nacionalidade e diversidide, ima-
EINAGOS & NArTativas gue se Conecten MLUm em-
peo histarico & num espago real. As novas acies
culturais nos museus deverfio considerar ques-
rdes relativos 4 construgiio de idenidade cul-
rural, do sentimento de pertinéncia afetdiva ©
de lugar, a importincia de se constituirem ima-
gens para s¢ dar a conhecer, pama fazer frente 3
pressio da globslizagio. E, pois, o espagn
entre o espectador ¢ a obra de arte ou do obje-
Loy (ue s¢ negocisEm wodos esses sentidos, admi-



nistrando oz mudangas, ¢ csse cspago € o da
agao educariva e culmral.

Pesquisas nas dreas da museologia, da edu-
cagho ¢ da sociologia vém estudando a im-
porrincia de contribuigfo dos museis como
espacos Jde educagio niie formal, devido 3s
suas caracteristicas peculiares, em gque a ox-
periéncia vivencinda oferece novas formas de
percepcio do mundo ¢ oportunidades de re-
flexio e aguisicdo de conhecimento de acor-
do com o interesse de cada individuo visitan-
tefusudrio do musen.

Tendo em vista que pesguisas na dnea da
educicio nao formal o ainda recentes; os
muscus — comao espagos privilegiados de edu-
cagdo nAo formal — podem dar uma importun-
te conmribuigio ) buscar sistematizar teorica-
mente as priticas educativas realizadas no seu
fmbire. Por meio do estedo, avaliacho e refle-
xfin sobte o processo de aprendizagen que se
dd em exposighes ¢ demais atividades
educativa-culturais, suas caracieristicas ¢
especificidades; sobre o8 processos de transpo-
sigdio museogrifica; sobre os ganhos cogmitivos
¢ afetivos ohtidos durante e apds a visitia e weu
impacto na vids dos individuos; sobre as
interaghes sociais e dinfimicas ocorridas nes-
ses espacos; ¢ sobre as relacfes entre a educa-
gAnfermal e a nfio formal nas suss frmas com-
plementares ou ndio, os musews poderdo justi-
ficar melhor oseu papel educarivo na socieda-
de conremporines e o seu retome social,

Essa reflexio sohre as experiéncins
elducativas nio formais oferecides pelos mu-
seus pode formecer subsidios para o desenvol-
vimento de uma politica educacional de mus-
seus, que especifique linhas e esrrarégias de
agiin, msim como ohjetivos e restiltndos espe-

rados. Politica esta que deve contemplar em
seut bojo as diferengas sociais e cultugais da re-
alidkade beasileira.

O desabio dos profissionsis responsveds pelo
traballeo de agao educativa e cultural nos mu-
seus noséoulo XX passa inevitavelmente pela
preccupaginsocial de suns propostas, pela bas-
ea de um didlogn cadi vez maior com diversos
setoses da 2ociedade, pela arualidade de suas
acihes € pelo aprimoramento e reflextio contd-
nuos de suas atvidades educativas.
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discusstes fealizadas no Museu de Astronomia ¢
Ciéncias Afins por membros do CECAANCOM
(Bdriana Mortara Almesda, Denase Coelhe Stadart,
Magaly Cabral, Maria Esther Valente, Marilia Xawaer
Cury e Martha Maranding) & Gairaciara Goaneia, ¢
redigide & partir das contribuigies emaadas por
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Museus e educagio no século XX

Ao realizarmes umn reflexio sobre o pro-
cessn histdrico de surgimento dos museus, so-
bee o desenvolvimento da cidncia muscoltgcn
e sohre o8 meontros mais recentes orgaiza-
dos pelo ICOM, percebemos que vém =¢ esta-
belecendo andlises crivicas ¢ amplos debates
sobre as fungbes e tudo o que compde &
eepanicidade da inscituigdo musew. Og mais
recentes dibates do KOO, por exempley, in-
dicam gue os museus vém trobalhando sob
conceitos que levam em consideragho a
interagio com o contexto social e com o
patrfiminio culmural recomhecidos e eleitos pe-

|i|.n ARNAS UL |'|:ir;]:3||.‘||5.

s musens, po reconhecerem que, além das
funcfes de preservar, conservar expor e
pesquisar, 3o fundanentalmence instituighes
a servigo da sociedade, buscam por meio de
ppoes educativas tornar-se elementos vivos
dentro da dindimica cultural das cidades.

Em recente documento elaborado pela
Unesco, que trata das direrrizes pars a educa:
cio no século XX, esta é compreendida como
“um process pars todos 0 lngo da vida que
deve ser renhizada sob os principios demoerit-
cos e de respeito pos direitns humanos, a partir
de guatro pilares: aprender a aprender, apren:
der a ser, apeender a fazer e aprender a viver™
{Unesco ap. Freitag, 1999, Estes pilares possi-
Filitaariam, e rese, formar cidadios conscien:
tes de gue todes o8 direitos humanos sGo uni-
versais, interdependentes ¢ inter-relacionados:
O papel da educagio ¢ da cultara e do valor
da digaidade humana no processo de constru-
Ao permancnre de uma consciéneia crftice ¢
da cidadanda sho afirmadis na Cara Constity-
cional Brasibeira (1988}, que se pretende reali-

zadora do Escado Democritico de Direito. Sen
conjunra de leis protepe a construgiio do ho-
ment cidadda, com direiro, entre oweras. o=
sus, a0 melo ambiente sanddvel e ecologica-
mente equibibrado e ao scesso sos bens de div-
minie puiblico,

Apds discussdo do tema da conferéneia
“Educagio em museus coma prodiite: (quem
estd comprando!” entre educadores e
musetlogos brasileiros filiados ao CECA, cha-
MmAmOs 3 arengio para o fato de que, se partie-
mins da premissa de que 2 educsgio & um pros
duro, commemos o risco de perder o poder de
annlisar a questiio criticamenbe, A educagio,
como preconizam & Unesco e a Constitulgdo
Brasileira, trotn de aspectos filosdficos ¢ politi-
cos. Nesse senrido, a educagio nio pode ser
pratada comp produte. Ji as agies educadio-
nais, estas sim, podem ser consideradas produ-
tos — produtos educarivas — pois s3o forinas die
realizaciio basexlas em principios educacknuis,
Portanto, ao pretendermos annlisar o temn des-
i comferéncia, devemos compreender os limi-
tes ¢ possibilidades da pratica edicacional em
musews, bem como os diferentes enfogues pos-
siveis nesta amdlise.

A sepuir fazemos algumas consideragbes
sobre o contexto no qual 08 museus estio in-
seridos e comonds, profisdonais & educaghn
cim museis, podemas pos poscionar crtica-
mente diante dos novos desafios na drea.

Necliberalismo, mercado, museus e
entretenimento

¥ Brasil, o cendrio econdmicn & influen-
clade per wua politica de cunho necliberal que
vem impondo is instituigfes pablicas uma re-
orpanizacio profunds. Em um mundo globali-
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zado, #s arividades sociats, econdnticas ¢ cul-
turads eseio cada ver mads intedipsdas e de-
pendentes de uma politica global. A pamir
dessa realidade, uma nova forma de produgiio
e gestio se impée, As instituigdes vém soften-
do uma pressio para estarem atualizadas ¢ se
adequarem a esa nova ordem, adaptando no-
vis estrntégias is circunstiincias locais: Nao ha
possibilidade de permanecer alleio a esse mo-
vimetieo, mas ¢ necessino refletin de forma eri-
teca sobre essas mudangas.

A ploballzagio traz &% instituigOes
museokigicas conceitos de merciado que, quei-
FAmos U mEe, INPregnam o posss praucs pro-
fissional. Consciente ou inconsclentemente
estemos sendo afecados por esses condeitos
mercadolégicos e ndo podemos deixar de con-
siderar que hid aspectos da economia ¢ da ad-
ministragin modificandoe a nossa prixis.

s museus, em termos de mercado, com-
petem com um grande niimero de empreendi-
mentos da inddseda cultural e do entreteni-
mento, com um marketng agressivo: parques
ECmAticas, CInemas imberativos, casas de jogos
eletrinicos, entre oumros. Todavia, o tabalho
dos museus ndo se confunde com o dessas in-
diistrias, pois as instinighes museoleicas -
balhsm principalmente em uma dimenssio edi-
cacional gue visa aiy desenvolvimenno culoural
e social dos cidadacs. E inegivel que existe uma
demanda social por programas educativo-cul-
turais ©, nesse sentido, o8 mlseus ¢ cutcEs ins-
tituighes afins podem conrribuir sienilicativa-
mente parn atendé-la. Essa demanda se insere
também em um contexte de lazer ¢ entreteni-
menio. O prande desafio do musen estd em
conjugar educaghio e lazer Extstem riscos de
desvirtuar os compromissos bisicos Jda educa-
gho e da cultera em prol da lagica do mercado.

Meneses (2000, criticando a tendéncia do
ITEESEL B TOTTHT=-5 WM e5pagn d-ﬁ enfreteni-
meno, afirna:

...} alteenntiva gque vem panhando corps £
i doalinhamente do museu com o universe
o divertimento ¢ do especiculo @, princi-
palmenee, de mercado culoural. Nada aopor
aque o nuses funcione como espaco de di-
vertimento ¢ se delxe penetrar peln presen-
ga capllar do mercadeo. O problema comes
gz o s se subording i Geica dodi-
vertimento ¢ do mercado ¢ f sens os obje-
Hvis @ procedimenios do divertimento e do
mercacks,

Brescapa a penhum chservador apuds que
o8 muaeds vém sendo cada ves mnis
{resisrivielmenie) albciados pelas wnbggens da
it culrural, das comunicngio de mas-
L3, o mercmds simnbolico {qun &, anfes de
(LR 13&'].1. :Ill.l\."J.'l:.IIitH}., s wheste Faesiness, A
dirctriz educacional, m procurs e arrair
i, prarece ser g infotilizagio da livmm-
gem. Assim, para redimir-se do elidsmo, o
minsey pode, mintas vezes, tudic-se por wm
popufismo sem responsabilidade politics, e-
cpuesendo-se de que popadisne ¢ clitsmo wém
i TTHIEITA ALTIZ autoritinm — imprdpea, oo
toxlos sabemos, para & verdadeira educaciin,

Mo entanto, os. museus em tode o mundo
viem sofrendo corres arcamentinos, nio s
sendo financiados inregralmente pelo governo,
o gue vem forgando estas Instinuigies a busca-
rem novas fommas de sobreviviéneda ¢ patroc-
nio para suas atividades.

Mo Brasl, a mator parte dos museus passa
por sérias dificuldmles financeiras devido a or-
gamentos que ndio permitem colocar em priri-
ca muitos de seus projetos gue, de manein
geral, ndio snem do papel por falta de financia-
mcnto. Essas mistiruigies ressentem-se de uma
politica que explore as potencialidades dos



museus ¢ valorize o papel destes no cendrio
cultural do pais. Messe contexto, a iniciativa
privada vem desempenhando vm papel crucial
no patrocinie de eventos e atividades cultu-
rais. Mas que critérios estiin sendo usados por

exeas agéncias pard a escolba dos peojeros?

() gue percebemos € que, por falea de uma
politica povernamental que ordente as aghes
nessa dren, a miciativa priveds tem delineado
mititas das escolhas nesse campo, Em geral, os
cricéros dos patrocinadores estio ligados & vi-
sibilidade do evento e so impacto na midia,
ndio terdo por base yma preccupagio educativa
muiis ampla e consistente. Entretanto, isto nio
quer dizer que niio existam projetos basesdos
em principios soctoeducacionais sdequados. B
inportante gque os museus discutam e propo-
nham a implementacio de criéros que pos-
sam atender mnto aos objetives educacionais
dla instituigho guanto aos anseios dos patroct-
nadores; atuande assim na mudanga da men-
calidade empresarial e na ampliagho de parce-
rlas construtivas com 4 infciativa privada,

Produtos educativos

Sio iniimeros o8 produtos do museu @ os
comhecemas bem. SHo crisdos para arender fis
diversas demandas ¢ particularidades de pi-
blicos especificos — pessoas de todas as idades,
tormaghes, habilidades, classes sociais e emias
- a pattir das politicas de comunicacio e edu-
(=i [ 15 do musen.

Niio hit a menor divida de que programas
educativos em museus podem ¢ #m sido vis-
oz como produtos tento vendivels quanto
marketahle, Prova desse fato tém sido a2 cha-
madas exposigies blocklesters, que vendem
para patrocinadores e alardeiam tea midia a re-

alizagio de atividades educarivas dirigidas ao
pliblice, principalmente o escolarn, paralelamen-
bt an perindo em que as exposigoes estio aber-
tas a0 piblico em geral. As grandes exposighes
intermacionais, recentemente trazidas ao Bra-
sil, s verdadrirod showw que buscam, por mein
de um macigo Investimento em propaganda,
catvar mithares de espectadores, justificando
pesim ¢ prande investimento financein feito
em-nome oa cultura. Para Hughes de Varine
(1997, Vsl o8 museus-csperdcitlo, Jesunados
1 priblicos catives: 'furstas, meios cultos, es-
colares em grupos organizados™.

A pergunts gue se deve fazer, entretnnio, &
como =50 feiks ¢ guais tbm sido os resultados
desses programas educativos, pois, em princ-
pioy o8 nimeros divulmdos de escolsees atens
didos nem sempre permitem depreender gue
wm trabalho cuidadose tenha sido realizado.
Mimeros nem sempre falam de qualidade,

Caracterlsticas da agio educativa
EM MUSEUS

A educagiio ¢ wma das fungbes centrais do
muse. Este e CATACTETIZA [OT SCT UM ESPAGH
de educagiio ndo formal, que tem como objeto
de trashalbio o bem cultural.

C onbjetivi da educag B enm miuseis, assim
como da educagio em um senthdo amplo, &
pferecer possibilidades para a comunicacio,
a informagéo; o aprendizade, o relagiio dial é
tce e dialdgica educandofeducador, a cons-
rrugio da cidadania, e o entendimento do gue
seja identidade.

Aceducagio em museus deverd aperar pro-
mawendo atividades baseadas em merodologlas
préipring que permitam a formagie de om s
ieitn hisrdrico-social que analisa criticamenee,

IF
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FECELD € constrdd a partir de um referencial que
se situa no seu patrimanio cultural tangivel e
intangivel “como fonte primdria de conheci-
mento ¢ enriguecimento individual e coleti-
vo" (Horew et al., 1999}, Atvidades estas que
considerem o museu espago ideal de arricula-
cio doafetive, do sensorial e do comitive, do
abscrato @ do conhecimente inteligivel, bem
comie da produgio do conhecimento. Também
chamamaos a atengio para a importincia de
conceber as aches educativas come processe,
cm que & hnica seja o dijilogo, 2 troca e a cons-
trugin conjunia do conhecimenie,

Educacio em museus, plblicos
e indusdo social

Ad posgibilidades do trebalho educative nos
mieseris irfo depender da postura politica do
educador, do seu entendimento sobe o papel
social da educacio, bem como da ideslogia gue
perpasss este processo educativo,

Na verdade, cabe aos educadores trabalhar
em conjunto com os demais profissionais da
irestituicio para que possa haver wm conserso.
Miio basta os educadores quereren dar um sen-
ticho claro o seu erabalho, s este ndo fizer par-
te deé umn politica institecional.

O nosso compromisss com a eficiéncindo
processo deve ser qualificado e a tomada de
decisiin coletiva € uma forma de gualifica-
cie. O educadorn, o individus stusndo em
grupa, ganha a condicin de sujeits, aguele
que elabora, recria, atribui sentidos e pro-
pie significadios.

Cheando teatamaos de educagio, aramene
DoCamas s guesties dticas, pois partimos da
idéia de que se estd num campo "sagrado™ no
qual escamos cumprindo nosso dever de favo-

recer o crescimento intelectual, emocional e
atitudinal dos educandos. Todos sabemos que
educar nio & tarefa ficil & 550 mntos os obsti-
culos enfrentados no percurso gue deixamos
as questhes éticas de ladao.

A remditica da conferéncia internacional do
CECA propie gue discutamos as nossas esco-
lhas de forma mats clara ¢ consclente como
expressfio de uma atdrude &dea. Propomos que
a discussfio venha desde o indein do blangiamen-
tir, As pergunis que sempre fazemaos sio: Oual
o piblico alvo? Como facilitar o seu acesso ao
programa! Cusis seus interesses? (uais a8
melhores estratégios para potencializar aapeen-
dizaremi!, entre cuiras

Mas mlvez tenthamos que voltar ao momen-
v anterior ¢ nos pergunear: Por que esse pro-
grama estdi sendo planejada? Qual 2 importin-
cia de sun wemdticn para diferentes pliblicos!;
Esramos de fato pensando nos pablicos ou so-
Mmente 108 fnreresses mstitucionas!.

Temod certezn de TS T e cidadfos nfio
se sencem inclufdos em nossas instituigoes cul
murais, Aidar {2002) chama a atenglio para o

fato de que a exclusio social - conceito “que

se refere aos processos pelos quais um indivi-
dun, o grupses de individuos, encontra-se com
acesso limimdo sos instmimenios que consti-
tuem a vida social e sfo, por isto, alienados de
wma parmicipagdo plena na sodedade em que
viver” — pecle ocorrer em trés niveis: perda de
direires, perda de recursos ¢ penda de relaghes
pessoats. A exclusdo em imas dessas dreas, afir-
ma ainda, pode provocar ¢ alimentar as outras:
as viirias combinagies e a pluralidade de ma-
nifestagdies da exclesdio social fzem com gue
ela =eja chamada ambém de privagio malei-
pla. Para entender o fendmeno di privagio —
diz ela =, & necesdnin debmgar-se sobee ele-



mentos andes nio considerndos no estudo da
privagho, tals como de que maneics as partici-
paghes (0w as ndo-participacies) politica e cul-
tural podem trabalhar para excluir ou incluir
segmentos da sociedade.

A partir dessa reflexdio, o autors diz quese n
inclusio social € um sindnimo para a participa-
gio social, entdo o que este paradigmns propibe
nio & o desenvolvimente de politicas
assistencialistas, mas sim o desenvolvimenio de
politicas participativas, em que os excluides
Sejam agentes nos processos que busguem 3 s
inchisfio, uma vez que & participsgio & nela
mesma uma forma de integragio. E, ainda, gue
wim ouire ponto di originalidade desse concel-
b0 & seU FOCO NOS PrOcessos ¢ nas insttuigoes
gque excluem as pessoas, o que faz com que a5
andlises gue tenham como referéncia o con-
ceite de exclusio social PrEOCUPHITI-S COm as
CAUSHS € COM 0§ MCCANISmOs Jue promovein a
exclusio, mais do gue com sews resulados,

Aidar (2002) mostra que se nos basearmeos
*n definicio de exclusiio social comoum pro-
cesso ¢ um eatado pelos quais dinfimicas soci-
ais = instituighes Hmitam alguns gropos de uma
amipla participagio na sociedade, podemos ar-
FUMEnT Que 0f MUseus, Somso nstimigies
culturais, podem executar um papel numa rede
de efementos exclsdentes ou, por oposicio,
serem ferramentas para a inclusio social™.

Dy acordo com Aidar, completamos dizen-
do quie 08 setores educativos ndo 5380 08 umica-
mente vesponsabilizados, mas sim oz quee se sen-
b respemsdiets, [seo porgue, acreditamos, pe-
tulmente o8 -cducadores estio imbuidos da
funcio social da educaciio e, conseqiiente-
merie, ik TENERSAE U, STLLPUSITIEG (U, AR 6 e
mais profissionais do mouseu, nem sempre o
sua fungao social csed presente nas suas refle-
xiics sobre o instituigio.

Consideragoes finais

Par que o8 museus posssm contribuir sig-
nificarivamente para o desenvolvimento da
sociedade, ¢ fundamencal gue tenhamos po-
VEMmos Fesponsdvers, que estejam preocupados
con aguestio da educngio « da inclusde soci-
al, £ gue cologquem em prdtica uma politica
culturl que sustente uma acio educativa per-
mEANCHIE M insaruighes musenlipicas.

Uiy das melbaores propagandas para a drea
educativa de um museu ¢ o contnuidade da
aferta de atividades educativas de qualidade.
Pora fas0, on diferenney I.Ir.'F!il.'tilmt.'l.':TI:,!ﬁ div brs-
titusgiio precisam trabalhar conjuntamente na
elaboracio Jda propramagio. A partcipagio
dos educadores nesse processo ¢ fundamen-
tal. Os profissionaiz que conseguem realizar e
manter serviges cducetives de qualidade sio
syueles chumados a participar de discussoes
na drea ¢ formar noves educadores. Ao mes-
mo tempn, o8 piihlices *consumidores™ des-
ses servigos costumam realizar visitas sistemd-
ticas s muscus onde cradicionalmente 580 offe-
recidos programas educarivos de qualidade.
Mg cireunstancias, o produtos educativos
do musen poderio ser vendiveis e markegable
para pactocinadores interessados em apoiar os
objetivos da mstnngio.

E essencial que diferentss sctores da sa-
ciedade — poverno, iniciativa privada, midia
— estejam sensibilizados sobre a necessidade
de apolar as instituighes culturais, a fim de
gque estas obtenham mator visibilicdade junta
ao piblice,

Gostarlamos de finalizar chamando a aten-
Ao para alguns pontos gue consideramos es-
sencialz para se reflecic sobre a aglo educativa
¢ o tema da conferéncia:
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= a gqualidade ¢ releviineia social da agin
cultural-educativa devem norcear o rrahalho

educarivo;
* o compromisco dos educadores é com o

desenvolviments da sociedade & com a
scnsibilizagio dos cidaddos sobre o scu
patrimonio cultural;

® yacan (fransHormadora dos musews exige que
seus profissionais tenham consciéncia da
pomigio politica que ocupam nesse processo;

* cada agio educacional em msseu deve ser
minuciosamenre elaborada, aplicada e avalisda
¢ ser expressho de principios claramente
estabelecidos da missao e da politica
mstitucionais;

* & politica de edocacdio museal deve ser de
ineeresse do pablico e baseada na missdio do
MUSEN; No SEuW - aderya, i FHEEL'!LIIIZSEI 2 2m
prineipios educacionais;

* rodas as aghes de educagho devem ser
desenvaolvidas interdisciplinarmente, sendo que
o educador tem uma participacio qualificada
Nessy Crnsomgio:

* a3 ecducativa em miseus deve possibilicar
an educador e ao piblico s¢ comportar comn

sujeitos ¢ autores desse processa.
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A partir da sepunda merade do séeulo XX,
mais especificamente a partir da década de
1970, & instituigio muscu vem se transforman-
do oy sentido de desenvolver uma relaghio mas
estreita com a sociedade, Esse movimento fez
com gue o musen buscasse dialogar com dife-
rentes piiblicos e ampliar o participagho ¢ re-
presentagio social e eultural em sew espago. O
MUseH fem por principio servdr & sociedade (es-
taruros do [COM) e, nesse sentido, € essendal
gue 3 dimensio educativa perpasse todas as
suas dreas. Destacames agqui que a concepgiio
e educacio com & qual mrabalhamos estd com-
prometida com a rransformagho social.

O caricer educanvo do museu deve ser
compreendido a parrir de uma visio ampla, ¢
nio somente como ensino-aprendizagem,
como é freqlientemente assoctada, Ox estudos
ra Area de edumg_."in e musels nio devem se
restringir apenas aos aspecros de aprendizpem,
tras tncluir questies de dmbito socicléoco, que
contribuam para o entendimento do processo
educative nesses locais de forma abrangente.

Huoje, a dimensio educariva escd amalga-
mada eom as mais diversas preocupacies soci-
als, tais coma diversidade cultural, tolerfincia,
Eética, entre outros aspectos. Todas essas ques-
ties sho traduzidas em principios que devem
nortear as atividades do musen, Assim, 0 com-
promisso social ¢ educacional da institnicio
deve estar reflerido em indas as sups dreas de
atuagio. Na medida em gue a3 agdes do mu-
seur esetverem articuladas, elas ko traballar
e CONSonANCia para atingir seus objetivos e
sun responsabilidade social.

Nesa linha de pensamenta, ¢ imprssivel

trneiar uma ceflexfo sobre o temada conferéne
cia anual do CECA em 2003 “Conceitos

educativos que transformam a realidade den-
rro de nosses musews: missdo possivel!™ sem
lembrar as Declaracies de Sandago (1972) ¢
de Caracas (1992), que, neste ano, complera-
ram, respectivamente, 31 ¢ 11 anas.

A Declaragio de Santiago (1972)

Em 1971, a Unesco soliciton a colaboracio
do ICOM para orgapizar uma mesa-redonda,
em 1972, em Santiage, Chile,’ sobre o papel
dos museus na América Latina contempori-
nea. Fod um encontro histdrico, que durou uma
semang, em gue a tnica lingua de comunica-
o foi o espanbol ¢, diferentemente de outos
enConiTns precedentes, em gue eram especi-
listas europeus ou nore-amedcancs que fala-
vam acs coless latino-americanos, os quatro
especialistas convidados eram todos da Amé-
rica Latina.

Duas noghes éssenciais se destacaram na
mensagem de Santiago: o de musen ingegral,
levando em consideragiio a ntalidade dos pro-
hlemas da socledade, e a de mausen come agdo,
come instrumento dindmico de mudanca so-
cial. Chegou-se a um conceito de patrimdnio
plobal o ser perenciado no interesse da socie-
dade ¢ seus individucs (Varine-Bohan, 1995,
Santas, 1995),

Gostariamos de registrar que o educador
beasileirs Paule Freire foi convidado para Jiri-
iir & mesa-redonda, mas ndo "pade”™ partici-
par. Fredee nfo “pdde” participar porque o de-
legado brasiletro junte & Unesco se opds for-
malmente & sun designagio, “evidentemente
paor rges puramente politcas”, nas palaveas
de Hugues de Varine. E mlvez exatamente pe-
s ramdes politicas tenhamos que reconhecer
gue nada fizeram ou puderam ou quiseram fa-



Ter em scus paises os participantes doencon-
o de Santiago. Em grande ndmero de paises
latino-americanos o contexto era de uma dita-
dura militar, inclusive no Chile, a partir de
1973, Aeé hoje as idéias de Panlo Freire tém
sido ¢ continuam sendo comadas para reflexdo
na drea da educacho em museus, ¢ ndo somen-
te ey Birasil.

A Declaragio de Caracas (1952)

Vinte anos depois, em 1992, realizou-se em
Carncus, Venemuela, durante 23 dias ¢ pova-
mente por iniciativa da UNESCO," o semind-
rie A missio do musen na América Lating
hoje: novos desafios®, reunindo representan-
tes de dez pafses latno-americanos e dez da
“Venczucla com reconhecida competéncia ¢
exercendo fungdes de direciio na drea dos mu-
seus, para refletir sobre a missio do museu
como um dos principaiz apentes do desenvol-
vimenm integral ma regiio, A discossio do
tema-chave fomou como antecedentes os prin-
cipios ¢ postulados da mesa-redonda de Sant-
ago € teve como pressupostos a necessdade
de amualizar os conceios formulados vinte anos
anies, a renovagiio dos compromissos assami-
dos a partr daguele momento, & consideragio
di contexe latino-americano em seu proces-
so acelerado de mudangas ¢ a consciéncia da
proximidade do século XXL Desse semindrio
resultou a Declaragio de Caracas.

A esséncia da Declaraghio de Caracas, se-
gundo Horra, fol conceber "o mitset ¢omo um
‘meio’ de comunicagio {reconhecendo-se sua
Yinguapem' propria) entre os elementos desse
trifinpulo (rerricdrio-parriminio-sociedade),
servindo de instrumento de didlogo, de
interagio das diferentes forgis sociais (sem g

norar nenhuma delas, inclusive as forgas eco-
nimicas ¢ politicns) ; um instrumento que pos-
sa ser 0l em sua especificidade ¢ fungio, an
‘komem individuc’ € *homem social” para en-

frentar os desafios que vém do presence e do
future” (Hora, 1995, p. 35).

Pertinéncia do tema da conferéncia

Se em 1992 a Declaracio de Caracas re-
conhecia que, raguele momento, o mussu -
nha uma missio fundamental o cumpric na
América Lating, hoje, onee anos depois ¢ 31
apds a mesa-redonda de Santiago do Chile, a
MmissE0. continig.

Acoconteréncia do CECA cm 2003 purece
demonstrar essa Preacupagin, a0 Propor como
temia & discussdio de conceitos educacionais gue
transformam a realidade denro de nosses mu-
sews ¢ no recotheder que sefa uma missio pos-
sivel. O gue incomoda, enmretanto, € que apas
tantns anos ainds estejamos discurindo gue
pasE Missdo scja possivel, E bem verdade L
as duas declaracies nunca foram adoadas ofi-
cialmente ¢ que talves muitos des profissionais
die nossos museus atd mestmo as desconhegam.

Hugues de Varine, no documente para o
semindrio de S50 Pavle, citado anteriormente,
dizia que a nogEo de museu coma instrumento
de desenvolvimento, desconhecida antes de
1972, era nawguecle momeneo (1995) amplamen-
e formulada e adminds e que o mesmoe ooor-
ria com as nogies de famgdn social do musen e
de vesponsabilidade politica do musedlogo pro-
fesional de muse.

Atualmente, estd sendo elaborada no Bra-
gil uma Politica Nacional de Musens, coorde-
ninda pele Miniseério da Culiura, com a pari-
cipacio ativa da comunidade musealigica.
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“Uma politiea cultural deve ser vista come par-
te de um projeto de formaco de uma nagio
democricica e plural” (MinC, 2003). Pensar
uma Politica Nacional de Museus significa de-
mocratizar o espagoe piblico, incluir 05 museus
na apenda da inclusio social e abrir seus espa-
god para as discussdes acerca das politicas afir-
mativas, transformando o museu em um local
de exercicio da cidadania plena. Num pais
marcado por profundas desimaldades sociais,
08 muscus devem estar atentos 3 diversidade ¢
& pluralidade de nossa identidade cultural e
suscitat o que poderiemos chamar de "inclu-
st cultural™ como forma alternativa para a
construgfio de uma sociedade mais ipualitiria.
Dlevem ser, portanto, reforgadas as perspecti-
vas educativa e cientifica dos museus e o Esta-
do deve garantir os meios pelos guais a socie-
dade possa se apropriar de seus bens de nato-
reza cultural.

Conceitos (trans)formadores das agbes
do museu

Conceiros come educagio patrimeonial, agan
educativa ¢ funciomissio educativa dos mu-
seiis 850 tris faces de um rrigngulo equildtern
que compiem a pedagogia museal. Essa peda-
gugla & comsrruida consclientemente & deve se
valer de posturas afirmativas. E dul discer-
nirmos entre educacdo parrimonial como drea
de conhecimento da museologia - educacio a
partit do patrimdndoe cultural — agdo edhecatiug
= 0 que s faz concretamente em termos edu-
cationais nos muscus (aghes e atividades) — ¢
faendn/missdo educaiva dos musess — aquilo que
lhe cabe educacionalmente como instituigao,
ispn €, & sud missio.

O cotidiano de rrabalbo em um museu en-
volve intimeros concetos. Estes correspondem

a valores que, por sua vez, 550 constinutives da
atitude dos profissionais responsdveis por esse
cotdiano. (% conceitos educativos que formam
¢ transformam a relidade cotidisna do museu
sd0 varios ¢ permeiam a realidade dessa insti-
fuigio constantemente. Atuam na tessioura do
que venha a zer o processo museal, entenden-
do que o priblico € integrante desse processo,
Algumas priticas ¢ aches 530, muitas ve-
zes, confundidas com conceitos. E importante
neotar que nem todos 08 concieos com oF quas
mrabalhamos nos musews s&o exclusvamente
educativos. Alguns conceitos sdo amplos; po-
rém, pela releviincia social que apresentam, sao
aplicados também na drea educanva. Cidsda.
nia, aleeridade, diversidade, wlerincla, solida-
riedade, participagio, interagio (externa e in-
terna} 550 conceitos que estruturam & funda-
mentam a agio educariva em musens.

Destacamos abaixo conceitos que podem
ser considerados transformadores de realida-
des museais. Alpuns deles situam-ge fora da
drea da museologia, mas influenciam dircta-
mente o trabatho nos museus,

Cidadania

O museus devem promover o exercicio da
¢uladania a partir da apropriacio do pareimdingo
cultural. As ngies do museu devem estar artl-
culadas com a3 demandas da sociedade ¢ o
conhecimento produzide deve servir para a
COTN e ensBg do mndo prescnobe & para uma
melhor atusgio no futorn:

Inclusdofexclusio social

Falar de pablicos diferenciados & recomar o
gue foi preconizado pelas Declaractes de San.
tiagn do Chile, Ouebec & Caracas. Esses docu.-



mentos colaboreraminovaram na medida em
gue incorporaram is descussies muscoldgicas
conceitos comp museu integral, museologia
social e comunicagho muscoligica. Retomar
esses conceitos & desdobrd-Jos significa enfren-
tar 4 problenitica da inclusio e da exclusio,
pois estar integrado com 4 sociedade, realizar
trabalhos de cunho social e comunicar implica
— nos Brasil arual e também en outros paises —
lidar com uma faixa enorme de excluidos soci-
als. Ok museus ndo podem ignotar que guan-
do nio se inclu estd se excluindo e que nio
cabe 2 essas instituighcs excluir

Alteridade e diversidade cultural

Alteridade é a conscidneia da diferenga, que
promove a riguezt ¢ complexidade do debate
necessino a0s procossos museais. {Juem somos
culturalmente com relagio a outros cultural-
mente diferentes, Este concedn € essencial para
guee cstabelegames wma atinede dialética e de-
mocratics com o piblico visitante, A mteragio
entre o musen ¢ o piiblico alimenta-se da idéia
do Eu e do Gutro como diferentes

Tolerdncia

) respeico A diferenga leva a uma atitude
dé tolerincia e respeito matuo. Conviver
com a diferenca cultural € uma rica oportu-
nidade para conseruir valores e atitudes como
respeiro s diferengas e wlerdncia — ser ca-
paz de encender, aceitar ¢ tespeiar o ponto
de visma do Cutro.

Solidariedade

Malor ético que surge da rolerfneia ¢ da
consciéneia dos direitos humanos universats

e da relagio de responsabilidade encre pes-
soas unidas por nteresscs comuns, o ual
deve fimdamentar as relagics internas e ex-
[CTNas -ﬂﬂ- s e,

Participagdo

U tipo especifico de interagio, quando os
profissionais de museus Senem-52 ATanes nos
processos museais ¢ agentes de um processo
de equipe. Também faz com que as diversos
profissionais sintam-se parte de um *projeto
comum'’. A participagfio legidma o processo.

Interacio (externa)

Conceito entendido como substrann da co-
municagio e da educagio, E entendido coma
encontro de horzonmes do museu e do paibli-
C0, encontra gue permite gue O museu ae
comi firum de discussio e debate ¢ onde de,
ovmuseu, & opropositar do discurso que & apro-
priado ¢ {redelaborads pelo plblice. Além dis-
5o, entende o piblico coma integrante dos pro-
cessos museals, ou seja, que o pablico sinta-se
parte dos processos museais.,

Interagdo (interna)/integragdofcooperacio

Trabalho conjunto entre educadores ¢ vs
ourrns setores do museu. Em alguns momen-
tos 2 iniciariva parte dos educadores, em ou-
tros momentos os educadares estan integrados
ao desenvolvimento de projetos expositives, ©
em oulros ainda & politica institucional inte-
gra o8 diversos setores, de modo a fazer com
que 8 educagio ndo seja tm inferesse apenas
dos educadares, ¢ sim uma responsabilidade

institucional assumida por todos,
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Interdisciplinaridade

Trata-se de um conceito complexo. Desea-
camas aqui a necessidade de aprofundi-lo no
fmhitn dos museus, considerando que a sua
pritica deva englobr, entre outros aspecos, a
interagao enmre disciplinas ¢ a cooperacio en-
tre profissionais de diferentes dreas do musen.

Curadoria conjunta

Aqui o conceite de curadoria € ampliado,
abarcando todos aqueles que participam das
diversas etapas do rrabalho museolégico, Con-
sideramos essa concepglio ransformadors de
realidades museais, pois legivima vodos o5 in-
tegrantes dessa realidade como bideres e pos-
suidores de poder. Ainda, rompe com estruti-
ras hierirguicas autoritdrias dentro dos museus,

Produgio cultural museal

Os museus ¢ siais equipes elaboram discur-
so5 que sho, antes de mais nada, politicos ¢
passam por escolhas de acordo com ponros de
vista. Todo musew tem uma cultura
institucional ¢ museal. Os profissionais de
musen cxpressam sews valores culturais nos
projetos que desenvolvem. Sdo, portanto, au-
tores culturais de obras culturais que podem
ser questionadas, discutidas e apé mesmo ne-
galas pelo pablico, que negodia o sentido da-
quilo que estd expasto,

Responsabilidade social

Hugues de Varine {1995) vé o musedlogo/
profissional de musen como wm profissional
com responsabilidade politics; Waldisa Russio
Guarniert (1990) afirma que esse profissional
& um ceabalhador social, dando-The o mesmn

sentido utilizade por Florestan Fernandes e
Paule Freire: nio apenas quem exerce 2 fun-
50 social do erabalbo, mas agquele que traba-
lha conscientemente com o social, colaboran-
di com a sua mudanga.

Missio mais que possivel!
Jé ndo é sem tempo!

s concentos apresentados s3o (mrans) for-
madores da realidade interna e das agoes das
insrituicies museais. Interacio, como encon-
trode horizontes e possbilidade de ooca, deve
fazer parte das précicas democriticas intemas
e da culmira insticucional, assim como o res-
peito A diverddade cultural e o exercicio da
roleringia enwe colegas. Discutir, respelrar e
valorizar as diferengas, ter atitudes de tole-
rincia, senrir-se partcipando da construgio/
eriagio de nma obra — que & o préprio musew
—, tudo isso € fundamental para que cada um
sinta-s¢ agente de um processo e sinta o peso
real da responsabilidade social gue € lidar com
o pacrimdnio cultural. Entendemos, também,
gt uma postura de cooperacio associada i
solidariedade possa substituir hierarguias au-
toritdrias por métodos que contemplem estra-
tégias de participagfio de diversos colabora-
dores na romada de decisdio. Ainda permit-
a0 que cercas desigualdades de direitos pos-
sam ser minimizadas ¢ (quem sabe e por gue
n&Eo!) suprimidas.

O musen, sozinho, ndo val modificar a soci-
edade, mas pode contribuir para a modanca se
desempenhar o seu papel de atuar criticamen-
te, fornecende os instrumentos bisicos para o
exercicio da cldadani. A complexidade de fun-
ghes ¢ as responsabilidades soctais que o mu-
setl deve assumir neste novo séculn exigem do



profissional de musen uma atencio permancn-
te ¢ reflexies sobre as mudangas efetuadig no
meio cm que vive, assim ooamd ke o8 ire-
resses ¢ necessidades da sociedade,

Waldisa Russio Guamieri {1990), uma das
primedras profisstonas da drea da museologia,
no Brasil, a discutir @ museologia e o muscu
dentro de uma perspectiva dialética, dizia gue
o musedloge, rabalhador social, nio deve re-
cusar a dimensio e o risco politico do seu -
halhon E, como menciomasdo anteriormenns, in-
formava que a expressio “trabalhador social™
tinha o sentido gue lThe davam Florestan
Fernandes ¢ Paulo Freire: nfio apenas gquem
exerce @ fungiio social do mabalho, mas de
guem trabalha conscientemente com o social,
colahorando com a sua mudanca.

Dy nacdis valeria coletar, preservar, pesgulsar
e divalgar o patrimdnio coleural se este conhe-
cimento ndo fosse produzido com um fim em
e estn sociedade sefa o principal beneficidrio.
Mao basta devolver para da o produte, resul-
rante de wm estiedo, de uma exposicio o, se
o8 individucs ndo se sentirem parte deste re-
sultade. E preciso gue as agies do musen este-
jam ardculadas com as demandas da socieda-
die e que o conhecimeno produzide pelos pro-
fissionais de museu Srva para @ CoOMpreens
do mundo presente ¢ para uma melhor atua-
gfio no furura.

A insergio destes conceitos na dindmica
interna do museu déd nove valor s suas aghes.
Trara-se de redefinir a relacio entre 0 museu ¢
a socledade, que deve estar eomtemplada no
discurso da instituigdo, O musen caminha, por-
ranto, em diregio a uma abertura gue vis am-
pliar suas nruacies educativa, culteral e social.
Desta forma, deve ter o olhar dirigido a0 Ou-
tro, danda-lhe o direito 3 palavia, ao Jidlogo.

Sem diivida, esse tipo de aproximacio produz
um impacto sobre a forma de compreender,
apreciar ¢ se refacionar com o tTesed, a ese-
belecer a dificil inr:.'r-i?Jal,'Em enLTe PreseIvagio,
comunicagiio e apmopriagio dos hens culturais,

Este movimenmo, que tem coms via o dide
logo promovidd na parceria e na negociagio,
levari & renovacio da institudefio, manifescada
em seus diferentes aspectos: ha pesouisa, na
coleta, na divulgagio, na apresentagio dos
ohjetns, na narmativa empregada, em suas ari-
vidades etc. Tudo se verd modificado em fun-
glio da oricnmciio que melu “os outros”, pelo
faro de que cs saberes @ us culturas estio sem-
pre £l ConStante consirugio, ¢ o museu & um
espaca simbilico de referéncia para abordar
CRsalE JQuosies,

Compreender a agio muscoldgica como
achioeducativa significa caracterizi-la também
come agio de comunicagio, porque & buscan-
do e interfaces nas agoes de pesquisa, preser-
vagdo ¢ comunicagio que congeguimos nos dis-
tanciar da compartimentalizagio das discipli-
nas. A interaglio Com 0f NOSSOS PAres € Com of
demais sujeitos sociais envolvidos nos diver-
EOE Projetos, T8 quals estejamos atuande, Lor-
na, possivel esgahelecer metas e objetivin gue
milck 5¢ espotam na aplicacio da téenica isola-
da, descontextualizada, evitandoe, assim, a
dissociagin ¢nitre os meios ¢ o fim,

Sabemos que implantar Uma proposta de
educagio ¢ acio cultural em museus que con-
remple todos estes concettos € um grande de-
safic para musedlogos e educadores que pen-
SAML £5505 £5pagos B apenas como um local
de fruigio momentinea pary 05 scus visilan-
Les, Mas come um espaco de encontro, desto-
herta e crescimento, Somente a partir da con-
seqiente conscéncis dos diferentes profissio-
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nais que Atuam no musen sobre o compromis-
sosocial ¢ a dimensio educariva da instiuicio
£ que esta consceuind, de forma integrada, cum-
prir o seu papel] cransformador

Motas

I. As infiemagdes wpi referenciadns estdo buseadas om
textes die Hugues de Varine, Diretor Execurivn don B20M
die 1965 a 1974, publicadn nn -brochurs intimlada "4
i b PENSEMED mmﬂl:‘igiu;n -e_:qmu:mrurﬁm:u—
L e b ﬁ.ﬂmucnhu", preeluzida pelos membros
F=.1||H:~J:H.-l dicrconstbo consaleivo do 1COM-BR, come | 995,
gomo material preparandrie pars o semindeic A
misnidogma brustleim o o [COM) convesgineiss o de-
senconanos! ™. realimdo em S& Piole, em novemboo de
|55,

- Por indclanva da Oficing Begional de Culbrers:pars o
Amirich Ladina OBCA LEY, deripica por L lermsin Cregpo
Tewml, purticiponce disEnconmms do Rio de Janzira
(29580, mbre o fimgie cducativa dos missenus, ¢ de
Sanrinze Jor Chilke {3%72), bem courds do conmied wenezs
el do ICOM, oo s do Conselho Macsonal de
Clalgumn (CUNAD 0 da Fl:mdru;ﬁn Musew de Belas Ares
il Wenezueli
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Museus e o patrim&nio intangivel:
o patriménio intangivel como veiculo para a agao
educacional e cultural’

Magaly Cabral
CECA-Brasil
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Brasil. Denise Cozlho Studart, este artign foi
coamdenado por Magahy Cabral e redigido a partir de
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nao-votantes) do CECAMICOM: Adriana Mortara
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* Texta apresentado por Snia Guarita do Amaral, na X% Conferéneia Geral do ICOM, “Museus e o patrmdnio intangivel”,
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Persn £ me delein cmn fancas heromgoy
braseleivas mpamgivers & sobrenfo
pesquisdweis para fins de comrexs
tenitapdofedncacis, sobretiedn de coma
ser e anbreviver brasiteim magueles
ittty ue queimam deinr as estrackas
asfoltadas o sor para as picadas, lombas
¢ ladeiras do nosso farer e coniiver

Crcilia Volkmer Ribeiro

Em estado constante de fluxo, as cultouras
influenciam-se umas 4s outras, sio conduzidas
por forgas internas ou externas. Tais forgas
podem produzir efeiros de acomodagio oo ge-
rar Telagoes de dominagto de uma culura so-
bre outra, ou ainda, de resisténeias.

Encontramo-nos diante de wm smmdo cada
vez mais globalizado e submetido a processos
de homopeneizacio e dominagio, Cada ve:z
mais somas exXposios i experitneias diferenci-
adas ou apresentados a sisremas de significa-
giio ¢ de representagio culrural diversos.

Cada peracio redefine uma MEeTpretag o
do patdmdnio cultural a pardr de diferentes
relagiies entre os atores sociais ¢ os bens tangl-
vels ¢ intangiveis. Processo realizado por meio
de um movimento permancnie de reconsru-
¢80 de valores: ora sdo abandonadas concep-
¢ies acerca desses bens, ora sfio retomadas
comar clementos esenciais de identidade da
dindmica cultural,

Podemas apresentar como exemplo as fes-
tas juninas,' no Brsil, ou o Dia dos Mortos,
no México. Surgiram ¢ s¢ perpeiaam como
celebraches comunitirias, permeadas de sip-

nilicados ¢ rituais proprios. Aos poucos estio
s& “conraminando™ nas feseas juninas brasi-
leviras, principalmente em escolas, as midsicas
e comidas tradicionais v8m sendo subseinui-
das pelo estilo sertanejo ou contry, o8 doces
de abdbora ¢ de batata-doce nio se encon-
tram rmais 14, No caso do Dia dos Mortos, jd
sofrendo o intercAmbio de ourra fesea, de ori-
gem muite diversa, que € o Halloween, Ao
lade das caveitinhas, dos altares decorados,
da invocagio dos entes queridos que 14 mor-
recam, da zombaria da morte, encontramos
criangas com miscaras de caveims e pedindo
balas ou dinheiro carregando peguenas abo-
horas de plistico.

Mas grandes cidedes, a diluicio desses riru-
als e a perda de referéneia com as geragdes
anterioses s3o ainds maiores do que nas freas
rurais. Ma hiscdria da humanidade, em deter-
minados momentos, transformagfes muito ri-
pidas ocormeram. Meste século XX, cesas mmans-
formagics nos parecem mais sipidas do gue
nunca, ralvesz par COMVIvETMOS COMm O
descartdvel, com o rapidez das informacées
sempre novas, com o culto ao ideal da juven-
tude ete. Entretanto, como nos lembram Cha-
igas & Abreu (2003), paradoxalmente nunca se
eolecionon tinto, NUNCH s¢ BRQUEIvOL CANE,
Iurca tantos grupos se inguiersram tanoo com
08 temas referentes 4 memdria, patriminio ¢
museus, fazendo com que os pestos de suardar,
colecionar, oreanizar, kembrar ou fwvoear anti-
gas tradlictes conviviim com essas transfonma-
gies o ripidas,

Como podem as sociedades sssepurar a
transmissan do parriminio intangivel de pera-
ci0 em peragio!



O patriménio imaterial/intangivel

Para amplisr & discussio sobre patriminios
culturais como formas de expressan, modos de
fazer ¢ a realizagio de ritos ¢ cerimdnias, as
palavias empregadas deveriam ser discutidas:
o5 termos imaterial e inctangivel =50 os
comumente utilzodos, o que reflete a dificul-
dude guanta i colocagho de pardimerros para
classificar a manifestacio culwural que nfo pode
ser chamads de narerial. Ambosos termos tra-
som em 5o conceiro do impalpdavel, €, embora
incompletn, preferimos a expressio intangivel
per trazer em s o significado daguilo que ndo
se pode tocar, engquanto imaterial centra a dis-
cussio as redor duguilo que n&Eo tem cotisise
tEncia material,

As preocupaghes e preservar a cultura
intangivel por mein de politicas culrurais s6
comegam A s¢ manifestar de forma mais eferd-
va na segunda metade do século passado. No
rum¢r desta frajetinis, a convengio da Uiresco
sohre a salvapuarda do pamimonio mundial
cultural e natural, realizada em 1972, prova-
conl umia fore reaglo de vinos paises latino-
americanos, liderados pela Bolivia, contea a li-
mitada visio de patrimdnio adotada pela
Unesco, que considerava patrimdndo colonral
somente os bens méwveis e imdveis. Em 1989,
uma resposta foi dada, por meio da Recomen-
daciio sobre a Salvaguarda da Cultura Tradici-
onal e Popular, documenta aprovado pels Con-
feréncia Geral do Unesco.

Em outubro de 2003, finalmente, na sua 327
Conferéncia Geral, a Uneseo adotow a Con-
vensio para a Salvaguarda do Patrimiinio Cul-
el Intanglvel, concebida como complemen-
tar 4 Convengan Concernente 3 Protegio do
Parrimdnio Mundial Culewral ¢ Nacural de

1972, contendo a seguinte definigio operativa
der patriménio cultural intangivel:

A pripicas, represenagies, EXprissics, co-
mbecimentos € habdlidades — pssim comio o3
instrumentos, objetos, dmefatos ¢ espagas
cullrurais associades 2 {550 — que comanida-
des. prupos ¢, em alpuns casos, individisos re-
conhecem com perte de seu patrimdio cul-
ruigal. Esre patnimdnio cultursl ineansivel,
tromsmitido de geragio a geracho, &£ constan-
pensente necndo por comunidades e grupos
em resposts a0 sou mels ambionee, sua
infermcio com anaturesn ¢ Sua hisoinn, ¢ for
nece-lhes um senso de fdentidade coonrinui
-5f;|d:, HELS TS pﬂ.ul.'ll::rrl:r'dl.'r I:l."d-pl.‘hl:r [.'ll.:l-ll diver
sidade culturalbe pela criadvidade hunana,

O parriminio intangivel também se expres-
sa por mein do material, com a sensfvel difo-
renca de que o marerial - sejo este o corpo
daquele que realiza uma cerimdnia, ou sua
indumentiria, ou ainda & comida feita para
dererminada celebragio — € veiculo para uma
manifestacio que ndo termina na produgio de
urn objeto gue, em i, contenha todo o Sou sig:
nificado. A continuidade da comunidade esed
insericda em ral manifestagio e a produgiio de
chjeros, que podem ou nfio ser preservados, nio
abarca a complexidade dessu heranga, pois o
manifestagio do patimdnie intanglvel promo-
ve # religagio daguels comunidade com sua
histiria.

O Brasil e o patrimdnio imaterialfintangivel

No Brasil, questhes ligadas 4 natureza
imaterialintangivel da culrura ja foram levane
tadas por pensaderes como Mério de Andrade,
nos anos 1930, ¢ Alelio Mapalhfics, alpumas
diécadas depods, com as experitneias que este
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Glimo realizou no Centm Macional de Rele-
rineta Culturmal {CNEC) ¢ na Fundagio Wac-
onal Prd-Memdria (Sant' Anna, 2003},

Experidéneias que deram como resultado a
introducio. na Constituichio Brasileir de 1988,
de um conceito mais amplo de pateiminio, A&
Consticwigio cswmbelooe” que

cotstituem parimdnio culoural beasileiro os
bens de namirezm material € macerial, wena-
dos individualmeente 0w em conjunto, porta-
ddores de referéneia & idenodade, & agio, &
memnira oo diferentes prupos foemadones da
socidiwbe Bragleira, nos quids se incluem:

[ s formins de expressi;

1= oz modis de criag fazer ¢ viver;

11l- as criaches cientlficas, artiscicas ¢
pecnoldplcas;

IV--as obras, objerss, documentos,
eddificagdes o demais espages destinados is
sanifestagies artistico-culmurmis;

Ve s conjuntes urbanes ¢ sitios de vabor his-
tGeice, paisagiaon, artstion, arquenkigico,
pibeentolimon, evoloeico « cientifico,

A partir do final da década de 1990, a pre-
g da com o imaterial fol regisirada cmose-
rrindirio realizado por ocasifo do 60" aniversd-
ria o Instituo do Patnimdnio Histdrico e As-
ristico MNacional/Ministério da Culiura
{(IPFHANMinC). O evento culminos com de-
cretn’ responsivel pela mstimigio do Regls-
tro de Bens Culturmiz de Matureza Imaterial
que constituem patmmonio cultural brasileiro
& criou 0 Programa Madional do Parimdnio
[roaterial, que visa & implementagio de politi-
ca especifien de inventirio, referenciamento e
valorizagho desse parrimiinio,

L imporante salientar que a preservagfi
nfio deve se rescangit apenas ao ato de " regis-
o', pods, #0 serem regiscradas, s manifesta-

gies da cultura cormem o rsco de serem crista-
lizadas e perderem sew cardter dindmico. Nes-
sesentide, considerando exaramente o dind-
miica das manifestagdes ¢ com o objetivo de
acompanhar suas transformagies, o citado de-
creto previ a reavaliagio dos bens culturais
regisrados pelo menos a cada dez anos.

Os museus e o patrimbnio intangivel

A salvaguarda do patriménio cultural in-
rangivel envalve e amplia a participagio de
|'|r::-l-'i:::=irm:|i:: & instituighes Tiesse Camp. O
musen, prncipal puardido do patnmdnio -
givel, se inclul entre as INSBOWIGOES TeSpORSE-
veis pela participacho da produgio, gestio e
prommocsiodo parimonio inesngivel, A conven-
gae da Unesco (2003) aponca, adicionalmen-
L, entre oulros temas em tomo do patriménin
Jntmgivtl, i refa;ﬁu-mtfe i parriminig cultreral
tangivel ¢ o intangivel.

Enteode-se, portmi, por que o Consells
Internacional de Museus (ICOM) adotou o
teina “Museus ¢ o patriminio intangivel” pam
o [ha Internacional de Museus (18 de maio),
em 2004, e paoa sua 20F Conferéncin Geral, que
s¢ realiza em Seul.

Essa indicacio de enfoque tematico pode
ser compreendida coma uma grande vitdria de
tocdos aqueles profissionais gue experimenta-
raim, feotzaram ¢ problematizram as interfaces
entre o8 acervos museoldgicos € a dinfmica

socioenlriral existentes do outro lado das pa-
reded dos edificios dos muscus.

Precisariamos lembrar de midts profisso-
nais que nns precederam, buscar as fontes pri-
ik de od sews teaballhos, vershicar o5 fundos
documentais dos musens, enire ouirms proces-
sos e pesquisa, para tragar uma linha eempo-



ral, neste horzonre, que pudesse desvelar as
tradigies museoldgicas nesta busca meessante
pela abertura dos museus para & socledade,
orientada para as diferenres dimensoes das ex-
presshes culturais,

Mizzan longn trajetiria, cnire muitos exem-
plos, podemos registrar:
* o musew an ar livre Skansen, fundado por
Arthur Hazelius em Estocolma, Suécia, em
1891, Estemuseu tinha como proposta, em um
momento de profundas mudangas soctais,
relatar o5 diferentes modos de vida dos suecos,
por meto de deralhada pesquisa, na qual cudurm
material e teadigio oral eram igualmente

levadas em considerngfio

* gz esfor¢os de Franz Boas, no Amcrican
Museum of Natural History (Estados Unidos),
ainda ney infcto do século XX, na rencativa de
lewire 8 exposigies museoliicns os gestos gue
pertneavam a funcio dos objeros de sociedades
ahorigenes. Estas iniciativas, rraduzidas
muscograficamente na contextualizagio de
cendrios ¢ dioramirs, MAarcniTam. e forma
singular, o caminho comunicacional das
instituigies musecligicas;

* a5 cxperitncias de Georges-Heart Ravidre
(Eranga), nas primeiras décadas do século
passado, valorizando o patriminio comunitdno
pard o coletas museoldgicas ¢ que deram
margem ao surgimento ¢ 4 afirmagio de
distintos modelos de processos de musealizagio,

e s proposms de Mo de Andrade, Paulo
Duarte ¢ Sérzio Millier, ao longo da década de
1930, na cringdia do Departamente de Cultura
da Cidade de Sao Paulo, que procuraram
articular os diferentes vetores pattmoniais s

acies de preservagio ¢ desenvolvimento;

« neste caminha de ampliagio de olhares e de
prairicas muscoligicas, na diregio do partimédnic
mntangivel, os esforges de Hughes de Varine-
Bohan, no que se refere & atenglo que os
museis devern dag Aagio cultuml ¢ intervengiio
social, tém sido fundamentais parn a valorzago
s expressdes incangiveds.

Cabe ressaltar que ese movimento € fruto
de um processo ligado a variadas formas de
pensar ¢ entender  sociedade, cujas origens
nifiey 5o Hio recentes. O homem ¢ sew meio sio
apresentados ndo mais a pardr de uma finica
ciéncia, mas sim a partir da intechigagho de vi-
rios dominios do saber, o que faz com gue a
expedéncia humana J um salo de gpuralictade.
E, portanto, neste ambiente, fruto das exign-
cias dos individues por novas formas de relaci-
CnAmenio, (ue o MUsey & $un 3gio s¢ MSerem.

Entre os diversos saberes, por exemplo, po-
Jemnios citir @ "nova histaria”. Em oposigio &
histaria comvencional, que sempre nos apresenta
wra narracio metddica e seqiiencial caleada em
faros conforme uma visko oficial, a “nova hisoo-
ria” progoe um miskelo segundo o gual o impor-
tante ndo é o fate ou o estiemunho propriamente
dito, ¢ sim #s circunstincias, a ambiéncia, a
mitivacho, o8 eventos que ocoreeram simulia-
REATCnDe © 0 Alales gue prrhicIiparim ou par-
ticipam s nuanifestaghes e um faro histdrico.
Enguanto a hsedria tradicional oferece unsi vi-
sdndle cima {grandes feitos de grandes homens),
o "o histfiria” propde wma histdrin vista de
beaixe, com opinites de pessoss comuns & com
suas manifestacies ¢ experiéncias de mudanga
social; uma maior preccupagio com todda a
ahrangénda da arividade humana.

Die acordo com Jumes Robinson (ap. Peter
Burke, 1992, p. 16), anova hiscdria “inchsi tedo
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trago & vestgio de oudo o gue o homem ez e
pensou desde seu primeiro apareciients so-
bre a vérra”. Acreditava ele gue o conhecimen-
to deverin "servirse de todas aquelss desoo-
berms que estie setulo feitas sobre a humani-
dade pelos sneropélogas, sodidloges, psicalo-
LBOS € COOMOMISERs”,

Podemos afirmar que od museus, apesar de
Terem & i pinese no objeto, nSo S0 o8-
tos 3 cultura material. Hoje o musen busca nio
somente a intangibilidade das colegies, mas
rambém pesquisar, documentar, conservar,
ressigni ficar ¢ comunicar manifestagoes ngin-
giveis da nossa cultura ¢ os objeros associados
@ essas manifestacies. O museu & o espago do
tangivel e do intangivel: o acervo ¢ sum inton-
gibilidsde, o intangivel ¢ sua mareriatidade.

As definighes que aparecem nos diversos
documentos extraidos nas reunides de profis-
stomais de museus no longo das dlemas Jéca-
das conlinmam que a busca museoldgica Je
outras dimensdes das referéncias patrimonias,
além das expressoes mareriais, € um caminho
sem volra, A elaboragio dos conceitos de
patrimdnio incegral, ecomusew, museu Jde so-
ciedade; a afirmagio sobre a idenrificacio do
musen como canal de comunicagio; as pers-
pectivas de inclusio social delineadas pelas
propostas de agie educativo-culturais, entre
mLi s ouiros exemplos, nos mostam coms g
drea museoldgica tem construido as rotas que,
agora, servem de base para a identificagio ¢ o
tratameneo curatorial dos bens inangiveds.,

S0 rotas que colnciden com a democrati-
zagio das instituighes musealdgicas, com os
progressos episremoldeicos que @m deco-
dificado o perfil tedrico-metodolgico da dis-
ciplina Museologia, com a multplicacio de
modelos de musealizagio e com o valorizagio

dag diversas dimensoes Jdas referéncias
patrmoniats, lrata-se, pormnio, de um percur-
so que tem valorizado as manifescacies cultu-
rais, parn aldm dos artefatos, das colegbes e dos

goervon de l.llle'L-.lb-

O patriménio intangivel como velculo
para 3 acio educacional e cultural

E no espago entre objetos em exposigio £ 0
piiblico que emerge e ganha corpo o pattimdnio
intangivel presente em todos os museus. A cads
novo visitante, sentidos sio atribuidos acs ob-
jetos, seralmente referentes o memdrios do lu-
gar de origem, lembrangas de costumes, oadi-
g, subores vivenciados na infincia, Percep-
gies despertadas por acontecimentns significa-
tivos para o visitante. E ¢ nessa interagiio su-
jeiteiobiera, mediada pelo educador, que acon-
tecem vivéncias culturals transformadoras,

Parece £icil construir uma atitnde que in-
tegre o tangivel ¢ o intangivel, mas nio & Para
tanta, o8 profissionals de museus ¢, principal-
mente, o5 educadores devem construir um su-
parte tedrico-conceitial e metodoldgicn, con-
cepgies educacionais compativels com o mu-
scu ¢ metodologias apliciveis a uma acio
ecducativa musenl eficaz.,

Poderfamos apontar alguns caminbos que
ji estin sendo, inclusive, considerndos no con-
texto museoldzico:

1) O eomtextor pessoul da experidneia

mugsel™

Fazem parte do comtexto pessoal todne as ex-
peridncins vividas pelo individuo, inseridas nas
culturas local, regional ¢ mundial.

Visitantes/educandos, na relagio com o es-
pago museal, enteam em contato com um uni-



verso fisico, dade pelo ambiente do musen
{conrext flsico), e social, dado pelas refagies
estabelecidas com ourras pessoas (contexto
social).

As motivagies ¢ expecalivas pata a visin
a0 MWSeL, Assim como A imagem previamente
formada sobre a visita estarfio participando da
experiéneia museal do visitanee, podendo fa-
worecer o processod comunicacional e educa-
cional, ou criar obstdculos.

Cabe wos educadores buscar conhecerfre-
confiecer quais 60 CsERE EXPECtitivis, As mo-
tivagtes, s vivincias atteriones & Wsita gue se
refacionam aela. Infelizmente, nas atendimen-
fos orineiros, o educador costunin Ler apenas
alguns minutos para tentar conhecer o univer-
s0 dos visitantesfeducandos, geralmente na
parce imtrodutdcia da visita.

Nesse sentido, os projeros de lonpa dura-
gy, desenvobridos com o mesmo grupo de vi-
sitantesfeducandos pela frea educartiva dos
museies, coslumain [Fafer enormmdes heneficins
para ¢ trahalho e para a avaliagio das ativida-
dos, S50 esses projetos — com esoolns da re-
wifto, professores, grupos de terceiraidade, gru-
pos da comunidade local - que enriguecem ¢
dio rais elementos para a reflesdio dos educa-
dores para aperfeigoar tais projetos @ ané mes-
mo o-arendimento otineiro. A realizagio de
programas de longo prazo oo O mesmds grupoe
de visitanres/educandos permite um aprofun-
damento do conhecimento do comtexi pessx
dios visitantesfeducandos o, portanie, om aper-
feigoamento da agho educativa,

23 A escalha dos enfoguees lenlicos, seje
das exposicies, seja da agin educativa

Hi de se buscar enfoques que aproximem o
conhectmento que o musen tem do cotidiane

do visitante, O referencial € o priblico; pois, se
o tema ndo fizer minimamente parte de seu
universo referencial, nfo fsd sentido para ele,
Nio hid frmulas prontas para isso, mas pode-
mies superie gue e hukgue o cotidiano entre os
temas disponiveis no museu efou formas de
aproximagio com o pihlico.

Dliversas colepas em siuas experidncias pro-
fissionais tivernm 1 oportunidade de tramr de
certis questibes cientificas em exposigho ¢ agio
educativa e realizar uma avalingdio com o pé-
blicor escolar Ok dados coletados mostraram,
com clarems, comao as pessoas partcipam ¢omn
sujeitos em discussbes — exposicio ¢ agho
educativa sho considersdas como espagos de
discussio — como moeree, alimentagio, onni-
2580 social, cooperagio, estilo de vida. Fazer
cont gué as pesscas discutam em grupo easas o
ourras questoes é educagio. E a educacio de
gualidade que pt:ln: sef felta no museu.

1) Edhvecagin ¢ comunicagdo estln imbricadas
€ COtbes BOTET qRantn ¢ i nde comsisiemn
CCTNTS e rrucessos o pransmizsde de
conhecimente ¢fou informacds

A foemulagio ¢ a ransmissfo de uima men-
sapem ¢ seu significado fazem parte de um pro-
cesso educactonalicomunicacional. O signifi-
cade nio & natural e tampovco tniversal, & sim
uma atribui¢io subjctiva de individuos ¢jon
grupas. Mas uma mesima mensagem possibilita
miiltiplos significados, todos abertos &
ressignificacio. A dindmica cultural, ma qual o
musel se insere, £ um processo de constante
ressigniticagio. Educar ¢ comunicar em -
sen ¢ ressignificar. O museu ressignifici as suis
coleghies ¢ quem concebe e munta as exposi-
ghes foz o mesmo. Os educadores, igualmenze,

ressiznificam o mensagem da exposiglo, wssam
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comao o piiblico. Coma ndo bd um sgnificado
fimico ¢ verdadeiro, ofs) stenificado(s) é (sdo)
compartilhadngs) efounegociadnds). Educagio
em muscu ¢ essa dindfimica de compartilhar e
nepniiar g ressignificacio cont o pablice & pa-
tir de bens musealizadis,

A dimensdo intangivel do musew, porgan-
tet, abre um campo educacional proticuo, por-
que o educador tem espago para ser agente do
processo comunicacional de forma eficaz. Sua
atuacio vai além do conhecimento produzido
pebe pesguisadon O educador constid conhe-
cimento e ¢ ma ransposicio do conhecimeno
gue o educador constrdi o discurso educativa
e onde o educador se faz presenre e necessdno.

41 A bnca do inemgibilidade das colsus

A intangibilidade do objers musesligico
envolve simbologia, imagindrie, valores, con-
ceiros, emogies, afetdvidade ete. Grande parre
dessa intangihilidade & construdda por meio da
pesguisa. Mas nem tudo, pois resta muieo da
dimensio intangivel das coleghes em exposi-
gao para e educadores construlrem com o
pitblice. O educador de museu & ator ¢, como
sujeito, comserdi discursos. O educador pode
atuar no plano do imagindrio, das emogoes, dos
viabores, da afetividade ere. Trabalkar nessas
dimenstes a partic do parriménio cultural
musealizado com o pblico & educar. E o ripo
e educagio que o musen pode e deve realizar
& que fabo cabe o nenhuma outra instituicio
fazer Vejamos aleuns exemplos:

* A casi e tdo o gue hd nela é tangivel. O lar
& intangivel. Lar nfo é o conjunto de coisas e
Peasias quic estio  vivent e uma casa e cada
um e nis tem algoe, diferente do ourtro, para

falar a respeito de lar Falar de casa nio é a
mesma oodsa que falar de lar Falar de objeros
dee v casa & diferente de falar de objetos que
peteenceram a um lan

= 13 cotidiano pré-colonial no qual os arefa-
tors foram confeccionados, usados e comparti-
[hados & intangivel, Apresentar colegdes angue-
oldgricas em vitrinas wio abrange s dimensso
intangivel ¢, tampouco, & intangibilidade pre-
sente na orpanizacio social, oo religide ¢ na
medicina dos grupos: snciais pré-coloniais:

= O fazer cientifico & intangivel.

31 A metedologio de rrabalho
do educador

Drevemos busear metodologias gue permi-
tam, a partir do patriménio culcural
musealizado, o ressignificagio cultural e a
reformulagio de discursos pelo museu, pelo
educador e pelo piblico visitante, Isso & o gque
w entende por museu comp firum de deba-
tes, alpo que ocorre permanentemente em
uma exposigio. Isso ¢ democratizagio do
musey exercita-se a colerincia, consrrii-se
um sentido de alteridade, percebem-se as qua-
lidades da diversidade, podeni-se estabelecer
vinculos entre pessoas e entre culturas, cons-
truir valores,

Umas agio educariva museal eficaz ¢ de qua-
fidade compreende aghes e programas valra-
dos parn a inclusio sociocultural e, na sua fun-
damentagfo, o respeito ¢ promogin do
patrimkinio cultural intangivel das comunida-
deg com gue se trabalha.

Serd a rigueza dos objetos, imaneace nos
espagos museats, inacessivel ds populagdes so.
clalmente marginalizadas, radiclonalmente



vistas como "nio piiblices"! Poderfio essas pes-
soas, que normadmente se auto-excluem de es-
poges considerados da cultura de elite, perce-
ber visicas @ museus COmO WM prograni pro-
dutive, transformador de aritudes, criador de
novas conhecimentos ¢ de noves significados
para klétas subre identidade, culturs e saberes!

Deve-se sinda chamar a atengio par um
QULro mspecto; a0 ratarmos do patrimdnio in-
tngivel, chsgrvar que as manifestagdes cultu-
riis ndo esto pestritas A cultura popular Tra-
dicicnalmente, os museus emoprificos sio vis-
tos como espacos privilegiados pars aghes nes-
sesentido, O incangivel deve incluir também
outros setores do conhecimento, entre eles a
arbe g4 cifncia, esta vldma ainda esrendida
por multos como campo descolado do unsver-
o cultural de wm pova,

As atividades museoldgicas que exploram
a citnicia como bem cultural estio essencial-
mente representando sua incangibilidade, con-
tida nos fenfmencs da namreza ou dos tatos
sackils apresentados, ne cognicio de sua ex-
plicagiio ¢ no processe coletive de sun eringio.

Experiéncias realizadas em dois diferentes
musewns de arte® no Brasil comprovam que,
par meio de programns especialmente
direcionados para acalher pupulaghes social-
mente marsinalizadas, cxiste a possibilidade
nio 56 de atrai-las, mas ambém, e principal-
mente, de tornar 1 experiéneia significasiva e
modificadors de dritudes e de valores: O seja,
programas direcionados a um pablico de ex-
chuidos socipculturais resultam em vivéncins
CTROCIONIEE, SENSOTiais & cognitivas IMportan-
tes ¢, possivelmente, transformadoras de vi-
shes de mundo,

Partanto, niio se pode detxar de consi-
derar o imense valor educative do patrimbnio
inmngrivel caracrerfstico dos museus de are,
vistes poéticas de mundo cristalizadas nas di-
ferentes linguagens e téenicas, Ao conceberem
wma obra, dificilmente os artistas se despren-
dein de suns origens; de seus terrindrics nati-
vos, de seus costumes, crengas, mitos, festas e
de gew imagindrin, A grande madoria das obras
de orte esit permeada de referéncias, signos
dessas orlgens, das emogies provocdas pela
lembranga de patsagens familiares, de costu-
mes ¢ tradictes ancestrais. Fm alguns artistas,
as rafzes estio mals patentes do gque em on-
tros, mias an espectador atento ¢ bem prepam-
do nific serd impossivel derectar tragos da cul-
tura de origem ¢ da formagio da maiorin dos
artistas de hofe.

Ma verdade, em gualquer tpologia de mu-
set, oo Falarmos de hens relacionados a0 ho-
mem, estes estio sempee permeados de referén-
ciag, ndio imporrando a categoria desses bens,

Consideragbes finais

Esta celebragio "Museus e patrimdnio i-
tangivel" merece ser comemorada pelos pro-
fisglonais de museus, pois evidencia gue
escarnos Twi caminbo certo parg o aprimoramen-
to das nossas relaghes com a-sociedade e ¢
amadurecimento dos processos museclégices.
Entretants, comao apentaram nossas reflexdes,
a indicasio deste tema ndo deixa de ser uma
sinalizagio pard a necessidade de refinamento
des procedimentos técnicos no gue tange A
responsabilidades museoligicas de salvaguar-
da e comunicagio das expressies intangiveis,
Ol seja, ainda wemos um longo percursao.
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Cabe sublinhar e, desza caminhada, fa-
zem parte os esforges condiancs inerentes is
experimentogdes musepldgicas, o necessdria
multplicagio de perspecrivas para a formagio
¢ capacitaghio de profissionads e a ampliagiodo
diifope inrerdisciplinar nos contextos dos pro-
[ tE IR ;.Ll.- I11|:|x|::|Ei::i|.!,".|'u_|-.

Assim, 2 partlr dessas perspeclivias, a
metodolosin museoldgicn precisa utlizar no-
v parimetros, pautados em ump mudangs
de foco: sem desprezar o ohjero, buscnr o con-
Lext ¢ O PrOoCesst om gue esCio inscritns a5
mnniﬁ.‘itrh;t'ﬂ:ﬁ ¢ represencagies dos ErUpos
sociais envolvidos. Na realidade, & necessiria
uma mudanga de mentalidede ¢ de antwde
gue entenda o muser como local de expres-
sy, de inclusiio social, de rroca de experién-
cias, de apropriagdo de conhecimentos, de
consteugho conjunta e de didlogo, Trozer pam
o espargo o musen a viveéncin das manifesta-
¢oes culturais é uma importante agio
educativa a ser implemenrada pelas inscitoi-
gocs museolbgicas.

Ao contemplarmos diferentes freas do sa-
ber e suas respectivias manifestactes intanoi-
veis, além de possibilitar o troca e o vivéncia
da experidncia cultural, ndfio 20 =2 amplia o es
copo do parriminio culrural comoe se alarga a
compreensio das relagdes tanto tangiveis como
intangiveis, namuras ¢ socions no mundo, As-
gimi aginds e i.'l‘:l[L"l.'.'th'ldl::l. 0% IElsens Estiry
contribuindo para um entendimento mais
abrangente de pacrimdnio cultural ¢ para uma
maiot representatividade no espaco museal,
tormando-se mais relevantes para todas ag ins
dividuos ¢ grupos socals covolvidos.

) espaco entre os objetes e o visicoanie, no
gual e negociam sentidos de diferentes cote-

povias £, pois, um terrcdrio no gual sentidos e
sismificados para o mundo de hoje podem ser
elaborades o partir dos saberes ou ongem do
piiblice. bsso nos leva sconcluir gue o grande
valor intangivel do patriminio cultural apre-
aentadd em o musens & se constituic em perring-
rips favoriveds & percepglio de inclusis culm-
ral ede identdades.
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A irietamvs do CRCA-Beasil em langar esta
publicagio ¢ um bemevimdo chamado & redfle-
xio sobre a responsabilidade gque cabe a
todos (as) educadoresias), museslogos{as),
trabalhadores{as) de museus frente & guestio
i papel educacional dos muscus is portas do
século XXIL

Se o papel edveacional dos museus nio ¢
em st umé guestic nova, o acimulo de experi-
éncias na dren e os tabalhos de avaliagio so-
hre priticas educativas em curso no pais ji os-
tio exigindo a busca de reflexfes inovadoras
(U APONTEm pars novas perspectivis de agio.,

No sentido de: contribuir nesta busca, o
'-'|:-||||:|:.|.r I.II:.' |._1|.|I,.1||:'Elr|.‘:l l.:[-lz 199‘6 da SI:I-III:: S-l."l'll.".i
CECASTOOM apresenta alguns argigos que me
motiveram & tentar redletic um pouco além da
4 tho falada, embora pouco praticada,
desescolarizagio dos museus (Lopes, 1992, p.
443.445). Trés artigos, especialmente, avan-
grm proposicies que, s também ndo sio exa-
enmente novidades, so matadas de maneirn
bastomre inovadora. Diessas proposighes, passo
aqui a fazer 2 minha leitura.

Doy artigo de Cirahom Carter (1996, 5 3-5).
que discure a amplicude do papel dos educiado-
res de musens, recupero a idéia de se assumir &
educaciocamo uma questio centeal do proces-
sovde comumicacio dos musens & rodas asimpli-
cagies conceituais ¢ insttuckmas que dal de-
corten, em termes de qualificagio profissional,
estruturas de teabalho e hierarquia de poder ne
interior dis musens.

Mo artipe de George Hein (1990, p. 13-13)
surgem pistas sobre qual educagio se pretende
comn uma centralidade nos museus.
Excmplificando como "teorias educacionais
provocativas”, englobadas. pelo conceitn de

construtivismo, podem embasar trabalhos
educativos em musens, o autor lembra que o
aprendizado € um processo ative € gue suis
COMSTUCAN & transformagao ¢m Nossas MeEnes
¢ mais doque ume aproximagio de uma "ver-
dade” exigente form das nessas cabegns em al-
gum lugar. Ou seja, lembra gue as teorias
construbivistas — e gue pesem suas diversas
ahordagens — unificam tanto processcs relaci-
onados a reorizs de aprendizada (coma fids
adguirimes conhecimento) come agueles re-
lativos a questfes epistemologicas (que conbe-
cimento € essel.

O rerceiro artipo (Froyland e Jorde, 199,
P 28300 pergunta se € posivel construir uma
ponte entre musens de hissdna natural, cién-
cias ¢ museus de arte ¢ histdeia. Lembra que
wsuralmente museus de arte nAnexphem aspec-
tas das recnclogias ou dos contextod sociais das
Epocas em gue as obras foram criadas e que,
freqilentemente, temas polémicos & atuais de
nossas culturas, como biotecnologia e
biodiversidade, estiio nusentes dos museus de
hiswiria patural,

Bessaltando a tmportincia de se compre-
enider coma sventos hisrdricos, cientificos, ar-
tisticos ¢ tecnaldpicos influenciam os proces-
sof socioculourais, o8 Sutores sugerem gue
ahardagens globalizadoras — gue mclusive
enfatizemn o papel do piblico nos contextos
exihidos — podem suscicar novos caminhos

[PETEL 0 TR

D tockoes 25508 ATTigos, emerge umaguesiio
essencial parm se pensar de forma abrangenie o
papel educative, comunicador dos musews: que
papéis — de um ponte de vist cognitive — os
musens o educadores{ng) de museus tém
reservado em tindas o sias teorias ¢ proposias
inovadoras parw si ¢ par o priblico!
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Fara nio talar, no cazo do Bragil, das nos-
sas ustncias de estatisticas ou de avaliaghcs
maix sistemadticas e analicicas sobre quem & o
;'llei.l.‘-..- escolar e .,.'|I.1u| € fud opinidio sothre
MOsEDS MSCLE, derenhame-pos um [PLECLE [hid
reflexfio sobre qual tem sido o papel doifa)
educadoria) de muzeus, para depois pensar-
mos e resta alpum papel para o priblico em
FICHSSCRS TTLLISEI8S.

De modo geral, esias) educadores{ns) de
ALl &80 Vistos, e se assumam, coma M me.
dindores”, raducores enire conhechmenios
especializados — verdades escahelecidas emval-
gum lugﬂ.r — |:5|::-|:|:151J'H:15 de diversas fireas
de conhecimento - detencores do saber e con-
secfientemente do poder —; ¢ o piblico, scja
EsC0h o nan, consttuido por mulheres & ho-
mens gque ndo detém os saberes (e o5 pode-
res) que lhes serdn facilitados passo @ passo
pelo pessoal do setor educativo. Os quais, afi-
ds, na maioria das vezes nAo wmaram pare
na decisio, concepgio e execugio dos pro-
COS506 CXNNSITIVOS, mem tampouco foram trei-
nades em especinlidades contendisticas que
podent o 5or a5 siias.

Az implicaghes redricas ¢ metodoldaicas
desse ponto de vista comum sfho prafundas e
muitas veres passam desaperccbidas. Estiio
enraizadas em nogdes idealizadas ¢ cultural-
mente dominantes tanto de um conhecimen-
o cientifico purn, de verdades esrabelecidas
e inguestiondveis, quanto de uma nogdo de
divulgacio desse conhecimento, que compar-
tilha este ponto de vista idealizado de cién-
cia purz, ohjetiva, de conhecimentos cienti-
ficamente pravadas. Eagui & preciso lembrar
que um conceito de pureza reguer outro de
impureza, de contaminagio (Hilgariner,
1990, p. 519-539). Todos remos uma idéa

de gue gunndo fazemos divulgagio cientifi-
ca, quando ensinamos, "distorcemos wm pol-
co, simplificamaos verdades originais” que de

putri formi “nio seriom compreendidas”.

Esse ponto de vista cultutalmente aceiro
incorpors também uma hierarguin episte-
moldeicn de poder, em cujo topo estio os “ver-
dadeiros clentistas™, no meio os divulgadores
de toda ordem, o5 oducadores ¢ mesmo os
historiadores, os socidlogos, ¢ na base o pi-
blico, desprovido de qualquer saber ou poder.

Como os especialistas de dreas de conheci-
ment detém o poder de desenbar e redesenhar
as fronteiras entre o que sio simplificacbes
apropriadas e o que sio distorghes, todos os
putros nio-cspecialistas estlio conderados a
que seus entendimentos ¢ suas representagies
da ciéncia sejam sempre considerados
distorcidos, simplificadores, meano que eles
Fepitim cxataments as afirmagdes que os ci-
entistas Thes fizeram.

Nessa perspectiva usual e dominante néo
bl qualquer possibilidade para que os{as)
educadores{as) de musen desempenhem qual-
quer tipe de papel cratvo e participative no
processo de construgio do conhecimento,
Apenas renovam-se of espetdculos, os sheaps
de citncias e o8 recursos tecnoldgicos das ve-
lhas exposigdes, que confinam os{as)
educadores{as) ao papel de repetidores de sim-
plificagfes autorizadas ou distorges e confe-
retn ao phklico o papel de espectadores passi-
vos de saberes inacessiveis,

Manrendo a hierarquia epistemolagica
estabelecida, os(ag) educadores(as) de musens
também nio compartilham o poder que Thes
resea. E ao piblico muitis vezes sequer se per-
mite que elabore sims pedprias perguntas, tra-
ot sua propria experiéncia de construgiio de



combecimentos, que sig sua propria trajerdsia
nio iteTior de um muscu.

Embora ji existam importances reflexfes
sobre avaliagio de piblico em museus
{Almeids, 1995} ¢ mesino vasta Brerataen tn-
termacional sobre come g upindie piblica {par-
teularmente em pafses democriticos) tem
apoiado ou cerceado por meios politicos ou fi-
nanceiros projetos de investigacio ciendfica,
Marcha Fehér {1990, p. 421-44%) nos lemba
quee, de fato, praticamente nio tem sido discu-
tdo se o piblico tem ou poderia ter qualguer
papel no processe de cognigio cientifica. A
autorn afirma gue, nos (ltimos dusentos anos,
nenhum fildeofe da cidncia — no estrico senso

- explorou sistemaricamente 05 aspectos
copnitives das relugfes enme ciéncin ¢ pabli-
oo, seja quinto so papel do priblico na valida-
g0 do conhecimento, seja quann & i
produgiio do conhecimento em si.

Particularmente no que diz respeino 3 va-
lidegio dos conbecimentos oficinis, histori-
cos, clentificos, artisticos, os museus pode-
riam oferecer um material empirice de pes-
quisas inestimdvel,

Maossos musews, cm s madorin, estio nin-
da longe de assumirem a visado de que o po-
blicer tem um papel construrivo a desempe-
nhar na producio do conhecimento, sefs em
aspectos conteudizricos, museoldgicos,
museopralicos v mesmo nas proprias arivi-
dades educabivas,

Longe também estamos nds de prerender
TEEOSEAS. PRONEAS Parn cakns reflextes ESLHEN R
MCEINMCY  SISTETRE 2L,

Frente s questhes que o8 artisos da Sy
Sevias sugesem (qual o papel doda) educadoe ()
de eussens como um agente construtor de co-
nhecimentos nun processo partilhado com o

priblico; que conhecimento seria esee a ser
comstruddo em um processe globalizador gue in-
cofporase ciineis, culturs e sociedace cm nos-
SO PROCEssOs expostivos), temos pensado na
contribigio que perspectivas histieicas sobee 3
natureza atual dos conhecimentos centilicos po-
deniam trazer pare Noss Pritica em musels.

Ern peral as exibighes em musens, mesmo s
questinrisdoras de histdsins oficiais ou interativas,
apoiadas em recursos computcionsis, ainda ex-
poein as verdades estabeledidas e inguestiondveis
da eiéneia normal, se tomizmos de empréstmo o
concerta de Kuhn (1967,

Trazendo para este caso as sugestics de
Colling e Shapin (1989, p. 67-79), por que os
nows0s museus nie poderiam discutin, no u-
gar da ciéncin normal, a cifnoia extraording-
mal Por que *meio-de-campo” entre 2 cién-
i normal e as revolughes cientificas de Kuhn,
CITL AU @5 ConrovErsias, as INcercezas, a -
séncia de consensos dominam e ndo e rem
qualquer garantia de que se chegard & novas
revilugfes cientificas!

Trahalhar as ciéncias extraordirdras em
eeus processos seciais, histéricos e culruends
seria explomr s regioes de conbecimenoos ain-
da ndo rarifleadas pelas comunidades envalvi-
das, nos MOmentos em que os conoeitos s3o
comfuaog, ndo estio clasamente defimidos, e ae
disputas cientificas sho cameterzadns por fer-
renhias lueas de poder.

Por gue nfo analisar o2 processos de cons:
trug o de conbecimento mais do que seus pros
dutos tenminndos!

L “mesmo™ aspecto do mundonatural of
ou social pode ser interpretado de manetra di-
ferente guando & discutido em tempaos ¢ lugas-
res distineos por diferentes pessoas ¢ culturas,
Por isso mesmo, os processos de construgiio de
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conhecimentos sio marcados por divengéne-
as, conrrdictes, desacordos, particularmence
em dreas de investiracio cmerzentes,

As exposicies poderiam explorar estas pos-
sihiliclades de desormanizcio, de desacordes
entre especialiscas, levantando questiona-
mentos sobre temas nas dreas mirrofes de co-
nhecimento, omde ainda ndo se negocioun por
consenso o métodos mats dedstioos quenm se-
o os “vencidos” e s "vencedores”. Os miu-
sews poderiam aprescntar visdes alternativas ¢
desmistificar um pouco as pritcas cientificas.

Evidentemente essis considerngbes, por si
&, nin 580 suficientes para determinar que
papel caberd ao pablice nesses processos de
construcio de conhecimentn, mas, talvez, so-
madas a outras contribaiches. sejam pomites de
partida para avangar em outras di:m;ﬁes e
nio aguclas dererminadas pelos ponos de vis-
ta culreralmente dominantes sobre a ciéneia,

O museus ndo 8 — Nem EArlcn ses
{suss) cducadores{as) — a missdo de resalver
toda & crise cultural, educacional, social,
ambiental ¢ de desenvolvimento gerada pelo
atual modelo dominante de construgio do co-
nhecimento, Mas talves, nesses espagos, pos-
samis contribuir para a construgio de outras
visdes de mundo, que permitam incluir, por
exemplo no caso do Brasil, os milhares de me-
DiMGESs © MeEnines que o estio na esoola, mas
esbio nas ruas.
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Ap sermee convidados pelo Departamento
de Museus e Centros Cultumis do Instinume do
Patriménio: Historico e Artistico Nacional
(DEMUITPHAN) & publicar os texros prosduzi-
dow pelos membros do CECA—Brasil, sugerimos
gue uma bibliogratis schre adrea pudesse tam-
b ser publicada, o gue fd aceito prontamen-
T

Crorabalhe foi realizade a oito mios, por
Adrizna Mortara Almeida, Denise Coelho
Studart, Magaly Cabral e Marilia Xavier Cury, a
partir de biblioprafias i prepamdas porcada uma
e de convicacho ferta a todos oo membios do
CECA-Brasil, Marilia Xavier Cury assumdu o
tarefa de organizar o materal, colocando-o den-
o das normas da ABNT

Apresentamos agui uma bibliografia das dreas
de educagin, comunicagio e avaliagio
museoldeicas, com o intuito de oferecer algu-
mas referéncias para ageeles que pretendem se
aprofundar na frea, mas sem gualgquer intengio
e esgrtar as imimeras fontes existenes. Procu-
ramos elencar o meior alimero de trabalhos pro-
duzidos pela comunidade brasileira dos quais
temos eomhecimento e esrangeira. Nio sepfio
citados nominalmente artipos ou capitulos de
vros guando woda g cbey, como periddicos e
livros, for dedicada integralmente s remsdticas
aqui contempladis.

Esta biblingrafia ndo pretende ser, portanto,
exanstiva, mas ¢ um primeiroe cslorgo, para es-
mular outras iniciativas de divulgagan das fon-
tes de pesquisa i drea de musealogia
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Marilia Xavier Cury

Resumo

Os usos que o publico faz do museu:
a (re)significacdo da cultura material e do museu

WMusedlopa, lormada pelo Institute de Museologia
de 550 Paulo. Ptuon na Estagio CiénciaUSP ¢ no
Muszeu LasarScgallWinC. Desde | %92 desempenha
aghes de pesplisa e docénga em Musetdopia no MAE
- Mussen de Arquetiogia e Eenolopia USSP E professor
do- curso de espediaizacio em Muscobspiz dessa
instituigda, Coondenau diversas propbos exposings
i educativos g & autora de artigos no Brasil & no
exterior. £ co-autora do livie A Plumdrla Indigena
Brozhieira so Acerio do MAELSF. que recebeu o5
prémice Jabuti 2001, Cimare Brasileira do Livio ¢
Fremier Frint Awards 2001, do PI& - Printing
Industmes ol Bmerica.

2 artrgn trata de questdes relacionadas 2o constanis
processo de frelsignificacdo e negociacdo de sentidos
palnmonias gue 52 ddo na CoOmUmicatdo museo-
omca. Seus principas agentes sao autore usudriodo
abjeto, bem como agueles gue promoveram o
processo de musedlizacio: pesquisadones. conses-
vadares, edwcadires ete. Megsie sentils, 2 autors o
Endase a0 polo et ou seja, 0% usos que o pablico
laz do raaten, a partie de levantamenta das pesquisas
de Fecepcio em massss gue vim sendo feitas no pals.
Coan g55e mapeamento, sao desenvobeidas proble-
imdticas mais amplas, tais como a recessidade oe =2
consolidar um quadio tesfico-interprelalivo paea 3
dred e de s oiar wm campo melddics, owa unidads
estania no conceto folo museal.






Apresentacio

Este texto tem por objetivo discutir o papel
do musen na contemporancidade a parir da
st partcipagio anva na dindmica cultural &
no processo de {redsienificacio culieral, Are
gumenta que cultura estd imbricada com eo-
memicagio o com educacho. Entio, defendo o
pressuposto de gue cultura material, comuni-
cagho musenldgica ¢ educacio patrimonial es-
tio dealmene imbricadas e sfio constirurivas
da institndghio musen,

Em se tratando da (re)significacto da cul-
tura material ¢ do museu, devemes considerar
a existéncis de uma realidade empirica, lugar
onde a significacio & constrofda ¢ se expressa
permanentemente. Nesse sentido, utilizo como
estratéela arpumentativa a apresentagio de um
ggundro que relaciona as pesguisas de recepgiio
realizadas no Brasil, discutindo esa prodigio
académica. Espersse, com tsso, justificar atm-
portlinecia desses estudos na dimensio empirica
muses] e no imbiro da comunicagio muse-
alégicn ¢, consegiientemente, para o desenvol-
vimenro da Muscolora como disciplin.

A discussfio gue proponho desenvolve-se a
partir de um levantamanto das pesquisas aca-
démicas de avaliagio realizadas na linha de
recepedo de pablico' de museus. O levanta-
mento, que serd apresentado em um guadro,
engloba dissertactes de mestrado e reses de
doutorado levantadas junto a musedlogos ¢
outros profissionals da drea museoldgica vine
culades 2 musens universitarios, imstimuigies de
pesguisas e a cursos de museologia (geaduagio
e pos-graduagio lae sensu), Apesar do grande
empenho em wmed-lo o mais abrangente pos-
sivel, niio serin aproprado dizer gue o quade;

apresentado estef complero, por razdes que
apresentaremos tas consideragdes lnats.

A definicio de museclogia
¢ 3 comunicag3c de sentidos

A reoria muzcoléeicn tem um grande
referencial histdrioo na criggio, em 1976, ¢ no
infcio da atuagio, em 1977, do ICCOFOM - Co-
miré Internacional de Museoldpica do 100M
{Conselho Internacional de Museus). O
ICOFOM sempre (o pautado por discussbes
anuais, editando seus debates desde 1980, Em
1980 ¢ 1981 esse comird publicon o MuWoPY
DioTraM, siglas de Muscological Working
Paper/Documents de Travail sur ln Muséologie.
Bsse periddico fol substituido em 1983 pelo
1S5-1COFOM Study Serics, que, em 1004, en:
comtra-se na edicio de ndmero 35, Mos pri-
eiro ano de eraballi, o IGOFORM debacen
¢ definiv o objete de cstudo da muscologia
(E980 & 1981}, propds 4 interdisciplinaridade
como metodologla de agin para o3 museus
(1981}, comsriuiu o sistema de conhecimento
mnsealdpico e buscou compreender ainter-re.
lagio da muscologia com outros campos de co-
nhecimenta (1983), visando 4 construgio de
am campo de estudo ancénomo.

3 Brasil sempre participow desses debates,
principaimente por intermédio de "Waldisa
Russsio Camarpo Guarnieri. Essa musedlopa
teve grande parricipagio em discussdes conw
as teavadas em 1980 - "Museologia, uma cién-
cia em formagdo” -, em 1981 —*Museologia e
interdisciplinardade”™ = ¢ em 1983 - "Meo-
dologria da museodost ¢ formagho profissional ",
Dievermos muito a els, pelo aperfeigoamenta de

uma proposta de sistema museoldgivo de
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Ilwnek . Steansky, do inicio da década de 60,
gue foi debatida sucessivamente desde 1977
nos encontros anuais do [COFOM, ampliada
por Geoftrey Lewis, Wolfgang Klausewitz ¢
Vinos Softa em wm modelo tripartido —
Museclogia Geral, Museologia Especial e Mu-
seologin Aplicada — ¢ consolidada em 1983

Devemos a Waldisa Guarnieri, também,
a definicdo de museologia mais adotada no
Brazil ¢ reconhecids inrernacionalmenta?,
Para essa autora, musealogia & o esrudos do
fuiw museal, ow seja, "¢ a relacho profunda
entre 0 Homem, sujeity que conhece, & o
Objeto, parte da Realidade 4 gual o Homem
também pertence ¢ sobre a qual tem o poder
de agir', relagio esta que se processa ‘num
cendrio imstitucionalizado, ow ¢ muscu™
(Guarnieri, 1990, p. 7).}

A definigiio do fatomuseal, como desenval -
vida por Waldisa, € uma relagio dialdgica que
se estabelece, essencialmente, em um proges-
sode comunicagio museoldgica. A concepeio
de comunicagiio que eston adotando €, onres
de mais nada, comunicagio de sentidos, dos
sentidos patrimoniais com vistas 4 {pe)sig-
nificacio. Entio, quande o museu se coloca
como cendrio para a relacio entre o Homem e
o Chjeto, estd propondo uma discussio pabli-
ca sobre o sencido daguele Objeto patrimonial
musealizado, O(s) sentido(s) do objeto
musealizade é(s@0) dadols) pelods) seu{s)
contextols), ou seja, pelo musew. Ha caneas
stgnificagbes possiveis quanco SEEUAGRES (L o
Mused crie para fravar uma discussio sobe of
o a partir do objero. Entretanto, comunica-
gAn museoligica é moea, diflogo e negociagio
dos senddos patrimomais entre sujeitos. S5io
sijeitos do processo comunicacional milse-

oldgico todos aqueles que atuam como agen-
tes arivos na (relsignificacio do objeto
musedldzien, B quas seriam esses agentes! Sap
muitas, comegando pelo auor ¢ pelos wusedri-
os do ohjeto em seu cantexo onginal, circuito
e rrajerdria de exiscéncia. Também agqueles que
promoveram o processo de musealizacho, ou
seja, seu ingresso no contexto museal: s pes-
quisadores que o estudam, 08 conservadores e
documentalistas, os musedlogos ¢ educadores
e o piblico-visitante. Cada individuo que
participa(ou) da vida do objero, dencro efow
for do musew ¢ agregalou) o ele um significa-
doé sujeito (Cury, 2004h). Negar isso significa
dizer gque o sendde patrimenial é fechado e
acabado. Como ndo (re)significamos sozinhos,
i presenga do Quiro € constitutiva do proces-
s0 comunicacional musealégico, gque &
dialdc o, E uma discussio entre aujeitos.

Mo entante, podemos dispor desses sujei-
tos ean dois palos: do emissor (o musen — e seus
profissionais) e do receptor (o poiblico). Assim
sinretizado, ambos participam e sfo agentes de
wm procesao de commumcagiio coma interagfo.

Demiocratizar o ITVLSERL, ) T enie nljlf'['. i
trabathar com o direito & (redsignificagio cul-
tural gue sc di nos espagos musenldzicos por
meio de acies de comunicagio — CXPodipio €
educagio -, (re)significande a cultum materi-
al ¢ o priprio museu. Para tanto, o discurso
comunicacional deve ser estrururado dialo-
gicamente, buscando o participacio equilibra-
da do-emissor e do recepror. Dialogea diz res-
peito i produgio e ds mocas simbdlicas. A eo-
mumnicacin, incluinde aqui a recepcie, consti-
tui-se em uma rede complexa de perminagio
de informagies, negociagie e consumo, am gue
hi producio de sentido ¢ na qual prevalece o



valor simbdlico sobre os valores de wso @ troca.
Cancling define o consumo como "o conjunto
de processes socioculmiras em gue se realizaim
A apropriagho ¢ os usos doe produtos. |culme-
rags] " 1993, p, 24) 7

Sendo assam,

1oma-se incomprecnsvel, nestas ciscunstin:
cias, o coriter monoldgicn das enunclaghes,
s ver gque rodo o unlvers consple cod-
erarizmcinre. Por eatas snedes, poroii-52, como
que de simesma, @ metdlonn do permanente
didlsgn, onde rodis essas vomes sociai s
entrecruzam de maneira multiforme, mo
miess tempo que também v se forman-
doy noves vooes socing. Eremo movimentos
enconires e desenconeros de smnificagtes a
refazer-se, (Keske, 2004, [5.0.])

O musen formula ¢ comunica sentidos por
mweio de discursos elabordos @ partir de seu acer:
vo. Também o museu & o espaco produtor do
discursn que gers o discutso comunicacional,
o seja, o-discurse institucional € a base para a
geragio do discurso comunicacional, por medo,
essencialmente, de exposigdes ¢ da educagio
parrimonial. Mo entanto, como o pdblico & par-
pcipante crintive do proceso, ele redefine o dis-
s, porgue o recepeio & interpretativa: cida
individoc-sujeito d4 Enfase a um aspeco que
[he & partcular Mess perspectiva, o8 papéis de
eumciador {(aquele que elabors o discurso) ¢
enunciatdrio {agucle que recebe) invertemese.
Crmesen & enuncidor/enunciatino porgue re-
cebe e reelabora os miiltiplos discursos socinis,
ariando a unicidade do discurse museoldgicn.
O piiblico é enunciatiriofenuncindir porgue re-
cebe o disturso museoldgico ¢ os milipkos dis-
CUTSCE SOCIAES QUi circilanm ¢n sel utverss e, 3
partir da apropriagio dois) discurso(s)

original (i), erig um outro discursa (Baccega,
20002001, po 200, Com issey, concluo gue "o
comunicugiio s se etetiva quando ela & incor
porada ¢ se toma fonte de um curro discurso”
(fdem, 1998, n 104). Eneilo, pode.se dizer que
a vcomunicagio museoddgica =5 se efetiva quan-
div 0 discurso do musen & incorporade pelo visi:
tante ¢ integrado ao seo cotidiano, mpora comao
um s discursa. E ainda que a concepglio de
comunicagio como ransmissdo de conhecimen-
i 'ou informeagdes esed superada, pois nio di
comta das construgies simbdlicas. Tampouco

considera o plblico comn participante ative, o
e de faro cle .

Por outra lado, 2 comunicagio museoldgics
& entendida como complexa e arriculada com
avida cotidiang e envolve miilriplas e fragmen.
radas mediaphes muldlocalizadis. O coddiang
€ o lugar onde as pesscas produzem sipnifica-
¢hes ¢ onde as mensagens adguirem sentidos
para piblices especicoos Tt porgque o visi-
tante ndo € uma masa homogénea, com coms-
porEnmenoe CORstante €, Lmpouco, Con ca-
racteristicas universalizantes. Consinu-se, sim,
em grupes com iniimeras distingdes, gue ma-
vifestam suad diferengis na recepgio, A recep-
g perpassi wma rede complesa gue consisie
no cotidiano e efetiva-se a partir do cotidiano
(Martin-Barbero, 1997).°

A comunicogio de sentidos dd-se o parti
dos mediaghes ¢ asmediagie contecen no
coticlinne Ained, o cotidiznm & a medingio,
O poblico 18 ¢ interpeees aquilo gue € apre-
sengado o mbsed — arraves de expaosiio ©
de agk cducativa — o paroir do sen coridia-
ner LY cotidiano ¢ 3 mediagho ¢ ponto
referencial para os profissionas de muscs
Loy, 2004e).
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Oz usos que o pablico faz do museu
e a pesquisa de recepcio

A avalingio museoldgicn ¢ uma drea ampla
e sen desenvolvimento abrange todas as agdes
o museu em todos o niveis, Analisando 2
hibliogratia da drea de avaliscio, chegamos a
uni sistemarizagio de mancira a propor abor-
thigens possiveis’. Essas abordagens demons-
tram, basicamente, trés eixos de preocupa-
¢ies, O primetro ¢ com relagio ao piiblico - o
recepror —, o sepundo & com relagdo ds aghes,
ans servigos, atividades ¢ programas concebi-
dos, implementados ¢ oferecides pelo museu
ao pablico — o polo emissor — 2, terceiro, as
condighes de produciio e de emissiio. Esses ci-
o privilegiam questdes relarivas b eficidénecia
e & eficicla do museu ¢ de suas atividades ¢
programas ¢, ainda, abre a possibilidade para
a pesguisa ¢ a construgio redrica. Sendo as-
sim, a avalisgiio beneficin pestores, profissio-
nais da administragio ¢ curadoria museold-
gica, além de pesquisadores em museologia®.
Fodemos, dentro das necessidades deste tex-
1o, reduzie esgas ahordagens em pesquisar o e
no museu. Peagquisar o museu & buscar a com-
preensio da realidade dos museus arendendo
a0 descjo de scus profissionais em reansfor-
mar essa realidade e refinar as suad agdes pro-
fissionais ¢ os programas piblicos da instioui-
¢80, Pesguisar no museu € entendé-lo como
lugir metodologico e contexto de elaboragio
¢ reflexfio tedrico-conceitual, Pesquisar em
pin contexes & diferente de pesguisar o o
texto. Pesguizan, poranto, na cxposigic
sl OPIcE €00 Na SIURGEn cducativa nao
sigmitica pesquisar 3 exposiclio efou a ago
educativa; € ir além no que se refere i

teotizagio. A muscologin pesquisa o ¢ o con-

e L Pﬂ,‘:'i{llli:'iﬂ ocontexto ¢ levanta Quiesbies
relevanees para o worizacho de processos ¢
para a prixis® . Pesquisa, ainda, no contexto
comunicacional ¢ fuz elaboragdes tedrico-
cofrceituais gquanto is formas de apropoiagio
do museu pelo piblico, ou seja, faz elabora-
gies tedrico-concedtuats a partir da unidade
de andlise museoldgica, o faw museal (Cury,

2004c & 20044).

O elementes comumicacionais fundamen-
tais do musen — a exposicio ¢ a agho educativi
— devem ser entendidos como lugares me-
toddoldgicos essenciais para o pesquisa em
musecdngin. lsto pergue, além de secem o prin-
cipal ponto de contato do pablice com o
parrimémic cultural musealizado, constiuerm-se
em linguagens condensadas (condensam aritu-
des. valores, sentimentos, aletividade, razio e
emogio, senshilidade) e altamente enpenhosas
(fazem elaboracho cuidadosa e minuciosa, o
multisensoriais, dosam inteligibilidade com sen-
tide e conhecimentn com significacio, unilicam
espuago @ tempo, trahalham envcinco dimensies
- tante a tridimensionalidade do espago ¢ dos
objetos quanto a interatividade ¢ a criatividade
com dimensies™ ). Por isso, a8 exposighio ¢ 2 edu-
cagho sAn [ygeres propicios para e pesguisar o ¢
o muse, As duas abordapens de investigagio
sao relevantes, pois ampliam o dominde sobre as
linguagens expositiva e educativa e colaboram
para 3 construgio de uma teoria compreensiva
da relagio profumdn entre o Homem e 0 Objeta
M Cenano que ¢ o muse.

O quadro brasileiro d2 pesquisa
de recepcdo em museu

A pesguisa de recepcio & uma das possibdl-
daddes de avallagBo museoldmica. E mpuela abos-
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dagem que analisa o8 usos que o pablico faz do
musen, dn exposicio e da agio educativa. Ain-
da analisa em gue medida 8 exposicio e o agho
educativa, simultinea efou separadamente, aju-
dam ou dificultam a participacio das pessos na
vida cultural ou na vida da culcura mareeial.

A pesguisa de recepeio ¢ uma possibilida-
de de avalingfio e, como o nome ja diz, dd én-
fasc a0 pdlo receprorn Apesar disso, pare-se
dio pressuposto de que 3 recepglo estd integra-
da an processo de concepeio, producio, difu-
si0 ¢ visitagio ofou usufruto dos produros
comuticacionais museoldgicos, Cabe esclare-
CET (U 8 Tecepedio € [m Processo qUe ITans-
cende a visitagho e/ou usufruto; indcia-se an-
Ce5 € CONCinum apds o estar no misew, Mo hi,

[HE=SSE ﬁfnlidﬁ'. O ITHTHC IR 'L‘IL‘ lI:EL'F';ﬂIiL

O quadro que apresento conta com 28
pesquisas de pis-graduacho realizadas por
hrasileiros. Essas pesquisas foram reunidas
tendo coma critério o fato de terem sido de-
senvolvidas em realidades empiricas com
piiblico {interno efou exrerno).

A seguir, fago uvma leitura dos dados para
averiguagio de algum ponro que possa con-
tribuir parn um mapeamento da pesquisa de
recepgiao musenldgica no Brasil.

Se os estudos de recepcfio em museus ini-
ciam-a¢ 1o contexto internacional a partic
da década de 1970, no Brasil, como pode-
mos verificar na produgiio académica, o pri-
meito trabalho & o de Maria Crigtina Beuno,
de 1984, O segundo ¢ de Jodo Augusto
Frayze-Pereira, de 1987 e, a seguir, o de
Cristina Maria de Souza e Silva, de 1989,

[Yai em dinnte, hi um aumenrto numérico,

mas ndo um crescente geomérrion: em 1990,
tivemos uma pesquisa; em 1992, duas;, em
1993 uma; em 1994 uma; em 1995 quatm;
em 1996 uma; em 1997 duas: em 1998 duas:
e [9 quacro; em 2000 trés; em 2001 uma;
em 2003 uma; em 2004 duas.

{Quanto a0 nivel da pesquisa, temos da-
moito mestrados e dez doutorados. Dessas 18
pesquisas, dezesseis formn desenvolvidos na
Universidade de Sio Paulo, quatro na Uni-
versidade Federal do Rio de Janciro e quatro
na Pontificia Universidade Catolica do Rio
de Janeire, uma na Universidade Federal da
Bahia, uma na Universidade de Brasilia e

duas no exterior (Franga e Inglaterea).

Quanto 4s freas de concentracio, dez sio
em cducacio, quaro em comunicagie, qua-
tro em psicologia, rés em artes. HiscGria, an-
tropelogia, museologia, estudos de museus,
ciéncia ambiental, biociéncias e ciéncia da
informagao contam com uma pesquisa em
cada drea. De fate, hi um predominio de
pesquisas em educacio como dres de con-
centragAo. Voltaremos a esses dados depods,
quando analisaremos nas dissersagfes ¢ re-
ses 08 objeros de estudo,

Agrupando por orentador, para verifica-
¢Ao da existéncia de grupos scadémicos, re-
mos quatto pesquisadores orientados por
Maria Helena Pires Martins (Escola de Co-
muniacies e Artes/TISP), rés orientados
par Jodio Augnste Frayze-Pereira (Instituto
de Psicologia/USP), dois por Ernst W,
Hamburger (Faculdade de Educacan/USP) e
dois por Tania Dauster (Departamento de



Educacio/PLUC-R]). De fata, temos conhe-
cimento de gue Frayze-Pereira coordena o
Laboratdrio de Psicologia Social da Arte no
Institurn de Psicologia/USE incentivando
ssquisas de recepgdo em diversas sliuagBes,
inclusive em museus; sendo que ele mesmo
& auror de uma tese contida no guadroo apre-
sentado nesce texto, E também de gue Ma-
ria Helena Pires Martins orlenta pds-
graduandos na linha de pesquisa Acio Cul-
rural, tratando-se esses rrabalhos, essencial-
mente, de estudos de politica cultural.

(uanto ao objeto de estudo, onze pesgui-
sa5 de recepsdo foram desenvalvidas em ex-
posigdes associadas & aglio educativa {ou
vice-versa). Essas pesquisas rraram (a) dare-
leviincia e cardrer ducativo de uma exposi-
gy, (b} da avaltagho de agbes educativas
integradas a exposigoes, fc) de avaliagho de
aghes educativas qoe evoluiram pam & con-
cepoio e montagen de uma exposicio e {d)
da avaliagdo de exposighes com objetivos
educativos para plblicos especificos, Oito
pesguisas avalisram 2 relagio do piblico an-
TOTIOME Y COM & eX[OsiGio; Seis Pes]uias avia-
linram a ac¢ho educativa exclusivamente.
Uma dissertacio, a de autoria de Muaria
Cristina Oliveira Brune, eénfoca ¢ muscy
como espaco produror do discurso que gera
0w discursos expositiva ¢ educativo, integran-
diy discussies e planejamento institucionais
mexperimentactes musealdgicas. [ o tese de
Maria Célia Santos integra processo
musenldgico a processy educativo ¢ foi de-
genvolvids no contexto da criagio o

implementagio de um musen comunivirio.

Trés das 28 pesquisas fazem um mapea-
menoe do campo de avalingiio museo [Ggicn:
as de Adriana Mortara Almeida, Marilia
Kavier Cury e Cristina M. de Souza e Silva,
A primeirn, so svaliar as potencialidades edu.
cacionils de uma exposicoy & segunda, ao
inserr & mvaliagho a teorzagio sohre o pro-
cesso de comunicaco expositiva; e @ tercei-
e, ao apresentar toda o fundamentagio do
avaliagio museoldgica disponfvel em 1989.

Das 2B pesquisas, 16 desenvolveram estu-
dos com bases empiricss, No que se refere &
metodelogia para andlise de dados, seis pes-
qrisas sao quantitatvis, dose Gielitaivas e sete
qpuantitattvis @ qualitarivas simultancamente.

Colocando-se 4 parte o rratamento
gquancisative efou qualicative dado & pesqui-
sa, 0% pesquisaderes crlaram um cominho
metodoldgico para coleta dos dados neces-
sdrios & investigagio de acordo com cada
ohjeto de estudo, com oz objerivos & com a

problemdtica tedrica proposta,

Virias metodologias foram adotadas e po-
demos destocar alpumas delas, Cinco pesipui-
sas (Maria Angels Serti Francolo, Ivo Lelre
Filho, Maria Célia Santos, Amanda Tojal ¢
Gabriela Suzana Wilder) trabalbaram com os
principlos do pesquisn participante. Sels pes-
quisay (Sibele Cazelll, Jofo Augusto Frayae-
Pereira, Marin Cristira Machado Freire —
dissertacho o rese —. Muria Esther Alvares
Vialente e Gabrigla Suzina Wilder) recorre-
ram i experiénola emogrifica. Duas pesdul-
sadoras (Cristina Freire — dissertagio — e
Amanda Tajal) aplicarnm principios da

fenomenologei.
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Por outro lado, catorze pesquisas ex-
plicitam uma preccupagio em integrar o pro-
eesse museoldgice A recepgdio, seja tragando
um histarico da institmico, sejs entreviston-
do profissionais de museus para levantar as
intengies museoligicas da cxposicio efou
agdie educativa, confrontando-as com os da-

dee coletadios com o priblico,

s nossos pesquisadores urilizaram-se de
COTFe v istas, qu-l::pl,il:ur:i i, hvrerde BUresIeS
espontineas, observagio, registro em atas/
relatirios ¢fou cademo de campo, registros
torogrificos e em video, gravagio em dudio,
fichas de negistro, desenhos e produgio plds-
tica, além de andlise documental, para com-
por um rico arsenal de dades. Podemos ver
que of pesguidadores recorrernm o téenicas
tradicionais de coletn de dados e a outros
TECUTSOS TVIG CONVENCIONTS, Mias Cratvos em
geus usos: Esse estorgo concencrade revels a
complexidade do I.F]"."jl.!lﬂ de estudo e da pro-
blemdtica definida por dezesseis pesquisas ¢
significa aquile-que @ ciénein da comunica-
gAo denoming como multimérodo,

Messe sencido, ressalta-se a busca de uma

estratégta multiméodo gue explora a
combinagio de viras medalidades de mé-
podos e de réenicas de pesguisas par ess
tudar ps medinghes. A composigio leva
e conen as potencialidades ¢ os lhmites
de cada elenica g a construgfio dos
dmdos O arrango permite gue os limites
contedlos em wm denica sejam superis
o pela wiilizacio de ourra, estabelecen-
do relagtes de complementaridade e de
convergénciz entre glas. Vale-se também
das sohreposdcfes entre uma téenica ¢
oulm para o censtrigio de um mcsmao

dadao. Essa redundincia ¢ uma estratégla
rmportante, pois pemite explorar diferen-
tes angulagdes de um mesmo dado,
complementi-lo, revelar ambigindades e
conrradicies (Bonin, 2004).

Dentre az 28 pesquisas, catorze integra-
ram produgiio (histdrico institucional, equi-
pe, condiches de producio museal) 4 recep-
gio, deflagrando, entiio, o relagio cons-
CIELEIYD enire emissin e reccpgiio,

uanto aos objetivos das pesguisas, pode-
maos clasificd-los em blocos: (a) trunsmissany
transferdncin de conhecimento, () eficlica
de aghes e eficiéncia de memodilogias, () de-
senho do perfil de visicanees, (d) reflexio so-

‘bre opapel do musew e () significagiodsenti-

dogfinterpretagio/modos de ver uma exposi-
ghn, Nesta dlima caregoria, destacamos as
Jdissertagoes ou tewes de Sibele Cuzelli, Elly
Perrard, Marix Angela Serri Francoio, Jofio
Aupusto’ Frayze-Pereirn, Marim Cristing Ma-
chado Freire {dissertacio ¢ tese), Ivo Leite
F* Magaly Cabral, Maria Célin Sanros,
Acrnmandy Pieao da Fonseca Tojal, Maris Esther
Alvarez Valente, Maria Elvira Melo Vielra ¢
Gabriela Suzana Wilder."

A ondlise do guadro que apresencamos &
parcial. Cherras anilises 530 possiveis ¢ me-
recerm ser realizadas — e o serfio em um fu-
tures priximo. No entanto, apdz a leitura
atenta de todas as pesquisas agui apresen-
twdas, senti motivagio para a divulgagio
deste COmjunto, por dois motivos: 9 cora-
gem do pioneirismo e o empenho de todos
os seus autores, Coragem em adentrar em
um universae ainda em formagio e expan-
san no Brasil - a recepclo em museus; empe-
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Mides ¢ filhos durante pistia @ sxposicds no Muses de de Arquenlogla e Linelogia/LGF

nho em procurar caminhos tedricos ¢
1'|'|g|:|_1-¢:|.-,11-ﬁgi_i:n:1x- Mas, antes de tuda, & ime-
portante destacar que todos 08 autores vi-
lorizaram o piblico de museus coma sujei-
to. Ao reconhecer o Cutro como sujeito
cads pesquisador arribuiv a s mesmo esse
mesmo papel, pois, na dialégics, wm £
constitutive do outro e ambos definem o
processo comunicacional museoldgico ¢ a
relagin entre o Homem e o Ohjeto no Mu-
gei, Um bom exemplo que me ocorre & a
dissertagio de Magaly Cabral. Em sui pes-
quisa, podemos perceber gue wm horizonte
novo ¢ infiniter abelu-s¢ para ela apds ter
escutado uma Gnica frase de uma pequena

visizante de pré-escola reclamando sohre a

auséncia do negeo no discurso da exposi-
clio que wisitava. A mening tio peguenint-
nha percebeu gque algo importante para a
sun condigin de afro-brasileira nio estava
sendo falado no museu, expresson i s
opiniio e fol escutada. Assim, ela tomou-
se sujeito. A partir disso, Magaly desenvol-
veu uma complexa interpretagio sobre o
interagho museu-piblico e, sobretudo, fez
acionar todos o5 valores gue ela mesma atri-
bisi oo mutisen; Ao parramanio culeural ¢ ac
58 p::|'||1_'.|_ |3rnfis;iunu] LAMTIE L:l.uri-tl’.-:iil.!l[,’il L5
educadora. Face a face, Magaly e essa me-
nina se [eEHarim sujeibos ¢ nds CTsnaramn
que as possibilidades de interagio em mu-

sewus sin ilimitadas.
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Autor / Titulo™

Nivel

mestradn | doutorado

ALMEIDA, Adriena Mrrtard
A n.'l:u.':ﬂ'l i rl.ii:l.u:n:u:llm 1 Mfussen clor Inscties Bosmicem: anetlise dn
exposicho “Bla nonmezn nito exdmem vilies”

1993

BARBCEA, Arcdrir Clieulin M. Maajiees
MASE - im e ¢ seu plildics

[

RRAGA, Crabriale Crrvda
P mseies da Cldade <o Rio de Jaseim"

2002

PERLING, Sarta Ceilfsting Clwetra
O ey do [nssituro de Fré-Hisedeia um muses
i pervigo b pesaguiba ciernilics

| 54

CARNVALMOY, Bosane Marks Rocha ds
Exposichor em museus ¢ pdblioo: o processe de comumicagio o
ranseréncia da inlllrrnnn;aﬂ

155

CAZELLL Sihefn
Alfnbaeg 120Gk cientifica & o% mseus interatives de cifnckas

(992

CLHY, Madia Xl
Exposighio: andlise meeodoldpnn doprocessn de concepgio,
montagem ¢ nvallacio

[

FERNARL Elly.A. Rogo Wi Py

Leitura de ohrn de orte coentEmporineg: o proocse de el coms
i.'-l'l'lﬁl'l'll;?lll |||.' sentds nas :lrl'\.'llh ||, = 1_IJlI.';|I;||,I;|i -;|;| ﬂr\q,mlia-r\-
achorms”, do MAC-LSP

[

FRANUTING, ez Angela Sol
Museu deame e agho educnrvi: propost. de wi metod oo 16

I000

FEAYZE-PERETRA. Judn Auguam

ey il st e boweirte em expesip bes; pquiestio das lelmiras

%

FREINE, Homriz M
CXencnntro moseiresools — o gue se diz ¢ o gue se fz

199

FREIRE, Mo Crsting Mackaedn
Clibae assexpedrn = percepgiio e oree contemponines

ren Bienal de S50 Palo

|50

FREIRE, furie Cvisning Moyals
AlEmdes AR 08 TS LIEYST b 1 'ir_l\:|'|;i|-|:‘i|-i|1 wrbarin
contemporimen — um eetud na Cihice de Sie Mol

1995

GASEAK, Alberi
Mluseus ¢ cenrm de c iy — conciiuag o ¢ proposta de wm
redareniclal redrico

1993

CGRINEPLIM, Denize
Echucaci parn o potrimimics mvseu de are ¢ esenls -
tespionsainlidnde comparnfhada na mfommago die prisdics

[.EITE Eilluy, lan
Progeics clroigs cidnein: omermagbes pan pesguiss ¢ acividisdes
cientificnes oo alioms de vsealas de ensing edameneal em S0 Palio

{03




Orientador(a)

Arca Pesquisa/
Concentragio

Unidade / Universidade

Peor®. . Muria Helena Pires Martine

T e

Deparmarnente & Biblioecmmnomsia
& Dhscnmienan |||i_ﬁ||.-I =

Prod, D Giilberto Velho

Amtropudogia Secial

bl izen Macionall |I‘-'h’._|

CiEncias Socins

Universichnde Essaciml cho
Riv de Jomeins

Prood. D Jorsd Advores e Muoraies B Passos

Histdeian Sl

Departamenio de Histdma
Faculdade de Flrsofs, Lesms ¢
Citncias: Himmmas' ISP

Escodn de ComumnicuslonLIFR]

Prof®. D, Lens Vinis Ribegra Pinheiro Cigncin da Imformgiio

Peod®. D, Tiapis Diassteer Educagin Dparmmenteode Educagioy
PLIC-R]

Pood*. D, Maria Helens Pires Mirtins Conumticagfin Departamanito do Biblicrecunomin
e Dhvcumnenagioel 51

Proft, Or, Maria Heloiss Coreéa de Toledo Ferraz | Astes Departimento de Artes
Excoln ce Commicago e Arpes!
Usr
Depur de Artes — Faealade

Fraf*, [, Reging Machado Py o e B '

Commicis e AmesdU 5]

Praf D Whleer ]-hu,.-u.,[l,' Andrade Cunhia

Cigrcias (Palonlsgia)f
Paicalngin Fxpenmental

tsgitnien de PucolomilUsP

Prof®. I Thnin Dawster

Educagiio

Diépartamenta de Echecagi/
PUC-H]

Frei Dy, Joudir Aangmisto Frayze-Tereim

Patcokygt Social

Institun de Pricodoga IS0

Fred. D Jobe Augusto Frayze-Peneiza

Picokym Social

[nstinnn de Peicolng ISP

Prod. D Ernist W0 Hamdwiger

Edocacio

Faguldode e Educpgand sl

Pror®. [, Meria Helena Pires Marins

Edvicag i

bacubdade do Bdues; mel ISP

Prof. [ Ermst W Hombuges

EducaglinEnsinn de
Cidtncla ¢ Maremfitica

Eacuidade de Educagied1 sl
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Autor [ Titulo

Ni

mestrado

Sorats

MLARANDINY, Mt
Cr conbecimento Molfsioo nas caposiies de maseas de cidnczs:
il o FULE A e T i CEATET L TR dir discurse ERaHLEVIE

200

BANTON, Sl de CHiverrae ™
Ligaes das colsas (ou canteios de obraz) arravis de uma menodalazia
bresend i ecucagws parimonial

19T

SANTOS, Mo Calia T ML
Processr musealdigicn ¢ ediscicio — const nivedi win imsen didineo-
connnisise en lapid

15

SEPUILVETIA K., Luckm

L emsetprEmes ot 1'4'x|'r:'-si'rilu1 a‘il,'nl:i!'i:;m:: une fnede de
Uaprpropistion pédagegaione des expoditions ee duedle de médiateus
ube Censeignant pendint B sisloe scolaire

1004

VA, i.i'r.lu_p!r.l.'. ol
FPoroes de interasgao o aprendizgsem cm musews interaives Je
vifn ks

1

SIVA My Rochar da
Fopularizagio do conhecimento clentfficn - estedn de caso no
Buseu de Ansgomdn Huomang i Undeersdade de Brustlia

SN, Crigtimee delamia el Soweng =
Firspimiaa de prbhleco em iamens ¢ nstidngies ahertn & wsitag i -
Turvibare e = motooloss

[0

STLMART, Dasder
The pesceprimns ind behavior of children ond their fmilies i Clald
— Ohrietibatid Musewm Exbabitioss

2000

TOPAL, Amuedy Panes o Frisess

Blursen dearre e piblico especial

L L'T.NTE. i'-.‘l.]rf.. ES.I:III'| |'1I_|I'|JII,'.:
|.':l.|I.I|.||i|'_:'H'- £ LR = 4 |'IIJH:|-|:|!- |:n.|j|.' ek maseis doe onrem

VIEIRA, Maric Elvivg Ml
Llm albhar vassalo: ]'\'I.".It“ din [n'i.Hin::- s mesir cln pinturs Franemesn o
Muzeu de Arte de Sie Pauls

[97

WILDER, Giehriels Sarmg)

Mg artes visissls o sdoulo XX come visho demaemdks e exserelois de
diversidade. Inclusio culiwrnl tma misdo de mesews de arte
cortitermrime

20

ZOLCSAK, Elsrbeh
Estnidor dian r.'.|pi||.'u|.||.{|,: de |:|1rrt1|11i1;;|;,‘m.=|11'hi|;nr:|| i .;:;[usp;ﬂ,n de

NN viv
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Orientador (a)

Area Pesquisay/

Unidade / Universidade

Prof. D, My Enesilchick Ediscaiicy Esculchide e Educ;;.;;‘h_a"l_lﬁl"

Pral. D, Maria Appasecida C, Mamede Neves Educagz Deparsamenito de EducaginPUC-H]
Prof, . Sergio Coclho Booges Farias Educagin Deparmments de EducagioUFEA
e Michel van Proet biseologin Mimdum Matonal [TH=toirne

Marumrelle de Fari=

Paod. D Hermlgue Lins de Barso

Educagio, Gestin
i Dlifusio em
Beocibncias

|-5.|'_||1;|rl:;||"||||'l|'|l_-\:'. ol Pil'h.[.ﬂl'l:‘ﬂ.ll.’ﬂ Middics;

Inesriruo de Chtreias Biomdlioas)
LITR

Pt D Maria Helena da Siva Carneim

Educao

Faculdade e Edoca it inb

Prod. De Mario Casmasinha da Sika

Cimmrramie s
Sipmilic agin

Escolda de Comunicagda/LTFR]

L. Pauleire Mebanam «
[ Mick Merriman

Eseunlos de Museus
e e Parrlmdmiae

DCieparmene af Myseum and Hermuge
SiadiesUniverzity Collepe Londin:

Praf. D Ana Mac Tavarcs Tasoos Barhos

Artes

Flpasmangn de Aopes
Escoln de Commmbengfie e ArvedLISE

Prof®, U, Wera Maria E Candau

Fﬂu-q,:v.;_u'!.:-

Dreparimento de EducagiaPUC-R]

rof D, |ofe Sugneser Froyze-Feecisa

Picelopm Social

Instirutey de Peicologin 18P

Prrod D Mo Helerey Fiees Marrins

Chtncias i
Lonuneagio

Dreprrramenter de Bibbistecarmma ¢
|h|.;|:1'n|,'11|.|||,;:'||l-'|.|."\-"E'l

Yod,. 1 Esluande Yizigl

Citneiz Amblencal

Programmit de Fis-Uraduagdn em
Citpcin AnbdenralUIST
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Consideragdes Finais

Em busca de uma tradicio brasileira para a
pesquisa de recepcio musealagica

A gotserogho do quadro apresenmdo foi bas-
tante frdun, pois tive que recorrer diretamente
n colegns pam levantar todis as pesiuisas apre -
serttadas: Recomrer ao tradicional bevantamento
Eeblografice nio ajudou muito, pois nas pali-
vras-chave usadas parn comlogagio biblioprat-
=1 rars vezes aparece gvilisgio museolSgica {ou
em mesce] e, muito menes, estudo de pithlico
e e on pesiuist de recepgio em misw,
Interessante. que, quindo indagivn o colegs
s s |1-|,::|;||:|i.3..1:1 aciidEmicis — se botiaum evit-
lad oo erabalbado com pesquisa empirica com
paiblico -, mudine vezes nfio sabinm me respon.
der porque, wmivez, ndo soubesgem wobre o que
eu estava perguntundo. A diferenca de enten-
dimenta pode estar na compreensio, ou ndo, da
pesquisa de Tocepgio comee um meko para o and-
lise imduriva oo interpreciscio cliborada de da-
dos coletedos a partir de uma realidade gue s6
pirde ser npreendida empiricomente (Ciimes,
fad], po 99-100).

Por oucee [adeoe, of estudos de recepeio em
miuseus Ainds nac csio sendo sgropados em
umin linba de pesguisi. Esta constatagao nig
surpreende porgue ainda nfio hi no Brasd pro-
gramia de pds-gradusgio em Museologia. Por
oubro, a pesguisa de recepciio em nugeus pode
ser desenvolvida em programas pos-gradua-
dos em comunicagin, ediucagio, aniropolo-
grin, sociologia ou gualguer outeo que sgregue
pesquisas em divalzacks ciendfics, o gue de
Fatoy oscorre.

O presente fexto pretende demanstrar que
e esforgos precisam ser umidos se guisermos
avangar O quadrecapresenimdo ¢ dscutido, be-
ST SO 0F panommas §d dedes por outros au-
tores'” , woenaimese relevimtes parn avalinrmos o

extndo arual da pesquisa de recepgiio ¢ consoli-
darmes conbecimentos € aghes. Mis o gue de-
vernos conselidar? Basicamente dos fatones: o
primcirg, a0 men entendder, € o quidoo edco
ineerpretative; o segundo & a metodologia

r 4.El.lildl"l.i' tedirea, eu direy, escl em forma-
i, pois necessinmes alarsr os Hmites doscame
pos da museodoma em sua relagio com outras
dreas, como 4 comuTics;ao, a antropoloma e a
socioleria, por exemplo. Esse alarpamento visa
i comstrugio de om quadro estmrturance o
incerpretative, complexo o orton, que permita
otracamento da realidade empiricn e 0 construe
o de ume teorts compreensiva dos esmudos Je
FeCEpGEn em musens,™

Chumnte i metodoloma, necessitmoes cons-
truir um campo metddico, a exempla da
emografin, que dé conta da especificidmle v.da_
complexidade das hipdteses muscoligicas pre-
SCIHes na pesquiss empirica de pablico em mu-
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Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul:
a incessante construcdao de uma politica museologica

Thais Gomes Fraga

Resumo

Wzstre ern Histors pela Universidade Federal do Ris
Grande do Sul (UFGRS) £ historadora do Instituto
o Patrimdaio Histaricoe Artistico do Lstado do Rio
Grande do Sul. Atuou em museus da Secretana de
Estado da Cultuta, bem como o Sistema Estadual
e Museus, onde coordenou peojetos para 3 guahfi-
cagao de profissionals ¢ modernizagdo de museus

no interior do estado,

Clartigo aborda a criagdo e a relagio do Sisterna Es-
tadual de Museus do Rio Gransle da Sl em meio ao
paucessi politico de tansicia democratica ocormido
rd década de 1380 no Brasil, quando se estabebecey
wm: mevi: T de relacao entre Estado & sociedade
civil, marcado por avangos & mudangas, Desss for-
ma. ¢ processo de aticelagio entre o nacional £ o
regronal nas polibcas culturais ooomed em fungaao
da necessidade de estrulurar novas propostas na dea
da cuftura ; ern refac3o ans museus, redefinigies
concertuzis, mlormagdes e estudos atualizados so-
bee as instituiches musesldgicas do pais. O madeio
sistémico de oiganizacdo dos museos brasdeios fiol
um dos projtes implementados 3 partin dessa nova
conjuntura politica. quee teve coma objetiva articu-
lar feemalmente a5 musews beasiledros. O Sistema
Blacromal wisava & criaghc dos Sistemas Eskadusis,
enbie o5 quais o Sisterma Estadual de Museus oo Reo
Grande do 5ul, coorridz em 199 1. Esse sistera fol
pautado £m cxpeifncas anterioes, conoa do Es-
tado de 50 Paulo (1983), que s¢ tornow modelar
nan EEEnas par o Rio Grande da Sul, coma tambem
para autros estadas brasdeiros na elaboracao de
poditicas musealdpcas
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O processo politico de mransigho democri-
tica ocorrido no Brasl no década de 1980 in-
rroduziv um nova dpo de relagio entre Estado
e sociedade civil, em que mudangas ¢ avangos
se processiram, recuperando uma compreen-
i mais amipla do estaturo da coloura na soci-
edmde brasileir.

As mudangas estiveram relacionadas ao
processo de articulagio entre o nacional ¢ o
regional, apontando a urgéncia de serem
estrururadas novas propostas na drea da cultu-
ri — &, N0 oeante aos musens, redefinigices
conceituas, nformagdes e estudos atualizados
sobre as instituighes museoldgicas brasileiras.

O modelo sistmico de oreanizagio dos
museus, visands & criagio do Sistema Estadu-
al de Museus no Esrado do Rio Grande do Sul
(SEM/RS), ocorrido no ano de 1991, foi pau-
rado paneo em experiéncias como & do Estado
die 850 Paulo (1983) como na de um projeto
naciomal, o Sistema Macional de Museus, que
visava @ #¢ tornar um instrumento formal de
articulacio entee os musews brasileiros. Tais
madelos serviram de estimulo ¢ ortenragio nio
apenas para o Rio Grande do Sul, como cam-
héém pars outros estados brasileiros, na elabo-
ragio de seus sistemas de museus.

0 SEM/RS tornou-se ums Jdas primeiras
iniciativas oficiais na tentativa de aleerar a
estruturagio museoldgics ¢ o primein instru-
menico formal de uma politics musealdgica para
o Estado do Rio Grande do Sul em gue era
proposta uma reoricntecio progeamitica dos
musews e a reformulagio da formagio profissi-
onal. O chjetivo desta proposea era wma mu-
danga qualitmtiva, especialmente em relagio i

atuscho dessa instituigho junto  sacedade.

Nesse petfodo dos anos 1980 percebeu-se
A cTescents ImporHncia (ue Pssol 9 assumir
o museu como um instrumente Je traballio,
tornando-se uma insaticio que, reconhec-
damente, passava a discutir as transformagdies
da sociedade, por meio de uma relagio entre
parrimdniv cultaral, memidia ¢ identidades, A
comunicacio entre 08 profissionais de museus
e o piiblico em geral passou por uma alteragio
substancial, devido a mudisngas nos espagos do
musen, gue foram amplindos com arividades
como serviges educativos ¢ lazer. A nova or-
denagio desses espagos foi marcada por uma
recrpanizagio e rearranjo de scervos, em que
@ COmUMICAgAn Wmava-se mais atrativa para
o pliblico. O procedimentos misseolbgices pas-
saram a ter maior destagque e stenificagho.

Foi empreendido um esforgo da parie de
mitas insttuigies brasileteas no tocante & agio
documental, ou seja, passou-se a considerar a
impaortineda de tornar acessivel ao prblico ex-
pecializado e ans demais documentagio e in-
formagio. Por outro lado, dads a excepcio-
malidade do momenoo politico, percebeu-se o
papel ative que o Estado nacional frassow a gs-
sumir na articulagio com o regional, baseado
em #oies e politicas piblicas relacionadas 4
cultura. Wesse senrido, passou a haver uma
préacupacho com o coossistema cultural, que
propiciou o surgimento de um novo campo de
trabalbo e nevas possibilidades de ataacio pro-
fissional. Esas manifestacdes puderam ser
verificadas por meio de projetos de tefor-
matagkr da culrura de wma maneira geral, em
e o8 museys passarim a figurar como instru-
mentos de informacin, caltura, lozer ¢ educa-
i nfio foemal no relacionamenta com 1 soci-

edade e sua diversidade.
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O processo que culminou na institu-
cionalizagio do SEM/RS ocorren em um peri-
o de intenss circulagio de idéias no campo
muzcoligico, no gual foi possivel a conexdo de
uma rede de colaboragho entre profissionais de
musews da capical ¢ doincerior do estado. Des-
rrcm-se o8 municipios de Santo Antdno da
Patrulha, Caxins do Sul, Carazimho, Bagé, San-
it Maria, ljui ¢ Pelotas, Essa integragio cres-
cente demonstrou a necessidade de uma mai-
of aproximagio ¢ coordenscio em relagio &
sudministragio paiblica, pois csse movimento
inseriu-se no proposito do constituigio de uma
politica museoldaica repional em sintonis com
a politica nacional, €m que as discussbes susei-
radas pela entio Coordenaderia Estadual de
Museus (CEM) contribuiram pora a formula-
gio de propostas e para a efetiva constituigso
do SEM/RS.

O processa de imstitucionalizagie por que
pawsonn adrea cultural de 1987 a 1991, com a
criagho da Secretana de Estado da Cultura do
Rio Grande do Sul e do Sistema Escadual de
Muosews, torna-se a expressio do estabeleci-
mento de uma nove ordem, Pissa ela, entao, o
existr como diferenca social, conhecida e re-
conhecida pele agente investido e pelos de-
miais por meoda regulacio das relagiies de prio-
dugio e da circulagiio da culturn, com cédiges
de condutas ¢ normas juridicas, A abrungéncia
desse aoo de instinngdo tornou o Estado efeti-
vo na participagio cultural, alerando de for-
trut irrevigsived esta drea no Rio Grande do Sul.

A reconguista da democracia promovia o
digcurso da participagio social ¢, PALE Rk Pli-
desse ser consolidada uma politica cultseal
demuxrfitics, prupes interessados deveriam se
mchilizar ¢ se organizar

Aussim, & possivel perceber as mudangas que
[RASATATT & OCOITEr ia drea cultural a partir de

dais procesost o de redemocratizacio e o de
L IIL"I'I'I'I'IHII'.'I:?II;FH'B. ) [T, resscender
as discusstes sobre cidadania, participagao e
idenridade, acabou impulsionando a produgiio
enftural, uma viez que a organizagio da culie-
ra, ao demandar participagio social, aglutinou
movimentos ¢ formagies culturais, acametan-
do a necessidade de se instituir normas juridi-
cas entre o Estado e os individues. [sso porque
o fendmeno cultural, a0 motivar, perow tam-
bém necessidades de produgio, como a
alocagio de recursos por meio de fundos pi-
blicos ¢ incentivos.

() conceito de democracia tomou-se o
epacentro Jos interesses de discussio do uni-
verso brasibetro para a ur].;:.mimn;ﬁn ¢ Formulz-
¢io de um nowo tipo de discurso. As mudan-
gaz de vocabuliirio naguele instante, tanto nos
oures estados brasileiros como no Rio Gran-
de do Sul, passaram a incorporar termos como
cidadania, participacio, desenvolvimento,
integracio ¢ autonomia, assinalando o
distancizmento em relagio i fase politica e so-
cial anterior.

Com o eleigho de Pedro Simon para o go-
vermo do Estado do B Grmde do Sul, nosvas
idéins e experiéneias comegariam @ ser postas
em pritica. Foram criados, em margo de 1987,
trés novos Conselhos: o de Desenvolvimenta,
o de Desenvolvimento Social ¢ o de Desen-
volvimento Cultural (CODECY. O professor
Carlos Jorpe Appel foi confirmado como se-
cretsing execunvo desse conselho, que se cons-
tiepin inicialmente com desgito integrantes,
tendo come oricntagio a definicho de wma
nova pofitica cultural para o estado.



A institucionalizagGo
do SEM/RS ocorreu em
um periodo de intensa
circulacdo de idéias no
campo museolégico

A drea cultural, incluindo-se af os museus,
insere -5 nesse contexto pelocariner represen-
tativo, ou seja, por seus vinculos com a histd.
ria, sendo diluidos nesse processo pela sun s
nificagio em relacin & memdria de prupes, pois
represcnavam os valores celebrativos associa-
dos a0 pagsado que estavam sendo reatua-
Iedos naguele momento.

Os objetivos do Conselho de Desenvolwvi:
menco Culcural {CODEC), de acordo com seus
proponentes, visavam i implementagio de uma
politica cultural que desenvolvesse a producio
cultural descentralizando suas agdes, promao-
vendo ¢ incentivando a participacio comemi-
tiria nas priticas culturais. O CODEC, ao se
autodefinir como um nove modeln fincional
vrganizado de forma a redefinir funghes, cria-
i novas dreas Je competénedn, sendo assim,
coordenador de instincias e instdnignes gque,
até entio, nao possuiam integragio nem obje-
tiviis El:'II!]ﬁ'H.‘l'II'IL" CXPICEsS,

A nova admintstragio pablica procurava
estabelecer cutro madelo de gestio, que im-
plicava uma redefini¢io de suas relagfies so-
ciats eoin a sociedade. Messe zenrido, a pro-
mogie da idenridade sul-rio-grandense, a
Integracao ¢ o intercimbio estavam entre as
diversas dreas da produgio cultural que de-
veram ser resrabelecidas. Esse processo de
readequagio institucional acabou dando a
distintos grupos da socledade, como os tra-
balhadores dadrea cultural, oportunidades
de reconhecimento de interesses. comums,
que aprofundaram o cardter de determing-
das reivindicagdes, sobretudo em relagio &
gualificacio profissional. Com a criagdo do
CODEC, a promagio da atdvidade cultural

surpe comautna das merns prioritinias de um
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governo gque propunhas em seu discurso a re-
alizagho de mudangas.

Considerando a precariedade dos equipa-
rentos culturais em relacio s insealagoes fisi-
cas, como ns casos do Museu de Aree do Rio
Grande do Sul, da Biblioreca Phiblica, do Mu-
seu de Comunicagfio Social Hipdlito José da
Costs, dor Arguivo Hisodeioo e da Casa de Cal -
tura Mirio Quintana, a reconstrugio desses es-
pacos fasia-se urpente, devido a probleimas de
infileragfio de dpus, de rede hidrdulica, de rede
clépmca, de t:':rquadri.::s. de prsa, de pimtura, de
sisTemas conira mcendios, entre outros. A com-
plexidade daquele instante colocava em pauta
um dado importante em relacko a0 rratamen-
to da cultura— o coondmico,

Nor discurso instituido pelos dirigences gai-
chos, gualquer tomada de decistes para rever-
ter a economia doveria ser orientada por uma
definigio de valores ma esfera culueral. Expli-
citamente percebe-se ¢ processo de ideolo-
gizagho que passou a delinear a drea cultural
na Rin Grande do Sul, sendo introduzido um
modelo de politica eultural dingido pars o pre-
servagio a partr do fomento e da difusio de
rradighes cultumis. De acordo com Teixeira
Coclho (1999, p. 151-152), esa preservacio
estava ligada as origens, com forte vinculagio
a0 acerve da histdria dos grupos dirdgentes, ¢
atnda com objetives de preservagio de obrase
valores tradicionais.

O uso da culura pelo Estado pode ser ob-
servardn por meio de um dinigismoe cultural, na
medida em que & mesma foi colocada como
promotora da identidade regional @ comeo de
INteresse ]'.Il“i-:u.'ir'.'il:'i-:_l |:|||.:-|;!|:_'.wn1.n|'||".'|'m|:n|:|}1:|,ﬂ B0~
ciedade, rendo sido percebida como um cam-
po nio conflicante, em que pederiam se iden-
tificar todas as classes socinis.

Havia, nagquele momeneo, um discurso in-
Hamado sobre a necessidade de romper com o
colonialismo cultural internn, aponiado como
sulmervidncia i eixo Riv de Janeino- Sio Pao-
Iy, bem como de superar o colonaliEmo que a
capital exercia sobre o interior. Esses fatores
eram fidos como entraves para a execugiio da
ncva politica, que precendia estimular a aupo-
csima dos cidadios, estabelecendo um vincu-
lo enre capitl e interdor, para que fosse rom-
pide o paternalismo vigenre. Esse discurso cris-
talizado estava relacionado ao grupo de inte-
lectuais que faziam parte do CODEC ou
gravitavam em tomo da drea cultural,
marcadamente caracterizado por uma
hetemeultum. Historicamente, esse grupo so-
frin com o8 traumas provocados pelo auto-
ritarismo do regime anteriorn, adotando ao mes-
mo rernpo duas marrizes culturais diferentes e
antaginices entre tradigho ¢ modernidade,
continuidade e inovagho, nactonal e esorangei-
ro. A busca da democracia para gue se pudes-
st comprear todos os gaichos, promovendo a
restauragio da drea cultural por meio da pro-
moghn do regionalismo, enconrrou no estinmu-
lo dia identidade regional a chave pars 3 con-
solidagio de uma determinada ideologia reali-
=ada por intermédio de programas de aghio cul-
tural ¢ de politicas de comunicagio de massa,
Entretanto, esse periodo inaugura um campo
de produgio significativo, pois desenvolve uma
legislagia por meio de instrumentos juridices
especificos para dres cultural, Também a in-
diastrm cultural comega a ganhar maios aren-
géo por parme de politicos ¢ da sociedade.

A ser alcangade o objerive de criagae de
uma Secregaria de Estado da Culvuars (1990],
naugurou-se uma nova relagho entre Estado,
cultura ¢ sociedade. A abrangéncin desse pro-



cesso foi marcada pelo fortalecimento de um
egpago proprio e autbnomo parm a culturs ne
politica. Contudo, as expectativas em religgo
ao redimensionamentis do setor cultural, fsua
ampliagio e 3 sua adeguacio estrutural por
meto do desenvolvimento de politicas culiu-
rais relacmonadas o gestio, produgio, ingercim-
b, legislagio e nomas culturais conrinua em
comstrugin, carecendo de uma participagio
mais eferiva da sociedade rio-grandense,

A criagio do Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul (SEM/RS) esteve re-
lacionada a um processo incessante de cong-
trugfio e reconstrugio de um terricdrio poli-
tico ¢ de um campo de conhecimento e atu-
agio — no caso, a museologia e o museu.
Assim, nio podemos deixar de referir alguns
MEArCOs GEESe PrOCEssn U Cepresentaram o
s inaugurais para @ consirug e e uma
palitica muscoldgica.

A primeirs referéncia reporta & inssiru
clonalizagio Jdo Sistema de Museus de Sao Pau-
lo, em 1983, O entio governader Franco
Muontore ¢ seun secrecirio da Culrura, Jorge
Cunha Lima, promoveram agies relacionadis
43 atividades dos museus do estado, A Cidade
de S40 Paulo mansformon-se em “cidmde luz",
“locomaotiva nacional", fazendo uma espécie de
mediagio culrural entre g demais capicais bra-
sileiras. O Sistema Estadual de Museus de Sdo
Paulo ¢ instituldo pela lei 9717, wrtigo 89, em
I* de junho de 1983, Seu principal objetivo
eta promover a articulacho entre og MuseUs
paulistas. O Sistema de Museis de Sfo Paunlo
foi fundamental para a construgio da drea
museoldzica nacional, pois reintroduziu a dis-
cumsdio de questhes politicas e conced s, arr-
Burindo w0 mosey um papel imporeante ne des-
pertar da conscidnein dis sociedades e

conceituande-o coma um novo e orginal meto
de eomunicagdio, que deveria educar o pithlico
e infomd-lo aceres de seu patrimonio,

MNesse mesmo ana foi realizado um dimgpnis-
rices g apontou as dificuldades dos museus,
como eoleghes ecléticas, inexpressivas ¢ pou-
¢o representaiyas da realidade local, bem como
a falea de recursos humanos € de uma polirica
culrural que fosse capaz de suprr as demandas
das instituiches. Foi, entdo, criada uma comis-
sao de "revitalizagho™ dos museus, que ofere-
ceu cursos de qualificagio para os profissionais
¢ melThoramentos de seus equipamentos, visin-
do a elassificagfio e caralogagio das colegies,
A claboracio das diretrizes do SEM/SP foi re-
alizada pela mesma equipe de profissionais, co-
ordenados pela museoldge Séni Guari, que
i havia aruado no Departamente de Museus
e Arquives (DEMA).

O SEM/SP deveria configitar-se como ing-
rrumento de articulacis e incentivo, esrinm-
landde a3 unidades muzealdpgicas a procurar uma
lepitimagao junioe a suas comunidades, por meio
da partcipagho ativa em seus trabalhos e defs-
beracoes. Ao mesmo tempo que deveria csti-
mular o fomalecimento de suns politicas colou.
rais, propunha suonomin das instdtuighes
musecldpicss, mnto adminiscrativa quanto cul-
tural e financemra, O recursos humanos deve-
rigm ser privilegiados, com acriagio de cangos
¢ carreiras, acentunndo-se a necessidade uma
remuneragio condigna. A agioe culwral mu-
senfeomunidade estava peevista por meio de
servigns educacionais, a cargo de espoecialiscas
da drea museokiica.

Digstaca-se tesse contexto a regulamenti-
o du profissde de musedlogo, em [985, dis-
pondo a Lel n® T.287, de 18 de dezembro de
1984, sobre o asdunrn. O decreto n® 91775,
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de 15 de ourubane de 1985, repulamenta a pro-
fissan. Esta lel aurorizava a criagio do Con-
sefho Federal de Museologia (COFEM) ¢ dos
Conselhes Repionaizs de Museologia
(COREMs). Eln beneficiava os diplomados
de nivel supésior que aré a data 4 exerces-
sem, por pelo menos cince anos, atividades
récnicas de musenlogia devidamente compro-
viodas, O COREM, conforme a led, € consti-
tuider por seiz membros, escolhicdos em elei-
¢ho direts, ¢ & um drgio de registro profissi-
onal e de fizcalizagio do exercicio da profis-
S0, ETIECE OUTTNS COmpetEncias .

Messa regulamentacio do Conselho Fede-
ral de Museologia (COFEM), no capitulo V
das dizposighes finais & transinGring, arig 24,
COMmSA QUE o8 CUrsos o escolas © as assncia-
ghes de museolosia em cada estado ou regido
promoveriam a constituigio do primeiro Con-
selho Regional de Mugeologio. Como no Rio
Urande do Sul nfio havia cursos de graduagfo,
escola de museplogia e mmpouco assoctagies
de classe, fof necessdrio criar primeiamente a
Azsocingho Bio-Grandensze de Museologia, em
1983, pars, postetlormente, em 1936, se pro-
mover a constituicio de Conselho Regional
{COREM/RS). Os profissionais dos museus
gque nio puderam atender os requisitas da Lei
{HEulagio e tempo de servigo) permaneceram
fora do COREM, porém continuaram satuwan-
tes na Assaciacio Rin-Grandensze Jde
Museologia, que se manteve em funcionamen-
to por ter atribuiches diferenciadas das do
COREM/RS, inclusive na promiogio de even-
[0, CLES0%, STITE CubTmes,

Salienca-se ainda a criagio do Mindspério
du Culturs, em 1986, que instituig o Sstema
Mactional de Museus, ligado ao Sphan/Pro-

Memyiria, ¢ incentivou a criagio dos Sistemas
de Museus nos estados brasileiros, Para isso,
foram desenvolvidos estudos pelo setor téoni-
covda Secretaria de Estado da Cuoltura de Sio
Paulo, coordenados pela musedloga Sonia
Guarita - aprovados segundo decreto 24634,
em 13 de junedro de 1986, pelo entdo poverna-
dor Franco Monrtorn. A proposta de criagio do
Sisvema Macional de Museus, que foi apresen-
tada no X Congresso Nacional de Museis,
realizade em S0 Paulo de 24 & 28 de aposto
de 1986, obreve total apoio dos profissionads
participantes do encontm. O objetive do Sis-
tema Macional de Museus serin a definigio de
uma politica museoligica participativa, em que
cadn estado da federagio estana represencado
nesse sistema para estudo de suas prioridades
e linhas de agfio.

MNesse contexto, a Frt:usil;li]:idm.{c de wir a ser
estabelecida uma politica especifica para os
musens prenunciavae g alteragio da drea
muscoligica no Rio Grande do Sal, que ne-
cessitava ser reformulada. Naquela ocasifo
comegou a haver uma fore demanda pela
profissionalizagiio, dada a precariedade da en-
dein museoldgica dos museus padchos em re-
logao a vutros estados brasileinos,

Também nu estera municipal as prefeituras
do intenor do Bstado do Rio Grande do Sul
comegavam o manifestar interesse na preser-
v de seu parrimdnio cultural, incentivan-
doy a-cringio de muscus municipais. Entretan-
to, s¢ na capital residiam grande parte dos
musedlopos, favorecidos pela lei gue havia re-
gulamentado a profissdo; nodnerior doesago
i Jtacan era diferencinda e critica em rela-
¢ho A profssionalizacio, meludve restmngin-
do a exizénein do COREM sobre o conmrole
dovexercicio da profissiio.



Era preciso, de scordo com: a opiniio dos
profisstonais de musews, sensibilizar a socieda-
de a respeito do papel do musedlogo. Havea
naguele memento ampla participagio dos pro-
fissionais que atunvim nis insriruighes
museolGgicas, no sentido de evidenciar & ne-
cessidade de condighes minimas para a orga-
nizacio funcional da drea ¢, a0 mesmo tempo,
de promogio e desenvalvimento de novos pro-
cedimentos ¢ mendologias em relagio aos acer-
v, i cComservagio, & documentagio, 8 expo-
sighed e ao piiblico.

O primeiro documento que faz referéncia
oficial sobre a instituicio do Sistema de Mu-
seus de Sdo Faulo! chepa 20 Rio Grande do
Sul em de I8 de novembro de 19835, o qual fod
encaminhado ao Subsecretirio de Culiura do
Rio Crande do Sul, Joaguim Paulo de Almeda
Amaorim, pele entie assessor jurklico da Se-
cretaria de Educagiio e Cultura, Marcus Virgilio
lTha Caldeira” No documento era expressa a
relevincia do assunto, que oblivera @ aceit-
o “de sepmentos piiblicos e privados™ da drea
musecldgicn, com mpoio dos participantes do
X Conpresn Mocional de Museuos, realizado
em 380 Paulo em 1985.

Messe documento crom expressos os e
cipais objetives do sistema de museus panliso,
gue buscava estimular a articulaglo entre os
musens, visando ao estabelecimento de plancs
comuns de trabatho, ao deservolvimento de
programas para qualificagho téenica, ao incee-
mento de recursos financeins, & parmiclpagio
comunitiria ¢ & adogio de medidas com vistas
4 pradual municipalizagio dis museus eseadu-
.'|‘|.=t |'|:1|.r|i.1t:1.=|. T.'Ll l.Ii'rﬂLI:I'!I'!IL"'I'kF'l'.I l_']:"i inkcio l‘ﬁ.{iill-
mette I mobilizagio que §§ vinha ocorrendno
ng area cultural gadcha, aumentando o

capilaridade, a integragio e ourorgando ao
movimento local vishilidade social ¢ polinen.

[4 era entio eshogada uma integragio dos
musens nacionais ¢ entidades congéneres, pi-
blicas ou privadas, mediante possiveis acordos.
Sepundo Caldeira, assessor jurichico responsi-
vel pela pare de divulgaghio da Subsecretaria
da Cultura do Rio Grande do Sul, & matéria
deveria ser tratada “com estudo apurado, com
a participacio de todos os ttulares da dren de
museclogia, envolvendo as instituigBes afins
desta Subsecretania”. O oficio foi encaminha-
do s instruigdes da firea museoldpica para
exame & posteriores manifestaghes.

E importante observar que tal documento
encontr 0 Rio Grande do Sul em processo de
transicio politica entre o chamado repme au-
toritine ¢ o democriteo. Enmreranto, sio to-
madas providdncias pars levar adisnee o pro-
cesso de institocionalizago dis meese s, gue,
embom meipiente, demonscrava uma enati-
va de organizacio da frea enlrural ¢
museoldgica. A mobilizagho na drea mu-
seobdgica fod deflagrada por condigfes exter-
s, On seja, @ partic da experidncia de ougro
estade — no caso, 530 Paulo — ¢ da cringlio do
Sistema Macional de Muoseos (SMM), mas en-
comtron condigies para er levada adiante da-
vido i demanda pela orsanizagho social do es-
paco da cultura e, nesse sendo, a mobilizagio
foi também politica.

A discnssio sobre o papel do museu na so-
ciedade padcha hovia se indciada, ornando-se
WA PeImanenie Comarrigko . Tl.-"l'-'l.'ﬂ]?i[ﬂE-"l-'l:' de
noves sipnificados, provocande disputas, en-
shes, avangns, mudangas ¢ coalizhes entre o
prupos da drea cultural. Foi um procesdo
demarcaning de espagos pobiticos e ntelecus-
ais, relacinados s afirmagGes de grupose pes-
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soiis sobre as sugs experiéneias ¢ as de outros
grupos, especialmente de 580 Paalo.

Em relagio ao processo inicial, percebe-
se que divergbncias internas cederam diante
do ohjetive maior do grupo gatdcho, que era
a regulamentagio da frea. Portanoo, o mes-
mo respondeu em undssono s proposeas do
SNM, que previam recurios ¢ qualificagio
para g museclogia,

Contude, as discussies que se seguiram no
dmbito regional provocaram revezamentos,
manipulngio e acumulagio de poder entre os
SIS, LU passaram g atribuir & drea cultural
um sipnificado territorial, percebendo a rela-
¢ho intringcca entre politica, cultura e socie-
diade. A presenca do Estado, gué procurava es-
tabelecer uma nova politica cultural alocando
recursos piblicos e privados, & curro dado im-
portante, pois esse projeto, ac tentar definir
PArfimerres, exigiu o parnicipocio e o Tepresen -
tagdo dos serores interessdos da sociedade no
processo decisdrio, com relagio wmnto o mo-
delo institucional a ser adotade quanto 3 sua
formulagcio e implementagio. Esses fatos mal-
daram as relaghes dos grupos envolvidos com
i drea moseolzica, algums veses convergine
des, outras vezes sendo conflitantes, Noentan-
tay, questtes politicas, econdmicas, sociais e
culturads foram restuslizdss, desencadeando
o proceso de institucionalizagio que rompeu
nimobilismo e colocou o tema musen em novo
Ambire de discusio, A exemplo disso, cita-se
o fare de o concelty de musen ter sua defini-
gio expressa @ publicada no documento da erni-
agan da Coordenadoria de Musens (CEM, Ok
museus foram, entio, definidos como entida-
des museoligicas, confipurandoe nio apenas o
uso de nma dererminada terminologia, mas
Lo gt visio dio museu, sintonizado com seu

rempo, nserido depteo de um contexto de
rransformages da musenlogia ¢ da sociedade
ro-grandense.

Foram pricrizades pela CEM o cadas-
rramento das insttulgdes museoldpgicas ¢ o le-
vantamento dos profissionais envolvidos na
atbvidade dos museus. Também a minurea de
criagio do SEM/RS ¢ redigida, com base nos
vhjetivos e competéncias do SEMSE apds en-
contros, fdruns de discussbes, reunides de tra-
balho com participantes da capiel e interion
Chiero avanco, a ser considerado, foi ainclo-
so do Sistema Estadual de Museus no arcigo
224, na nova Constituicio do Estado do Rio
Urande do Sul.

Finalmente, em 21 de janeiro, o Didrio Of -
cial publicou o Decrers 33.791, que organizou
sob a forma de sistema as atividades dos mu-
sews do Estado do Rio Grande do Sul. Comen-
ta 4 jornalista & musedloga Terizm Spinelli, vma
das principais articuladoms ¢ responsivel pela
implementagio do SEM/RS:

A hisedeen da implantacio do Sistema Esta-
dual de Musens nn RUES &, pois, a histdra de
uma lura de profisionais e entidades da pre-
servigio di memda, cupos avangos e retro-
Cessn permanseetio como restemunhos de
urn momento dificil em que a rransiciio exi-
gia compasigio de forgas de virios sepmen-
e o seciedadie. Seria desnecesitio demr
todos a5 museus que colaboraram para a
estruturaghio da polinica cultural do seror. A
presengs dos profissionais do nterior ¢ da
capital no Le 1 Férom Estadual de Museus,
promovidos pela Coordenadorta, bem como
no 1 Enconire Lating Americeno de Museus
de Antropoiogine Histdra do Cone Sul, ates-
tain o Enteresse dos mesmas na Ao conpuin-
ti. O Trabalhe da Coordenadoria Esgadual
de Museus como Insmrumento de implanta-
gan do Satema nda foi, portinite, uma agio



ik, Comton eom a ajuda de muitos, Re-
comendames, com vistas ao futro, especi-
almenre aos diretores dos museus innegran-
res da Secretars da Culturms, gue eompreen-
dam o papel aglutinador e propudser de poli.
s, funcibe do coordenndoria, e evitem mm-
balhar de forma compartimentads, cOmpE-
titiva e individwealista, abrinde mio de
icfickminemasins ¢, encaminhando sews projes
L oM vEREs ;:Junll:ih!".: @ sabranpente da

cultura (Spinell, 1990).

E necessdrio levar em considersgio que s
insttghes representativas da cultura sio ter-
ritdrios decisivos para promover 3 mudanga
social. Assim, o impacto das modangas de
implementagho e reestruturacio da drea
muscclGgica ni Estado deu-se a partir das ne-
cessidades de se repensar ¢ expandir os
parimetros cul turais vigentes,

As reivindicaghes ¢ conlestagies peradas
por forgas sociais de prupos lipados & Grea cul-
tural e de alguns grupes da sociedade em geral
acabaram produzindo certa tensfio criativa en-
tre o5 antigos padries de uma culmra politca
autnriciria ¢ a formulagio de um projeto de
mudangas qualitativas, que se consubstanciou
fse anibonomin da drea culnial & mussaldgicn,
1.':1-'14,“;:.:;]“ PoT i de uimn Fx:[friﬂii Culral,

O projeto de formulagio e insticu-
cionalizgio do Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul foi fruto da reivindica-
gho dos profissionais que atusvam em muscus
desde a sepunds metade do décoda de 1970 A
alteragio do entendimento dos profissonas
dos museus diante das propostas da nova
puscolopia inaupron unmg outra dindmica de
AtLEgaD, em gqud se pressupunham priticas
atualizadas de museclogia, Os profissonatsde
pousens doesedo, a0 se depararem com ca-
téncias ¢ deficitncias da drea, passaramin bus-

car uma maior qualificacio. Tomaram-se ne-
cosgdriag uma mobilizagho ¢ uma articulagio
desses profisstonais dianwe de suas reivindica:
s de melhonas em relagio ao espago da cul-
tura. Esse processo adguiriu um cardeer de par-
ticipagio politica em que vontades, desejos
¢ disputas de poder deveriam ser congregados
¢ equacienados, para que houvesse um avan-
¢o na drea dos museus.

O SEM/RS, em sua proposta, deveria ter-
s mornado uma platsiorma organizadora de
umea owva agenda para a politica musealdgica
no estado por medo de incentivos, promocho e
articulagio entre os profissionais e os museus,
sendo definldor de direrrlzes, divulgador de
procedimentos réenicos, promotor de recursos
humanos e financeiros. Deveria ainda rer sido
capaz de estimular arividades culrurais e
cducativas nos museus junce is comunidades,
bem como de promover e facilitar meercimbi-
s com entidades nacionais e intermacionais,

Entretanto, essas propostas nivo chegoram a
ser concrerizacas em sua amplitude, devido o
mudangas ocormdas com o fim do govemno de
Sinval Sehastiio Diaree Guazzell (1990 1991),
jit e Pedro Jorpe Simon dedincom-patihilizou.
s o carp para se cimdidacar 2 semador dis Re-
pliblica. O processo nacional foi brecado em
fungfio do desmantelamenro da drea culrural,
ipualmenre devido a mudancas de governo —
vale lembrar que Fernando Caollor de Mello foi
cleito Presitlente do Brasil em 1991,

Em nivel regional, o programa para drea
cultural € dos museus também nio consegeiu
estabelecer comtinuidade nas pestdes seguin-
tes, s povernos de Aloeu de Dreas Collares
(19211995} ¢ no de Antbnin Brito Filhi
(19951909}, O primeire distinguin-se por
s isoladas, demonsrando asséncia de ar-
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teulagio famal para o SEMRS, ¢ o segundo
desmantelou sua estrutura, deixando-o
inoperante. Somente na gestio de governo de
Ollivier Dortra (19499-2003) houve uma retomi-
du das propostas inicizis do SEM/RE, gquando
se perceben o interesse em redefinir politcas ¢
estraégias, reromendo-se o programa de reer-
ganizagio dos museus. As miciativas do coor-
denador do SEM/ARS foram o rearticulngiio das
sete regites musecldgicas, o capacitagio de
profisionits por melo de oficinas emdcicas, a
realizacan do VII Forum Estadual de Mueseus,
além de convénios com univerddades: Cabe
pezsal i aimada o proeima ProdMusen, gue pro-
moven, por mein de recorsos da Fundaciio de
Amparn & Pesquisa do Rio Grande do Sul
(FAPERGS), aporte de recursos significativos
parn @ qualificagio dos museus no cstado,
consubstanciando-se esa acio dentro de uma

politca afirmativa para a museologia no Rio
srande do Sul.

Também podemos aponcar a Jescon-
tinvidade dé agbes do SEM/RS, devido a au-
sincia dos meins ¢ dos recursos necessdarnios para
garantit sun permanéncia. A previsio inicial
de estruturagio técnica e de pessoal néao pre-
wiirsolugdes junco 4 admintsteagio piblica gue
pudessem garantir sua continuidade. As mu-
dancas spciais, politicas e econdmicas ocorri-
das nos anos T80 passaram @ reorientar o8
inceresses do poder piblico em dreas como os
seroges comercial e industrial, relegando no-
vamente a cultura a um segundo plano. Ao
inviés de ser proposto um tratamento condi-
rente com os pressupostos de pestiin contem-
porfinen da cultimn, foram priozadas sgdes cul-
turals obrusas e isolacas.

Embora ao longo dos anos de 1980 tenha
sido congolidada uma nova posturs, tnto

dis profissionais quanto do piblico, em re-
Fagdio i mugenlogia regional, nfo foi posaivel
A OTEARMiZAG.AD de um curso de graduagiao em
museologin, o que poderia ter contribuido
parat @ qualificacio da dren musceoldgica.
Contudo, essa permanecen sob a rutela do
Estado, contranamente 4s expectativas de
avangos que foram geradss com a constitui-
¢An do SEM/RS na época de sua criagio. Mo
decorrer das gescies de governo seguintes,
hoirve vuma gradual desmobilizacho tanto da
parte da Secretaria de Estado da Culoara,
quanie dos profissionais de museus, ocesio-

mando uma TUPTUT MO Processd.

Por parte do poder pablico, ndo houve pre-
ocupagio em se impulsionar peliticas que
ohjetivassem atender as demandas das regiGes
muesedtglcas do esmdo, bem como aghes con-
tineadas de assecsori téenicss, Nese senti-
di, faziam-se necessirias o constituigho de uma
rede de mformagtes, para partitha de conhe-
cimentos, de recursos ¢ de participagio social,
e o estabelecimento de convdnios com prefei-
turas, o fim de disseminar mformagoes, além
da organizagio de uma base de dados que n-
centivasse o alargamento, a cooperaclio e o
estabelecimento de padres comuns entre os
muscus brasileiros, de pafses do Mercosul e aré
mesmo de outros paizes.

A fragilidade do SEM/RS € demonstrada em
refagho d sun representatividade junto is insti-
ruigfies muscoldgicas e & sua prodpria organiza-
gAo, @ seus meios e recursos disponiveis parpa
tmplementacio uma politics museolipica. [sso
acarreta um planejamento deficiente, devido
i auséncia de uma articulagho formal entre as
prdpras instiniighes museolbgicas, em tungio
também da descontinuidade de medidas, da



pritica de agbes isoladas, da falea de coopera-
¢l entre os profissionais ¢ instituigdes, Enfim,
da nfio formulagio de uma politca de apoio
técnico e de formacio profissional.

Mota-se tembém as discreplincias entre o
misens da capital e do intenor do estado, pos
a maiorin deles apresents, minimamente, als
guns componentes da cadeis musecddeica, nio
possuinde a dimensio cultural e social de seu
papel como entidade mozeal,

As discusshes ¢ reivindicaghes dos profissi-
onads nfio abtiveram o mesmo impacto e in-
rensidade do momento ancerlor, an da criagio
do SEM/RS, pois houve uma renovagio nos
quadros da Secreturia de Estmdo du Culiura
(SEDAC), que realizon concurse pliblico para
provimente de cargos téenico-cientificos, em
especialidades vardadss na drea culturad. Exses
novos profissionnis de museus mgressos na
gqualidade de servidores piablicos nfo
sedimenitaram sun partcipogio no espego po-
Htico & museodimico,

Também & pecessdrio estender 3 Secreta-
fa de Estacks ol Cultuea alpumas observagbes,
tais commo a necessidade de explicicar suas arri-
buigies & competénetas na promogiio de uma
politica museoldgica que respeite a diversida-
de das insticuigies museats do. Rio Grande do
Sul, promovendo as condighes gue Lhes per-
mitam cumpric a5 fungbes esenciais, colocan-
dov em evidéncia o8 pontos criticos gue de-
wiem g levades em conta na formulagio de
projetos cultirada.

Ao entender o museu como nstiouigho pro-
maotora de mudancas socinis, & necessiin guse
se garant 4 elaborachio ¢ execugio de prigra-
mas gue visem A qualificagio de pessoal com

formacio eqpectalizada, além de programas de
[OMEno ¢ COOPEIAGED CNIe 05 MUSCUS, COmo
a partitha de servigos ¢ participagio ativa das
universidades, contnbuindo para que um mai-
or nimern de instbches atmee como paricipe
do processe sociil. Mio obstante, fazem-se
necessarios estudos das colegdes, da documen-
tagio, bem como pesquisas sobre novas
tecnidogiag de conservacio. Somente dessa
mancira seri possivel o intercfimbio sistemidti-
o de informagio, 3 promogio para o desens
volvimento da gestio cultural & moseoldgica ¢
a participagio de todos os envolvidos no pro-
cesso de mabalho cultural e musecldgicn.

eSS TOITETE S LU MO Ui e & poo-
posta pelo Ministéro da Coltura, por meso do
Instituto do Patrimdinin Historico ¢ Artistion
Macional, i rearticulagie de politicas
museolomcss ¢ dos musets nocions, fe-se ne-
cesgirio reafimar a conplexidade que envolve a
implementagio de tis politicas culturnis. Essas
R0 IITa CorstrugHo social — em gue pesem suas
cortradighes = que intesagem por melo das dife-
metites pritics ¢ lugares onde estio situados os
apentes sociais. Sendo eles responsiveds pelo sen-
tido e diregio dessas poliicas, so deve tomar
possivel & ampliagio e o aprofundamento dos
andlises do musew e da maseclozia nas relaghes
sociais. Connxlo, cabe aos que 1ém fnteresse nesse
campa de investigagio fazer Comgue o8 PrOCes-
g0 decisorios mantenham, além da rans-
verslidade, continuldade, para que haja de faco
o diilogo politico ¢ social entre © musen, seus
prolissionais ¢ aanciadade.
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Notas

I, Oficde n. 208783, de 23 de ovembro de 1983,
Subsecretari de Culoer,

1. "F encominhads » esp subsecrerarin exposigiio die
prsives dien, Secreridrio de Estsdo de Culgceen dio Eseado
ile Siks Paudss, Prodesaor Jorge da Ciunha Limos, gue trata
e imsrbruigie de Sistema de Museus’.”

3, Idem b noa 1.
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A colecdo etnografica do Museu Goeldi:
memoria e conservagao

Lucia Hussak van Velthem (coord.),
Franciza Lima Toledo,

Alegria Benchimol,

Rosa Lourenco Arraes e

Ruth Cortez de Souza'

Resumo

Craduada em Museoloia. Lucia Hussak van Velthem
édoutom em Antropolopia Social pela Universidade
de 530 Paulo (1995), Foi diretora do Museu de Arte
de Belém [FLIMBEL/PBAB ) e 1997 3 2001, Atuai-
mentle £ pecquisadora titular & coradora da colecio
elnegrifica da Coordenagiode Ciéncias Humanas &
chefe da Coordenacia de Comunicagio e Extensdo
dao Musscu Pardensa [rmilio Goeldi— MCT (Ministério
da Ciénria e Tecnaloga), em Belém (PA). F sdca fun-
dadora do Yepsé = Instituto de Pesquisa & formagie
em Educacio indigena.

Cbpelos etnoprafices conalibuem aceros especiais,
Cuja compesicdade matenial e riqueza deinformagies
requsrem sistenas de conservagio € documentagao
igualmente elaborados. Este artigo trata, sebretudo,
das codecdes etnograficas do Museu Paraense Emifio
Goeldi, apontzndo para 2 importanda te um proje-
ta recentemente implantado, com apolo da VITAE,
com vistas a alterar as condigies de conservagdo
desse gcervo. em especial no que se refere a oiacEo
de um sistema de controbe ambiental exclusivo para
urmd nova meserva téenca. O texto traca ainda um
panorama acerca da histdeia dessas coleches e de
sud constituigio - inclulndo- se antigos casos deem-
préstimas pig dévolvidos —, na qual se: destacam
Fipurras conm. Ernil August Goeldi, Curk Nimuendaji,
Eduasdo Galvdo, entre tantos cutos personagens gue
gjudaram aconstruir essa instituigde paradigmatica
do cenhecimento da diversidade social & bicldgos
da Amazdnia.

|, Alegria Benchimed, Lucia Hussak van Velthem & Ruth Corted de Souga sio do Museu Parense Emilio Goekly - MCT

(Mimistério da Ceénciz e Tecnologia), Franciza Toledo, da 575

IPHANMinsiéno da Caltura, & Riosa Araes, do Mused de

Arte de Beldm — Prefeftura Municipel de Belém. As autors igrdecem S VITAE, sepresentada por Gina Mackado, que ndo
mediv esfomos para a efietevagdo da projeio que & abpto desta 2rigo,
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Owve-se, nfic rare, o empregn do termo
mugen” como sindnimo de passado, de estap-
ﬂiﬂl'.ﬂl,'ll LILE LTI ﬁ.'r!,‘;l'l:lll.l CIN LKL 09 cne men-
cionada por Chagas (1994, p. 41):* lugar onde
existern coisas velhas”™, Nessa mesma linha de
pensamento, os componentes dos acervog
museils se (reglentemente compreendidos
como consas fora da vida social e, nesse senti-
do, as reservas wienicas que os abrigam sdo
encaradas como *cemitérios de objerns™ (Ri.
beiro e Van Velthem, 1992), Toda essas apro-
priagoes ¢ representagies revelam concepgies
gue dificilmente admitem que o conhecimen-
to pode ter faces mutdvers e se reproduzir cm
infindtos lugares, um dos quais & justamenne o
mgsey, ¢ que ¢ reflorgado ainda pela resrica
acessibilidade — fisica, cultural, econidmica -
das instituigfes com ess caracleri=iic, noe e-
ndrio nacional.

£ mais inacessivel de todos o8 lugares de
um museu & aquele que abriga o seu acervo,
poie wigido controle & exercido nesses locats
para swa conscrvagio o salvaguarda. As po-
riedes das reservas tEcnicas réssOHmM COM 08
ecos dos temas que sio priprios o uina cole-
¢ e noaro de coletar: acio e nosalpta, sal-
vamento e perds, a necessidade urgenre de
s erigir um completo & permanente sisten
concea a destruiibilidade do tempo (Elsner e
Cardinal, 1997),

Mi conservagio dos acervas museoligicos,
especial dificuldade relaciona-se & uma cate-
o especifica tanto pelas dimensoes ¢ os for-
mibes inustesdos dos objetos que o integr
como pela diversidade dos materiais
CONSHEUTIVOS, orgfnicos ¢ ImeAnices, mulrss
wenes reunidos em uma dnica peca, o que de-

manda cratamento ¢ acondicionamento exclu-
siver, Bese aeervo especifico & constitaido por
wima cateporia de ohjetos, que ol referida em
principicos do séeulo XIX como sendo a dos
“espfeimes cnogrificos” e, posteriorimente,
como a dos “objeros etnogrificos™ (Deali ¢
Mauzé, 2000). Mo preseite, e para a compre-
ensic do gue vem a ser o objero emogrificn, €
preciso ponderar que, como artefato, ele & cri-
adoem um contexto particulan referente o uma
sociedade humnna especifica. Um abjeto de tal
ordem € o resultado de un mraballio arresanal,
claborado em pequena escala ¢ com particula-
riddades que permitem diferenciar cada elemen-
to dos demais [Savary, 195891, O abjeta
ertnogrilico constitui o documento de uma
vivéncia cultural, assim como testemumba 3
respeito de téenicas manufaturetris, de mioda-
lidades econdimicas, de formas de organizgio
communiticis ou Bmiliarg de atividades sociais
o rirwais, de formas de pensar o mundo e
estrutirar cosmologias (Yan Velthem, 2003).

Mo Brasil, colegbes ¢ igualmente um gran-
de nimero de abjeres esparsos, definidos coma
etnoerdficos, sho sobretudoe de procedéncia
indipena’ A complexidade ¢ a riqueza das in-
frmacdes que estio agregadas a esses objetos
requeremn dos museus o desenvolvimento de
sistemas de conservagiio ¢ documentachio igual-
mente complexos, tanto do ponto de vista ée-
nico comn coneeitunl ¢ poliicn. Relatar paree
da histéria da formagho das colegoes
etnorrificas do Museu Paraense Emiilio Goeldi
¢ abrir uma [resta para dar passagem ao desejo
de melhor a5 conhecer e de compreender o8
esfurgos recentes que foesm envidadas na sua

PRCSEEY LI
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Memdria: a colegio etnografica
do Museu Goeldi

(3 galfo principal do Paldcio do Governo
paraense foi paleo de uma reunido de intelec-
tuoes, profissonms liberas ¢ poliicos em 6 de
outubre 1866, Esse conclave permitiu a insta-
lagfio de wma meociagdo, denominade Socie-
dade Philomatica, cujo principal ohjetivo seria
a crisgio de um musen de histéria natural nos
mldes europeus vigentes e para cuja presidién.
cia foi Indicado o minedro Domitipos Soares
Ferreira Penna (Cunha, 1956). E importante
destacar que os estatutos da associacio, que
eram os do proprio musew, j& revelavam ohje-
tivos de lomgo alcance, aspirando aos amiba-
s e academia ¢ comportando, assim, uma
bibliotecn ¢ seches téonicas parn o estudo da
natureza amazOnica: fauna, flora, peologia, his-
téria & etnografia (Cunha, [986; Lopes, 1997,
Bercho, 2001).

A diferenciagio estabelecida, desde essa
|5]1:'}|::l, £ 445 E9 E‘iﬁh-;.'i:-u»: 1'|:.J|I.I|'|I‘|$ i il;i."'l'nl_:lg:rﬂj'llﬂ
cortferiu ao entio Museu Parnense, mcorpora«
do come dngio do governo provincial em 1871,
umi posigho de destaque na drea do conhedi-
mente antrepoldgico, Uma ver gue 3 mesms
nao toi estabelecida de forma o claca pelo
Museu Nacional, pelo Museu Paranacnse ¢
pedo Mugen Paolista, igualmente criados no
séeuln XIX (Cunha, 1986; Bertho, 1994), Essa
especificidade permire inferir que a formacio
l..:ll::lﬂl.:l:f'i-'ll.'l l:.'l:l'll:r“,':l":"lﬁ.\:l.:l |]|.| :'|.r1::|| h-'luwll l‘nn}un:{
Emilio Goeldi confunde-se com o surgimento
¢ o6 objetivos primeitos desta instituigio. MNas
palavras Je Ferremra Penna, visava-se consti-
tulr, ma capital paraense, um museu “no qual
POUCD i POBCO 8¢ TEUNisse 08 NUmerosos
Prondiacens amtipns ¢ modernos da fiahstria dos

indics... Era, por cutras palaveas, wmn Muses
archasdogicn ¢ ethnographicn [grifos do auor] que
se tratava de fundar, mas sem 2 ostentagio de
palavras pomposas que a sciencia regeita”

{Ferreira Penna, 1894, p. 28).

A aludida reuniio dagueles que seriam os
primeires objetos da colecio etnogrifica fod efe -
tivada por meio de carrns endetecadas pela di-
retoria da Socledade Philomacica aos inten-
dentes de cidades e vilas do inverior do Pard,
o6 guats respondiam & solicitacio com prande
receptividide, envinndo significative niimero
de objers emogrilicos ¢ também angueald-
cog, no gque eram secundados por outros doa-
dores da capital, Materiais e objetos também
adentearam o acervo do Mugen Parnense como
froto das viagens do propeio Ferreira Penna 2o
baixo rio Amazonas e & itha de Marajo e ao
Amapd, como informa o seu texro publicado
em 1894

A importincia desse primordial ncervo
atraia, desde 1870, a atencio de naturalistas e
vigjantes (Leite, 1993). Entrecanto, o mesmo
nido pode ser encontrado atsalmente junto fis
demutis coleges existentes na reserva técnica
da Colegao Emnogrifica, Indimeras pegas do
acervo referido foram enviadas para o Rio de
Janieirg, a titule de empréstimo, para integra-
rem s U Exposigio Anthropoltgica Brasileira®,
inacgurada em 1882, no Museu Macional do
Bao de Janeiro. O entSo diretor dessa insticui-
gao, D José Ladislau Metco, mantinha estre-
tas ligagoes com Ferrcira Penma, tendo-o no-
meadn, desde 1871, para o cargo de naturalis-
ra viafante, o que facihitou esse empréstimo

WCunha, 1986).

Sepundo o guia da referida exposicao, ela-
boradn pelo proprio Ladislan Neto, o acervo



doy Musen Paraense figurava em todas as salas
expositivas, ¢ 1 sua descrigiio sugere que pro-
vintham de dreas peoprificas ¢ de poves indf-
PEMAs que nio mals estio representados na
Colecio Ernogréifica do atual musen. Essas pi-
oneiras coleghes partiram, a despeito das ges-
thes contrdanas do conselho administrarivo do
misew, ¢ jamais retornaram a0 Muoseu Pa-
racnse, proprictrio legal desse patrimdngo,
perando veementes protestos do diretor gque
sucedeu a Ferreira Penna (Goeldi, 1894h; Cu-
nha, 1988; Schwarcz, 1993).

Mos dltimos anos do Império, vinos et
dicsos demitem-se do Museu Parvense cm fun-
o da falta de recursos financeiros, apesar dos
esforgos de Ferreira Penna. Transformado em
uma rotineira reparticio piablica, “um simples
mostrudrio de curiosidades amazdnicas", i ins-
tituiciio &, por fim, fechada ein 1838, pelo po-
verno cstadual (Leite, [993).

Poucos ancs depois, em [82], uyma nova
fase tem indcio. Do prédio do Liceu Paraense,
cnide a1é entio funcionara o musew, as cole-
¢hes 8o rransferidas para a Escola Pratica ¢
o museu ¢ reorganizado ¢ reinaugurado em
1894, com a designagio Museu Paraense de
Hiscdria Matwral e Etnographia. José Verds-
simp, na ocasiio diretor-geral da Insrrugio
Priblica, reafirma em discurso, proferida nes.
ta solenidade, a vocagio institucional, que
dependeria do "arranjo sistenditico das co-
legies e sua classificacio rigoresa” para per-
mitir an visitante, de fato, aprender o *hedo
daz cojepas” K. ].I:'II!IEE-. 1997, p. 248).

Com o pdvenso da Repiblica e n regtan.
racan do Museu Paraense, o entio goveéra-
dor Louro Sodeé convida para ocupar o Car-
po de diretor o todlogo sulgo Emil August

Cioeldi, que assume o poseo em 1899, nele per-
manecendo apd 1907 (Cunha, [986), O novo
regulamento do Museu Paraense, aprovado em
1902, tem por fim "o estudo, o desenvolvimen-
to e a vulparizacdo da Hiscdria Namural ¢
Eghm_z-h_':gi,g -ﬂl,:. I::sl;ldn;r 1,||,:- Pard e do Admaztnia
em particular ¢ do Brazil, da América doSul e
do continente americano em  peral”

(Moeotenepro, 1904, p. 31).

Emilio Goeldi notabiliza-se pedo dinamis-
o e suas agdes ¢, pouco depois de sua che-
eada, dota o musen de nova estrutura, organi-
zu s diferentes seghes, enrre as quais se desca-
cam as de Emaologn ¢ Arqueokogia. Menos de
um ane depois, em 1593, transfere todo o acer-
wvir dor Musseu Parsense para o sede definitiva,
v casaeio de meados do século XIX, identifi-
eado eomo Rocinha, MNa carta circuloar que
precede asua chegmda, o furnm diretor enfatiza
que o e “preseard igealmense toda a aten-
cin a0 RAMO ETHNOGRAFICO, visto que
s¢ traen de regifo altamente interessonte n'esre
sentido™ (Oocldi; 18994a, p. 2. Enereranto,
apesar de seus esforgus, Croeldi ndo consepue
atrair nenhum pesquisador para @ drea
fllrntizadu, ‘h._-nl_EJ_:- acutnuladn g chefia dessa
segio durante todo o perdodo que csteve & fren-
e o Museu Parachse, porquanto representi-
va csta uma das comperéncias da dirercria
{(Goeld:, 1904). anvidade ipualmente cumpri-
dn 'p:.l-.:- HON SLCESST

Sepundo o primeiro relatdrio de Emilio
Goeldi, havia s colecdo etnogrifica do séeu-
1o XIX 291 pegns, basicomente flechas, nroos,
chocalhes, remos, enfeltes de penas, chitre o=
tros objetos, muitos sem indicagin de proce-
déncia. Esse nimero e a falia de referéncias

gan reveladores do estado em gue foram en-
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contradas essas coleghes. Em tom de dentin-
cia, Goeldi (18%4b, p. 15) assim se refere is
L R

A rJ1I]EEE!-EJ & pecpaenn, mas desds muito
arientado sobre os diversos farores, gque con-
rribwiiram para reduzi-la 3s dimensdes
modeseissimas de hoje, eu ndo ceria me
prevccupado com ésse ponio, Mas encon-
tear medo sem leeredee, nem indicacio algu-
ma e provenifncial Isoo ¢ mais que funes-
0 e guasi despentn a suspeigio que houve
uem tivesse um interesse especial de pro-
duzirintencionaimente ssoe esrado chaotice,
valendoese doconhecimento da circunsefin-
cix, que objectos ethnographicos de orgem
incerta powce ou nenham valor possuem,

Ma comdicao de dirgente, o zodlopo sui-
GO Consegue estruturar o musen dentro das
normeas cientificas mundiais mais cxigences
da época, ampliando sobremaneira as cole-
ghes (Schwarcz, 19933, O incremento des-
ras dew-se essencialmente por meio das ex-
cursdes o campo, dos doaghes de particula-
res, inclusive de politicos influences, além de
eventuiis aguisiches. O relardrio de 1901
acusa o dispéndio de 2:5008000 para a com-
pra-de ums “coleccio de amefacios dos fodi-
os Cayapds” (Goeldi, 1904, p. 18), que viria
a ser tombada e identificada como colegfio
Frei Gil de Villanowa.

O acervo ernogrifico ¢ ampliado
gradativamente, com a inclusao de pegas e
coleghes que, a0 serem incorporadas, passam
a ser referidas pelos nomes dos doadores,
como 8 colegho supracitada. Aog alhos de
Coeldi, esses individuos constiruimm g
fonte "tio dipna de animagio, quio merece-
dora de gratddian”™ ¢, por conseguinte, seus

nomes eram citados, por ordem cronoldgica,
nos seus relatdrios e sob a rubrica “donativos”
(Goeldi, 1893; 1904). Alpuns exemplos das
coleghes incorporadas na gestio de Goeldi
sdooas de Henri Coudresa (1897), H. Berea,
{1901}, Theodor Koch-Griinberg {19053),
Melson Menezes (19046),

A identificacho de uma colegho pelo nome
do coletor e/fou dosdor tornou-se uma préitica
institucional gue perdura aé o presente. As-
g, esa determinacio estendeu-se tanto para
um conjunto de pegas geralmente com pouca
documentagho e oruxlas de doagtes de poli-
ficns paracenses, como Lauro Sodré ( 1B97), Paes
de Carvalho (1901}, Magalhies Barara (1932
e 1943), como para soquelas, & grande matoria,
que Cém origem na pesquisa antropoldgica de
campo, com ¢ caso, enre ourras, das impos-
rantes coleghes de Curt Nimuendaji sobre os
Tiskuna (1914 e 1942}, Apalat (1915), Canela
(1933 a 1936), Maxakali (1939}, que se for-
muzram durante a gestio de quarro diremores.

Entre as doagdes feias i Museu Paraense,
na virada do sfculo XX, desacat-se as reali-
raddas por doadores europeus, franceses, alemiics
i também americanos. Instalado na Amazdnia
¢, portanto, atastado da capital, desde a época
de Perreira Penna, o museu dava acolhida acs
estudinsos estranpeiros, decididos a enfrencar
as "mistérios da floresta” (Schwarcz, 1993),
Muiros destes vigjantes, sobretude os de lin-
g alema, entravam em contato com o musey
porintermédio do comsulado aleméo em Belém,
cugo representante intermediava expedigies,
como ocortew em 913, quande Curt
Mimuendaji visitou os Aparal do rio Paru de
Leste, com o objetive de “fazer estudos ¢ cole-
ghes" gque se destinavam priortariaments b



expedicio do norte-americana William C.
Farabee {19149,

A partda de Goeldi di-se em 1907 ¢, no
mesma ana, o botinico Jacques Huber assume
a diretorin, tendo permanecido no cargo and
1914, quinado falece reperntinamente (Cunha,
1986). A z06loga alemi Emilie Snethlage tor-
na-se 4 diretora do agora Musea Goeldi - uma
homenugem ao evudioso suigo, por iniciativa
do povernador Paes de Carvalha —, mas o co-
bapso econdmico do boreacha, agravado pela
deflagracio da Primetea Guerra Mundial, pra-
ticamente esvazia o guadm Eenico e cientiti-
co, langande o musen em wm periodo de es.
tagnagio gue s profongou awté 1930 (Cunla,
1986; Leire, [993).

A Secio Etnographica e Archeologica ga-
ribia nesse periodo seu primeiro chefe, o antro-
pologo alemso Curt Unkel Nimuendaji, que
fixara residéneia em Belém desde 1913 e que
fora atraido por um convire da diretora para
uma revigho completa das coleges etnogrificas
e anguecliricas, bem como pari @ confecgio
de um carilogo que permitisse verificar a au-
séncia de gualquer objeto em pouco tempo
(Girapioni, 1998; Berrho, 2001).

Ciert Mimuendaid elaborou em 1921 uma
primeira lista das coleghes pertencentes 4 re-
ferida secio. Essa listagem, dailografada, men-
ciona 1 existéncia de 2,661 pegag, que proce-
dinm de 56 povos indigenas da Amasinia bra-
sileira e perusin. 0 wor da documensagio bu-
rocritica permite inferir que Nimuendajd era
auxiliado por Evalda Xaveer Falcdo nos traba-
[hos de docomentagio dis colegfies e que es-
tas ficaram sob a sua responsabilidade aré o fi-
nal da década de 1940, uma ve: gue

Mimuendaji menciona este fito em uma carta

datada de 1940: *D, Evalda Falcfo em tra-
balhado com bastante dedicagio, consultan-
do-se comipo regientemente” {Harcmani,
2000, p. 253).

Mimuendajd permanece 3 frente da Segin
e Etnographia ¢ Archeologia apenas mo bignio
1920/1921, mas a atuagio institucional junto
a0 Museu Goeldi profonga-se acé o ano de sua
morte. O edreies lages sio em prande parte
devido 3 ammade que 0 unia o Carlos Esteviio
de Oliveirs, que assume a direcho do museu
em 1930, nomeado pelo interventor Magalhies
Baruta, Embora vivesse em Belém, Nimeendaji
e particularmente avesso & burocracia ¢ a
|11|::|-:;1_|-:\'- rurl‘-z'ﬂ.[-lm FRH | u‘_il.i&.]:'_ L ot assim. o ll:'.'_'il'."i-
tava rrabalhos ocasionais de outras instituigdes
nacionais ¢ estrangeiras, organizindo coleghes
emaograficas ¢ argquenlioicas para diferences
museus, broglemros, SUFCPELS £ oI -AIMerica-
s (Crrupiond, 1998; Harnmann, 20000,

As atividades de coleta intensiva a que se
dedicava Nimuendaji foram extremamenre
benéficas para o incremento das colegdes
emogrificas do Musen Paraense Emidlio Goeldl,
designacio atribuida a esta instituigho, em
1931, por Magalhies Barata e que permanece
aré hoje. O diretor Carlos Eseeviin spoiou o
pesguisador alemde finnnceira ¢ instituc-
onalmente na aguisicio de importanies cole-
coes, como as dos indios Canela (1937) e
Gorotire (1935), intermediands & venda de
colegtes e fnterferdindo pessoalmente na dis-
puta travada pels insticuiclo com o Conselho
de Fiscalizagio das Expediches Artisticas e Cl-
entificas no Beasil acerca da coleciio Tikuna
de 1942 (Grupiond, 1998; Hartmann, 2000),

Caros Esteviio era jpualmente nm colecios

mador de-artefatos etnoerificos e arquenldsi-
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cos' ¢ Nimuendaji fez-The intimeros donativis,
coma tegistrade na vasta correspondéncia que
trocaram durante mais de uma década
{(Haremann, 2000). Infelizmente esse acerva
nio permaneceu o Museu Goeldi nem oo
Estado do Pard, mas encontra-se cm
Pernambuce no Muscu Estadual. Entretano,
Wimuendaji reservou ao Museu Goeldi a tini-
ca pegh gque colerowu em 1939, cncre os indios
Botecudo’, de Minas Gerais. Na atualidade, a
designagio da reserva rdenica que abripa as
coleghes emnogrificas da Coordenaglio de Gi-
encias Humanas conscitui uma justa homen:-
gem @ este eminente eindgrate, cujas pesqui-
&35 marcarain a etmologia brasileira.

A sssociacho de Ninneendaji com o Mu-
seu Goeldi foi importante para seus estudod
come anropdlogo, entre o5 quais se destaca o
“Mupa Ernohistérico do Beasil e Regides Ad-
jacentes” ([943-1944). Essa parceria fod, so-
hretuds, significativa para o instiruigha que
Carlos Estevio de Oliveirn buscava drar do
miarasing ¢ da improdutividade, procurandeo
reconstruie o nome do Museu Goeldi como
instituigho clentifica que representasse wm dos
simbolos nacienasis no Amazdnia {Moreira
Nere, 1982 Figuelnedo, Z001).

Iniciados por Nimuendajd, os estudos an-
tropioldgicos no Museu Goeldi estagnaram,
pois nfo foram priorizados na gestio subse-
qilente. Revicalizaram-se somente & partic de
1933, quando o museu ji se encontrava sob
a administragfio do INPA/CNPY® ¢ ocupava
a diretoria- Armando Bordala da Silva. Um
dos principats responsiveis por esse desen-
valvimento fot Eduardo Galvao, pesquisador
Cuja L‘lrmlugﬁu :11:1:411ch dominios bem dife-
rentes da antropologia, como parentesco,
cultura material e religifio (Oliveira, 2001),

¢ que na acasifo cra o chefe do Deparcamen-
to de Ciéncias Humanas.

Esse cientista, antigo correspondente de
Nimuendaji e colaborador de longa daa do
conhecido antropdloge Charles Wagley, encon-
trow as codecoes da entio Divisio de Antropo-
logia encatxoradas, porém conservadas. Ade-
miais, nao escavam Clissificadss e as cergade 9
mil pegas gue integravam a colegdio etnogrifica,
embaralhadas com as da colegio arqueoldgica
(Cialriie, 1957). Esta situagio conduriu Galvio,
auxilizdo pelos arquedlogos Mério Simbes e
Peter Hilbere, & separi-las, organizéi-las ¢
descrevid-las, procedendo a um nove tomba-
mento das pegas (Figueiredo ¢ Rodrigues,
1973), A jungio dos acervos arquenldgico ¢
etnografico remonea aos primdedios da msti-
i ¢ & nesta sicuagcio que, em 1940, o Ins-
tituto Brasileirn do Parimdnio Cultueal sesal-
ve tombar a obra *Colegdo arquenligica e
etnogrifica do Museu Paraense Emilio Goeldi”
(Mello, 1992),

A colegio emogrifica é paulatinamente
ampliada nas décadas de 1950 ¢ 1960, com o
aporte de arcefatos provenientes das pesquisas
de campo de anropdlogos e de outros pesgui-
sadores do quadro funcional do Museu Goeldi.
S0 desse periodo as colecies de Eduardo
Calviio e Protisio Frikel (1966 e 1967} ea de
Mirio Simbes (1963), provenientes dos povos
indigenas do alto rio Xingu, as de Prosisio
Frikel ([239/1960/1962/1965), de procedén-
cin Tirive e Kachuyana (1962), ¢ as recolhidas
por Expedito C. Arnaud entre o8 Asurini
{11}5 '.’;"1'!?!51}, Craviic {I%I], Galibs {i':-l"l'.:lﬁ:l ©
Palikur (1966) e ainda as do wodlogo José
Hidasi, originarias dos Kubén-kran-kegn
(19570, Tukano, (1962}, Yanomami (1962).



O eritéria de oedenagfio das coleghes, ado-
taclo por Edvuardo Galvio, apolava-se em oum
sistema classificatdrio referido como *Areas
culturais indigenas”, desenvolvido por esse an-
rropdlogo e apresentado & comunidade acadé-
mica em 1959, Nele acentuava a necessidade
e classilficagtes culturais de ordem compara-
tiva, como decorréncia de seu interesse em
ecologm culcural ¢ em evolugio multilinear
{Ginbviio, [979; Oliveira, 2001).

Forranto, as pegas do acerve emnogrifico
toram reotganizadas de forma sistemiicica e ain-
da acondicionadas ma reserva téenica em ar-
midirios de madeir, de acardo com a classifica-
¢io mencionada, 4 saber: Noree-Amazdnica,
Junei-Pumis, Guaporé, Tapajos-Madeira, Al
Xingu, Tocanting-Xingu, Pindaré-Gurupi,
Parand ¢ Nordesee. Entrementes, come os ob-
petivos de Galvio eram antes antropoldgicos
o gue musealdgicos, esses dlimos procedi-
mentos foram de certs forma prejudicials para
o peondicionamento das pegas, pois se
desconsideron, na época, o natureza de seus
materizis constitutivos ¢ a capacidade de
armazenameni dos armdnos.

Outra importante contribuigio de Galvio
foi canalizada para a organizagio de catilogo e
montagemn de uma exposigio de longa duragio
no prédio ds Rocinhy, o pavilhiio cenrmd do
musen, Neste espago, euja reforma foi conclu-
fida em 1956, os acervos crnogrifico e argueo-
Idgrico passaram @ ocupar més salas, as colegdes
foram ordenadas em dods serores: arqueclogia
amazimica e crnobogin — esta apresentando os
elementos materiais delinddores das culturas
indipenas cxistentes na frea amazdnice. Como
4 limirag o do espago tveste impedido aupre-
sentagao individual de cada grapo indigena,
eases foram agrupados em dois “ripos™: Tribos

da Floresra Tropical e Tribos Marginms on
Campineiras (CGalvio, 1957, p. 5
Eduarde Galvao falecen em 1976 ¢ a cole-

¢lio etnogrifica passou para a responsabilida-
de de sua angiga auxiliar beclise Rodrigues, que
cletivou 4 sua trapslerdneia para wina reserva
réonica mais ampla, sem alterar, contudo, a
ordenagie estabelecida anreriormente por esse

antropilipo,

Ocorren em 2001 o inicio da segunda eta-
pa do projeto "Colegies etnogrificas: forma-
cliore pesguisa documental”, desenvolvido na
reserva técnica Curr Nimuendajid, com o ob-
jetivo de formar novas celegies e de documen-
o a6 existentes no acervo, Mo gquadno desse
projero, @3 colegdes etnogrificas estio sendo
estudaclas a porir de minuciosas andlses, nas
quais sc segue A trajetiria individual ¢ coletiva
de seus componentes, assim como s¢ determi-
i a construdgin marerial, formal, decorativa
dos mesmos, estudando-se pegas isoladas ¢
colegdes em sen percurse biogeifico, o qual &
produzido socialmente pelos sews fabricantes,
uspdirios ¢ suas priticas e discursos (Van
Velthem, 2001).

Em 2003, & reserva ffcnica Curt Nimu-
enduja abrigava cerca de 15 mil artefutog, re-
presenttivos da culturs material de 119 pa-
vaig indlgenias da Amazimin brasileirs e perua-
o Ourras coleges compdem o Boer emn-
erifico e o referentes o implementos de -
halho de comunidades rurais e de pescadores
da Amazinia ¢ an artesanato do nordeste
paraense. Sio ainda imporcantes as coleghes
dos mermoon do Suriname e a8 oriundas de soci-
edades da Afrien Central, estas daadas do fi-
il o sdeuda XIX.
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Eszas coleghes constituem fonte de consul-
ra imprescindivel para um amplo leque de es-
tudos na drea de citncias humanas, especifica-
menie no campo das pesquisas ancropoldgicas
relativas o aspectos da teenologia, mme € esté-
e dos povos tradicionais da Amacbnm., For-
nece inca significativo aporte ans estudos mais
amplos de histdria ¢ também de botdinica e zo-
ofogia. A exispéngia das colecies einoeraficaz
permirte a0 Museu Goeldi tormar-se o lugar
onde as socledades indlzenas, as comunidades
caboclas @ negras podem ter acesso & sun pro-
pria historia e & de seus ancepassados ¢, conge -
giientemente, cumprir um importante papel
social, representando a sociedade por meio da
stgnificagiio que impregma suas colegbes.

Entretanto, fatores de diferentes ordens
estavam se tornando, em conjunto, um empe-
cilho para gue a instinmigin pudesse dispo-
nibilizar az colegfies emnogrificas como fonte
de consultas ¢ pesquisas e de divalgagho de um
modo geral, descumprindo, desta forma, o sen
papel come espago a servige da comunidade.

Havia ainda vma demanda crrpr:-::'ﬁ.:n, -
corrente de um angigo imperativo insttuckonal,
que chietivava a mansferéncia das colegbes
etnogrificas par o8 especos de oma nova re-
serva pEcnica, situndos no campus de pesquisa
dor Museu Goeldi. Tal reserva [om cotstruids
em 1993, para permitic que o acervo etnogrd-
fico finalmente se reunisse s colectes cienti-
ficas e aos demais serores ligados 3 pesquisa
que tinharm sido I.'I!;.1J.|.m]-1."|':id|._:l.~| AnE Cr I
A O campus, cm um processo iniciado havia
vinte anos. Paralelamente, a urgdncia de mu-
danga era morivada pelo fito de as coleches
etmoerdficas enconirareis-se em um local ina-
dequado, tantoseb o pone de vista fisico gquan-

to climéfico & que merecia, portanto, uma so-
lugio imediara.

Em 2001, foi realizado um levantamento
demonsztrativo das colegbes, inclusive com
medicoes dos mdices de umidade ¢ remperatu-
ra, o que progiciou um dimgndstion preliminar
da estado de conservagio das pecas. Os prin-
cipais problemas de ordem fisica detectados cs-
tavam relacionados com a insufici®ncia de es-
pace e de armdrios para o abrigo desse grande
acervn. Essa inadeguagio perava prande
compuc bgio das pegas, as quais sofriam com a
sobreposcio & o ko, para o gque contribuiaa
falta de material de consumo adequado an
acondicionamento das mesmas.. Paralelamens-
te, o ressecamento de algumas pegis, sobretu-
do dos artefatos de palha rrangada, era dmeal-
mente visivel, e tal faro foi atribuido pelo cor-
po téenico responsdvel pela coradoria so use
mrermitente do sistema de ar condicionado,
motivade pela precariedade da inscalagio elé-
trica na reserva tfomca do Pargue Zochotfinico.
Em ildma andlise, 0 acervo etnosrdfico care-
cia de espagos fisicos mais amplos, de condi-
coes climeiticas adequadas, de acondicionamen-
o propriado para os diversos tipos e tamanhos
das pegas ¢ de instelaghes mais seguras, para
gue fosse preservado na sua rotalidade.

[dentificados os problemas, 0 curadoria
daz colegies crnogriaficas buscou respaldo
técnico especializado para a elaboragio de
Projotos que AsSCOUNISSEN 08 FECUESNE NEces-
sitrios para a estrururagho de agies conjun-
tas ¢ complementares gue permitissem do-
bir @ feserva Ecnica de infra-estrutuc e de
sistema de comcrole ambienral, necessinos
po acondicionamento e & salvagusrda das co-
legives. Seguindo-se essa orientagio, foram



submetidos e aprovados projetos nos editais
da FINEP ¢ VITAE no ano de 2001.°

Em conjunto, esses projetos visam dotar a
colegio emogrifica do Museu Goeldi de uma
moderna reserva técnica, provida de armarios
deslizanres, munidos de prateleiras e gaveras
adaptadas is dimensdes e mareriais consi-
rutivos das Pegas, assinn comoy, ¢ principalmen-
te, vom condigies climdvicas internas estiveis
¢ sepuras, 4 fim de acondicionar e preservar
em um ambiente mais pdequado estes precio-
s0s objetos de prande importancina @ walor cul.
tural para a sociedade brasileira.

Conservagio: o sistema de controle
ambiental da reserva técnica

O projeto apresentado & VITAE permiriu a
cafTuturagio de um zistema de controle
amhbiental exclusivo para a reserva téenica da
colegfo etmogrifics. Esse sistema resuliou da
adaptacio de um projeto idealizado por Shin
Mackawn, do Getry Conservation Institute de
Low Angeles, Fsradis Unidos, que fof estuda-
do e testaddo, com sucesse, em dois sicios
subtropicais. O primeiro € uma cas do séoulo
XIX, sirvada na ilha Jekvll na costa da Gedrepa,
EUA ¢ o tejundo referese-a duas salas do ar-
gquive histdrico do Ayuntamento de San
Cristsbal de La Laguna, situado em Tenerife,
uma das Thas Candrns, Espanhi. Os resulta-
elos doy nso desse siseemna fomm publicadis aos
Estudios Unides, no final de 2001, na Reunido
Internacional da American Sociery of Hearing,
Refrigerating and Adr Conditioning Engineers
— ASHRAE, ¢ na Rewnifio Internacional da
Passive and Low Enespy Architecture— 'LEA.

: C‘-:u'

B Parse e Fasilio G kdasemuken

=

etmogrdficn armagenoda nd reserva tecmicd do Museu
Goeldi. que recebeu sistemo de condrole ambiendad soelusie
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A proposta apresentada consista em criar,
na reserva réonica; monitoramento ambiental
continuo e preventivo, com a instalagho per-
poarsenie de sensores ¢ de um sistema de cole-
tade dados climdncos. Esse sistema garantinia
condigies climaticas intemas mais estiveis ¢
seguras pelo uso de ventilagio mecinica, agual
seria controlada por sensores de umidade rela-
tiva a serem instalados dentro ¢ fora do edifi-
cio, de modo 8 manter 8 umidade relativa in-
terna estivel o, asim, prevenir as atividades
microbinlégicas, fungos e bactérias na superfi-
cle dos ohjetos.

(1 coneeito proposto ¢ o de wrilizar o ar mais
seco do exterior prra remover a umidade acu-
milada no interdor do edificke. Trata-se de um
métado inverso ao do edriamento do ar gue &
produzido pelos aparelhos condicimnadores de
ar, o qual tem a capacidade de baixar a tempe-
ratura oo acd seu ponto de condensacio, com
i objetivie de remover o vapor de dgua, sque-
cendo-o depois até uma determinada tempe-
earura de conforra, gieando em toenos de 210 C.

Muito embora se encofilre numa fegiio
guenee ¢ imida, que nos meses chuvosos pode
aleangar 97% de umidade relativa, a reserva
técnica da colegio etnogrifica pode dispor da
ventilagiio narural e abundante caracteristica
da cidade de Belém. Por monitwramento cli-
mAtico, & possivel trazer ar secodo exterior pars
a interior do edificio, por meio de ventiladores
mecanicos, quando as peculiaridades do edifi-
cio nio puderem produzir uma ventilagio su-
ficiente e adegquada, O monitoramento refer-
da, ¢ subseqgiiente ajustamento dos indices de
umidade permite minter as condighes climgir-
cits internas da reserva tfenica de forma esti-
vel & adeguadas acs conrroles o pravengiio da

biodeterioragio dos materiais cenogrificos ali
depositados.

Orsistema de controle climdtico consiste de
dois grandes ventiladores fixos, provedores de
quatro exaustores, seis ventiladores oscilantes
para a recirculagio do ar ¢ guatro desumi-
dificaderes, disposios junio 3s paredes, nos
quatro cantos da reserva, Esses aparelhos sio
controlades por dois umidostatos, um interno
£ OuEro externo, e sio acionados, automarica-
mente, por wm guadoo elérico.

% ventiladores provedores, dispostos no
lado externe da reserva céenica, carreiam ar
externo, (Horado, através de duros dispostos
junto so tero, ¢ os ingutlam na parte central da
reserva téenica, propiciando a sua diseribuigio
neste espago. Para o exanstio, o ar & colemdo
priximo a0 chio por dutos dispostos nas late-
rais leste e pesee da mesma reserva ¢ conduzi-
do para o exterior atraviés dos exaustores.

MNo perfodo chuvoso, entre novembro e
abril, quando a ventilacio externa ndo puder
set utilizada, o sistema proposto i dispor de
desumidificadores, que responderio pelo con-
tride da umidsde relativa mterna, Esses apare-
lhos cambém serio conrrolados por sensores de
umidade relativa do ar e reduzitio & umidade
relativa interna pela remogio do vapor d'dgua
— desumidificagio — do ar, dependendo do ni-
vel interno de umidade relativa medido e da-
epnele cpue s fizer necessdario, o seja, daguele
que foi previamence definido ¢ adequado &
conservagio do acervo.

Oresguema de funcionamenta & o seguin-
te: o3 ventiladores e exaustores sfo ativados

automaricamente pelo quadro elérrico quan-
|J[J | I.]]TI.IEIEIJI: I't‘l:l.ti"."i:l INICTIIE 'I:[H TE5ETVA té(-



nicy estiver acima de 70% e a umidade rela-
tiva externa eativer abalso de TO%: desia
formia, esses mesmos aparellhos irdo funcio-
nar até a umidade interna ficar abaixe de
TO%, alpo em rarno de 65% . Quando g umi-
dude relativa interma estiver acima de 706
aexterns, igualmente acima desse valor, s6o0
acionados os ventiladores de parede ¢ o8
desumidificadores até que @ omidade relari-
vainterma alcance a marca de 65%, Duamio
a umidade relativa interma estiver entre 85% ¢
0%, our aed wen powco mads baixa, nada fenci-
ona, mesmo gue 3 umidade externa esteja bai-
xa. O valor de aguste da vmedade eelativa in-
berna ¢ apenas um powco mais baboo gue o 1
mite para um aumento significativo do ¢resci-
mento de micrdbios, o gqual tem como referén.

cia o valor de 75% de umidade relativa.

0 projero mencionado, pelas suas caracee-
piatiens, peritio 0 estrururacho de um sisrema
de controle ambiental exclusivo paga a reserva
técmic, o que olmizou a consetvagio dis pe-
¢as da colegfio ernoprifica. Foram aplicadas no-
vas ecnokogas de controle ambiental, gue sio
sutn-susteniivels, simples de instalar ¢ cujas
principais caracteristicas sio a durahilidade ¢
resisténcia, 3 ndo-poluicio ¢ a economia que
proporciona, aferida em medidor de elerrici-
dade, permitindo trar parcido das vanragens
que o clima tropical, quente ¢ dmido, olerece
para a preservacio material, sobretude da ven-
tilaghio nacural conteolada. Esses aspectos per-
mitem, wdemads, aprofundar os estiedos climd-
ticos e microclimdticos na repido Norte do pais.
Portanns, o projeto gerou impactos posifives,
gue tante o tecnoldgicos, econdmicos e
amblentais come cientificos ¢ culrurais, cons-

tituindn efetivo ganho instttucional.

Motaz

2. A s amnpkas colegdes cinogrdficas, hisudricas ¢ mo-
derrun enconiram-se depostisdis en guarnos principats
imisseis: Mistu Paesense Emdlio GoeldiMCT (Belém);
e e Argueclogine ooy U5 F (580 Paubo), Mu-
st |‘J1I.‘||I'l.ﬂ'1 IHAL e Musen Masckmal VER] (B e
Jimezirop. Llma Hspagem odo exanstiva assicala @ eximoin
cln de colegnes de procedinein indigena: Museu Tara-
neenes (Curitibal, BMusen Regiomal Dom Bosco {Cimpao
Uirunde), Missen .Anl:rufﬂ:ﬁ:irl IR {Croidnind, Musein
da Estade de Pernambuce (Recifel, Museu do Indio/
LIFLIB {Uhertiinstzal, Musse de Arenkyia e Emmologa
LFEEA (Salvador], Instimuin Hiscdrico e Geogrifion de
Alngeas {Maceid], Luboradrio de Ancropologia di
CFCHATFFA (Relém), Museu Histérico Muciomaly
ITHLAM [Rin il [anesing),

LA ﬂ:lﬁ;.'m de Carlos Estesiio atingin a1 cifra de 3 mil
exemplanes, os queis deposs de sua moeme formm transeri
dos para o Misen Esewlual de Pernnmboico (MERT 950}

4. 0 borocudes tmmbéim formm chumidis die mpuias o
pimaety, porencem o tnowo lingidstico of, ¢ o draco
conmnzdid e i aimds sihreidve 805 o8 keenals (Pami-
sor, 1992,

5. B dpoca, Instinuro Mackonal de Pesislsas ca Armasi-
nia e Corselbho Macional de Pesgulss, respeerivansnie.

6. 0% projeos (ntitulame-se “Infro-esmnum das colegfer
chentificas ¢ expanede do pds-gmduncio no MIECE o
“Comirole pebieneal na #r=n de reseevs idonscn & acomidi
cirnamento do peervo emnanificn .
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Diabruras do Saci: museu, meméria, educagdo e patriménio

Miario Cha gas Musedlogo, doutar em Ciéncias Soiais pela Unver-
sidade o Estado do Hio de faneio (UERL), Atual-
mente, & professor adjunts do mestrado em Memid-
ria Social e do Departamento de Processos e Estudaos
Museekgicos da Unnersidade do Rio de Janeirn
{LIMI-Rio) ¢ coordenador técmico do Departamento
de Musews e Centros Culturais do IPHAM,

Resumo Do coragdo de um museu que completa seus seten-
ta anos de exsténcia, o Museu Histonco da Cidade
do Rio de Janeiro, o autor resgata uma “Perma do
Medeque Sao™. para falar de imagindrio & memana
social Mas ainda, trata de wma existBncia gue trans-
cende o werncidade decumental, &8 mesmo 3
migterialidacde pura, apontanda para uma relzgaon
inexleinchvel entre patrimdnio material e espiritual,
L3l come diferentes aspectos de um mesmo
patnmanss cultural, EBm outras palaveas, maes do gue
aboidar 3 musealizagdo da "Perna do 3aci™, o atigp
termatiza a musealizagen da idéia do Sadi, o gquebeva
¢ auter ac encontro de Monteirg Lobato e seu mer-
gulho na memdria do personagem, bem como & dis.
£ussao mais ampla em torne da importagda do ter:
i ingliks herltage education. Traduzido cemes "edu.
cagio patiimonial”, seu transplante ignomou possi
bilidades de didlope emum primesro mormento: por
autro fado, sponta o artigt gue 58 acenam aludl-
mente fentativas ereconhecimentos de uma antro-
podagia inesitivel.
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|- A perna do Saci

Crovado no coragiio do Pargue do Cidade,
cercado pot drvores ¢ por uma comunidade
popular que niio pira de se movimentar e cres-
cer, o Musen Histddco da Cidade do Rio de
Janeiro segue por uma estrada gque aparence-
mente o afasta da cldade. Mas a cidade teima
em s¢ aproedmar dele, Tanto a cidade quanoo
s frvores do Parque sio devorsdorss. Alheio
s miilriplas redes de sentido ¢ a0 cans urbana,
i Muzeu da Cidade parece wm enwe fntdsticos
hakitando a floresta. A cidade de guoe ele trata
& quase uma abstragio, & guase inexisténcin — e
&4 nfio é inexisténcia complem porgue ele trata
de afirmé-ln e de darThe um corpo material de
memeriz; 8 cidude de gque o Musew trata pare-
£e nio ter conexiio com a cidede praticada ¢
cotidianamente vivida por seus habitanees ¢
usrritios, Tondavia, para além desse jopo de afns-
amenins ¢ aproximagies, & possivel compre-
ender que, assim comao a cidade encanta ¢ as-
susta, maravilha ¢ msombrea, oferece armyadi-
Ihas e abrigos, assim também & o Mugen, sobre.
tudi quando ele mata de apresentar wma cida-
de que nflo se pode ver, que ndio se pode tocar e
que ¢ recida com as linhas da memoia — agu-
Iha invigivel —, quie atravesss coisas @ imajens,

Como evitar g armadilhs do Museu da Ci-
dode! Decisgo: por hinje & apenas por hoje
ndo quers falar do Mugea HistGrico do Cida-
de do Rin de Janeiro, que em 2004 comple-
to 70 anos de exist®ncia oficial, e oem mes-
moca Cidode do Rio de Janeiro, gueem 2003
completars 440 anos. Cuers falar de alguma
codan que 1 se enconrea oculta, no daragdin
documencal do Museu, no intimidade de um
lugar de memdria da cidade; quero filar de
iz "Perna do Moleque Saci™,

Segurdo alpuns depoimentos, cuja verac
dade ndio & comprovads, existiria ali umn ficha
catalogrifica gque daria conta do registro
museogrdficn de uma “Pema do Sac”. Devo
dizer que, para alzuns récnicos especialistas, o
pastimty ¢ mathvo de constrangmento €, para
patros, & motive de sormiso e blsgue, Em tome
da "Perna do Saci” havin aré recentemente um
ar mistéro ¢ um ceroe sléncio, o que contri-
buiu para ampliara sus performance de curio-
sidiele e pora robustecer a sua musculatura
aurkricn. Mao remho Inceresse, no presence
OIS, T3l COMPRVAGAT oL N neEado dis
existéncia conereta do registro documental da
"Perna do Saci™. Dieixn esse assunto para in-
vestigadores inrereszados em provas documien-
tals positivas, Pam os objetivos a gue me pro-
ponho, a suposicio de sua existénein e o faeo
e um dia alpuém rer imaginado gue o seu re-
gistro estaria ali no nieleo documental do
Museu o sulicientes. Sinrese: meu Inreresse
estid concentrado no imagindrio, na memdria
social e mo debate que se organiza em toeno do
denominado patrimbnio cultural (Abren =

Chagas, 2003).

Assim, admitida a suposicio anteriormente
indicadn, & possivel wvancar im poueo mais.
Alpumas questoes podem. entiio, ser levanca-
das: aquela *Perna™ serta a “Pema” (ou arepre.
seniacioda “Perna”) que o Sach tem ou a “Per-
na” (i a Tepresentacio da "Ferna”) que ele
ndio rem?! Caso squeln fosse o "Perna” (ol a re-
presentagfio da "Pema”) que o Sact ndio em,
eataria ali um indicio de qoe o Sact poderia ter
tdo duas pernas; casefosse o “Pema” (o g re-
presentagio da “Tema®) que o Sacl tem, esta-
ria ali o sinal de sua moree, no papel de male-
gue gque vive pulands, A museatizagdo da "Ter-
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nadomoleque Sact” propoe, portanto, um gpa-
rente paradoxn: ou o Saci teve duas pernas ou
ndo tem mais nenhuma e, em ambos o8 casos,
ogiee estd em guestio ¢ o existéncia mesma do
Swci, O assunto, como diriam os homoriztas,
pem slgum piada ¢ € capaz de provocar sorri-
sovg e ard gargalhadas,

Fara além de uma possivel cena de hu-
mor, a perspectiva da musealizagho da "Per-
nae oy Saci” faz crescer uma oulra questin,
qual seja a do corpo mmcerial do mito. O
mulegue Saci, seja cle entidade maléfica ou
entidade graciosa ¢ zombereira, par ter sen-
tidir e sensibilizar os sentidos humanaos, pre-
ciga de im corpo material. Sefja gual for a
naturezs do macéria, els & win acribuco indis-

pensdvel para a realizagio do mito.

Admirindo a existdncts muosenlizada da “Per-
ni o Seci”, nio sera dificil compregndé-la
oo fragao Jdo denominado “patrimdnin ma-
erial"; considerando a existéna do Sad como
etifidade mitica, nao seria dificil entendé-la
como fragmente do denominado *patrimdnio
imeaterial” ou “espiritual "

Messe pon oo, socorro-me do fildsofo Baruch
de Expinosa, filho de mfie portuguesa, fam com-
preender melbora :I'E:I!I"".I-IH enkne ermoberial @ o
espiritual. Segundo Espinosa (Evkca, Proposi-
¢io VII): "A ordem e a conexdo das idéias é a
mesmi guee 2 ordem e 8 conexfio das onisas”.
Mais adsante, Espinosa esclarece que

asubsrdncis pendante & o substinein extens
S 50 ik e mesmn substincio, oINPT
erndida oen sob wn aoribuio, o soh owino.
i.-':'lu FHCARN Hfeing, I:|.1m1'l|3|1:| wm inesdo iy
exrensfio ¢ addéia desse modo sfie uma e a
MICEmn Codaa, mas expresss e duas manei-

rits diferenees (1973 p. 147

Ancorado na reflexiio de Espinosa, sou le-
vada & compreensio de que 2 ordem e 8 cone-
i do patrimédnia egpiritnal shio as mesmas que
a ordem e & conexiio do patrimonio material; €
ainufia que o patriménin material e o espiritual
sin diferentes modos e aspectos de umie mes-
macoisa, qual sepo patrimdnio culneeal, aim-

din que expressas de maneiras diferentes.

Assim, s A0 INCOmo em @reo, Posso avan-
car gue o musealizachio da "Perna do Sect” im-
|':-|'ic:2| 1 I:'t'l.l:lﬁ-l!:l!il:l.-l;:i-:'i din déin Jdo Sac e -;_||,||,:|_-
yuer manelr, para ser museatizmda, 2 entidmbe
mitici demanda um corpo {ou pelo mencs uma
“Perna”™); mas a “Perna” nio estd completa sem
a referéncia & entidade mitica. O mito Jdeman-
||]'-|- L1 l;-'i.ﬂ"?“ (= B '.-"."TI'"'." ||.l!1'-|'l'|ili'll.t-i.l €1 I'I'Iil.LFlr ‘J ARl
rente paradoxo proposto pela musealizacio da
*Perna do Molegue Saci” reealve-se guando o
Mikc & 0 COFPO S QPICNETIE 8, ©0rL QLTS T T
mos guinde a *Pema”™ & assumids conwr win
IHIEIJ.i'lIEFI. ALl LEETY I."lf!ll.'k[U Fll_i.l'ﬂl'lljl'_' !'Ill'iﬁl".'l'l'l A3 r!l-! 1=
dem passar milriplas conexdes de uma rede de
sentidos ainda mais ampla, ou, de modo atnda
mals mdical, guandp a "Perna” € compreend:.
l.i:l TR CORms Lmat repressn lil:'.ﬁ'l.l. FEIAS COmics L
modo de ser do patrimbnie culmral Saci.

Il - Ainda sobre o 5aci

Luem contn um poTito aumenta um <on-
. O interesse na hipbtese da musealizagho
da “Perna do Saci”™ levou-me também ao en-
contro de Monteiro Lobato, que, em 1917,
abrin, a parrir do “Estadinha” — designacio
popular da edigho vesperunado jornml O Bz
dir de 3o Pande — um inguérito sobre o Sact.*

A Investgagio conduzida por Lobaro, com
ppoio dp imprensa, mplicou um mergulho no



Sacy anda no mundo
pra fazé trampolinage
E o Si6 seo imperadd
Pra fazé politicage!
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imagindrio popular ¢ no campo do que hoje s
poderia denominar memdria social. Utilizando-
s de vécnicas cientificas de coleta de dados,
combinundo questonidrios ¢ regaseros de depo-
imens texteis, a pesquisa em worno da me-
midrin do Saci promoven uma sondagem de
expressiva amplitude. Por seu intermédio, bus-
cavii-se constituir recrato multifacetado dague.-
le personagem hilrido ¢ mutante, procunia-
se a identificacio de suss caracterfsloas
COmportamentais, O U Corpo TITcO © sl
viriantes, sem s intencdo de fivd-lo numa dni-
ea e rpida moldura

O resultado parece ter sido surpreendente.
Sepundo Carmen Licia de Azevedo, Mircia
Camargos ¢ Viadimir Sacchersa (1998):

Choveram cartas de Minas Geenis, do Esga-
do do Rin ¢, sebretudn, de regifies paulizeas.
S o estilo ¢ g abordnpem das TEH[MOETAE Vil -
pvomy, el conservavam, et eomLm, § on-
gem do mirn, que emergin de relans de ex-
encravis empregiclos ns fizerdas oo em pe-
guigmas propricdades agrivolas. Cirounscrio
A sona rufil, o molecpe, segondo o8 dispoen-
T, gOELnm de -.!:mglr g F-]'a:'il._—._ar 4_3|;_'||:rr|;|,.—45.

Coney um desdobramento desse musvlmen-
to de pesquisa social, o jornal O Estado de Sdo
Paule promoven um concurso dogual partici-
param diversos artistas com trabalhos mspica-
dite fis ﬁp:u.r'.l e Syl

A investigagho de Lobaro, longe de querer
se afimmar comao clentifica, afimava-se coma
agio polltice ¢ pedapdpen e ainds nbria Cpl
yos para bow dose de humor ¢ arce, OHinguérino
em tomo do moleque Saci abria brechas paria
muitiplicidade de vozes € evitava a eristaliza-
cae de uma verdade dnica o bem aeabadu, Az
primeiras linhas do preficio de livio O Sacy-




Waroa [=adlga Ling

Perdré: resultadn de wm supérito, publicado em
1918, sfo, nesse sentido, bastante explicitas:

Par ventilae ama crescao pumsmenne sapls-
jetiva commo estn o Sacy o forma de
qUeTite & 0 i rizcavel. Evit guae wm
L] a.ujn:-ih;a- tome ok dis FESLEFHRIG, € 1m-
ponha magadoramente o sua ideia cm es-
tiradas consideragies eruditas, cole ogue
maiz procura nio € revelor o Sacy, sendio
pavenear a & proprio com grande rigues
de pronomes bem collocados. Assim; cm
inguerito, tocdos falam, o esevlo varia, o
PItEOTESCS MUEmMEnEl; @ concarrem sobre-

rudo g5 ndo profissionas das leoras.!

Texros em prosa, depoimentos orats, ver-
sns, cantigas, desenhos, aguarelas, medalhoes,
esculturas, andncios comercials ¢ eurros lpens
serviam para dar corpo e sentido @ entidade,
O livro publicado por Monteiro Lobata, por
sew rume, ¢ maisum fragmento desse mesmo
cOTp MITICo; & IMais Ui SSPechs Ju um, are-
buto da substincia Soci, considerada aqui
como patrimdanio cultueal. A iniciativa do an-
toar de promover a atualizagio e o registro da
potente memaria do Sact rem correspondén-
cia com o gue na atualidade se denomina de
Registro do Patrimdnio Imaterial, oficialmen-
re instiruido por meio do Decrere 3.551, de 4
de aposto de 2000,

E importame lembrar gue em 1917 o mun-
ko estava em guerra; o Brasil das belas letras
alhava para a Europa e se expressava em fran-
ey, & o8 modemnistas ainda ensaiavam 0% seUs
primeiros passos. A meldurs conservados do
guatro cultural Jda época realga o casfter pio-
peim, social e moderno, além do nitido acento
politico, pedagdpeo e naclonalista, do ingué-
eito conduzide por Lobaro, que no Tntmdito do

Hyro anveriormente referido afinmavi

L1
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Comegara mal o nnng de 1917, A camigaria
curopdia, no apogeu, reflectda por cf oocla-
rie dos imobndios, o5 eseouros d'obuzes, s
angustia do ga asphyxiante ¢ a selvageria
s mads meodos cavilissdin de matar em gran-
e Cpem se alfoutasse aabele uma folba so-
vin sangeee dos relegrmns i seccio-Hyvre,
Limvengulho. Foi quando surgiu o Sacy, ¢ vei
com suas disbmras alliviar-no: do peswdeln,
For wariss semanas slvorotmste meio mun-
di, -:1|.'| il:lfr:n:l.:|| R, ¢ desvimine 2 TR
atreng o para guadro mails ameéno gue o -
cidar dos povos, Bendioe sejes! Estds perdo-
ichiy de mmitas rravessuras por haveres incer-
ronapacha; o uem meitento, em nasEa mag
nagio, o hedionds sessdio permanente de
b, aberea polo sdnistre 2 de Agostoe de
1214, de exeerabalisadinn memosia,

¥Woleo i “Perna do Saci”. A hipitese da
existéncia de um repisors documental sobre
gssa "Perna” no conjunto das fichas
catalogrificas do Mugeu Histdrico da Cuda-
de do Rio de Janeiro desafia a imaginacio
musesl. A& "Perna” musealizada parece guar-
daro mesmo cardrer zombeteiro da encidade
mitics o que ela se refiere. A hipotes: du sua
presenca parece mais uma diabrura ¢ uma
traquinazem do moleque Saci.

Para além da hipirese do registro documen-
tal, admita-se, por um momento, que a “Perna
do-Saci” renha sido eferivamente enguadrada
na categoria de patrimfnio cultural
mussealizado. Nesse caso, eu gostaria de propor
um peguend prodblema: o que fazer coma “Per-
na do Saci™ do ponto de vista da denominada
educagio parrimonial?

Il - O que fazer com a perna do Saci

No inguérito conduzide por Monteiro
Lobato foi incluido o depoimento da profasso-

tin s, Antonia Benty Alves de Lima®, com ses-
senta anas de idade, registrado em texto escri-
tr por sua neta, Em sen relato, a professora in-
dica gue por ocasido da visita do imperador
Do Pedro [T & Cidade de Tod, um vello cabo-
clo sexapendrio, metido a poeta, foi levado &
presenca do scherano. O caboclo recomendou
que o imperacor wmasse mutte cuidado com o
Saci. Interessado na conversa, o monarca pe-
diu gue o cabiclo fizesse uns versas sobre o
tema. O caboclo consentiu, puxow um estribi-
they, prowacon gargalhadas e mandon de repente
(Lobata, 1998, p. B9):

Sy anda no el
pra Fazd rrampolinage
E o 518 seor imperadt
Pra fuzd polivicage!

A velha ¢ experiente professora, como uma
narradora benjaminiana (1985, p. 197-111),
transmire para a st neta, como gquem quer dag
congelhos, o mito do Saci, Pels medinggo da
nets, o relam da evid € incorporado ao inguéri-
to de Lobatn. O delicioso relato da professor
aposentada ¢ a trova zombetetra que ela acri-
bui an personagem do velho eabockn de Tt su-
perem gue existe wm amplisdo compo de possi-
bilidades noque se refere 3 operagdo com aen-
tidade mitica do Saci. De outro modo: o Saci
tem viirios avatares: Ele somba, ele danga, ele
faz diabruras, cle desorganiza, cle faz
"trampedinace” e, ¢Im Certas CAsns, Compari-se
Bqueles que, ocupando o cargo de mandardricos
da nagho, fazem "polidcage". O relato da pro-
fessorn aposeniada, depois de rints ancs de
magiseério, restitui ¢ atualiza o dimensio peda-
ehpica, critica e politica do mito, sem, no en-
tants, abolir suas ourras dimensfes.



Por esse relato, firma-se o compresnsio de
gue existe a possibilidade de uma conversa re-
novada entre o patrimdnio material ¢ o espin-
tual. Essa compreensio abre cominhos para
priticas educacionais ainds nio previstas,

Yoleando, mais vma vez, & "Perna’ muses-
fizada do Saci ¢ enfrentando a questio: O que
fazer com esse fragmento do corpo do mito!
Em primiciro lugar, cu gostaria de descartar toda
e qualguer sugestdo de descartar esse bem cul-
tural musealizado; em segundo lugar, eu posta-
ria de abandonar o caminhe ficil que seria o
e se enredar na critica esténl da documenta-
gho musengrifica feitn por peragies anteriones;
e, finalmente, em tenceino lugar, eu postaria de
superir que se acollwesse o cardrer zombereiro
da "Perna do Saci” e que, a partr dai, s bus:
casse desenvolver experidneins museais ¢ edu.
cacionais crintiviss € inovadonas.

Em outras palaveag, 2 minha sugestio & que
a “Perna do Saci” - independentemente da
cm11pr|;,:r'.-:|gﬁ,|_:- rj-l.- SLEN :;;xi.!:-r'.é!'!l_"lrl mtﬁi‘ﬂ]i!ﬁdﬂ. —j
seja utilizada como recurso educative, como
objetocriador ¢ gesador de miltiplas experién-
cins, Paradsso, setin necessirio reconhecer que
esse objeto — fragio do corpo mitico - tem o
poder de condensar diferentes hisedrins. Poder-
se-ia detrominar essas experiéncias e priricas
sociais de “educacho parrimonial™

A complexidade da tema e a paixdo que
ele aciomy exigem abordagem cautelosa, Im-
porea reconhecer, inicialmente, que nos dlei-
mos VINEe anos ConsEpTiug-22 10 Mel Muse-
eléipicn brasileiro, adngindo também alguns
misens portupueses (Duarte, 1993), a expres-
s “educacio patrimondal ™. Trara-se, como
se snhe, die uma traducdo da expressiio inglesa

heritape edication

Essa expressio, que, em cermo senfido,
constitui um campo de trabalho, de reflexdio ¢
acho ¢, como tal, pode abrigar tendéncias ¢
ertentagOes educacionais diversas, divergentes
e aré conflitantes, essn expresafo — insistn no
terms — estobelecen-se no Brasil com o desejo
dis ¢ constituir ¢m Marco e, em oSt
inaugural de irma metodelopia, de uma pritica
e de uma reflexao vinculadas ao campo do
patrimdmic cultural. O marco zero adotada foi:
em termos wemporais, o anode 1983; em termos
cspaciais, 8 Cidade de Perrdpolis; em termos
institucionais, o Museu Imperial (Horta et al.,
1999 Assim, rodas as pratcas e reflexies
anteriones @4 case marco zero foram desau-
tarizadas como priticas constituintes do campo
it eduengio parrimonial:

Em outras palavras: o-esforgo de fixagiodo
maren zerm da edueagio parrimonial no Brasil,
coma uma merodologia de sabor inglés,
pretenden, de modo consciente ou
inconsciente, descartar as  midltplas
experitncing anteriores que se desenvolveram
o campee di educacio patrimonial.’

O mransplante da heritepe education para o
Brazil ndo levou em conta que a antrapofagis
nio & uma exclusividade brasileira, Os
brasileitos nido sio os dnicos antropdfagos do
mundo. A inteligéncia, a criatividade,
inventividade, o miisica, o esporte, a arte, o,
em duas palavras, a culoura brasileira também
temt sldo ancropofagizada e atd canibabizicda,
ainda que os ritos e gestos segan diferentes.

O rransplante da herfage edwcation pary o
Brasl sio levon eon comta oé trabalhos de Pauloe
Fretre, alpuns deles adotados come base tedriea
da chamada MNovae Museolosa, desde o8 anos
70 do séculp XX (Freire, 19920, Veja-se a esse
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respedto of dods velumes da coletfinea Vagees
{(Bary ¢ Whsserman, 1992 ¢ 1994), publicados
na Franga, Veja-se tombém os intimeros
depoimentos de Hugues de Yarine sobre a
importincia do pensamento radical de Paolo
Freire para & sua formagio pessoal (Varine,
1979}, Alguns profissionais” de museus
Brasileiros foram sensibilizidos para a obra de
Paulo Freire a partir dos depoimentos de Hogues
de Varine.

Ay gz fazer herdeira da hentage educaton, a
educagio parrimonial abrivmio de umdislogo
possivel ¢ possivelmente fértil com ns
musedlogos, anropdlopgos, socidlopos, psicdlo-
gos, ilisolos & educadores beasdlerros. Esse fors
rnate die edudacio patrimontal descorsidesi os
trabalhos de Gustavo Barrose, Mino de
Anidrade, Rodrigo Melo France de Andrade,
Anision Teixeira, Gilberro Freyme, Darcy Ribwi-
1o, Mize da Silveirn, Roguete Pinto, Pado Freire
¢, s2 quisermos ser mais especliicos,
desconzidera os trabalhos de Siend Poro, Mar
de Carvalho, Gui de Holands, F dos Santos
Trigueiros, Feging Beal, Waldisa Bussio, Mou-
ricic Sepall, Fernanda Camrgn, Liana O Cam-
po Bud Mourdo, Maria Célia Teixeirs Moo
Sangos, Crsting Bruno e gantos autros.

IV - Para além da educago parimonial

N tiltimos vinte anos, a expressio “edu-
cacho patrimonial” consagrou-se no Brasil. E
consEErou-ec nfe como meétndologia, mas como
campo- de trabatho, de reflexdo eagho: A o
pressdo educagio pacrimonial foi antro-
pofagizada. Messe sentido, s reflextes ¢ pric-
cas educativas desenvolvidas por Vera Alencar,
Lygia Sepala, Denise Grispun, Magaly Cabral,
Esther Valente, Sibele Cazelli @ tantos outros —
reflexies e praticas ssas que omam como pen-

to de partida a relagio de individuos e grupos
sociais com o patriménin cultural (marerial ¢
imnterial} — fazem parte desse campo amplo,
Concluso: a idéia de um mares zemo para a
educacEo patrimonial j& néo fz tenhum sen-
tick, Insastar em dizer: a educacis patrimonial
foi elewrarada e agora estd sendo regursicada com
v significagbes,

0 campo da :u:[ucm;ﬁn parri.mnnirﬂ TE0 £
tranugiiikye nfio € pacifico: an contrino, & reem-
rério em litfgio, aberto para erinsivos, negocia-
goes ¢ disputns de sentidos. Orientagies, ten-
déncias ¢ metodologias diversas estio em jig
nesse territdrio, Toda tentativa de reduzic a
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educagio patrimonial & uivd dnica metodolor
também poide ser lida como tentaciva de domi-
nio hegemdnico, controle e eliminagio de di-
ferencas. Conclusiio: a denominada educagio
patrimomial ndo & por si sd emancipadora o
repressora, Bl ou estéril, ransformador ou
coniservadora’,

Para além da educagio parimonal, inte-
ressa pensar # educagio como alguma coisa
(SIS ndo se faz sem se ter em conta um deter-
minado patrimdnie cultural € dererminadas
aspectos do memdria social; para além da
educagho pﬁ{‘rimﬂnini. INEETEssa COMPrecn-
der o educacio como pritica social aberra i

criagio ¢ ao nove, 3 eclosio de valores gue
podem nos habilicar para aalegria € 3 emo-
gio de lidar com as diferengas.

0 ponito de partida para reflexdes ¢ priticas
mevadoras no campo da educagiio ¢ dos mu-
seus bem pode ser a *Perna dov Saci™. A partir
desse fragmento de corpo mitico muito pode
ser feigo, pois O novo nEeoestid npriﬁi:mﬂdn S
CiHSas Ol imagens ¢ nio tem domicilio fixo,
Todavia o novo pode eclodir e explodir o partis
da relagho gue formos capazes de manter com
| Colsis o imageens. ]H‘l:ij.,}l:l:'lii ¢ Cikisas tum-
b nos obham, nos ensinam, nos condicioniim
e exercem sohre nds o sen poder de afecar ¢
serem afetadns.

Fales sobre 1 Perna do Saci”, mas poderia
ter falado sobre a roupa da Bernidneia — cnre
devorador de homens ¢ mulheres e gue reduz
tudo a uma edpia de si mesmo -, poderia falar
sobre a farda de Deodoro da Fonseca, sobie o
manto do Imperador 1), Pedro 1, sobre s Bo-
tas do Gizante do Musen Jilio de Castilhos,
enhre o vesrido de Maria Bonita, sohre o rewil-
ver de Caxias & muito mais. BEm todos o casos,
hei wm corpo marerial ¢ wm senddo (o corpo)
imarerial que lhe confere sentido ¢ desalia as
nossas priteas cotidianas.

Motas

I, Dispamivel em waethipoontsbere. snghr=.

2 Em 1918, Momteirn Lobato publicon o Fven O S
Ferex: resuedie cle wm ingdripee Skor Paulo: Secglio de
e die Esadio de S0 Pada

3, Regricedugdves fiopribicas de algimar sheas que pamici:
parans clesse concurso Seenim ine et ne o Sacy- Bemind:
reniifeculn e mrm wpadmit.

4, Cr, Prefiicio, Lobago, 1998,
B Berk n Dy Beenipal
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6, Ui rdprida oo inciu da hilogralia apoescntmlas no
e Mecimions ole Efﬂndi;nil Birrimamiord {Hartaoer al., 19960
& suficiente pam comprovar gque o prodog o de conheci-
menkn e priticas sneeriores nic form levadas em comnsi-
dienicin.

7. Dnspigesrne s tesno-che Myrian Sepidlveda dos Sannas
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A criacio de museus de arte no Brasil
pelo mecenato de Assis Chateaubriand

Maria Cristina de Freitas Gomes

Resumo

Museslogs do Musew de Arte Assis Chateaubriand
(MABCKUniversidade Estadual da Paraiba (LEPB).
Mestre em Histaria da Arte pefa Unneersidade Fede
ral do Rio de Janeiro (UFRJ). descnvolve atividades
nas dreas de documentacio e pesgquis, exposgio,
acdn educativo-educacional e Conseivacao. Execu-
tou a implantagio do sstema de informatizagao da
documentacan museoldgica do Museu [, Joan Vida
LIFRI{ 1 596}, do Museu de Arte Moderna Alolsio Ma-
prlhdes, em Recie (2002-2003), & 4o MAARC/LIEPE
(2002 -2004). Cargiu eomuseu da Fundagio Casa de
|osé Americo {1587-1993). Organizou o | Fdmm
Maordesting de Muszologa, realizado em | 398, na
Cidade de Jodo Pessoa.

}artipe trata da criggaode musewss de arte no Brasd
pelo mecenato de Assis Chateaubriand, termez extra-
i de projeto de pesguisa da autora, Apresenta as-
pectos sobre 3 historia dos museus e, especificamien

te. sobee 2 abertura dos museus brasileiros. Como
pontos impoiantes. 2o destacados o cokoonismo
e o mecenato; sinpulandades na fundacdo da inst

tuigao museologca






Colecionismo e mecenato:
particularidades no surgimento dos museus

Crato de colecionarn, mtividade peculiar ao
ser human, b muito se manifiesom no muen-
do. Na Pré-Hisrdria, um embriio, com o ho-
mem juntando conchas, pedras, artefatos, os
registros da arte rupestre. No caso do museu,
trata-se de uma das primeiras caracteristicas
da msrituigio.

() eolecionisma & fendmena presente na
histéria da humanidade. E analisado em publi.
T scihre o -:_:l.'.-jl;l'lr de estuelo da museclogia
por J. Hodge como "a tendéncin do homem a
colecionar ohjetos naturais ¢ manufarirados
com um fendmeno gue também poderia ser
encontrado form do musen"; por Swauger, que
defende "uma museologia que eseé bascadane
ato dle colecionar, o que se constitui em quali-
dade peculiar”, ¢ por Mensch, que verfica
"wma museslogia exrra-mused, gue envolve o
cuidado ¢ uso da heranga cultural e nstural”
dench, 1999, p. 7-8), Trate-se de uma gues-
tho de memorias indrriduais ¢ sociais - heran-
ca cultural gue evidencia o legado histGrico da
socieckde humanag e sua narureza: ou sci, tan-
1 pamrimdnie marerial quanto imaterial, os
guis devem ser refleidos numa perspecriva
testemunbal, na incengio de se trabalhar em
busca de beneficior o vivéncia social e sen meio
amibdenro.

Ma Anteiidade, os romanes o os gran-
des colecionadores, “ameallkando em Roma
objetos trazidos de botins de guerra, no Orien-
ke, rin Britfnia, o aore da .-iFrlcn. entim de
oo ey vastlsimo Império. Temos dessiz co-
keches, tanto as privedas quanto 45 dos temy
plos, Tistas detalhadag dos sutores chissicos ¢ o
testomunho di arquealogia™ (Suano, 1986, p.
121 E desse contexto histdrico, o origem da

personalidade do mecenas, gue encontra refe-
réncia pum homem do Estado eomane, mins-
o de Aupusto, o cavalheiro Caius Cilnius
Maecenas (59 a.C, — 8 d.C) (Auge, 15 &1
Por rer impulstonado o erescimento culwral de
sua época — foi patrocinador de Virgilio ¢
Heordcio, entre outros —, seu nome fod urilizade
an lango dos tempos para gualificar bomens ¢
SLEUAC O g RRFOCIMGYANT 45 aries ¢ a5 cién-
cias, Essa singularidade fol caracterizada em
verbete como *parrocinndor generosn, prote-
tor das leiras, ciéncias ¢ ames ou dos arcistas ¢
sibics” {Aurélio, 1975, p. 90N,

Com o erstiniansmo, a lereja posiciona o
papel de importante colecionista, Fod respon-
sivel pela formagio de verdadeiros wsouros,
coms o de Sio Pedro, tniclando em 1512 afor-
magdo dos Museus do Vaticano, com uma pe-
gquena caleghio privada de esculturas perren-
cente au papa il 1°.

A nobreza e o clern, classes dominantes
na ldade Média, exerceram o conrrole gobre
a terra, o poder ¢ a dqueeza, comprovido pela
posse de prandes colegdes Je jdias e outros
abjetos de oure e prata. No final deste perio:
do, com a ascendéncia de almans principes das
cidades repihlicas ialmnas, cresceram os te-

sonros prividos.

Mo Rensscimento, a divulgagio das civili-
zaghes da Grécin e Roma Antiga, com scus
objecos de vrte, filosofia e literatura, dirigiu a
stengdo dos cobecionadores. O poderio econd-
mico das familias principescas amplion o
colecionismo nas cusas reinantes da Buropa
renascencista: Importantes colegfes eram
acrescidas ou organizadas com objeros de dife-
renres luganes, obrldos por meio dos pessois
com quem comerciavam e da dominagho e ex-
ploracio do nove mundo descoberso. A fami-
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lia das Médicis de Florenga obieve para scu
museu um manto de plomas Tupinambi do
Brasil, levado do pads no século XV Essas co-
leghes rambém foram envlguecidag por meio
do mecenaro - apoiados pelos mecenas, o ar-
tiseas incorporavam boa parce de suas produ-
goes fs colegdes de seus protetores.

{0 musgew se apresenton nos séeulos XV e
ANV modelado pelo coledonismoe e por s
utilizagfo por um grupo privilegiado da socle-
dade. As coleghes reais ¢ do clero se afimma-
cam € as particulares & entqueceram, com o
actimulo de rquezas conseguidas pelos que
comerciavarm, dominavam ¢ colonizavam.

Em fins doséeula XVIL o advento da
Revolugio Francesa concorreu para

A renovigio ¢ ampliscio do conceit. de
MUBEY, (e eREAD Pussou 3 constituir ama
colegio de ohietes incorporados ao
parctmdnin nacimal ¢ que, denteo de um
prisma democriticn, perenchy an povo e
dive por ele ser conhecidn (Chagas, 1985,
1. 180,

Muitas das enlecfes reunidas aeé entdin
deram oportunidade 5 cringiio e aberum
de musecus.

Mo século XIX o musen do "Templo das
Musas", representado na antiga instiruicio de
Crotema e de Alexandria! | e o musen das “co-
legies” deixaram passagem para o museu pii-
hlica, que surpiu efettvamente a partie da ma-
vimeneagho social ocorrida na Franga com a
Revolugio de 1789, Também o conhecimento
iluminista ¢ o desenvolvimento das diferentes
ciéncias vio propomcicnar g abemura do mu-
st ¢ 1 possibiticede de sun utilizagho pelo pi-
blico por meio do lazer ¢ da participagao da
mstituigan musesddgica na educacioe nn pes-
quisa cientifica ¢ andstica,

Messe sentido, colecionisms ¢ mecenato sao
aghes gue conteibuem para a criacio de mu-
stzus, [o Brast] colonial, focam mportantes pan
tnto a religifo candilicn ¢ suas ordens relizio-
sas, que construfram um valioso patrimdnio
sacro. [ambém o poverno helandés do conde
Jofe Maoricio de Massau-Siepen, estabelecido
n Mordesee brasileiro entre 1637 e 1644 & fun-
dador da Cidade de Mauricia — arual Recife —,
feve erande imporeineia: nesss ocasiio foram
instalades um Jardim Borfinico, um Jardim Zio-
obdgico ¢ um Observatdrio Astrondmico, ten-
do-seu palicio mobiligrio de época e colegies
artisticas e cientficas, Massau trowse e sia
comitivaartstas, clentistas e pesqueadores, guee
desenvolveram trabalhos, estudos ¢ repisizes
dos costumes, histéria ¢ seoprafia da resmiao, sus
flora e fauna, dedxando rea documentagiio so-
bre o local gue dominow. Esses scervos encon-
trum- e entre colecionadores particulares ¢ ins-
titudgies do Brasil & do exterior.

Mas foi o monarca In Jodo V1 que dew int-
cloraio processo da criagio de museus no Bra-
sil, com a fundagfio, no Rio de Janeiro, do
Museu Real — arual Musew Macional —, em &
de junho de 1818, por meio de decreto que
salientavi o seguinte:

fauerendo propagar os conbecinentes ¢ es-
tudes dis ebéncing nohnss o Being do B
sil, e encerra em sl milhares de ofyjetos
cigmos de ohserengiio & axnme, ¢ que podem
ser emprepadas em beneficio do coméncia,
da inddseriz ¢ dag arres, gue mEo desejo
IIJ'!‘UI.'L‘L‘L.‘I:.. CANELSY EI.'-IILJ'EH mEnEarscs e ri-
cprzeza: Hii por bem que nes Conve secita-
|.'n."|.l‘:;u um Bbusen Beal, por onde passe,
CVEATLLET QITNEEs, o instrsenios, neEiguinas ©
gubineres gue ji exisem dsperses. por ou-
eroe lugares; ficansbo rudo s cargo das pesso-
% e et para o fuiio romest (Trigueisos,
1958, p. T7-15).



) Muscu Rl MOOTPOROU 8 SCU ACervo o
gque sphron da colegio da Casa da Historia
Matural, erinda ém 1784, no Rio de Janeirn,
pelo vice-rel [h Luis de Vasconcelos. Era de-
nominada pely povo coma Casa dos Passaros
¢ s codecio de minerlosia, adguirida nn Ale-
meanhn, fod nemeads eolegdo Werner.

% Jodo VT também crion umi pinacoteca,
com obras razidas pela Missio Artistica Fran-
cesa. Elas foram adguiridas na Europa por Joa-
guim Lebreton, chefe da missio, que veio para
o1 Brasil ecorvvidado pelo monarca, para implan-
tar o ensing oficial das artes, com a criacie da
Escola Real de Cidneias, Artes ¢ Uficios, pelo
decreto de 11 de agosta de 1816 — tornada
Academia Impenal de Belas Artes em 1826,
Eram velas de artistas smbinnos ¢ franceses ven-
didas a D Jofio V1 e, conforme aponta o card-
logo da Exposicio Lebreton, promaovida pelo
Museu Nacional de Belas Arees (MMBA) em
1960, cheparam primeiraments 42 &, no ano
seguinte, mais doze telas, além de moldagens
em gesso de obras greco-romanas ¢ coleghes
de pravuras impressas, destinadas a auxiliar as
avlas das diferentes disciplinas da academia
{(ver Fernandes, [=, d], p- 3).

A fundagdo de museus no Brasil conguis-
[ol UM sensivel crescimento Com & pessagen
do século XEX ¢ o desenrolar do séeulo XX,
Particulares e o Estado foram os grandes pa-
trocinadores, Em Sao Paulo fundow-se o Mu-
spy do Esrado — Musen Paulistn a parer die 28
de agosro de 1892 —, formado por coleghes pri-
vadas dogdas a0 poverna. O poverno federal
eriou o Musen Histirico Macional, em 1912, 0
o Museu Nacional de Belas Arven (MNBAL,
ent 1937, ncorporande parte do pcervo da
enitdo Bscola Nacional de Belas Artes; inclu-
indose ax obras adiquiridas por D Jodo VE A
]-"i:I:IHI::I.:Il.El'_'I.'I LiL' 5:1-'.‘! F:'!u]-;.r .Jrl::'i. iL1.-E-1‘II1I1L!iI &im PO

pele governo estadual. Museus foram crindos
por todo termitdno brasilero,

Mo tocante aos museus de aree, importan:
tes acervos foram constituidos com coleghes
privindas, A exemplo, fora o8 ciados por Assis
Chatesubriand, pode-se anotar o MAM de Sio
Paulo, fundade em 1948 por Francizco
Mararazzo Sobrinho, promotor da Bienal de
Sio Paulo, inavgurada em 1931, Pane de seu
acervo foi rransferida para 0 Museu de Arte
Contemporinea da USE de 1963, que também
recehen as colegdes particulares de Matarazzo
e de sua esposa Yolanda Penteado, O MAM
do Bio de Janeiro & outro exemplo. Fundado
em 1948, reunindo por emprétimo colegdes
particulares, como as do embaixador Josias
Ledo, um dos idealizadores do museu, abrigs
heojie a colegio de Gilberoo Chareaunbriand, co-
abaraghio que ameniza a perda de parte doseu
acerve oo incéndio acormido em 1978, Além
disse, e2iio pessa cateporia o Museu de Arre
Modermna de Resende — fundado pelo Margues
Rebelo, em 1950 —, o8 museus da Fundagio
Raimundo Orroni de Catro Maya, no Rio de
Janeirn, o museus de arte sacen localzados em
diferentes estmdos ¢, entre o8 mads recentes, o
Museu de Arte Contemposines de Mitersi, que
preserva s colegBo de Jodo Sattamini, as cole-
piwes idas Fundacdes Ema Klakin, em 530 Pau-
by, & de Eva Klabin, no Rio de Jancin,

A crizgdo de Chateaubriand

O mecenato de Chareaubriand® contribuii
nara g histdria dos museos no Brasil, em pri-
meiro lugar com a fundagio do Museu de Arte
de S50 Paula (MASE), em 2 de outubro de
[ 947, Posteriormente; surgtem o8 fouseus re-
monais, naugurando és no Nordeste, na dé-
cada de 1960, nas cidades de Campina Gran-
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de (PR}, Olinda {PE) ¢ Feira de Santana (BA),
por meio da chamada Campanha Nacional dis
Museus Regionais (Didrio da Borboremna, 10 dez
19492), idealizada por Asds Chareaubriand
prestgimda por Yolanda Penteado.

Chard crion ainda museus em Minas Ge-
rais — fia capital e em Araxd - e em Poreo Ale-
gre, no Rio Grande do Sul. Também preten-
dia implantar urn na Cidade de Nacal, no Rio
Crande do Moree, Além disso, uma ¢olegio
foi enviada a 580 Luis do Maranhfio e incor-
porada ao acervo do Musen Histdrico e Ar-
tstico da cidade?.

Fermando Morais comenton que uma de
sgas Glhimas iniciarivas fol a criagho de musens
regiomais e que, para Chateaubriand, 0 musen
¢ a polftica foram fdnicas agdes que o estimula-
vam em seus dlomos momenoos deovida, “As
duss finicas atividades que continuavam con-
sumindo suas cnergias comn == cle estivesse
si0” (Morais, 1994, p. 680) . Mostra os minseus
regionzis coma "espécie de filhores do MAST
espalthados por todo pafs e dedicados exclusi-
vamente & arre hrasileira” {id., ibid.).

O MASP
Com relagho ap MASE Morads anntou que

Chateaubsiand nuncy dedsou de investir, “mes-
im0 i era pos- Juscelino, quando as execugies
didrias de dividas taziam os dicetores Associa-
dos arrancarem os cabelos" (id., ib.).

() professor ¢ critico italinng Pietrro Maria
Bardi, convidada por Chareaubriand para or-
ganizar a criagio do MAS] explicou que

i1 iusel fod criado pensando-se [mais] num
centro de atvidades cultumis do que mum
inusey proprizmente dooe obedecendo a uns
plano museogrifico swi gemers, tendo em
conta @ exéréneia de um meio cultural

entrosade na consegildneid romdntica da
aree pela arte, ¢ conerolado peralmente pelo
ncodemisma. {:-un'h':li.nmns Fu.-]n eshIci ZEr,
devenda recorrer a um trahaths consante,
pperado simuoloineamente n nis d.is-pa:l-
ratados campos, evitando chegar a compro-
miisses ou rendncins, is vepes wecorrendo i
polemica decisiva, Devinmos enfrentar, ma
microssocicdade artstica, dois ripos de
conflitannes: conmmento conservisdor das -
Ligeed superstigles acaddmicas, ¢ o inovador
das antecipagics visiondrias com fundo
fururisteco. O primedro opinando que a ci-
dade tmba sun proscotecs, por vantagem es-
tadal; o segundo desfraldando as snvipas re-
clamacies de Manners conrra o8 fmesets,
ou seja, pelasoa destruicio, Um muscu
mune cidace ervexplosio demosrificn com
S0 Panlo! Fol Chateauboand quem reve a
idéia de crid-lo. Criama-lo juntos, solidir-
o, com & concdtdiz de uma ameade de rem-
peramentos afins (Bardi, 1981, p. 11).

Dhesse trabalho participou também, de for-
mia discreta e efetiva, Edmundo Monteiro, exe-
cutivo do grapa de midia dos Assoctados, gue
eomegou como affice boy, “cujo posto permitiu
proporcionar 8 Chatesubriand os meios para
adguiric as obras de arte, polr competia o
Edmundo Moneediro segociar o apoio dos anun-
ciantes paes arrecidar os fundos necessdrios 2
eisa opetagdn”,!

O aeervo artistico adquirido para a instala-
¢ao do MASE ¢ dos museus regionais foi con-
guistado mediante contribuighes priklicas, da
mesma forma que Chateaubriand vinha ado-
tanda em campanhas anterionés Come para o
desenvolvimeneo da aviagio, gue montou fro-
tas de avides de treinamento, doadas aos re-
cém-crindos aeroclubes. Também, conforme
Bardi, & idéix da criagdio de um museu de arme
intcialmente pensada para a Cidade do Reo de
Janeiro foi rapidamente mudada para 6o Pau-
lis, e vintuoe da creseimento econdmicn gue



I ocorria, que, além do café, contava com o
desenvolvimento do inddstria. Sua intengio
ern que o musen @ ser criado dvesse um card-
ter nacional. Assim, foram pedidas contribui-
cies por todo o Brasil - de Porro Velhoa Pormo

Alegre. E nssim mencionou:

Bz imeelipincin e Bintasia levarameno a cri-
ar um sngular modo de sacudin o ambiente:
cada quadrno, antes de entrar no museu, era
EERposts muma suntuos recepeio om cdlifi-
cios pablicos ou e monsdes clegamoes do
Rio, de Séo Paulo ¢ e outees capitas de
Estado, mssinalsndo ensomtres de confrates
nizagao sempre divalzgados mas primeins
|_11'igi||i|.1 o D cimos .|'5|_'|:|r.l|.'|':a-|.ﬂr.u. pl:.'h:l giclio e
celevisfo, Os ilos de mecenns, disiribusi-
dos em profusdo, acebaram mobilizando
numeresos doadores (Bardi, 1981, p. 170,

O valoroso acerve inicial levancado parao
MASE

sem o trabalhio de Edmonde, nfo terin o sa-
COEsn e i 20 IO Curio espaga de tem-
po: de 1946 2 1937 quando a colegiio -
msw sk foema atual.®
O visitanee pode apreciar no edificio da
Avenida Faulista, obras da escola iralinna
comn Bafael, Andréa Mantesna, Botticeeli
= Bellini; de pintores flamengos como
Rembrandr, Frans Hals, Cranach ou
Memling Entre o8 espranhiis estlio Velazguis
o Ceown, Também a pinkura francesa com os
giatros rerraios das filhas de Luiz X de
Matier e as aleporins das quareo estagdes de
Delscrox Inpressionestas, Pasimpresaio.
nisgas, wma colecio completa de esculouras
de Edgar Digms.”

Mo Nordeste: os trigémeos

Natural Jde Umbuzeiro, Parafbs, Cha-
tepubrand nio poderia defxar sun regifio sem
a contribuicho sociocultural implantads por seu
miecenato com o MASE que asociedade arba-
na do-século XX via crescer, mediante a ex-

pansdo da importincia da instituicio
musenligica por todo o mundo. Extrapolando
o eixe Rio-380 Paulo ¢ envolvendo ama dis
regites mens favorecidas do Brasil, inaugu-
ron o Museu de Arte Assis Chateaubriand
{MM{:]‘ |J-|: C;l:mp'in::l ﬂr:.-'tl'n:iu." []-:'Iﬂ. e 20
de vutabre de 19675 o Musew de Arre Gon-
temporinea de Pernambuco, na Cidade de
OMlinda, em 23 de dezembro de [%6; ¢ 0 Mo-
seu Reganral de Arte de Feira de Santana (BA),
em 26 de marga de 1967,

Bardi lembrou, logo apos a morte de
Chateaubtiand, da viapem que fizeram, partin-
dor de Belo Horizonre, apis a inauguragio do
Galeria Brasiliana, em 28 de jancira de 1966,
guardo os dois conversavam sobre 2 organiza-
g dhos museus de Olinda ¢ Campina Grande:

Hosras dle didlonson; de plamos, de projenos para
as faganhas cstrarngemas para afisbir s Gin-
didans insprovisadis a direror de museu ||
Apesar de s enfermidade o chefe nio per-
Jew sui ucidez, a mesma de ha vinte amos,
i, por um desses milagres que s ciéncia ndo
corsegte cxphican conoinwaindo preso & vida,
dirigis cle prépric, com a enerda aneps e
enisizsmo empd e, o campanha pam a
Formagfa dos novos mosens (Bardi, 1963].

Relaron Draule Ernanny, em entrevisis so-
bre a cringio do museu de Camping Grande:
“Vinhamos — ele e eu — bl algum tempo ro-
cando impressdes a proposito da implantagio
de um centro de divulgagio e culturs das ares
plisticas do Nondeste™ (Neiva, 1978, p. 38).
Comenton ainda que Chateanbriand nio acei-
tava ver a regifo nio participar "do processo
de valorizagio e ennquecimento de nosso
pacriménio pictdrico, comao se o Nordeste nio
tivesse gualquer compromisso com uma polit-
g e desenvalvimento integrads da cultura
paciomal” (id,, th.). E que ele pretendia wm
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museu participante da vida de sua comunida-
e, tnaa insciowig o com

ma sl pedagdinea o cumgprin compre-
erihida pelo sentido de educar o pove no
cultivo das artes plasticas, como uma fonee
de desepvalvimento artfstico, destnada a
favorecer o 2uro dos valores num melo a-
riefisitn, onde as vocaghes nio encontravam
campo paca irmdiar o espirito criador ¢ dar
expansio s anseins de rerovagio {id., ib.).

A montagem dos musens regionais teve
g colehoragio de diferentes pessons, como a
diev curador do MASE Luis Hossaka, do sena-
dor e empresirio Drault Ernanny, de Irani Bas-
w05, secreping de Charcaubriand, do marchand
lean Boghici, proprictirio da Galeria Relevo,
no Rin de Jancim, ¢ do sz Max Lowenstein,
nomeads por Chateaubriand presidente nfo
estatutirio do MASE em virtwde dos relevan-
tes setvicos prestados 4 formacio dos museus
resionats, bem coma de representantes das ci-
dades agraciadas, entre outros.

A cringho desses museus marca o histiiria
dos museus de arte no Nordeste brasileiro, pods
0 instituiches que abripam obras de artistas
exemplares da histdria do ante brosileira do sé-
cule XIX ao XX neoclisicos, modernos — fi-
guratives ¢ abstratos —, rova objetividade bra-
sileira, primitives, retratistas, paisagiscas, de-
genhistas e gravadores. Além disso, fazem tam-
bém parte dessas instiruighes acervos de tra-
ballhes de arilsess Jo movimenoo incemacio-
nal, como a colegaosobre i pova figuragiodos
ancs 60, de artismas participantes das mostras
histricas Opinifio 65 ¢ 66 — scontecidas no
Musen de Are Maderna do Bio de Janciro -,
a qual foi enviada ao Museu de Arte Assts
Chateaubriand de Campina Grande; o cole-
cio inglesa dos anos de 1950 ¢ 1960 do Museu

Regional de Aree de Feira de Santana; e a co-
legio de oite litografiss de David Hockney,
intirubada Hollywood Collection, de 1963, lo-
calizada no Museu de Arte Contemporiinea de
Pernambuco. O mecenato de Chatd legou,
pOrtanta, a 558 regido o acesso A um significa-
tive patrimdnio da colrurs artistica, numa opor
tunidade frpar

Fases acervos veiciilam linguagens midliaplas
ilas artes visunis nas muitng nuances gue as
imagens de seus objeros representam e podem
COMUDECAr 4 Pesquisa, 3 eXposicin ¢ & oulras
atividades educativo-culturais relacionadas ao
BESUNTD Ui exXpIressam.

s rripémens = rermo utifizado pelo critico
Marcus de Lontra Costa para apelidar os més
muses criados no Nordeste (Abren, Jomal do
Bresil, 4 mae. 2001) — foram morive da exposi-
g0 realizada com pecas de seus acervos, no
Cenerg Culmeri] do Banco do Brasil de Brasilia,
entre ¥ de margo e 15 de shril de 2001, na
mirstra ir.||'.i1|||:n|:-1 C:ﬂethi da Beasil, O referi-
doerinen, curador da mostra, apresenca-a conno
uma selegio de obras dus mais significanivas
instituighes culturats do pads, explicando que

nm munide pos-induscrial, onde @ informie
gio & o verdadeira moeda, toena-se impert-
e e o priblico brasileiro renha conhect-
meneo do scervn que compde o patriminio
iedmien de nosa pais, A apresencacio inici-
al desse pcervo na capstal da repiblica acen-
pus o compeomissocom 2 valonzagdo politi-
o ddas inssituiches respotsivels pela guards
e pela manureng®o desse valioso legado que
forman memtei do modernismo no Presil,
do qqual Beasifia ¢, cm esséncia, a suin miis
ampla e comples reatizgio. "Coleghes do
Brusil®, acr tornar puiblico csse parmimifmic,
colabora para 2 democratizcio culoral e
¢ imphe como aka esberigraniiein de cidadanin
(Lemera Cose, 2001).



Considera ainda que

s acervos dos museus beasileiros reflerem,
de uma corta maneira, g conturbada lis-
ria republicana do pais: Sem a definigho efi-
caz de uma palitica culrural por paree dos
pideres poblicos e uma filosofin colechoniem
por parte das camadas mads alasmdas, os
s brasileiros, em sun grande maiots,
sobrevivem gracns aos esborgos ¢ 4 dedica-
gaode nlguns abnegados ¢ seus acervod 3o
o resuliado die alguimas agies csporidicas, de

CErtos EXpiritos mids: sensbveis ds questios.

cultui. [ ] Meste contexto hispdrico des-
[EHCE 522 7 ESETMH de Assis Chateanbomamd.
Figura ceneral do poder, sias sgies sempre
foram polfmicas, @oie come empresiio
gpuantor covne politiog. E, apesar e reperin
Come mecenas, alguns compertamentos
questionivess, essi ¢ o sua Bce admirdvel
dianre do seren julgamento da Hiswiri.
Afinal, n comstrugio do Museu de Ame de
S Paudo, que hoje recebe o sen nome, ¢ @
Formmgie de wm dos. mads exrrsondingdrios
acervos do pais sio motivo de ongalbopar
eodens oxs brasileiros G, k).

Motas

1. Dhigpoidwel em: <hupaifwaw, v nenr-van .

2.4 hisdeia dos muses remonga & mimlogi gres, pois
et “misen” fid herdodo em sun glnese do Temple
b Musas [Mousefon) - lecal destinado ao divartinwite
& hfdlrn;ﬂn. CITL CJle BE TRIE LSS trenid], ez dey
cnnto = da memdican, filhos de Zeis e Moemosine [deuso
dn memdcial, respondinin por wm famo especinl da
lieratunt do citnein ¢ dasanes, Em VT 8.0, o vocibubn
rrrmsesiint fon sdotadie porn destpmar o Temgdo das Muosas
won Crodona — edificio principal do Instiogn Piiugdeece.
Bo Egito, e IV .0, Pooloiney Filsadelios cosisoruin na
Clikiscle abe Alesaimlrin. entie vigne oo, wm
rezrrn, m Ered o om mirmen (Bolfinch, 26T Cund,
1953 Macd & A lfnm 14974

1. Frangiseo de e Clatenedoand Bandeim de belo
(1282 1al), formiado e Diveivo, ern jormilise e pepderer
pur vocuglo: Personagem’ da histdria brogileina g

ceaburo para o expansio dod seeics de comdinicagio no
pranis, oo i faibagaio diss P Assecialfios — comglesn
commpesiocle crdeias de jormais, restis, stagtes de ridio
e relesisan, Fod empreendecor de Szendas de café o
rebanbos selecionndas. Aruou enmbdm come politices fo
semador o embadxacder do Fresil em Lonadres. Incentiven
acculrnien ¢ & e sltm de ter estimulzadio a puericulieen e
a aFan

4. Informgie otnida durane a readizagio do 11 Fmum de
busens do BMendeste, em Saa Luid o aranhae (1989,

5. Disponivel ene <hirps/fwwwemasp.htm .
G, Llen & pirs 5.
7. Idem b noa 5.
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MUSEU VISITADO

Museu Histérico Abilio Barreto:
o museu da Cidade de Belo Horizonte

José Meves Bittencourt

Crapuzado em Historia pela Universidade Federa
Flurmanense (UFF], cnde também obteve os tiiulos
de mestre e gowtor em Histdria, E técnico-pesguisa-
dor o Instituto do Patrimdnio Histdricn 2 Artistico
Macionzl desde 1984, Foi responsavel pela Divisao
de Estusdos e Pesquisas e cooadenou o Centro de Re-
feréncia Luso-Brasileira do Muzeu Historioo Nacio-
ral. fez estagio emn Gerencigmento de Colecies no
Matiorsl Museum of Aimerican History, Smithsonian
nstitution, Atualmente, ¢ coordenador tecnmico do
Muzzu Histonoo FAbilic Barreto e coomdenador edi

toriz de publicagbes cientificas dessa instituicao. £
editor dos Anis 2o Musey Histdvico Nacional e o

ganizoy diversos outros periddicos ¢ flivros







—a

Modernamente, todas as cidades tém seus
rrsens. Mas nem sempee o8 museus de cida-
de tornam-se a relerdncia dos focals gue 1@m
por tema: O Mew York City Museum nem de
longe: & tio conhecido ¢ atrai tancas visitas
gquanta o Metropolitan Muaseum. O Musen
Historice da Cidade de Rio de Janeiro, por
SUd Ve, iAo atkai toto a lembranga dos cari
ocas gquanto o Museu de Arve Moderna ou o
Musen Histdrico Nocional. i Pars tem de-
zenas de mugens, mas quando procurames nos
lembrar de vm, vEm imediatamente f cabega
o Museu do Louvre.

Mo & eare o cazo do Museu Histdricn Ahilio
Barreto, Situndo ne aprazivel bairro Cidade
Jardim, o MHAB, como é conhecido na cida-
de, & sempre pensado, desde sua fundagGe, em
1943, coma "o musen de Belo Horizonee™, Cri-
ada cm 1941 ¢ aberta ao piblico om 1943, esta
unidade museoldgica tem se dedicado, Jdesde
o infcioy, a recolher, pesquisar e expor objetos
gue estejam relacionades & capital de Minas. E
quem conhece a bonitn e acolhedora cidade
de Belo Horizonte sabe que o museu da cadade
£, de Fano, a referéncin que [he serve de rema.

O morvo principal € que a cidade conhece
wsen mpsen, Instalado oum prédio conseruido
espectalmente para abrigd-lo, o MHAB rem
recebido, nos dltimes dez anos, ndo apenas foe-
tes investimentos do poder pihlico municipal,
mas o apoin uninime da populacio da cidude,
Y moderms prédio inaugucado em 1998 tor-
MoL-5¢ LN Earco arguitetdnico, tom instala-
goes adequadas, € bonito e se transiormon ém
referdncia urbana da cidade. Hoje em dia, o
pove de BH vai a0 museu por divessos ourms
mn{i.l.-'{'.ﬁ, .1|,|Er||_ Jur; .:xpr:ﬁcigl_'ﬂ.:ﬁ, s ST :||.'|l:'|'r'.':i.,
atvidades ao ar livee e o agradiivel café inst-
lade nioy prédin,

A inauguragio também significou a conso-
Bk die um processo de revitabizagio que foi
iniciado em 1993, loso apds a eleigio de Patus
Ananias para a prefeitura da cidade, Naguela
épica, o muscu ncupava uma edificaciio wm-
bada em 1951 pels SFHAN de Rodrige Mells
Franco de Andrade, ¢ da qual s¢ ongulbavam
ok 05 belorizontinos: o “casardo da Fazenda
dir Leitiio” (ver box 2). Esta é a construgho mais
antiga da cadiade e foi ocupaida pelo MHAR em
1943, Apesar de pequeno ¢ sem condigies de
COmMPCGEr mim pavse moderno, o “casario”
caiu nas gragas da populagio, cumprindo a fun-
¢ de abrigar as exposigies do MHAB duran-
te eineo décadas. Messe perfode, foram pelo
menos trés restaucagies ¢ & constrecio de di-
virsas edificagdes destinadas 2 receber pegas
dir acervo que ndo podiam ser expostas no in-
tetior do prédio. Todas essas intervengdes nio
evitaram o desgaste ¢, por volta do inicio da
década de 1990, prédio ¢ acemo enconiravitn-
se-em franca deterioragio. A intervengio da
sacicdade civil orpanizada, representada por
profissionais de diversas dreas das ciéneims hi-
manas, especinlistas locais em musews ¢ dnte-
lectunts ém geral, aconteceu em 1993, ¢ dessa
reuniao resultou um docimento que oTientou
O PrOCesso (Ue Runaria 08 mnod seguintes, A
construgho do atual edificio-sede ol apenas
uin dos detathes da revitalizagho do mussea:
paralelamente, acontecta uma ampla aborda-
gem téenica do acerva, que meluiv um novo
sistema de tretwmento de informaghes, base-
ado em técnicas moderiiad; v d:':igmﬁ:irlm-
sobre o estado de conservagio dos objetos;
povas concepgies das priticas educativas; ¢,
sohretude, a incorporagio de novos fimcio-
nédrios, que serviram comoe uma espécie de

espinha dorsal do sistema.
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Abilio Barreto — historizdor e conservador

Abilic Velho Barreto nasceu em Diamanting em 1883
g.emigrou para Belo Horizonte logo nos primeiros tempos 63
cidade. Autodidata cesde a juvertude, trabathou em diversas
prupaches até entrar para o servigo publics, mas sempre
revelou forte inclinagda para as letras € @ histdria. Emboma
tenha deixado dezenas de textos ficcionais, sua obra makor
530 05 dois volumes de sintese sobre 3 histdna da odade e
de seus antecedentes — Belo Horizonte; memdria histdrica e
desoritive (Histarin anfiga @ Histdria média) Eles comecaram
a ser escritos em 1926 e €30 uma espécie de programa @
declaragio de principios desse histoniador, Em 1935, Barreto
foi convidado 3 organizar o Arguivo Geral da Prefeitura de
Bele Honzonte, onde pdde exercer outra de suas vocagies —
a de colecionador. Essas duas vocaches se juntaram quando,
em 1941, foi comvidado par Jusceling Kubistchek a crganizar,
w0 arquive, & Seqao de Histdria da Cidade, gue também passou
& dirigir. Pouco depois, quanda JK solicitou a criagdo de um
musel, o nocles estava pronto e arganizado. Ingugurado em
fevereiro de 1943, 0 entdo Museu Histdrico de Belo Harizonte
foi dirigido por Barrelo até | 946 Apesar de sua cuta pest 3o,
o criador do MHEH imprimiu niele uma Torte marca pessoal,
que perdurania pelas décadas seguintes, Morto sm 1959, apds
uma longa carreira na administracio poblica — chegow 2
ocupar o cango de chefe de gabinete da prefeitura -, teve sew
nome incorporada ao do museu em 1969, Uma justa
homenagem a urn dedicado servidor da hastoria da odade.

ian

Cheanda o edificio-sede ficou pronto, em
1998, cambém estava pronto para surgir um
novr sy, pensisdo como centro de conver-
péncia e irradiagio da cultura em Belo Hori-
IOMEE. Seus conceitos & sua gestan voltaram-se
para a cidade e sustentam aghes e procedimen-
[0S QUE BATANICIN, & Wi 6 Tenp, & preservis
¢, a Investigacio o 8 comunicagio.

Um dos prédios mais modernos da Cidade
de Belo Horizonte {ver box 33, o edificio-sede
abriga em guatro pavimentos o8 diversos espa-
¢os gue, em conjunto, possbilitam as aghes
cotidianas de uma instituigio museoldgica.
Reservas vécnicas, lsboratirin de conservacio,
biblioteca, sala de processaments técnico o
safas de exposigin 530 08 eSPACOS CONVENCin-
nais plansjados de modo a receber os equipa-
mentos proprios 4 operagio do acervi preser
vado, em condighes adequadas de conserva.
ghire seguranga. Curos espagos Oferecem pos:
dhilidudes de usns mailtiplos, como o auditd-
rio, & bar-café, o fover e a loja, ¢ conmbuem
efetivamente para o ampliacio do conceito de
muEsel coms centro de converpineia culoural:

O Museu de Belo Horzonte rem, por voca-
¢, privilegiar o recolbimento e o puarda de
acerves, enfarizando o cardrer de cada objera/
documento como suporte de informagfes, Esse
acervo constnd exte maltiplo e revelador dos
viitios sentidos e trajeedrias da cidade e de seus
cldadios, desde as sung orlgens colonings até a
conremporanddade. Sio documencos texieis,
fconogrificos, Mdimenstonais e ridimensionais
referentes a origens, formagio e desenvalvi-
mento de Belo Horzonte.

L poerve originuu-se em um gabinete de
histdria, que comegon a ser constituido por
Abilio Barreto em 1935, Teve uma expansiio
considerdvel durante os vinte anos seguin.
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tes o, a partir do final dos anos 1950, estap-
no-se. Ciome o processo de tevitalizagio, uma
das primeiras providéncias foi a elaboragiu
de um projeto que organizasse o acervo se-
oundo critérios atualizados de documenta-
gio museoldgicn. Depois de algum cempa, o5
objetos sob guarda do MHAD tinham sido
reorganizados em quatro geandes categotiag:
LIbjeros, Textual e leonogrifico, Fotogratin
e Bibliogredfico.

O pcervo de Objetos, além do priprio ca-
sariio, € composto por pinacoteca, esculturas,
ohjetos decorativos, fragmentos de arguite-
tura {remanescentes de prédios pablicos e pri-
vados demolidos), mobilitrio, vestudrio, itens
PessEis € Cranspories. A caracteristics comum
desse amplo e diverso universo, consrituido
por mais de mil arvefaros, € sua ligagdo com
Bele Horlzonre.

Ja o Acervo Textual e Iconogrifico abran-
ge cetea de 16,500 decumenios sobre supor-
e panpel, tendo como tema comum as arigens,
a formagio, o desenvolvimenio e a dinfimica
da capital mineira. Sio textos manuscricos e
impressos, mapas, plantas ¢ projetos
arquiterdnicos. A Colegio Comissio Construe
tora da Mova Capital ¢ talves seu mator des-
tupue, mas também estio preservados scer-
vos privados de persenalidades ligadas & cl-
dade, além de frens diversos relativos i admi-
niscragio piblica.

A categoria Forografin compive-se de regis-
(oS OripEs, cOpiE € negativos, As imagens
datam de 1894 aeé os dias atuals e $30 uma
fonte valics para o estudo da vida na cidade,
b diversos ponsos de viste: evenitos, costu-
mes, madigdes, desenvolvimento urbane. No
mocal, =0 aproximadamente & mil itens

} acervo da Biblioteca € composto de fi-
wros, periddices, catilogos, firas de video e dis-
sertagies. Como principsl remdrica, estd a his-
tiria de Belo Horizonte, mas também cons-
tam dele ourros temas ligados & histdria de
Minas ¢ do Brasil. Formado por cerca de 4
mil itens, uma de suns mais imporcances cole-
¢oes € a de "recortes de jornais”, que abrinpe
a vida cotidiana da cidade, conforme aparece
na imprensa difiria

Recentemente, visando ordenar as ativida-
desvoltadas para o acervo, o MHAB criow um
o encarregado de nssessorar o diregio em
rudo o gue diz respeit ao rema. Tragsse da
Comissio Permanente de Politica de Acervo
{CPPA), e suas atividades abarcam aquisigin
de acervos dos mais diversos ripos. A dedibera-
¢iio sohre aceitagiio ou recusa de itens, baixa
de acervos preservades, movimeneacio dentro
do dmbit da Prefeitura de Belo Horizone -
port exemplo, ransferéneia de itens — & outras
agies relativas, como pareceres sobre cmpris-
e de iens, pedides de providéncias sdmi-
REsErAY s ¢ outrs SUEeSTRes, pRSsuTAMm o SeT
coordenadas pela CPPAL

Jia politica cultueal do MHAB & conside-
rda outro brago do ®corpa™ em gue o nuseu
s¢ constitul, maduzindo uma concepgdio que
pensa o instituigao como centro de cultura,
tendo na dindmica histérica de Belo Horizon-
te seu principal eixo, Assim, tanto a5 exposi-
¢hes quantoe os diversos projetos educativos e
cultieais esido eetalmente sintoiizados comoo
papel do musen de espago mediador da relas
gho do piblico com a hispdria da cidade.

Sy ERp hi-:_,:-:’!uﬁ & mEkn s, p:rinl;i'p:_:E Isiru-
mento na relagio entre o pdbiico € o-acervo
doy masew, S0 elaboradas pensando-se em re-
mas ampios ¢ cspecificns. O "casarfo” & scde

(R3]
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A desconBeciniaceyo do RHA

|

A antiga sede do Musen Historico Abilio Barreto, loge apds a inauguragdo di instilugde, em 243

O casaran do Museu Histarico Abilic Basete fol construido em 1883, para Tuncienar como sede da
Fazenda do Lstdo. Seu proprietdrio era o produtor rural Cindido Licio da Silverra, que mandou ergué-lo
para servir de moradia & sua familia. Em 1894, o “casardo da Fazenda Velha", como era chamado, foi
desaprapriado pela Camissio Constiutora da Mewa Capital (CCNC). que. entretanto. nio o demoliu.
At 1941, essa construgio teve diversas fungdes e, como ficava fora dos limites da cidade. acabou
sobrevivendo - ja as outras edificactes anteriores 3 Belo Horizonte foram postas no chio. inclusive
todas aquelas que faziam parte do antigo arraal do Curral del el No anode | 940, Jusceline Kubistchek,
nomeada prefeito da capital, convidou Abllio Bameto para organizar uma colecio de objetos histoncos,




JimE Hragancaasera MHAH

que &2 tormarna @ angem da idéa de um musew de histdria da adade. O casardo sofreu, entio, sus
primeita restauracio. coordenada peloarquitato Sybvio Vasconcellos. do Seraga do Patrimanic Histdrica
¢ Artistico Naclonal, & supervisionada por Abifio, que tinha plena conscénda da importancia daguela
nequena edificacio, sobre 2 qual dizia ser o Onico remanescente” do antigo Currsl del Relainda exsiente
em Belo Horizonte. Provavelmente para frisar & impertincia desse monumenta, o fundador do MHAR o
reglstrow. ainda em 1943, coma primezito artefato do acervo, Com daois pavimentos e oite cimodos, o
casario funciona, atualmente, coma local para = exposico de longas duracio e como sede das atividades
de educaan patimonial que sio desermobadas pelo mused,
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Gibvan Radnigiesfhcersn MHAD

- O conjunto arquitetdmos @ paisagistico
ey MHAE compreende o casardo secular,
o maderno ediflcio-sede e na drea
exterma, equipamentns pam exposicio oe
acervo de grande porte, palco ao ar [hre
& jarding concebidos coma local de
educacso e farer. O projeto parm 3 nova
sede, de autoria de Alvaro “Veveco”
Hardy & Mariza Machads Coelha,
resultou em uma amuitetura armojada e,
S0 MIESMO LEMPO, SErena & Sem exncessns,
capaz de estabeiecer um didlogn respei-
toso com o remanescente do séculn XX,
este uma edificacio de paw-a-pigue. T
elementos paisagisticss & arquitetdnicas
da drea externz promovem @ integragao
entre 25 duas unidades principais,
emolduranda a visio externa do
conjunts edificado. Inaugurado no final
de 1398, a nova sede provocou um redi-
mensionamento dos espatos do sikio
arhEno onde se erconbra, serdo o ftor
principal 3 mudanca de enderego. ALE
] |_IF'_.|.'I -!"..'IEH_ T entraca 4o musew situava-

K

se ma rua Bermardo Mascarenhas, tran

qoilo fogradouro residencial e endereco
do casardo a partir de 1941, Em 1972,
passou a1 existir 3 movimentada avenida
Prudents de Morais, pancipal arténa do
baireo, alteranda completamente seu
tramsito. O reposiclonzmento do MHAB
para g55d avenida deu-the ampla
wisthalidzde e abru-lhe novas possib-
lidades em termos de comunicagio com
Mot sede do Musea Histénco Abilio Barreln, inaugurodo em | 998 apablica e com a prapria cxdade
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Finacoteca armarenada i refervad Fenica do nowe edificie do musey mindno

de uma exposicio de longa duragio, que, vol-
tacks principalmente para o piblico eseudaneil,
sborda a cidade como pulco de medingbes ¢
tensties. Apontando para os diversos aspecis
da memdiris, procura discutie a importincia do
parrimbnio cultural e do proprio musew. J4 a
Sala Usiminas, situada no edificic-sede, rece-
b excposicies de média dusagio. Eszas sio sem-
pre tenndticas, apoladas em pesquisas desen-
verlviclas peln pripein equipe instiniecional, e tem
n cltadoria um de seus pontos aluos (ver box
41, Diversos outros espagos dentro e foro do
musen tém sido pensados come espagos
expositivos: o fover do audicdrio [tad, a entra-

lamar Hraga naface rany e

Ty
Ll

R

] |
e i

=

da do café do museu ¢ os jardins {onde se en-
conten parte da exposicio de longa duragiol
i espagos dentro dos himites do sitio da ave-
ida Prudente de Morms. A Cwedral de Mos.
s Senhora da Bea Viagem, a Praga Sete de
Setembro ¢, mais recentemente, o Espago
Lewala a8 espacos exramuros, O i expa-
cos abrigam exposighes de longs ¢ médin dura-
cio, sendo que a Praga Sete, radicional
logradoure priblico, tem sfrido mrervengoes
musealdeicas de diversos tpos, melusive ex-
posigio no locel ¢ pesquizas,

A drea educativa @ considerads csrarégica
pefo MHAE. Redne projetos voltados para ati-
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O que ¢ atividade curatorial? E como deve atuar o curador de exposicbes?

Apressriacds de Sandiva Lone pitrn grupo escoior, durartte o esendo " Coniondo q Histona ™

Desde 1997, o MHAB tem pesquiszdo intensamente essas questies, e o resultads
dessas pesquisas reflete-se em um “estilo MHAB® de exposiches, ja conhecido em
Belo Horizonte. "Curados € como o autar de um texto, mas. 3 coisa fica dificil
guanda se pensa que, 45 YeZes, o exto & escrilo 2 quatn, seis ou oito maos”, diz
Luciana ferron, pesquisadora do museu, que acompantou 2 concepeio ¢ montagem
de todas as exposighes realizadas na MHAB desde 1997 De fato, o “estila MHABR™
exige. antes de tudo, conhecimento do tema proposta & espirilo de squipe —o-que
nem sempre 52 traduz por uma relagho trangaila. A decisio de manter o musey
aberto & comunidade € outra linha de agao que tem se refletido no “estilo MHAB”
de exposigoes. Sempre tem sido convidado a participar da curadordis um artista ou
especialistade fora do museu. “L uma forma que encontramos de manter o museu
sempre atento para o que acontece fora dele, e nos, para nossas proprias
deficsincias”, afirma Luoana, gue atualmente faz parte da eguipe que esta projetando
@ progima exposigdo de longa duracio do casardo,




vidades educativas relacionadas 3 protecao
de bens cultursie e 3 valomzacio de acervos
sobre o hispdeia local ¢ a memdria social. A
educacio patnimonial é uma metodologia de
trabalho que visa levar ao piblico o
conheciments ¢ a '-'k'lil_lT!IIi'll"."Hh i T!-:ilr'il'H|'5rl'|i|‘|
da cidade®, diz Daniela Lacenda, técnica do
Hetor Educativo. As atividades de educagio
patrimonial tém no acervo seu principal objero
e no alunade da rede de educagiio de Belo
Haorizonie, seu pnnclpal usufirlo. Existem
acoes voltadas para atender desde crinngas
dov ensino fundamental até alunos de cursos
de graduagio. Mas o grupo do Seror
Educativo mambém opera agdes que visam
formar agentes multiplicadoses, principalmen-
te professones ¢ amentes culrads. O programa
Encontro com o Museu enfatiza ax miltiplas
pevencialidades pedagdgicas dos museus,
inseeumentalizando seus participantes para o
desenvolvimento de atrvidades relacionadas
A educagda pacrimonial, O [programa)
Encontre com o Musen se destina a ins-
trumentalizar os prodessores, para gise eles pos-
sam Lancar miio de todas as potencialidades
pedagfeicas que umn instituigho museoldgica
oferece”, esclarece Duniele, E esta tem sido
uma preocupagio: arender o uswirio segundo
as demandas trazidas por ele.

E v caso do programa Visites Técnicas, que
atencde. 8 universicirios ¢ profissionas, com o
objetive de mostrar o8 Conceites, proposcas
musealdgicas ¢ os bastidores do MHAR, o da-
el "msen que mdo se v A linha de tmlba-
lho dis Setor Educative se tradus em diversas
outras acdes, aleumas que exigerm o trabalho
mulcidisciplingr, mobilizando o recémecrinde
Setor de Pesoquisa e, fregienemente, o pessoal

Lilvan Nedngsesficere WHAD

"MHAR: 60 Anas de Wistdan ™

do Processamento Técmico de Acerve. Aré
mesmo a linha de publicaghes do MHAB ¢
influenciada pelas propostas do Setor
Educative, (0 Almanaqee MHAB, pablicagio
dislitica que explora, numa finguagem lidica,
as ciracteristicas dos artefacos preservados,
originou-se num dis peojetos de arendimento
i escolares claborados pelo setor

L} aspecto mulidisciplinar das atvidades do
MHAB ¢ uma de suss caracreristicas mais fasci
nantes. Mesto as atividades de difusio calturl
sfio pensadas buscando atingie ¢ formar um
peiblico ampliads; ou sefa, aquele que pode vir
S0 IALEE 50T, RECEsSITEmente, [0 ¢m mente 0
BRIV O A5 exposicies. Apresenbagies Msas,
cireenses, tentrus, e contadores de hiseorias e
brncrdeins sempre i por chyetvo afimar o
mivsent coing referfnein culimal e, nessa diregio,
firmiar e sitio da Prudente de Morais come opglio
de lazer na Cidade de Belo Horzonte
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ENTREVISTA

Thais Velloso Cougo Pimentel
diretora do Museu Histarico Abilio Barreto

O Muses Histarico Abilio Barreto teve claramente duns fases ao longo de'sua vida, A
primedra ¢ a do Musen Hisoorico de Belo Horizonte = MHBH, eriado por JK em 1943,
A mudanga de nome, em 1968, ndo mudou o cacirer da mstitvicio: um musen de
hisedria pradicional. Esea primeira fase j se tormou ohieto de estudo para os historiadaores,
com mosira o liveo Beientands o MHAB, lancado quase no mesmo momenro que
esti Revista Brasilerra de Museus e Museologia, A sepunda fase comeca de fsto com o
langamenra, em 1993, das bases de um novo missew, o qual foi aberto em 1998, na
waguragio do edificio-sede. Os personngens desse novo musen 580 muitos, i comegar
pelo ex-prefeito Patrus Ananias. As novas possibilidades que passaram a ser vislumbradas
em 1993 foram criadis pelas caracterfsticas da nova pestio mumicipal, a0é entdio inédivas
na capital mineira. Entre todos esses personapens, um esteve assoclado 3 womads dos
noves tumos desde o infcioc Thais Velloso Cougo Pimentel. Cidadi belorzonrina aré s
“ratz dos cabelos”, estudiosa da cidade e militante de suss cavsas, Thais adentrou no
casario logo no indcio de 1993, junto com o grupe de colaboradores gue levantou as
novas idétas de que o museu precisava. Desde entiio, nio saiv mais: foi duas vezes
direrora do museu ¢, nomeio-termo, presidente da Associncio de Amigos do MHAB.
quando foeam erindas as condigbes para a construgio do novo edificio-sede, Diretor
do museu pela segunda ver desde 2001 ¢ professora licenciada do Departamento de
Histdria da FAFICH-UFMUG, Thais € uma estudiosa do MHAB e tem lidado de forma
ariva-com todos os problemas que swrgem na comsolidagio dessa nowva fuse da instituicio.



Josié Neves Bittencourt: Comao & ser diretora
de um dos principais museus de uma cidade
como Belo Horizonte!

Thais Vellose Cougo Pimentel: [Soul Uma
dicctoea nascida em Trés Pontas, a aproxi-
madamente 150 guilomerros de Belo
Horizonte, Assim, ndo sou belorizontina, oo
melhor, rornei-me dagqui, Fui adotadas pela
cidade ou a adotei, nio sei-bem. E é bom ser
diretora do MHAR por wvirios motivos. O
principal: ¢ um desafio muito grande e,
particularmente, sou movide o desafios, Mas é,
também, uma cxperidncia muito diferente da
g tive, dueanre muitos mes, na universidnde
¢, 10 mesmo tempo, @ complementa, O
problemmas o outros, mes exigem ¢ remetem
constantemente ao que aprendi a fazer na
|,;||'|_i;-.'1_"|_',5i|;|n|;fc: PR LiIJEF\.I!i-::II:'!‘.'IT. 'r't'ri.f!ii:ﬂ!'.
escolher, buscando sempre o caminho de fazer
o melhos, tendo em vism aformagio das futuras
reragies ¢ 4 preccupacio de fazer com que o
e ;cju trinsormado SEMypre para miedlvor.
Porgue s ofereoe a possibilidade de uma roca
e de uma pritica efetiva com um pablico mais
amploe diversificado. E porque ¢ possivel influir
mais diretmmente nn qualidade de vida que

qUErChoS TCT ma Ei.l.‘td.ll‘lﬂ L |‘.|i1|!'|!ri'|-|'|-'||-“i'5--

José Newves: Como a senhora vé o fato de ser
urna historiadora dirigindo um museu? O fato
de ndo ser musedloga marca ou particulariza,
de alyuma forma, o sua gestanl

Thais Velloso: Quanto o ndo ser nmussdoga,
e cU nem r_]1||1||_'|1|1.'1' [R181 5 o'} Ll.i.l'L"l:-:U' gue
instituigio reve ao longo e st sessenta amos,

AU e me oL, fivemios csia I;.'I]'Iﬂi'lli"'i..l-l.l-

Acredito fortemente que ela nio ¢
imprescindivel parn uma koo gestdo desse dpo
e equipamento pablico. Acredito gue os pré-
requisios i serem considerados para o convile
para a ocupacie do cargo, gue & um cargo de
confianga na estruturn do Prefeitura de Belo
Hotzonee, sio e devem comtiniar sencdo outmnos.
Parece-me que a definigio do perfil de um
direror de museu deve passar necessanamente
por sua capacidade empreendedors, o que ndo
diferencia, a meu ver, o musey, de qualquer
putre equipamente da drea da cultura. A
questiio passa por representatividade no meio
profissional de origem, capacidade de
articulagio, de coordenagio de equipe, com
algpuns condimentos como sensibilidade ¢
cusadia. Acrediro que gualquer cidadio que
detenha estes requisitos estaria perfeitamente
ppto o ocupar o lugar de diretor de musen.

José Neves: Nao é uma relagio problemsitical

Thais Velloso: Vejo-o muito positivamente. Sel
e N son . primesra prolisional da hisirla
a ocupar o cargs. Outros me antecederam,
como o proprie Abffio Barreto, historiador do
stl bemp, que propds a criagio do museu, fol
sett preimetro direror ¢ acabou por ceder-lhe o
nome. Tilver o gue me diferencie ¢ o fato de
EUIE SEILE; B0 L edl saika, u primeira m.wl'-.::ssﬂm
du UFMG [Universidade Federal de Minas
Clerais] aosoupar o cargo, ¢ St poomesel com
muiras dificuldades que tiveram de. ser
rranspostas pelas instituigdes envolvidas: o
Prefeiturn de Belo Horzonte ¢ a UFMG, O fato
¢ que minha presengn no musen tem
pussibilicedo o estreitamento das relaghcs
interingtitucionals. Hoje ncredico que o

| 65



| 70

universidade conhece melhor o museu e vice-
versa, As possibilidades de roca tém se
HI'I'IPiII-']I:I'lJ fHIC) A g ¢ C’.'.lﬂEi.I'J'I':I.'lZJ quec Hi.FH.‘I.E. J.'I.ﬁ
muico o que fazer no Ambiro dos comvénios e
das parcerias.

José Meves: Como a senhora v a relagio
entre o museu ¢ a cidade!

Thais Velloso: De uma torma cada vez mais
atimista. Acredito que, em seszentn anos da
insftuigho que dirjo, ela nunca esteve tio
proxima e no caminho de ampliar eses
proximidade come atualmente. Se um dos
grandes desafios de um musen & certamente o
de ampliar, cada vez mais, o seu pablico
visitante, considero que o estamos enfrentando
com muita reflexdio no MHAB. Durante muites
anos, pelo que sugere o pesquisa reabizada pela
equipe do MHAB em tome de scus sessenm
anos, o musen fol percebido como um espago,
de cerma forma, cativa de algms ETUPS SOCias:
vz moradores da cidade que pertenciam i
tamilins cujas hisedrias de alpuma maneira se
entrelagavem com a histéris oficial da nova
capital de Minaz e a2 crisncas, especialmente
a5 que freglientam as escolas, trazidas so musew
Pt seus professornes.

José Neves: Era a visdo tradicional, do musen
comemorativo. Isto tem mudado, em sua
opinido!

Thais Velloso: Minha impressio & a de que,
nos Glitimos dez anos, isto mudou muimo e os
mativos desta modanga devemn ser buseados no
processo de revitalizagho da insdoulgae, que,

entre outras realizagdes, promoveu a aberura
do sitio hisedrico para onde a cidade havia
crescido |avemida Prudente de Morais],
permitindo uma nova forma de integragiio com
¢ 5eu entorno. A construgio de um novo
prédic, com fachada e equipamentos madermnaos,
tais como audindrio, paloo aoar ivee e um *bar
café”, em muito contibuiu para a atracho de
novos piblicos. Mas principalmente a forma
come se di o trabalho da equipe, que percebe
o musen manto mais como um musen de cidade
do que como um muscu histdrico — e a
denominagio ndo nos parece fator de mewpor
releviinein —, & o gque tem possibilitado uma
relacin nova com a cidade. guando renmmos
compreendé-ln coma algo dindmico que requer,
de suas instituigies ¢, principalmente, de seu
musey, que seja Bedindmico quante i propria
cilade, o gque quer dizer que ele seja capaz de
lidsr com a histéris que fazemos no presente.

José MNeves: Essa nova relacio com a cidade
parece que leva o musen até a cidade, algo
como Yo museu visita a cidade™. E notivel
que muitas das arividades museologicas
desenvolvidas pelo MHAB levam o museu
para fora de sua sede. Como esse fato afeta
as atividades do museu?

Thais Velloso: Se de um lado o aumento das
demandas, oriunde de nossa determinagho de
dialogar de forma nova com a cidade, & muito
I!em-uindc:, de LEEIS g4 E\'in:h.-'nl_'i_:mn b, tar: TS
preccupa. Isoo porque € evidente que a
estrutiea fisica e de pessoal da inssituigio din
sinais ¢laros de um certo esgotamento. Espaco
e equipe precisom se ampliar para arender
melhor estas demandis ¢ aprimorar os servigos



Mais do que formacdo em
Museologia, é necessdrio
capacidade empreendedora
para se divigir um museu

gue sio prestados. Muitas veres somos
obrigados a recusar convites, propostas de
parcerhis ou gdes Conjuntas com ourras
inseitwigoes  por  absolura  fala  de
disponibilidade.

José Neves: O museu ¢ obrigado a poupar
energias para as atividades internas?

Thais Velloso: Temos muitas idéins que
gostarianns de poder implementurn no musey
ol fora dele, & nio comseguimos pelos mesimos
motivis, A (UESTAD ¢ estarmos atenios. para
deservvalver o trabalho cotidiano e 08 projems
eventuais com proflsstonalismn, wendo em vism
tanto o fgor tenico que nns & exigido guanto
4 atengiio pare com as demandas que nos
chegwm, gue sio, n meu ver, estimuladas por
s atuag o = i guil queremos cada vez mais
participativi e influente nos destines da cidade,

José Neves: O que nos lembra que este & um
msets iy Prefeitura de Belo Horizonee? Fale
um pouco da relagio entre o museu ¢ a
prefeitura, E uma relfacio facil?

Thats Velloso: Sim, sein divida, uma vez que
somos o musew da prefeitura. A propria histdrin
recente da Institwigho testemunha a
importincis gque a PBH tem sabido dar ao
mscu histdricn da ddade, A revicalizaghios o
investimenio direro da preleitura na redus-
lificacio do espago, 0 orgamento que tem
cabdido no museu, o crescimento dia equipe mos
dltimox anos dho singis evidentes de uma
percepeiv clar dos dirjgenres municipats da
importincia dege equipamento culoril, Desta
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forma, ¢ namral que a relagio cotidiana entre
musey ¢ Secretaria de Cultura, & qual somos
subordinados (& meésmo as demais secretarias
municipars com ag quais nos relacionamos
diretamente, em fungio do nosso tipo de
trabalba), sefa muiro direta & orencada poe uma
decisio firme de cooperagio.

José Neves: O projeto do MHAB parece ter
ultrapassado as administracdes da prefeitura,
e todas parecem 1é-lo apodado...

Thats Velloso: A experidncia de continuidade
dio pader pablico municipal em Belo Horizonne,
nos Glimos doze anos, tem eriado, no meu
entendimento, uma nova conscidncia com
relagiio ao interesse coletivo, tanto no Gmbito
do préprie poder pdblico gquanto na propria
aritude dos cadadaos. Isto tem feitd com gue as
instituighes piblicas @« obriguem a promover
umu troca cada ver mais efetiva com o padblico
¢, para tanto, o csforgo de todos os envolvidos
e prarcce ser o de ajuda mdtu. E também
preciso dizer que sofremos, como qualquer
grande estrutura organizacional, com as
dificuldades de comumicagio, talvez um dog
mais graves problemas de organizagies muito
prandes. As vezes, subemos muito pouco do que
se puisn bem prdximo de pds, e os morivos disso
sio amplamente conhecidos., Temos, no
entanto, enormes dificuldades para superi-los,

José Neves: O MHAB esti completando o
seu processo de revitalizagdo, e & opinido
undinime que se tratou de processo muita
bem-sucedide. Como a senhora vé os
proximos dez anos! Quais 580, em sud
opinddo, o8 principais desafios?

Thats Velloso: Tenho o impressio de gue os
préecimos dez anos irfio nio apenas consolidar
0 que remos feicn no MHABR, mas, princi-
palmente, poderfo significar a afirmacio do
trabatho que vimos se realtzando em um
fimbito mais amplo, De um mosen de histdria
local, o MHAB estard apro s ocupar um lugar
importante no cendrio nacicnal, na medida
em que sua equipe se qualificar, na medida
£m que consigamos parantic a execugio de
PIOjetos em parcerias com as universidades e
que possamas sustentar vma linha de
publicagies gue sistemanzem e abram espaco
de discussfio com outros profissionais de
ctras instinngfes. O desafio mais imporeanie,
8 meu ver serdoo de garancie a continuidade
desses processos, aimdia que 08 atores possam
ser outros, Para tanto, € indispensdvel que a
PBH renha meios de criar uma estruturi para
o MHAB, uma ves que ela € ainda bastante
informal, parantindo inclusive a realizagio de
concurio piblico gue possa efetivar oz
gueadrios téemicos da instituigio. Outeo grande
desafio ¢ que possamos constiuir, de Gy, uma
rede de museus municipus, para gque figamas
M Pritca o gque temos imaginado na reori:
smpliar definitivamente o acessn do mihlica
acs bens culturads, sob a guardn ¢ os cuidados
das insticuiches. Por Gltinwe, acredito que um
grande ¢ importante desafio pars o museu &
manter acesa a curiosidade do cidadie sabre
um lugar do qual se diz abrigar a memiria da
cidade; ao visiti-lo, ele precisa necessa-
riamenite se sentir parte daguilo, seja para
aplagdir ou elogiar o gue v8, seja para criticar
U sugenir o que o museu deve conrer, puandar
e exibir.
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Sistema Brasileiro de Museus:
um marco para a drea no Dia Nacional da Cultura

O dalme dia 3 de novembro — Dia Nacio-
nal da-Cultura - foi um marco paraa drea de
musenlogia no pafs. O motiva for a publica-
¢io no Didrie Oficial da Unide do decreto
5.263, msttmndo o Sistema Brastleiro de
Muscus. A miciativa, assinada pelo Presiden-
te da Repidiblica, Luiz Indcio Lula da Silva, con-
solicdn a Talitica Nacional de Museas, limgada
cm mado, ¢ corre no mesmao sentdo de pro-
mover iniciativas come o estimulo s wma moai-
aF INEETACao entre mumsens ¢ metiruigies afing,
a deseminacho de conhecimentos no campo,
o desenvolvimento de instituighes ¢ acervos
mseoldyices, entre outras.

A srande inovagho do Sistema Brasileiro
de Museus, seeundo Encidin Braga Rocha de
Lemaos, gerente de Articulaciio Institucional
¢ Fomento do Deparramenco de Museus e
Centros Culeurnis TPHAN, & 2 implementacio
de um Comité Gestor, De acorde com o de-
erita, esse Comitd serh encarrepado de “pro-
pordirerrizes ¢ acdes, bem come [de] apoiar ¢
acompanhar o desenvolvimento do setor
museoldgice brasileire”™. Além do coordena-
dorindicnda pelo Ministro da Cul tora, forma-
o o Comid representantes do [PHAN, do
Ministério da Educagho, do Ministério da De-
fesa, do Ministério da Cidncia e Tecnologia,
iy Ministério do Turismo, dos sistemzs esta-
dusis ¢ municipais de museus, dosecomuseus,
dos musens universicirios, dos moseus priva-
dis; do Conselho Internuncional de Museus,
do Conselho Federal de Museolosia, da As-
epciacio Bmsileirn de Museolosia ¢ de gsco-
las de formagio universitimn, Poderdo part-
cipar dos reunides do Comird especialistas, per-

sotialidades e outros representantes que te-
nham refagio com o8 remas abordados, Ou.
tea possibilidade ¢ o eventual consritnigho de
grupos remdrices, com fins de estudo ow de
claboragin de propostas especificas.

U Comitd representa uma possibilidade de
peesso e interlocugiio nunca antes oferecidos”,
diz Eneida. Também por essa Iniciativa ela
considera que o decrero & fundamenral come
mstrumentoe de democrabzagio das politicas
paiblicas, Assim, ainda que seja respeitada o
autonemia juridico-administrativa, culuaral ¢
técnico-cientifica das nstituighes museald.
plcas, ezpera-se gue se conselide uma articus
lag i entre elas ¢ sutros segmentos., Serd esti-
mulada, nesse sentido, a criagfio de sistemas ¢
recles estwduais, municipais ¢ internacionais.

Enerda ressalen que o Cademin da Bolitica
Nacional de Musees o vmi referéncia impor-
tante para o implementagio das mudancas na
iirea. Além de ter sido elaborado a partir de
discussies com variados setores da socieda-
de, el fod plll‘l[ii_'.iudn i internet, coma fooma
dle tornar sbertimente disponivel seu texeo fi-
tatl. Outen ponto que reforga a importincia do
decteto , diz Enetda, ¢ a falta de instrumenzos
legnis na drea. *Sentiamos uma cardneia de me-
dides durndouras ¢ odecrero & importante por-
que a begislacio consolida a permanéncia. das
agies da Politica Nacional de Museus, inde-
pendentemente das mudangas de gaverno™,
nﬁrmn. {1 '|'|rvi'|}i'i:r|'.i1 [l &l |_':i'.|.-d;'."|-:| di Ineti-
rito Brasileiro de Muoseus, uima autarguds vin:
culada po Ministério da Culturn, gue serd for
midls para gerir o Polimica Nacional de Musous.
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Oficinas de Capacitacao em Museologia e Féruns Estaduais de Museus:
abertura de novos didlogos

As estranépias de implemeniagio dos slsie-
mas bocais de museus vim tendo espago de dis-
cussAo privilegiado nas oficinas para ca-
pacitugio de profissionais & nos forins estadu-
ais que estio sendo oferecidos por todo o pads.
Realizados desde o segundo semestre deste ano
pelo Departamento de Museuws ¢ Centros Cul-
turais — [YEMLL esses evenros tdm se mostra-
do imporrantes para o descencralizacho ¢ o
aprofundamento desses debates, colocando em
pauta as questdes locais @ suprindo algumas
lacunas da drea.

Ermn Boa Vista, por exemplo, o oficina "In-
troducdo i museclogia”, ministrada pelo
musedlogoe Albing Barbosa de Olivedra Jinior,
de 18a 12 de outubro, levou informscio para
win paiblico que precisava de especializagiic.
“Realmente precisdvamaos de um curso dessa
natureza”, afirma Maria Cicera Gomes de
Lucas, chefe da Divisio de Edweagiio e Divul-
gagio do Museu Integrado de Rosnma — MIRR.
Apesar de o madoriz dos vinte e wm partcipan-
tes fazer parte dos quadros dessa imstinmcin,
nem todos tdnham habilidade especifica para
exercer suns fungdes. "Foi muito bom para as
pessons qui trabalham aqui absorver esse tipo
de informagdo”, conclui. Além deles, estive-
ram eambEém na oficing funciondnos de mnst-
tuighes como o Departamento de Cultura e o
Divisdo de Parrimdmnio Hisedrieo do Bzstwdo, o
Sebrae, o Conselbo de Culturs, entre outros,
Emaulas redricas e priticas, eles puderam tro-
car opinides sobre questtes como a cataloga-
¢ho de material, o armazenamento nas reser-

vits tfhenicas e as informagbes bisicas que de-
vem constar de uma ficha de cadastmo, Die 22 a
26 de novembro, ourra oficing, “Manutengio
¢ congervacho de acervos”, ocupou o Museu
|n|'|_'¢_.rn-|{|-e:l e Rosmrma, mas, desta ves, com
priblico mats reduzido, j& que-a temédrica era
direcionada iz condighes da pedpria instituigiio.

No caso da oficina *Agio educativa — Grea
meniteria”, realizada no Museu de Ame de
Goifinia — MAG, de 25 a 29 de outubeo, ox
participantes tnham perfis diversos. Entre os
treze inscritos — guatto deles do interior do
estado — encontravam-se desde estagidrios aré
diretores de instituigio. “Estiverum conosco
tanto pesquisadores especializados como pes-
sous que ndo tnham diretamente relacio com
o fren de museus, mas que, certamente, pude -
pam aproveicar o que fod discucido na oficina”,
afirma a minisrante Aluane de 54, especialis-
ta cm agho educativa. A oficing, que tematizou
principalmente o atendimenn ao priblico e o
desenvolvimento de arividades com grupos
escolapts, com discussies e visitas rfcnicas,
tewe entre seus participantes, por cxemplo, uma
hiblioteciria do mumicipio, responsivel tam-
bém pelo espago expositivo de local & pelo aten-
dimenoo a escodas, ou ainds escudances do Ls-
tituto de Memdria da Universidide Cardlica.

Oiseras casos renderant frurms. gue foram
além das priprias oficinas. Mo Masanhiio, por
exemplo, os trinta e quacto alunos que §e ret-
niram nos dias 16 e 17 de serembro para discu-
tir "Agho educativa em museus” selaram wm
compromisse de s reunir 90 menos uma vez



por més para apresentar o resulrados da apli-
cagio dos novos conhecimentos ¢ elaborar
otrras futuras estravégias, rocando experién-
clos ¢ discutindo textos. Segundo Magaly
Cabral, ministrante da oficing, ji duranwe o
evento us participanies comegaram a elaborar,
a partir de bibliografia sobre o tema e publica
cies de diferentes museus, sugestes de priti-
cos educarivas para o Musen Histdneo e Ar-
dstico do Marmnhfo, gue sediou o evenio. De
acordo com Josimar Pereirn, diretora do
MHAM, “os temas abordados por Magaly le-
varm i equipe réonica da instituigiio  refletir
soihre o tenhiallos disipides o piblico estsdan-
til, tendn @ preocupagio ainds makor de de-
setividver suas atvidades educacionais de fog-
i siseermdtics, hem planejada”. A diretora afir-
ma winda que v oficinn ressalion & papel do

ITEE N SO ENSErUmscigg i['l:'l.[lii'fri.'mff [relziE L

Magaly Cabral. durante a oficing “Apde aducativa em museus ™. rexitaado mo Maranhao

processo de interdisciplinaridade e con-
textualizugion de sentidos. Na opinido de
Mugraly, "o prdteca das Oficinas de Capacitagio
e Museologia poders render bons frutos pata
a8 instituighes musenldgicas no pals, ainda ca-
rente de formagdo de profisoonais na drea’
Além dos estados cttados, Piaui, Pard e Rio
Grande do Sul, entre outros, ji dveram fdruns
e oficings. Este dltimn promoves em novem-
beo o 99 Farum Earadual de Muscus/BE, com
o tema "Politleas piblicas: os caminbos da
construciio”, que colocou em foco pontes
como 7 informatizagin de scecvos, as pofiti-
can piiblicas de capacitagio o as Poliieas Es-
iz de Miseus. Parn o prdxime ano, o
descentralizagho dos debates deve se esten-
der @ vutros estados, como Rio de Janeiro,
Tocnnting ¢ Pernmmbuco, onde ji estio sen-

do programados novos (druns ¢ oftcinas.
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SCAM para Windows:
Sistema de Controle do Acervo Museoldgico do Museu da Inconfidéncia

Celina Santos Barboza

Hi alguns anos, o Museu da Inconfidéncia
tem  despendido esforcos na busca da
concretizacio de uma meta: um sistema
computacional eficiente ¢ moderno para o
perenciamento das informngSes sobre o acervo
rusealdicn,

Para isso, foil criado o SCAM para Windows
— Sisterna de Controle do Acervo Museoldgico
do Museu da Inconfidéneia, cuja versio inici-
al acabou de ser elaborada em dezembro de
1996. Desenvolvido com a ferramenta Delphi,
da Borland. o sistema & resuleado de uma par-
ceria entre o Museu da Inconfidéncia ¢ a Uni-
versidade Federal de Ouro Preto, por meio de
estdgios profissionalizantes.

O SCAM para Windows permite o acesso
ritpido para cadastro, pesguisa, alveraciio ou
exclusio de dados, A pareir dos dados inseri-
dos na ficha de camlogacho, o sistema emite
iversos tipos de relatdrio, por filiragens dm-

ples ou cruzadas, de acondo com as diferentes
necessidades dos wsudrios.

Desde 199 estd sendo elaborado am novo
invenirio do acerve museoldgico, Os traba-
This sio perenciados por um manual de cata-
bragiio, elaborudo em cardter experimental,
rendo em vista oo sistematizacio do proces-
samento téenico e a padronizagio da enteada
de dados no sistema. Estudos complementares
sobre 08 objetos enriguecem as pesquisas ane
reriormente procedidas,

Meste momento, @ lmplementagio do Ss-
tema de Controle do Acervo Museoldgico do
Musen da Inconfidéncia esel em fase de finali-
zagio. O banco de dados esid sendo inrensa-
menee alimentado ¢ alouma: corregdes ¢ am-
pliaghes do sofwane estio sendo procedidiae. A
médin prazo, pretende-se elaborar um manual
do usudnio, bem como otimizar a performance
dao sietema, neessivel por meio da intermer,

* Musedlom. Responsivel pela idealizagho do SCAM perra Windows.



o



Entre em contato com MLISAS — Revista Brasileira de Museus e Museologia.
Mande seus artigos, informagbes, sugestes, criticas & CoMENLarios para:

DEMLLIPHAN

SBM, Quadra 2, Edificio Central Brasilia
Brasilia - OF

CEP: 70040-904

Telefone: (61) 414-6167

Qu, se prelerir, para o email musas demu@iphan, gov.br.



Participam deste nimero

Adriana Mortara Almeida
Celina Santos Barboza
Denise Coelho Studart
Lucia Hussak van Velthem
Magaly Cabral

Maria Cristina de Freitas Comes
Maria Margaret Lopes
Marilia Xavier Cury

Mario Chagas

Thais Gomes Fraga

€ outros

6 IPHAN B da Cutra
da Cultura

155N 1807-6149

5
-




