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Los afios 2017 y 2018 constituyeron un importante periodo de reflexion en torno al alcance de las acciones y de la
sostenibilidad del Programa Ibermuseos. Preocupados en ampliar la trascendencia de los proyectos del Programa,
garantizar su sostenibilidad financiera y mejorar su dinamica de funcionamiento interno, los miembros del Consejo
Intergubernamental deciden iniciar un proceso de renovacion del lenguaje visual y verbal de lbermuseos y de
revision de sus acciones prioritarias.

Siendo asi, en la 132 reunion del Consejo Intergubernamental, celebrada en Brasilia, representantes de los once
paises presentes aprueban la nueva identidad visual de lbermuseos y deciden dar continuidad a un intenso proyecto
de re significacion de su marca, buscando reforzar y homogeneizar su comunicacion hacia una identidad bien
estructurada, en contacto con elementos identificadores del quehacer de lbermuseos: museos, la participacién
social, el espacio geografico de lberoamérica, de entre otros, y disponiendo de un sistema de simbolos relacionados
alas seis lineas de accion del Programa que refuerzan esta nueva identidad.

Con la finalidad de conocer en mayor profundidad el alcance de los mecanismos de incentivo de Ibermuseos:
el Premio Ibermuseos de Educacion, la convocatoria Conversaciones, las Becas lbermuseos de Capacitacion y
el Fondo Ibermuseos para la Proteccion del Patrimonio, la Unidad Técnica realiza un intenso trabajo de andlisis y
sistematizacion de las diferentes ediciones de cada convocatoria como soporte para las reflexiones del Consejo
Intergubernamental.

Enjunio de 2018 los miembros se retinen en caracter extraordinario, en la Ciudad de México y con base en los
informes presentados por la Unidad Técnica, deciden por unanimidad, que para lograr la transcendencia de los
proyectos del Programa, garantizar su sostenibilidad y mejorar su dinamica de funcionamiento, lbermuseos debera
disponer de un Plan Estratégico Cuatrienal que tendra el objetivo de generar mecanismos para su cohesion interna,
identificando su valor afadido y sefias de identidad, respondiendo a los criterios marcados por el Manual Operativo
de la Cooperacioén lberoamericana, con un alineamiento a elementos del contexto y de agenda internacional, como
es la Agenda 2030, asi como al Plan de Accién Cuatrienal de la Cooperacion lberoamericana (PACCI) y al Espacio
Cultural lberoamericano (ECI).
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En una primera etapa de desarrollo del Plan se contrata una consultora, quien asume la labor de realizar un
diagndstico sobre el desarrollo de Ibermuseos, expectativas y dificultades a través de entrevistas a los actores
involucrados en el Programa y la mediacion de los debates de las mesas técnicas de cuatro Lineas de Accidn del
Programa, ocurridos durante la 12 Semana Ibermuseos, en Buenos Aires (octubre de 2018), que serviria de insumo
para la elaboracién de la propuesta de Plan Estratégico a ser presentada en la 142 reunion ordinaria del Consejo
Intergubernamental.

La elaboracién del plan deberia dimensionar el fortalecimiento del Programa y su posicionamiento frente a
los retos del sector de museos en Iberoameérica, promoviendo la visibilidad de lbermuseos, su credibilidad, la
concentracion de sus acciones y su impacto, asi como la generacion de alianzas. Tras la valoracién de la propuesta
elaborada por la consultora, los miembros del Cl apuntaron una serie de ajustes a ser realizados en los documentos
presentados, sin embargo, a principios de 2019, la consultora entrega una nueva version del diagnostico inicial e
informa de su imposibilidad de seguir adelante con la planificacion.

A partir de entonces, a solicitud de los miembros del Consejo Intergubernamental, la Unidad Técnica con el
apoyo del area de planificacion y del Espacio Cultural Iberoamericano de la Secretaria general Ilberoamericana
(SEGIB) asume la tarea de seguir adelante con el proyecto con una intensa agenda de reuniones y talleres para el
desarrollo del Plan, teniendo como referencia los documentos y marcos referenciales del Programa: el reglamento,
actas, declaraciones, planes de trabajo de las lineas de accion y otros documentos de referencia para el sector.

Se dainicio un proceso de sistematizacién de informacion y transferencia de contenidos a la matriz de
planificacion, con el objetivo final de configurar un plan ejecutivo que permita medir resultados y dar seguimiento
a las acciones propuestas. Elaborado con base en la metodologia de Planificacion Orientada a Resultados de
Desarrollo conforme determina el Manual Operativo de la Cooperacion lberoamericana y reflejando los criterios
de calidad recomendados en el Manual, tales como: incorporacion de la perspectiva de género; incorporacion
de la perspectiva multicultural; no discriminacion; viabilidad; sostenibilidad; y articulacion con la Conferencia
Iberoamericana y con otros actores de cooperacion, el plan también tiene muy presente la necesidad de contribuir
con el cumplimento de los objetivos de la Agenda 2030

El Plan Estratégico 2020-2023 resume los 10 Objetivos iniciales de lbermuseos en tres Objetivos Estratégicos y
un Objetivo Tactico, promoviendo la interaccion de las distintas lineas de accion del Programa bajo la premisa de
transversalizacion de las actividades, vinculando las acciones y tareas de los responsables e implicados, logrando
una mayor cohesion y una esperada reduccion de los futuros costos financieros del Programa, planteando ademas,
la diversificacion de sus fuentes de recursos por medio del fortalecimiento de la articulacion de lbermuseos con
otras instancias y plataformas y la ampliacion de su visibilidad.
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1. Carta Cultural Iberoamericana

La Carta Cultural Iberoamericana, firmada en la XVI Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y
de Gobierno en Montevideo, Uruguay (2006), constituye el primer marco de referencia para los Programas
lberoamericanos, consecuentemente, sus directrices constituyen elementos esenciales en la planificacion
estratégica de lbermuseos.

Los principios emanados en la Carta sirvieron de base para la creacién del Plan iberoamericano para reconocer,
proteger y salvaguardar el patrimonio cultural, presentado en la XVIIl Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Cultura en Cartagena de Indias (2016). El documento es referencia para Ibermuseos, pues define los ejes estratégicos
de actuacion de los paises iberoamericanos en el ambito del patrimonio cultural, enfocando las acciones hacia la
Proteccion y reconocimiento del patrimonio cultural, la Conservacion, salvaguarda y apropiacion social del
Patrimonio cultural y el Valor social del patrimonio cultural y participaciéon comunitaria.

En el ambito de la Planificacion estratégica del Programa lbermuseos, la Carta especifica la necesidad de
fomentar la proteccion y la difusion del patrimonio cultural y natural, material e inmaterial iberoamericano a
través de la cooperacion entre los paises. Y lo hace a partir de los principios transversales del Espacio Cultural
Iberoamericano: La participacion ciudadana, como factor esencial para el desarrollo de las culturas en los
ambitos nacionales y el principio de Contribucion al desarrollo sostenible, a la cohesion y a la inclusién Social,
muy presente en las acciones propuestas por el Programa Ibermuseos.

Ibermuseos "
11 Plan Estratégico 2020- 2023



El Programa también se inspira en al menos dos de los ambitos de aplicacion especificados por la Carta Cultural
Iberoamericana: las Culturas tradicionales, indigenas, de afrodescendientes y de poblaciones migrantes,
que constituyen un patrimonio fundamental para la humanidad y la Cultura y Educacién, con la recomendacion de
propiciar la incorporacion en los planes y programas de educacion lineas tematicas orientadas al estimulo de la
creatividad y la formacion de publicos culturales criticos, como es el Premio Ibermuseos de Educacion.

2. Declaracion de la Mesa Redonda de Santiago de Chile

La Mesa Redonda de Santiago de Chile, realizada en 1972 se centré en reflexionar sobre el rol de los museos
en el mundo contemporaneo, enfatizando su papel social y la relevancia de su actividad como motor de progreso.
Plantea una visién interdisciplinar de estas instituciones, destacando su esencial papel educativo y promoviendo
la formacién de sus profesionales. Estos principios y recomendaciones forman parte de las bases en las que se
cimienta el Programa Ibermuseos y sus acciones.

A partir de ella, América Latina afirma una nueva forma de hacer museologia y comprender el papel de los
museos, con enfoque hacia el acercamiento comunitario e inclusivo para la transformacion social: “el museo
integral, destinado a dar a la comunidad una visién integral de su medio ambiente natural y cultural®.

lbermuseos mira hacia el futuro con el firme propdsito de trabajar siguiendo las recomendaciones emanadas de
este documento, especialmente en lo relativo al reconocimiento del patrimonio cultural para potenciar el rol
social de los museos, al establecimiento de sistemas de evaluacion para comprobar la eficiencia de la labor de los
museos, al fortalecimiento de iniciativas de formacion y capacitacion de profesionales y a la incorporacion de
servicios educativos para cumplir la funcion didactica de estas instituciones.

3. Declaracion de la Ciudad de Salvador

Ell Encuentro Iberoamericano de Museos, celebrado del 26 al 28 de junio de 2007, en la Ciudad de Salvador,
Bahia, se constituye como heredero contemporaneo de la Mesa Redonda de Santiago de Chile y de los aportes
tedricos y practicos de las denominadas museologia popular, museologia social, ecomuseologia, nueva museologia
y museologia critica.

Las reflexiones y discusiones del Encuentro fueron plasmadas en la Declaracion de la Ciudad de Salvador,
documento que ha supuesto el texto fundamental para la integracién y el desarrollo de los museos en lberoamérica.
Resaltando el papel educativo y social de los museos como agentes de cambio, poniendo en relieve la necesidad
de formular politicas publicas que incentivasen el sector y la cooperacion internacional en la materia,
especialmente en el ambito iberoamericano.

La Declaracion marca la génesis del Programa Ibermuseos, al contemplar, entre sus 13 propuestas de lineas
de accidn, su creacion como instancia de fomento y articulacion de una politica museoldgica lberoamericana.
Las mismas también consideraban la institucion de un Observatorio Iberoamericano de Museos, un Registro
Iberoamericano de Museos y numerosas iniciativas a través de las que se ha venido fortaleciendo la capacitacion
de profesionales, la lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales, y el intercambio de informacidn, experiencias y
exposiciones. Ambitos estos que han venido constituyendo los focos de accion del Programa.

4. Recomendacion Relativa a la Proteccion y Promocion de los Museos y
Colecciones, su Diversidad y su Papel en la Sociedad - Unesco, 2015

La Recomendacion Relativa a la Proteccion y Promocion de los Museos y Colecciones, su Diversidad y su
Papel en la Sociedad, aprobada en el ambito de la 382 sesion de la asamblea-general de Unesco en Paris, llama la
atencion de los estados miembros sobre la importancia de la proteccion y la promocion de museos y colecciones,
para que colaboren en el desarrollo sostenible a través de la conservacion y proteccion del patrimonio; de la promocion
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de la diversidad cultural; de la transmisidn del conocimiento cientifico y el desarrollo de politicas educativas; de la
formacion continua; de la cohesion social; y del fomento a industrias creativas y a la economia del turismo.

La propuesta de creacion de una recomendacion surge en el ambito del Programa Ibermuseos, cuando en 2011,
los miembros del Consejo Intergubernamental inician las discusiones acerca de la necesidad de la elaboracion de
un instrumento normativo internacional sobre el patrimonio museoldgico y colecciones.

El Plan Estratégico de lbermuseos esta alineado a la recomendacion, sobre todo por dos aspectos clave:
por considerar las colecciones museoldgicas a través de su conservacion, preservacion y puesta en valor
y por su enfoque en la funcion social de los museos, lo que se desarrollara por medio de la promocion de la
accesibilidad en los museos y por acciones vinculadas a la sostenibilidad cultural, que contemplaran a grupos
historicamente excluidos.

5. Encuentros Iberoamericanos de Museos

Desde 2007, fueron realizados nueve Encuentros Iberoamericanos de Museos, espacios dedicados al
intercambio de experiencias y a la discusién de temas de interés mutuo en el drea de la cooperacién en el ambito de
los museos, que permiten establecer compromisos comunes para el fortalecimiento y el desarrollo del sector. Las
resoluciones fruto de estos encuentros son hojas de ruta importantes para la actuacion del Programa Ibermuseos y
consecuentemente se encuentran muy presentes en su planificacion.

Una de las directrices generales que se sigue en la planificacion esta presente en el [l Encuentro
Iberoamericano de Museos, realizado en 2009, en Santiago de Chile. En el encuentro, que reunié a
representantes de 17 paises, se destaco la importancia de la creacion de politicas publicas focalizadas en
destacar el valor de los museos como agentes activos para el desarrollo cultural y social, especialmente en
contextos de crisis.

Otra buena muestra de la trascendencia de las propuestas emanadas de los Encuentros, la encontramos en
la Declaracion de Toledo (Espafia, 2010), en cuyo texto se enfatiza la necesidad de impulsar acciones para la
atencion al patrimonio en situacion de riesgo, y para intensificar la comunicacion y participacion social de los
museos, garantizando la proteccidn y la expresion de la diversidad cultural iberoamericana.

En 2011, los paises presentes en México definieron iniciar una campafia contra el trafico ilicito de bienes
culturales museoldgicos e intercambiar experiencias y buenas practicas sobre inventarios y documentacion
de colecciones, algo que queda muy patente en las acciones previstas en la planificacion para los proximos 4 afios.
La museologia social, presente en las deliberaciones del VI Encuentro (Montevideo, 2012), también ocupa un lugar
destacado en los planteamientos presentes y futuros del Programa.

Los 16 paises que se reinen en 2013 en Barranquilla, Colombia, enfocan sus debates y recomendaciones hacia la
memoria, identidad y cambio social y la educacion, lo que es especialmente reflejado en el resultado proyectado en
el Plan de ampliacion de la capacidad educativa de los museos.

LLa declaracion de Lisboa, fruto del VIIl Encuentro, realizado en 2014, destaca elementos primordiales
para la actuacién del Programa, tales como el fortalecimiento de los mecanismos de sostenibilidad de
los museos, la promocion de las redes basadas en tecnologia digitales para ampliacion del acceso y
conocimiento y el reconocimiento de los museos como herramientas de inclusion social y construccion
de la ciudadania.

En San José, cuando se realiza la mas reciente edicion de los Encuentros, el IX Encuentro Iberoamericano de
Museos, la declaracién es definitiva para coadunar los objetivos estratégicos y el desarrollo del Programa 2020-
2023. Las prioridades definidas son la intensificacion de los esfuerzos para el fortalecimiento de la labor educativa
de los museos para el reconocimiento, la proteccion y la puesta en valor del patrimonio de la region. También se
confluye como directriz el fortalecimiento de la comunicacion con las comunidades y los estudios de publico
para potenciar la participacion y la apropiacién del patrimonio cultural.
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La sostenibilidad, con la busqueda de financiacion alternativa y la modernizacion de los modelos de gestion
son temas resaltados en la declaracién final, lo que se muestra convergente con las lineas de trabajo previstas para
el Programa lbermuseos en los préximos afios.

6. Manual Operativo de la Cooperacion Iberoamericana

El Manual Operativo de la Cooperacion Iberoamericana es una referencia técnica y politica para el
funcionamiento de los Programas de Cooperacion. Siguiendo sus principios de impulsar la calidad, eficacia,
eficiencia y coherencia de los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Cooperacion Iberoamericana,
el Manual contribuyo a clarificar los criterios técnicos y operativos que se deben cumplir y se ofrecio como
herramienta de apoyo al Programa para la formulacion del plan estratégico, con base en la metodologia de
Planificacion Orientada a Resultados de Desarrollo

La aplicacion practica de los criterios de calidad esta considerada a lo largo de todos los Objetivos Estratégicos
y Resultados de la planificacion estratégica, bien como en la propuesta de actividades estratégicas, en el
sentido de reforzar la transversalidad de los diferentes elementos que constituyen el plan. Asi, los criterios de
calidad asumen un papel importante en los contenidos, destacando la Orientacidn a resultados de desarrollo;
la Incorporacion de la perspectiva de género; la Incorporacion de la perspectiva multicultural; la No
Discriminacion; la Viabilidad y Sostenibilidad; y la Articulacion con la Conferencia lberoamericanay con
otros actores de cooperacion.

7. Agenda 2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales, son un llamado
universal a la adopcion de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de paz y prosperidad.

Firmado en 2015 por los representantes de los 193 Estados-miembros de la Organizacion de las Naciones Unidas,
estos 17 Objetivos se basan en los logros de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, aunque incluyen nuevas esferas
como el cambio climatico, la desigualdad econdmica, la innovacion, el consumo sostenible y la paz y la justicia, entre
otras prioridades, buscando el cambio de paradigma hacia un modelo de desarrollo sostenible social, econémico
y medioambiental.

Venimos acompanando el desarrollo de diferentes iniciativas en el campo de los museos vinculadas
directamente a algunos de los ODS' que constituyen referencias esenciales para el trabajo de lbermuseos, y
son inherentes a la propuesta de planificacion que se presenta. La consecucion de los objetivos estratégicos
propuestos supondra un importante aporte para la “transformacion del mundo” que promueve la Agenda 2030

8. Programa Ibermuseos: Directrices del Consejo Intergubernamental, Mesas
Técnicas, Planes de las Lineas de accion y Diagnésticos realizados

Los acuerdos del Consejo Intergubernamental, las propuestas de las Mesas Técnicas de las Lineas de
Accion y las recomendaciones recogidas a partir de los diagndsticos realizados por la Unidad Técnica en 2018
fueron fundamentales para la elaboracion del Plan Estrategico. El diagndstico pone en evidencia el papel de la
Unidad Técnica en la articulacidn de las mesas de las lineas de accion, en el contacto con los miembros del Consejo
y en la gestion de los proyectos; destaca la necesidad de mejorar el flujo de respuesta de los diferentes integrantes
del Programa a las solicitudes, consultas y demas; la responsabilidad de todos en la busqueda de mecanismos para

'EIODS 4: Educacion de calidad, volcado a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida; el ODS 5: Igualdad
de Género, que buscal lograr laigualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias; el ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura, en que los museos se encuadran en
el sentido de fomentar la innovacion en sus estructuras; el ODS 10: Reduccion de desigualdades, con énfasis en reducir las desigualdades en y entre los paises, la meta 11.4 del ODS 11:
Fortalecer esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural del mondo y, finalmente, el ODS 16: Paz, justicia e instituciones sdlidas - promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas.
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mejorar los flujos de comunicacion interna entre las diferentes instancias del Programa; la necesidad de difundir de
manera periodica los proyectos del Programa entre los integrantes de las mesas técnicas de las Lineas de Accion y,
en especial, la importancia de fomentar sinergias entre los proyectos del Programa.

El Consejo, en sus diferentes encuentros de trabajo, recomienda 2 (dos) ejes muy presentes en las estrategias
de futuro. El primero de ellos es el fortalecimiento del uso de las tecnologias al servicio de las redes de museos,
en el ambito de la proteccion y difusion de sus contenidos y colecciones (reunién de Santiago de Chile, 2009) y
la construccion de herramientas de monitoreo y verificacion de resultados del Programa (reunién de Toledo,
2010), lo que se encuentra ampliamente aplicado a las actividades propuestas hasta 2023.

En la reunién de Colonia del Sacramento, Uruguay, en 2012, se destaca una directriz propuesta de manera tactica
para los proximos afios: la disposicion del Programa de establecer interlocucidn con otras organizaciones
publicas y privadas en el sentido de ampliar su visibilidad institucional y diversificar sus fuentes de financiacion. El
posicionamiento es reiterado en el afio siguiente, durante la reunién de Barranquilla, Colombia, donde se destaca la
necesidad de implementar estrategias volcadas a la ampliacion de la adhesion de paises.

En este sentido, es de suma importancia el trabajo de las Mesas Técnicas para llevar a cabo la planificacion y
ejecucion de los proyectos y actividades vinculadas a los Objetivos Estratégicos propuestos en el Plan Estratégico
que se presenta. Su trabajo aporta a cuatro Lineas de Accion (LA): Formacion y Capacitacion; Proteccion del
Patrimonio; Observatorio Iberoamericano de Museos y Sostenibilidad, ademas, de la linea Accion Educativa
coordinada por la Unidad Técnica y el Consejo Intergubernamental.

El Plan estratégico 2020-2023 también reflejara los Planes Operacionales Anuales del Programa Ibermuseos
de cara a los proximos afos, la propuesta de actividades emanara de las Mesas Técnicas que internamente y
a partir de los objetivos estratégicos y resultados previstos en el plan disefiaran sus propuestas de actividades y
planes de trabajo.

El Plan Estratégico ha sido elaborado teniendo como referencia los resultados de las reuniones de las mesas
técnicas identificados en la 12 Semana Ibermuseos (2018):

« En el ambito de la linea de Educacion y Museos, los esfuerzos se concentran en reafirmar y ampliar el papel
educativo de los museos, por medio del Premio Ibermuseos de Educacion. Esta linea de accion propone
ademas, ampliar sus actividades mas alla del premio, con la intensificacion de acciones hacia el fortalecimiento
de politicas y programas de fomento a la educacion en los paises.

« Los miembros de la mesa técnica de la linea de Formacion y capacitacion - que desde su creacion actua
por medio de cursos transversales y regionales y de la promocion de la movilidad de profesionales para el
fortalecimiento de sus capacidades y para la promocion de la cooperacion interinstitucional - identifico en la
Semana lbermuseos la importancia de crear un repositorio digital con los contenidos de los cursos, ademas
de profundizar el conocimiento sobre la oferta académica en el campo de los museos en Iberoamérica.

El plan propuesto trae nuevas perspectivas con la proyeccion de acciones volcadas hacia la capacitacion
en la modalidad a distancia y en el campo de la capacitacion de profesionales para la gestidony la
sostenibilidad de los museos.

« Los 12 objetivos de la Linea de Proteccion del Patrimonio fueron revisados por la mesa técnica en la Semana
loermuseos, y mas alla de dedicar sus proyectos a apoyar acciones de emergencia, la linea pasa a enfocar su
trabajo hacia la proteccién del patrimonio. El Plan Estratégico prevé como resultados vinculados directamente a
esta linea de accidn, la promocién de las politicas para la prevencién a largo plazo y el apoyo al inventariado
y a la documentacion del patrimonio museoldgico. Ademas, considerando la comunicacion fundamental para

la puesta en valor y la proteccion del patrimonio, en los proximos afios sera reforzada la digitalizacion de
colecciones y la elaboracion y difusion de instrumentos para la puesta en valor del patrimonio.

« El Observatorio Iberoamericano de Museos tiene reflejados en el Plan Estratégico sus ejes de accion, entre

los cuales se destacan la elaboracion de estudios y andlisis para conocer el sector, la aplicacion de herramientas
de diagnodsticos sobre visitantes y accesibilidad, el impulso para la articulacion en red de las instituciones
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museales, también, la ampliacion y fortalecimiento del Registro de Museos lberoamericanos (RMI) y el desarrollo
de estrategias de comunicacién para cumplir el objetivo de perfeccionar la gestion de los museos.

« Los aspectos de la Sostenibilidad - volcada a la promocion de proyectos e iniciativas que ayuden a
instituciones y procesos museales en la formulacion de nuevos modelos de gestidn sostenible — gana

destaque y esta presente en la planificacion de manera transversal. Esto se refleja en el objetivo general y en

los objetivos estratégicos y resultados volcados hacia el establecimiento de diagndsticos de autoevaluacion y
recomendaciones de buenas practicas, promocion de la investigacion y capacitacion para el perfeccionamiento
de la gestidn museal sostenible, apoyo a las instituciones para la implementacion de acciones en este sentido

y promocion y difusion de conocimientos con perspectiva de sostenibilidad, aportando directamente a la
promocioén de la memoria social y cultural y de la inclusion como estrategias para la sostenibilidad.

Ibermuseos "
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El Plan Estratégico 2020-2023 del Programa Ibermuseos ha sido elaborado entre muchas manos, por todo
el equipo de la Unidad Técnica y los equipos del area de planificacion y del Espacio Cultural lberoamericano de la
SEGIB. El Marco Referencial ha sido esencial para el rescate de los elementos y temas de relevancia abordados
en importantes marcos para la cooperacién y la museologia iberoamericana y en las distintas instancias del
Programa lbermuseos. Su aterrizaje ha sido posible gracias a la participacion de los miembros del Consejo
Intergubernamental y de los integrantes de las mesas técnicas de las lineas de accién en los ejercicios de reflexion
realizados entre los afios 2017 y 2018.

El Plan propuesto constituye una importante herramienta de apoyo a la gestion de lbermuseos y
consecuentemente de los proyectos vinculados a sus Lineas de Accion. Si bien el Programa haya venido
trabajando de manera estructurada, por medio de Planes Operativos Anuales y de otros mecanismos de
referencia como los planes de trabajo/estratégicos de sus Lineas de Accion, hacia falta una herramienta unica
gue aglutinara los objetivos, resultados, indicadores y formas de monitoreo y que sirviera de referencia para el
desarrollo integral de Ibermuseos.

Siendo asi, partiendo de la situacién actual del Programa, la propuesta que se presenta resume los 10 objetivos
de lbermuseos, planteados en la 132 Reunién del Consejo Intergubernamental, en tres objetivos estratégicos y
un objetivo tactico, ademas de un objetivo general que puede ser traducido como la Misién del Programa. En el
marco de los cuatro objetivos propuestos se encuentran nueve resultados, que se vinculan a diferentes lineas de
accion y que a su vez estan relacionados a una serie de indicadores que serviran de referencia para el seguimiento y
monitoreo del plan, posibilitando una mayor organizacion de la informacion y la eficiencia de la gestion.

Ibermuseos "
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El alineamiento de las diversas visiones del pasado y del futuro encuentra sentido en una matriz que refleja
la esencia y la complejidad de los ejes de trabajo del Programa Ibermuseos, con enfoque en la proteccion del
patrimonio, en la funcién social de los museos y en el fortalecimiento de gestion de las instituciones,
ampliando su acceso, aportando a la educacion ciudadana, valorizando la memoria y reverenciando la cooperacion
internacional como mecanismo para el desarrollo integral e integrado de los museos de la region.

Innovacion también es palabra de orden, el Plan propone que lbermuseos se acerque a los desafios del futuro a
través del uso de herramientas tecnolégicas, digitales y comunicacionales para favorecer la preservacion del
patrimonio cultural, ampliar su acceso y estrechar las relaciones interinstitucionales en el territorio iberoamericano.

El contexto politico, econdmico y social de Iberoamérica, sobre todo de los paises de América Latina, se
presenta como un reto importante, pero también un incentivo para que lbermuseos pueda contribuir a la
transformacion de la realidad social de la region a través de los museos. En ese sentido, el Plan contiene un
Objetivo Tactico, que mira hacia el Fortalecimiento del Programa Ibermuseos, que sera posible gracias a la
diversificacion de sus fuentes de financiacion, a su articulacion con otras organizaciones dentro y fuera
del Espacio Cultural Iberoamericano, a su visibilidad, a su capacidad de llegada a |las diferentes instituciones
museales, y a su dinamica de funcionamiento interno, donde cada actor vinculado a lbermuseos - su principal
activo — se posicione como un verdadero promotor del Programa, participando activamente en el desarrollo de
sus proyectos y en su comunicacion, ampliando su visibilidad y aportando al direccionamiento estratégico a largo
plazo, post 2023.

Objetivo General

Contribuir a la articulacion de las politicas publicas museolégicas en
Iberoameérica favoreciendo el desarrollo sostenible y la integracion regional de
los museos

Considerando la diversidad de contextos, las diferentes realidades del territorio iberoamericano y los distintos
niveles de desarrollo del campo museal, el Objetivo General propuesto pretende reunir a los principales
elementos que caracterizan el Programa Ibermuseos como espacio articulador de politicas, que actua
através de las instancias publicas a favor del desarrollo sostenible de las instituciones museales y que
promueve la integracion regional para la construcciéon de nuevos paradigmas de la identidad de los museos
Iberoamericanos, constituyendo una plataforma de colaboracion e intercambio formada por profesionales e
instituciones, que comparten el mismo deseo de promover el desarrollo integral e integrado de la gestion y las
politicas museisticas iberoamericanas.

Para su alcance, la implicacion y la experticia de los miembros del Consejo Intergubernamental, de los integrantes
de las mesas técnicas de las Lineas de Accidn, de la Unidad Técnica y demas actores vinculados al Programa es
esencial, pues cumplen el papel de promotores del intercambio de informacion, buenas practicas y tecnologias
desarrolladas en el sector de museos de sus paises, y por tanto fundamentales para fortalecer la circulacion de
conocimiento en la region.

Espacios de encuentro como las reuniones del Consejo Intergubernamental, la Semana lbermuseos, los
Encuentros Iberoamericanos de Museos, los cursos de Capacitacion Regional y Transversal, son lugares de
intercambio y reflexion conjunta que cohesionan el Programa fortaleciendo los lazos entre los participantes y
contribuyendo a la mejora de la cooperacion entre los paises.

También la participacion cada vez mas frecuente de los miembros en encuentros, seminarios, simposios, talleres
y otros formatos - en representacion del lbermuseos dentro y fuera del espacio iberoamericano - constituyen
fantasticas oportunidades para dar visibilidad a los avances y retos del Programa, y facilitan la articulacién con otras
entidades, uno de los focos prioritarios previstos en el objetivo tactico del Plan Estratégico.
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Objetivo Estratégico O1

Contribuir a la proteccion del patrimonio museolégico de la region

El objetivo estratégico 1 (OE1) tiene como principales resultados la implementacion de acciones de conservacion
del patrimonio para la prevencion de riesgos en los museos iberoamericanos, la recuperacion del patrimonio
afectado por desastres y la puesta en valor del patrimonio museoldgico de la region.

La prevencion de riesgos sera trabajada por medio de la promocion de la conservacion y salvaguarda del
patrimonio museoldgico de la region y del apoyo a la digitalizacion, registro, inventario y catalogacion de colecciones.

La recuperacion del patrimonio afectado sera posible gracias al Fondo Ibermuseos para el Patrimonio. Los
apoyos se destinaran a la realizacidn de asistencias técnicas, consultorias e intervencion directa.

La puesta en valor del patrimonio sera trabajada especialmente con la ampliacion del acceso a los bienes por
medio de su digitalizacién, difusion y de la promocion del valor social y de la salvaguarda del patrimonio.

En los préximos afos, el monitoreo de estos resultados se dara por el nimero de acciones implementadas por los
paises para la puesta en valor del patrimonio a partir de los instrumentos establecidos por Ibermuseos y el nimero
de planes, herramientas (inventarios, registros, catalogos) y acciones de proteccion del patrimonio museolégico
puestas en marcha por las instituciones por incentivo de lbermuseos.

Objetivo Estratégico 02

Fortalecer la funcion social de los museos

El objetivo estratégico 2 (OE2) tiene dos resultados: La reafirmacion y ampliacion de la capacidad educativa
de los museos y la promocion de la inclusidn de grupos histéricamente excluidos, entre ellos grupos étnicos,
mujeres, personas con discapacidad, entre otros.

La capacidad educativa de los museos sera trabajada sobre todo a traves del Premio Ibermuseos de
Educacion, pero no exclusivamente, pues tambien se desarrollaran acciones desde otras LA como es el caso de
Formacion y Capacitacion, entre otras actividades estratégicas.

LLa promocion de la inclusidn de grupos histéricamente excluidos esta planteada de manera transversal, por
medio de la promocién de la memoria social y cultural y de la inclusién como estrategias para la sostenibilidad de los
museos, a través de las lineas de accién Observatorio lberoamericano de Museos y Sostenibilidad.

El nimero de paises que disponen de politicas y programas de fomento a la educacion en los museos, el nimero
de politicas de accesibilidad en museos instituidas por los paises y el nimero de paises que disponen de politicas y

programas en el campo de la memoria social seran los parametros que nos permitiran evaluar la efectividad de las
acciones implementadas por el Programa.

Objetivo Estratégico 03

Perfeccionar la gestion de las instituciones museales de la regiéon
Los dos resultados previstos para este objetivo estratégico (OE3) son el fortalecimiento de las capacidades de

los profesionales de museos, la elaboracion de estudios y analisis para profundizar en el conocimiento del
sector y la generacion de instrumentos para el perfeccionamiento de la gestion de los museos.
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El primero, referente a las capacidades profesionales, sera trabajado especialmente por la linea de formacion y
capacitacion a través de los cursos de capacitacion presenciales y a distancia y de la movilidad de profesionales.

El segundo, referente a la elaboracion de estudios y analisis sera realizado de manera transversal por medio de
todas lineas de accion del Programa.

El tercer loermuseos espera aportar a la mejora de la gestion de los museos y de sistemas de gestion (registros y
directorios) creados y actualizados en los paises iberoamericanos, sobre todo a partir del RMI, y también por medio

de herramientas que permitan conocer al publico de nuestras instituciones, y otros aspectos relevantes.

Su efectividad sera medida por el porcentaje de museos beneficiados por lboermuseos a través de sus acciones y
proyectos y el nimero de profesionales beneficiados por los mecanismos de formacion de lbermuseos.

Objetivo Tactico
Fortalecer el Programa Ibermuseos

Los resultados del objetivo tactico (OT1) se refieren al incremento de la visibilidad del Programa Ibermuseos y
la garantia de |la sostenibilidad institucional y econémica del Programa.

Contribuiran para estos resultados el refuerzo de la comunicacion estratégica del programa - con la
intensificacion de campafias y de herramientas -, los esfuerzos en acuerdos de cooperacion y colaboracion
institucionales, y el compromiso de la eficacia de las reuniones internas realizadas por el Programa.

La diversificacion del financiamiento y el cumplimiento de los acuerdos establecidos por del Consejo

Intergubernamental, Comité Ejecutivo y Mesas Técnicas en las reuniones ejecutivas y operativas del Programa
seran los parametros que estan puestos para monitorear el alcance del objetivo.
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Matriz de
Planificacion



Objetivo

Contribuir a la articulacion de las politicas publicas museolégicas

General en Iberoamérica favoreciendo el desarrollo sostenible y la
integracion regional de los museos
Indicadores Actividades
Estratégicas
Objetivo Contribuir a la proteccion del patrimonio I.OE 1.1 Numero de acciones

Estratégico
o1

museolégico de la region.

implementadas por los
paises parala puesta en
valor del patrimonio a
partir de los instrumentos
establecidos por
Ibermuseos.

Resultado | Apoyadas acciones de

[.R11NUmero de planes,

(0]] conservacion del patrimonio herramientas (inventarios,
y prevencion de riesgos en registros, catalogos) y
museos. acciones de proteccion del
patrimonio museoldégico
puestas en marcha por las
instituciones por incentivo
de Ibermuseos.
Lineade Proteccion del I.LLA1.1.Numero de acciones Crear mecanismos
Accién 1 Patrimonio - de proteccion del patrimonio de fomento para la
Promocion de desarrolladas por los conservacion del patrimonio
la conservacion museos iberoamericanos y para la prevencion de
y salvaguarda que han contado con el riesgos en los museos.
del patrimonio apoyo de Ibermuseos.
museologico de
laregion.
Lineade Proteccion I.LA 2.1 Numero de bienes Apoyar la digitalizacion,
Accioén 2 del Patrimonio culturales digitalizados, registro/inventario de
- Apoyo ala registrados, inventariados y bienes.
digitalizacion, catalogados con el apoyo de
registro, lbermuseos.
inventario y
catalogacion de
colecciones.

Resultado | Apoyada la recuperacion

I.R 21 Numero de bienes

02 del patrimonio afectado por protegidos con apoyo de
catastrofes. Ibermuseos.
Lineade Proteccion del I.LLA11NUmero de apoyos Crear mecanismos de
Accién 1 Patrimonio - ofrecidos por el Programa fomento para el apoyo a la
Apoyo al para asistencia técnicas y recuperacion de acervos
registro, consultorias e intervencion o espacios afectados por
inventario, directa. desastres.

catalogaciony
digitalizacién de
colecciones.

Resultado | Puesta en valor del patrimonio

I.R 31 Numero de accesos
alos bienes digitalizados

23

03 museoldgico de la region. disponibles en la plataforma
Ibermuseos
I.R 3.2 NUumero de paises
que ratificaron los
instrumentos para puesta en
valor del patrimonio.
Lineade Proteccion del I.LA11.NUmero de a) Elaboracion de
Accién 1 Patrimonio- instrumentos enfocados recomendaciones, guias
Promocion del ala puesta en valor del e instrucciones sobre
valor social y patrimonio elaborados por laimportancia de la
concienciacion lbermuseos. preservacion del Patrimonio.
sobre el - - b) Estudios y diagnosticos
patrimonio y su .LA1.2 Ntimero de bienes sobre la situacion del
salvaguarda. digitalizados disponibles en patrimonio museoldgico de
la plataforma en linea. la region.
Ibermuseos

Plan Estratégico 2020- 2023



Indicadores

Actividades
Estratégicas

Objetivo
Estratégico
02

Fortalecer la funcion social de los

museos.

|.OE 2.1. Numero de paises
que disponen de politicas y
programas de fomento a la
educacién en los museos.

|.OE 2.2. Numero de
politicas de accesibilidad en
museos instituidas por los
paises.

I.OE 2.3. Numero de paises
que disponen de politicas y
programas en el campo de
la memoria social.

Resultado
(0]

Reafirmaday ampliada la
capacidad educativa de los
museos.

I.R1.1Numero de programas
y proyectos educativos
implementados en los
museos iberoamericanos
que recibieron premio de
Ibermuseos.

Premio
Ibermuseos de
Educacion.

Linea de
Accién 1

.LLA11.Ndmero de
instituciones ubicadas en
paises con IDH medio que
reciben reconocimientoy
ayudas para sus proyectos.

.LA1.2 Numero de
beneficiarios directos e
indirectos de los programas
educativos apoyados por
Ibermuseos.

Crear mecanismos de
reconocimiento y fomento
del papel educativo de los
museos.

Resultado
02

Promovida la inclusion de
grupos histéricamente
excluidos (grupos étnicos,
mujeres, personas con
discapacidad, entre otros).

I.R 2.1. Ndmero de proyectos
orientados a los grupos
historicamente excluidos
reconocidos en el Premio
Ibermuseos de Educacion.

I.R 2.2. Colectivos con
discapacidad beneficiados
de las acciones de mejora
desarrolladas por los
museos tras conocer su
diagnostico por medio de la

herramienta de Ibermuseos.

24

Lineade Sostenibilidad - .LA 1.1. Numero de Crear mecanismos de
Accidn 1 Promocidn de la proyectos apoyados con fomento a la inclusion Y
memoria social enfoque en la preservacion ala apropiacion social y
y culturaly de la de la memoria social cultural de los museos
inclusién como y cultural e inclusién como estrategias para la
estrategias para (disgregado por género, sostenibilidad.
la sostenibilidad grupos étnicos, LGBTQI).
de los museos.
.LA1.2. Niumero de
beneficiarios de los
proyectos apoyados por
Ibermuseos en el ambito
de la memoria e inclusion
(desagregado por género,
grupos étnicos, LGBTQI).
Lineade Observatorio I.LA 2.1.Numero de museos Promover proyectosy
Accion 2 Iberoamericano que han acometido recomendaciones de
de Museos - acciones de mejora de fomento a la accesibilidad
Promocidn de su accesibilidad tras en los museos.
la accesibilidad autoevaluarse con la
de personas herramienta de Ibermuseos.
con diversidad
funcional a los
museos.
Ibermuseos
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Indicadores

Actividades
Estratégicas

Objetivo
Estratégico
03

Perfeccionar la gestion de las
instituciones museales de la region.

I.OE 3.1. Porcentaje de
museos beneficiados por
Ibermuseos a través de sus
acciones y proyectos.

I.OE 3.2. Numero de
profesionales beneficiados
por los mecanismos de
formacion de Ibermuseos.

25

Resultado | Fortalecidas las capacidades I.R1.1. Numero de proyectos
o1 de los profesionales de realizados por el programa
museos. para compartir contenidos
que incidan en la mejora de
la gestion museistica.
I.R1.2. Porcentaje
de aplicacion de los
conocimientos adquiridos a
través de las actividades de
capacitacion desarrolladas
por lbermuseos.
Lineade Formaciony .LA11NUmero de Cursos, talleres, becas
Accion 1 Capacitacion. profesionales participantes para la ampliacion
en las actividades de de conocimientos de
capacitacion ofrecidas por profesionales y técnicos
Ibermuseos. de museos realizados
, presencialmentey a
LLA1.2 Numero distancia (EAD).
de movilidades de
profesionales promovidas a
través de las actividades de
capacitacion.
Resultado Generados instrumentos para !-R 2.1.Numero de
02 el perfeccionamiento de la Instrumentos puestos a
gestion de los museos. disposicion por Ibermuseos
para aportar ala mejora de
la gestion de los museos.
I.R 2.2 Numero de sistemas
de gestion (registros,
directorios, inventarios)
creados y actualizados en
los paises iberoamericanos
a partir de su experiencia en
el RMI.
Resultado | Linea de Elaboracién .LA11.NUmero de estudios, Actividad estratégica:
03 Accién 1 de estudios, investigaciones y andlisis Planificar estudios y analisis
investigaciones realizados por el Programa. acerca del panorama de los
y andlisis para museos en Iberoamérica y
profundizar el estudios de publico para el
conocimiento reconocimiento de los perfiles.
del sector: - OIM,
Sostenibilidad,
Patrimonioy
Formaciony
Capacitacion.
Lineade | Disefioe LLA 21 Numero Actividad estratégica:
Accién 2 implementacion ple herramientas Elaborar herramientasy
de herramientas |mplementqdas_ por metodologias para la mejora
parala las mesas técnicas de de la gestion de los museos.
) Ibermuseos.
gestion en los
museos - OIM, I.LA 2.2 Porcentaje de
SOSt.emb'.“dad’ accesos y descargas de las
Patrimonio herramientas desarrolladas
por lbermuseos.
Lineade Observatorio I.LA 3.1. Porcentaje del total Fortalecer el RMI como
Accién 3 Iberoamericano de museos de la region que mecanismo de apoyo
de Museos forman parte del RMI. ala gestion de los
- Registro museos y de fomento a la
de Museo; LA 3.2 Porcentaje de institucionalidad del sector.
Iberoamericanos accesos al RMI.
Ibermuseos
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Indicadores

Actividades
Estratégicas

Objetivo
Tactico 1

Fortalecer el Programa Ibermuseos

1.OT 1.1. Porcentaje de
diversificacion de las fuentes
de ingreso del Programa.

1.OT 1.2. Porcentaje de
cumplimiento de los
acuerdos establecidos en
las reuniones ejecutivas y
operativas del Programa (Cl,
CEy MTs).

Resultado
01

Incrementada la visibilidad del
Programa lbermuseos.

.R1.1. Incremento

de accesos al portal
Ibermuseos y de seguidores
en las redes sociales del
Programa.

1.R1.2. Numero de
menciones de la marca
Ibermuseos en plataformas
de divulgacion externas

Lineade
Accioén 1

Comunicacion
y difusién del
programa.

I.LLA11.Ndmero de
campafias realizadas por
Ibermuseos para la difusion
de sus proyectos.

.LA1.2. Porcentaje de
recursos destinados a la
comunicacion del Programa.

Fortalecer las acciones

de difusion de Ibermuseos
y sus proyectos para la
apropiacion por parte de los
paisesy de los museos de
la region.

Resultado
02

Garantizada la sostenibilidad
institucional y econdmica del
Programa

I.R 2.1.Numero de
actividades desarrolladas
con la colaboracién de

OEl, SEGIBy AECID, no
vinculadas exclusivamente a
la gestion de fondos.

I.R 2.2. Nimero de acuerdos
de cooperacion o de
colaboracion institucionales
establecidos.

I.LA11.Ndmero de acciones
implementadas para el
fortalecimiento de las
relaciones de Ibermuseos
con paises e instituciones
tanto de Iberoamérica como
de otras partes del mundo.

Realizacion de encuentros,
reuniones, seminarios y
diagnosticos para acercar
y comprender la situacion
del sector de museos en
Iberoamérica.

I.LA 2.1.Numero de actores
del programa que utilizan
las herramientas adoptadas
parala gestion de los
proyectos.

Adopcion de nuevas
herramientas que posibiliten
y fortalezcan el trabajo entre
los diferentes actores del
Programa.
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Lineade Fortalecidas
Accion 1 las relaciones
institucionales
del Programa.
Lineade Fortalecida la
Accioén 2 gestion de los
proyectos del
Programa.
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Os anos de 2017 e 2018 constituiram um importante periodo de reflexdo sobre o alcance das agdes e a
sustentabilidade do Programa lbermuseus. Preocupados em ampliar a transcendéncia dos projetos do Programa,
assegurar sua sustentabilidade financeira e melhorar a dindmica de funcionamento interno, os membros do
Conselho Intergovernamental decidiram dar inicio a um processo de renovagao da linguagem visual e verbal do
lbermuseus e revisar suas agdes prioritarias.

Assim sendo, na 132 reunido do Conselho Intergovernamental, realizada em Brasilia, representantes dos onze
paises presentes aprovaram a nova identidade visual do Ibermuseus e decidiram dar continuidade a um intenso
projeto de ressignificagcdo de sua marca, buscando reforcar e padronizar a sua comunicagao para uma identidade
bem estruturada, em contato com elementos identificadores do trabalho do lbermuseus: museus, participagao
social, a area geografica da ibero-américa, entre outros, e ter um sistema de simbolos relacionados com as seis
linhas de agdo do Programa para reforgar esta nova identidade.

Com a finalidade de conhecer mais profundamente o alcance de mecanismos de incentivo de lbermuseus:
o Prémio Ibermuseus de Educagéo, a convocatoéria Conversagoes, as Bolsas lbermuseus de Capacitagao
e o Fundo lbermuseus para Protegéo do Patriménio, a Unidade Técnica realiza um trabalho intensivo de
analise e sistematizagdo das diferentes edigdes de cada edital como suporte para as reflexdes do Conselho
Intergovernamental.

Em junho de 2018, os membros relinem-se em carater extraordinario, na Cidade do México e, com base nos
relatorios apresentados pela Unidade Técnica, decidem por unanimidade que para alcangar a transcendéncia dos
projetos do Programa, garantir a sua sustentabilidade e melhorar a sua dinamica de funcionamento, lbermuseus
devera dispor de um Plano Estratégico Quatrienal com o objetivo de criar mecanismos para sua coesao interna,
identificando o seu valor agregado e sua identidade, respondendo aos critérios estabelecidos no Manual Operativo
da Cooperagao lbero-americana, com um alinhamento aos elementos do contexto e da agenda internacional, tais
como a Agenda 2030, o Plano de Agéo Quadrienal da Cooperagéo Ibero-americana (PACCI) e o Espago Cultural
lbero-americano (ECI).
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Em uma primeira fase de desenvolvimento do Plano foi contratada uma consultora, que assume a tarefa
de realizar um diagndstico sobre o desenvolvimento de Ibermuseus, expectativas e dificuldades, por meio de
entrevistas com os atores envolvidos no Programa e a mediacao de discussdes das mesas técnicas de quatro
Linhas de Agdo do Programa, ocorridos durante a 12 Semana Ibermuseus em Buenos Aires (outubro de 2018), que
serviria de insumo para a elaboragdo do proposta de Plano Estratégico a ser apresentada na 142 reunigo ordinaria
do Conselho Intergovernamental.

A elaboragéo do Plano deveria dimensionar o fortalecimento do Programa e seu posicionamento frente
aos desafios do setor de museus na ibero-américa, promovendo a visibilidade lbermuseus, a credibilidade, a
concentragdo de suas agdes e seu impacto, bem como a geragédo de aliangas. Apds a avaliagdo da proposta
elaborada pela consultora, os membros do Cl identificaram uma série de ajustes a serem feitos nos documentos
apresentados, no entanto, no inicio de 2019, a consultora oferece uma nova versao do diagnostico inicial e relata a
sua impossibilidade de seguir avangando com o planejamento.

A partir de entao, por solicitagdo dos membros do Conselho Intergovernamental, a Unidade Técnica com o apoio
da area de planejamento e do Espago Cultural lbero-Americano da Secretaria Geral Ibero-americana (SEGIB) assume
atarefa de seguir adiante com o projeto com uma intensa agenda de reunides e workshops para o desenvolvimento
do Plano, tomando como referéncia os documentos e marcos referenciais do Programa: os regulamentos, atas,
declaragdes, planos de trabalho das linhas de agéo e outros documentos de referéncia para o setor.

Inicia-se um processo de sistematizagdo da informagéo e transferéncia de contelddos para a matriz de
planejamento, com o objetivo final de configurar um plano executivo que permita medir os resultados e
acompanhar as agdes propostas. Elaborado com base na metodologia de Planejamento Orientado a Resultados
de Desenvolvimento, conforme determina o Manual Operacional da Cooperacgao Ibero-Americana e refletindo
os critérios de qualidade nele indicados, tais como: incorporagao da perspectiva de género; incorporagao da
perspectiva multicultural; ndo-discriminagéo; viabilidade; sustentabilidade e articulagdo com a Conferéncia Ibero-
americana e com outros atores da cooperagao, o plano também leva em conta a necessidade de contribuir com o
cumprimento dos objetivos da Agenda 2030.

O Plano Estratégico 2020-2023 resume os 10 Objetivos iniciais do Ibermuseus em trés Objetivos Estratégicos
e um Objetivo Tatico, promovendo a interagdo das diversas linhas de agdo do Programa sob a premissa de
transversalizagdo das atividades, vinculando as agdes e tarefas dos responsaveis e envolvidos, alcangando maior
coesdo e uma esperada redugao nos custos financeiros futuros do Programa, propondo também a diversificagdo
de suas fontes de recursos por meio do fortalecimento da articulagédo da lbermuseus com outras entidades e
plataformas e aumentando sua visibilidade.
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1. Carta Cultural Ibero-americana

A Carta Cultural Ibero-americana assinada na XVI Cupula lbero-americana de Chefes de Estado e de
Governo em Montevidéu, Uruguai (2000), é o primeiro marco de referéncia para os Programas Ibero-americanos,
consequentemente, suas diretrizes se constituem elementos essenciais no planejamento estratégico do
lbermuseus.

Os principios estabelecidos na Carta serviram de base para a criagdo do Plano Ibero-americano para
reconhecer, proteger e salvaguardar o patriménio cultural, apresentado na XVIIl Conferéncia lbero-americana
de Ministros de Cultura em Cartagena das Indias (2016). O documento é uma referéncia para o lbermuseus, pois
define os eixos estratégicos de atuagdo dos paises ibero-americanos no campo do patriménio cultural, com
foco em agdes para a Protegao e reconhecimento do patrimonio cultural, da conservagao, salvaguarda e
apropriagao social do Patrimoénio cultural e o Valor social do patriménio cultural e participagao comunitaria.

No ambito do Planejamento Estratégico do Programa Ibermuseus, a Carta especifica a necessidade de
promover a protecao e a difusiao do patriménio ibero-americano cultural e natural, material e imaterial, por meio
da cooperacao entre os paises. E o faz com base nos principios transversais do Espago Cultural loero-americano:
Participacao cidada, como fator essencial para o desenvolvimento das culturas nas esferas nacionais, e o principio
da Contribuicao ao desenvolvimento sustentavel, a coesio e a inclusao social, muito presentes nas agdes
propostas pelo Programa Ibermuseus.

O Programa também se inspira em pelo menos dois dos campos de aplicagdo especificados pela Carta Cultural
Ibero-americana: Culturas tradicionais, indigenas, afrodescendentes e populagées migrantes, que constituem
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um patrimdnio fundamental para a humanidade e a Cultura e Educagéo, com a recomendagéo para promover a
incorporagdo nos planos e programas educacionais de linhas tematicas orientadas a estimular a criatividade e a
formagao de publicos culturais criticos, como o Prémio lbermuseus de Educacao.

2. Declaracao da Mesa Redonda de Santiago do Chile

A Mesa Redonda de Santiago do Chile, realizada em 1972, concentrou-se em refletir sobre o papel dos museus
no mundo contemporaneo, enfatizando sua fungéo social e a relevancia de sua atividade como motor do progresso.
Prop&e uma visdo interdisciplinar dessas instituigdes, destacando seu papel educativo essencial € promovendo a
formagao de seus profissionais. Estes principios e recomendagdes fazem parte das bases sobre as quais atua o
Programa lbermuseus e que pautam as suas agdes.

A partir dai a América Latina afirma uma nova maneira de fazer museologia e compreender o papel dos museus,
com foco no envolvimento comunitario e inclusivo para a transformacgéo social: “o museu integral, destinado a dar
a comunidade uma visao abrangente de seu ambiente natural e cultural”.

Ibermuseus olha para o futuro com a firme intengéo de seguir trabalhando as recomendagdes emanadas deste
documento, especialmente no que diz respeito ao reconhecimento do patrimoénio cultural para potencializar o
papel social dos museus, o estabelecimento de sistemas de avaliagao para verificar a eficiéncia do trabalho de
museus, o fortalecimento de iniciativas de formacao e capacitacao profissional e a incorporacgio de servicos
educativos para cumprir a funcao didatica dessas instituicées.

3. Declaracao da Cidade de Salvador

O I Encontro Ibero-americano de Museus, realizado de 26 a 28 de junho de 2007, na Cidade de Salvador,
Bahia, é considerado como um herdeiro contemporaneo da Mesa Redonda de Santiago do Chile e as
contribuigdes tedricas e praticas das denominadas museologia popular, museologia social, ecomuseologia, nova
museologia e museologia critica.

As reflexdes e discussdes do Encontro foram refletidas na Declaragao da Cidade de Salvador, documento
considerado texto fundamental para a integragéo e o desenvolvimento dos museus na ibero-américa. Ressaltando
o papel educativo e social dos museus como agentes de transformagéo, destacando a necessidade de formular
politicas publicas que estimulem o setor e a cooperacgao internacional nesta matéria, especialmente na esfera
ibero-americana.

A declaragdo marca a génese do Programa Ibermuseus, ao contemplar, entre suas 13 linhas de agdo propostas,
a criagdo de uma instancia de promogao e articulagdo de uma politica museoldgica lbero-americana. As mesmas
também consideravam a criagdo de um Observatorio ibero-americano de Museus, um Registro de Museus
ibero-americanos e numerosas iniciativas por meio das quais vem se fortalecendo a formagao e capacitagao
profissional, o combate ao trafico ilicito de bens culturais, o intercambio de informagao, experiéncias e exposigdes.
Ambitos que tém sido os focos de agdo do Programa.

4. Recomendacao Relativa a Protecao e Promocao dos Museus e Colecoes, sua
Diversidade e seu Papel na Sociedade - Unesco, 2015

A Recomendacao Relativa a Protecao e Promocao dos Museus e das Colecgées, da sua Diversidade e do
seu Papel da Sociedade, aprovada no ambito da 38.2 sessdo da assembleia-geral da UNESCO em Paris chama
a atengdo dos estados membros sobre a importancia da protegéo e a promogao dos museus e colegdes, para
que colaborem no desenvolvimento sustentavel a través da protegao do patriménio; da promogao da diversidade
cultural; da transmissdo do conhecimento cientifico e desenvolvimento de politicas educativas; da formagéo
continua; da coeséo social; e do fomento as industrias criativas e a economia do turismo.
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A proposta de criagdo de uma recomendagado para museus surge no ambito do Programa Ibermuseus, quando
em 2011, os membros do Conselho Intergovernamental iniciam as discussdes sobre a necessidade da elaboragao
de um instrumento normativo internacional sobre o patriménio museoldgico e colegdes.

O Planejamento Estratégico do Ibermuseus encontra-se alinhado com a recomendagéo, sobretudo por
dois aspectos-chave: por considerar as colegdes museoldgicas por meio de sua conservagao, preservagao
e valorizagéo e por seu foco na fungao social dos museus, o que sera desenvolvido por meio da promogéo
da acessibilidade nos museus e por agdes vinculadas a sustentabilidade cultural, que contemplara grupos
historicamente excluidos.

5. Encontros Ibero-americanos de Museus

Desde 2007, foram realizados nove Encontros Ibero-americanos de Museus, espacos dedicados ao
intercambio de experiéncias e a discussido de temas de interesse mutuo em matéria de cooperagao no ambito
dos museus, que permitem estabelecer compromissos comuns para o fortalecimento e desenvolvimento do setor.
As resolugbes resultantes destes encontros sdo importantes mapas para a atuagdo do Programa Ibermuseus e,
consequentemente, estdo muito presentes no seu planejamento.

Uma das diretrizes gerais seguidas no planejamento esta presente no lll Encontro Ibero-americano de Museus,
realizado em 2009, em Santiago do Chile. No encontro, que reuniu representantes de 17 paises, foi destacada a
importancia da criagao de politicas publicas voltadas para a valorizagdo dos museus como agentes ativos de
desenvolvimento cultural e social, especialmente em contextos de crise.

Outro bom exemplo da importancia das propostas emanadas dos Encontros, encontra-se na Declaragao
de Toledo (Espanha, 2010), cujo texto enfatiza a necessidade de impulsionar agdes para ampliar a atengdo ao
patrimdnio em situagao de risco e intensificar a comunicacgéo e participagao social dos museus, garantindo a
protegdo e expressao da diversidade cultural ibero-americana.

Em 2011, os paises presentes no México decidiram iniciar uma campanha contra o trafico ilicito de bens
culturais museolégicos e trocar experiéncias e boas praticas sobre inventarios e documentacio de colegoes,
algo que fica muito evidente nas agdes previstas no planejamento para os proximos 4 anos. A museologia social,
presente nas deliberagdes do VI Encontro (Montevidéu, 2012), também ocupa lugar de destaque nas abordagens
presentes e futuras do Programa.

Os 16 paises que se reinem em 2013 em Barranquilla, na Coldémbia, enfocam seus debates e recomendagdes
sobre memoaria, identidade e transformagéo social e educagéo, o que se reflete especialmente no resultado previsto
no Plano de ampliagcédo da capacidade educativa dos museus.

A declaragédo de Lisboa, fruto do VIl Encontro, realizado em 2014, destaca elementos fundamentais para
a atuagdo do Programa, tais como o fortalecimento dos mecanismos de sustentabilidade dos museus,
a promocao de redes baseadas em tecnologia digital para ampliagdo do acesso e conhecimento e o
reconhecimento dos museus como ferramentas de inclusdo social e construgio da cidadania.

Em San José, quando se realiza a mais recente edigdo dos Encontros, o IX Encontro ibero-americano de
Museus, a declaragdo é definitiva para unir os objetivos estratégicos e o desenvolvimento do Programa 2020-2023.
As prioridades definidas séo a intensificagdo de esforgos para fortalecer o trabalho educativo dos museus para
o reconhecimento, a protegéo e a valorizagédo do patrimonio da regido. Além disso, como diretriz, se estabelece o
fortalecimento da comunicagiao com as comunidades e os estudos publicos para potencializar a participagéo
e a apropriagao do patriménio cultural.

A sustentabilidade, com a busca de alternativas de financiamento e a modernizacao dos modelos de

gestao, sdo temas destacados na declaragdo final, o que se mostra convergente com as linhas de trabalho
previstas para o Programa Ibermuseus nos proximos anos.
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6. Manual Operativo da Cooperacao Ibero-americana

O Manual Operativo da Cooperagao ibero-americana é uma referéncia técnica e politica para o
funcionamento dos Programas de Cooperagao. Seguindo os principios de promogao da qualidade, eficiéncia,
eficacia e coeréncia dos Programas, Iniciativas e Projeto adscritos da Cooperagéo ibero-americana, o Manual
contribuiu para esclarecer os critérios técnicos e operacionais que se devem cumprir e se apresentou como
uma ferramenta de apoio para o Programa para a formulagdo do Plano Estratégico, com base na metodologia de
Planejamento Orientado aos Resultados de Desenvolvimento.

A aplicacgao pratica dos critérios de qualidade é considerada ao longo de todos os Objetivos Estratégicos
e Resultados do planejamento estratégico, bem como na proposta de atividades estratégicas, no sentido de
reforcar a transversalidade dos diferentes elementos que compdem o plano. Assim, os critérios de qualidade
assumem um papel importante nos conteldos, destacando a Orientagao aos resultados de desenvolvimento; a
Incorporacao da perspectiva de género; a Incorporacao da perspectiva multicultural; a Nao-Discriminacao;
a Viabilidade e Sustentabilidade; e a Articulagio com a Conferéncia Ibero-americana e com outros atores
da cooperacao.

7. Agenda 2030 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), também conhecidos como Objetivos Mundiais, sdo um
chamado universal de adogéo de medidas para acabar com a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas
as pessoas desfrutem da paz e da prosperidade.

Assinado em 2015 pelos representantes dos 193 Estados-membros da Organizagdo das Nagdes Unidas, esses
17 objetivos baseiam-se nas conquistas dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, embora incluam novas
areas, como as mudangas climaticas, a desigualdade econémica, inovagéo, consumo sustentavel e paz e justica,
entre outras prioridades, buscando mudar o paradigma para um modelo de desenvolvimento social, econémico
e ambiental sustentavel.

Temos acompanhado o desenvolvimento de diferentes iniciativas no campo dos museus diretamente ligadas
a alguns dos ODS' que séo referéncias essenciais para o trabalho de lbermuseus, e inerentes ao planejamento
apresentado. A realizag&@o dos objetivos estratégicos propostos supde uma importante contribuigdo para a
“transformacgéo do mundo” promovida pela Agenda 2030.

8. Programa Ibermuseus: Diretrizes do Conselho Intergovernamental, Mesas
Técnicas, Planos das Linhas de Acao e Diagnodsticos realizados

Os acordos do Conselho Intergovernamental, as propostas das Mesas Técnicas das Linhas de Agao
e as recomendagcdes recolhidas a partir dos diagnodsticos realizados pela Unidade Técnica em 2018 foram
fundamentais no desenvolvimento do Plano Estratégico. O diagndstico destaca o papel da Unidade Técnica na
articulagdo das linhas de agéo, no contato com os membros do Conselho e na gestéo dos projetos; destaca a
necessidade de melhoria no fluxo de resposta dos diferentes integrantes do Programa as solicitagdes, consultas
e demais; a responsabilidade de todos na busca de mecanismos para melhorar os fluxos de comunicagao
interna entre as diferentes instancias do Programa; a necessidade de divulgar periodicamente os projetos
do Programa entre os integrantes das mesas técnicas das linhas de agéo e, em particular, a importancia de
fomentar sinergias entre os projetos do Programa.

'O ODS 4: Educagéo de qualidade, que visa garantir uma educagao inclusiva, equitativa e de qualidade e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida; ODS 5: Igualdade de
Género, que busca alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas; ODS 9: Industria, inovagéo e infraestrutura, no qual os museus sdo enquadrados no sentido de
promover a inovagao em suas estruturas; ODS 10: Redugéo das desigualdades, com énfase na redugdo das desigualdades nos e entre os paises, a meta 11.4 do ODS 11: Fortalecer esforgos
para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e natural do mundo e, finalmente, ODS 16: Paz, justiga e instituigdes sdlidas - promogao de sociedades justas, pacificas e inclusivas.
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O Conselho, em seus diferentes encontros de trabalho, recomenda 2 (dois) eixos muito presentes nas
estratégias futuras. O primeiro deles é o fortalecimento do uso de tecnologias a servico das redes de museus,
no campo da protecao e divulgagio de seus contelidos e colegdes (reunido de Santiago, Chile, 2009) e a
construcgao de ferramentas de monitoramento e verificagao dos resultados do Programa (reunido de Toledo,
2010), que estdo amplamente aplicados as atividades propostas até 2023.

Na reunido de Colonia del Sacramento, Uruguai, em 2012, se destaca uma diretriz proposta taticamente para os
proximos anos: a disposigao do Programa para estabelecer interlocugdo com outras organizagées publicas
e privadas, no sentido de ampliar sua visibilidade institucional e diversificar suas fontes de financiamento. O
posicionamento é reiterado no ano seguinte, durante a reunido em Barranquilla, na Coldmbia, na qual € destacada a
necessidade de implementar estratégias voltadas a ampliagdo da adesao dos paises.

Nesse sentido, o trabalho das Mesas Técnicas é de suma importancia para seguir adiante com o planejamento
e a execugao dos projetos e atividades vinculados aos Objetivos Estratégicos propostos no Plano Estratégico
apresentado. Seu trabalho contribui para quatro linhas de acao (LAs): Formacéo e Capacitacao; Protecao do
Patrimonio; Observatorio Ibero-americano de Museus e Sustentabilidade, além da linha de Agao Educativa
coordenada pela Unidade Técnica e pelo Conselho Intergovernamental.

O Plano Estratégico 2020-2023 também refletird os Planos Operacionais Anuais do Programa Ibermuseus ao
longo dos préximos anos, a proposta de atividades vai emanar das Mesas Técnicas que internamente e a partir dos
objetivos estratégicos e resultados previstos no plano elaborara suas propostas de atividades e planos de trabalho.

O Plano Estratégico foi elaborado tendo como referéncia os resultados das reunides das mesas técnicas na 12
Semana Ibermuseus (2018):

» Nalinha de Educagao e Museus, os esforgos estdo voltados para reafirmar e ampliar o papel educativo dos
museus, através do Prémio lbermuseus de Educagéo. Essa linha de agdo também propde expandir suas
atividades para além do prémio, com a intensificagdo de agdes voltadas ao fortalecimento de politicas e
programas de promocao da educacao nos paises.

« Os membros da mesa técnica da linha de Formagéo e Capacitacao - que desde a sua criagdo atua por meio
de cursos transversais e regionais e da promogéao da mobilidade dos profissionais para fortalecer as suas
capacidades e promover a cooperagao interinstitucional - identificou na Semana lbermuseus a importancia de
criar um repositoério digital com os conteldos dos cursos, além de aprofundar o conhecimento sobre a oferta
académica no campo dos museus na ibero-américa. O plano proposto traz novas perspectivas com a projecao
de acbes voltadas a capacitagiao na modalidade a distancia e no campo de formacgao de profissionais
para a gestao e sustentabilidade dos museus.

» Os 12 objetivos da Linha do Proteg&o do Patrimdnio foram revistos pela mesa técnica na Semana lbermuseus,
e para além de dedicarem os seus projetos ao apoio a agdes de emergéncia, a linha passa a focar seu trabalho
também no sentido da protegéo do patriménio. O Plano Estratégico prevé como resultados, diretamente
ligados a esta linha de agao, a promogao de politicas de prevencgiao de longo prazo e apoio ao inventario e
documentagao do patriménio museoldgico. Além disso, considerando a comunicagéo fundamental para a
valorizagdo e a protegéo do patrimdnio, nos proximos anos sera reforgada a digitalizacao das colecbes e a
elaboracgao e difusao de instrumentos para a valorizagao do patrimoénio.

+ O Observatorio Ibero-americano de Museus tem refletido no Plano Estratégico seus eixos de agao, entre
os quais se destacam a elaboragédo de estudos e analises para o conhecimento do setor, a aplicagdo de
ferramentas de diagndstico para os visitantes e para a acessibilidade, o impulso a articulagdo em rede
das instituigdes museais, também, a ampliagdo e fortalecimento do Registro de Museus ibero-americanos
(RMI) e o desenvolvimento de estratégias de comunicagdo para cumprir o objetivo de aperfeicoar a
gestdo dos museus.

« Os aspectos da Sustentabilidade -voltada para promogéo de projetos e iniciativas que ajudam instituicdes e
processos museais na formulagdo de novos modelos de gestéo sustentavel- ganha destaque e esta presente
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no planejamento de maneira transversal. Isso se reflete no objetivo geral e nos objetivos estratégicos e
resultados voltados para o estabelecimento de diagndsticos de auto-avaliagdo e recomendagdes de boas
praticas, promogao de investigacdo e capacitagdo para o aperfeicoamento da gestdo museal sustentavel,
apoio as instituicées para a implementagéo de agdes nesse sentido e promocao e difusdo de conhecimentos
com perspectiva de sustentabilidade, contribuindo diretamente para a promogcao da memoria social e
cultural e inclusdo como estratégias de sustentabilidade.
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O Plano Estratégico 2020-2023 do Programa Ibermuseus foi elaborado entre muitas maos, por toda a equipe
da Unidade Técnica e as equipes da area de planejamento e do Espago Cultural Ibero-americano da SEGIB. O
Marco Referencial foi essencial para o resgate dos elementos e questdes de relevancia abordados em importantes
marcos para a cooperagao e a museologia ibero-americana e nas diferentes instancias do Programa Ibermuseus.
Sua materializacao foi possivel gragas a participagdo dos membros do Conselho Intergovernamental e dos
membros das mesas técnicas das linhas de agdo nos exercicios de reflexdo realizados entre 2017 e 2018.

O Plano constitui uma importante ferramenta de apoio a gestao do Ibermuseus e, consequentemente, dos projetos
vinculados as suas linhas de agao. Embora o Programa tenha sempre trabalhado de maneira estruturada, por meio
de Planos Operacionais Anuais e outros mecanismos de referéncia, como os planos de trabalho/estratégicos de suas
linhas de agao, era necessario um instrumento exclusivo que unisse os objetivos, resultados, indicadores e formas de
monitoramento e que servisse de referéncia para o desenvolvimento integral do lbermuseus.

Sendo assim, partindo da situagdo atual do programa, o plano apresentado resume os 10 objetivos de
lbermuseus, propostos na 132 Reunido do Conselho Intergovernamental, em trés objetivos estratégicos e um
objetivo tatico, além de um objetivo geral que pode ser traduzido como a Missao do Programa Ibermuseus. No
marco dos quatro objetivos propostos, encontram-se nove resultados, que estdo ligados a diferentes linhas de agao
e que, por sua vez, estdo relacionados a uma série de indicadores que servirdo de referéncia para o seguimento e
monitoramento do plano, possibilitando uma maior organizagao da informacgao e eficiéncia da gestao.

O alinhamento das diferentes visdes do passado e do futuro encontram sentido numa matriz que reflete a
esséncia e a complexidade das areas de trabalho do Programa lbermuseus, com foco na protegao do patriménio,
na funcgio social dos museus e no fortalecimento da gestao das instituicées, ampliando seu acesso,
contribuindo para a educagéo cidada, valorizando a memaria e reverenciando a cooperagio internacional como
mecanismo de desenvolvimento integral e integrado dos museus da regiao.

Inovagdo também é palavra de ordem, o Plano propde que o Ibermuseus se aproxime dos desafios do futuro

através do uso de ferramentas tecnolégicas, digitais e comunicacionais para favorecer a preservagao do
patrimoénio cultural, ampliar seu acesso e estreitar relagdes interinstitucionais no territério ibero-americano.
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O contexto politico, econdmico e social da ibero-américa, especialmente dos paises da América Latina, &
apresentado como um importante desafio, mas também um incentivo para que o lbermuseus possa contribuir a
transformacao da realidade social da regido através de museus. Nesse sentido, o Plano contém um Obijetivo Tatico,
que langa esforgos para o Fortalecimento do Programa Ibermuseus, que é possivel gragas a diversificagao de
suas fontes de financiamento, a sua articulagido com outras organizagdes dentro e fora do espago cultural
ibero-americano, a sua visibilidade, sua capacidade de atingir as varias instituigdes museoldgicas, e sua dinamica
de funcionamento interno, onde cada ator vinculado ao Ilbermuseus - seu principal ativo — se posicione como um
verdadeiro promotor do programa, participando ativamente no desenvolvimento de seus projetos e sua comunicagao,
expandindo sua visibilidade e contribuindo para o direcionamento estratégico de longo prazo, apds 2023.

Objetivo Geral

Contribuir para a articulagao das politicas publicas museoldgicas na lbero-América
favocendo o desenvolvimento sustentavel e a integracao regional dos museus

Considerando a diversidade de contextos, as diferentes realidades do territorio ibero-americano e os diferentes
niveis de desenvolvimento do campo museolégico, o objetivo geral proposto pretende reunir os principais
elementos que caracterizam o Programa Ibermuseus como espaco articulador de politicas, que atua através
de instancias publicas em favor do desenvolvimento sustentavel das instituicdes museoldgicas e promove a
integracao regional para construir novos paradigmas de identidade dos museus ibero-americanos, constituindo
uma plataforma de colaboragao e intercambio formada por profissionais e instituicdes, que compartilham o mesmo
desejo de promover o desenvolvimento integral e integrado da gestao e das politicas museais ibero-americanas.

Por seu alcance, aimplicagdo e a expertise dos membros do Conselho Intergovernamental, dos membros das
mesas técnicas das linhas de agao, da Unidade Tecnica e outros atores vinculados ao Programa é essencial, pois
desempenham o papel de promotores de intercambio de informagéo, boas praticas e tecnologias desenvolvidas no
setor museoldgico de seus paises e, portanto, fundamentais para fortalecer a circulagdo de conhecimento na regjdo.

Espacos de encontro como as reunides do Conselho Intergovernamental, Semana lbermuseus, os Encontros
Ibero-americanos de Museus, cursos de capacitagdo Regional e Transversal, sdo lugares de reflexdo conjunta
que contribuem para a coesdo do Programa, fortalecendo os lagos entre os participantes e contribuindo para a
melhoria cooperacgao entre os paises.

Também a participagéo cada vez mais frequente de membros em reunides, seminarios, simpadsios, workshops e
outros formatos - representando o lbermuseus dentro e fora do espacgo ibero-americano - sdo oportunidades para

dar visibilidade aos avangos e desafios do Programa, e facilitam a articulagdo com outras entidades, um dos focos
prioritarios previstos no objetivo tatico do Plano Estratégico.

Objetivo Estratégico Ot

Contribuir para a protecao do patriménio museoldgico da regiao
O Objetivo Estratégico O1(OE1) tem como principais resultados a implementacdo de agdes de conservagéo do
patriménio para a prevengao de riscos nos museus ibero-americanos, a recuperagao do patriménio afetado por

desastres e a valorizagao do patriménio museolodgico da regido.

A prevencao de riscos sera trabalhada através da promogao da conservagao e salvaguarda do patriménio
museoldgico da regido e do apoio a digitalizagdo, registro, inventario e catalogagdo de colegdes.

A recuperacao do patrimoénio afetado sera possivel gragas ao Fundo Ibermuseus para o Patriménio. O apoio
sera destinado a realizagdo de assisténcia técnica, consultoria e intervengao direta.
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A valorizagao do patrimoénio sera trabalhada especialmente com a ampliagdo do acesso aos bens por meio de
sua digitalizagéo e difusdo e da promogéo do valor social e da salvaguarda do patriménio.

Nos préximos anos, 0 monitoramento desses resultados sera feito pelo nimero de agdes realizadas pelos paises
para a valorizagao do patrimdnio a partir dos instrumentos estabelecidos pelo lbermuseus e pelo nimero de planos,
ferramentas (inventarios, registros, catalogos) e agdes de protegdo do patriménio museoldgico implementadas
pelas instituigdes por incentivo do lbermuseus.

Objetivo Estratégico 02

Fortalecer a funcao social dos museus

O Objetivo Estratégico 2 (OE2) tem dois resultados: a reafirmacgao e expansio da capacidade educativa dos
museus e a promocgao da inclusao de grupos historicamente excluidos, entre eles grupos étnicos, mulheres,
pessoas com deficiéncia, entre outros.

A capacidade educativa dos museus sera trabalhada principalmente através do Prémio lbermuseus de
Educagéo, mas ndo exclusivamente, ja que as agdes também serdo desenvolvidas a partir de outras LAs, como o
caso de Formagao e Capacitagdo, entre outras atividades estratégicas.

A promocgao da inclusao de grupos historicamente excluidos é proposta de forma transversal, por meio da
promogao da memoaria social e cultural e da inclusdo como estratégias para a sustentabilidade dos museus, através
das linhas de agdo do Observatorio ibero-americano de Museus e Sustentabilidade.

O numero de paises que possuem politicas e programas de fomento a educagdo em museus, o nimero de
politicas de acessibilidade nos museus instituidas pelos paises e o nimero de paises que dispdem de politicas
e programas no campo da memoria social serdo os parametros que nos permitirdo avaliar a eficacia das agdes
implementadas pelo Programa.

Objetivo Estratégico 03
Aperfeicoar a gestao das instituicoes museais da regiao

Os dois resultados previstos para este objetivo estratégico (OE3) sdo o fortalecimento das capacidades dos
profissionais de museus, a elaboracio de estudos e analises para aprofundar o conhecimento do setor e a

criagdo de instrumentos para uma melhor gestio dos museus.

O primeiro, referente as capacidades profissionais, sera trabalhado especialmente pela linha de formagéo e
capacitagao, por meio dos cursos presenciais e a distancia e da mobilidade de profissionais.

O segundo, relacionado a elaboracao de estudos e analises, sera realizado de forma transversal por meio de
todas as linhas de agao do Programa.

O terceiro espera contribuir para a melhoria da gestdo de museus e sistemas de gestio (registros e diretérios)
criados e atualizados em paises ibero-americanos, especialmente a partir do RMI, e também por meio de

ferramentas que permitam conhecer o publico de nossas instituicoes e outros aspectos relevantes.

A sua eficacia sera medida pela porcentagem de museus beneficiados pelo Programa por meio de suas agdes e
projetos e pelo numero de profissionais beneficiados pelos mecanismos de formagéo da Ibermuseus.
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Objetivo Tatico
Fortalecer o programa ibermuseus

Os resultados do objetivo tatico (OT1) referem-se a maior visibilidade do Programa Ibermuseus e a garantia da
sustentabilidade institucional e econémica do Programa.

Contribuirdo para esses resultados o reforgo da comunicagao estratégica do Programa - com a intensificagdo de
campanhas e ferramentas -, a firma de acordos institucionais de cooperagéo e colaboragao e o compromisso de
eficacia das reunides internas realizadas pelo Ibermuseus.

A diversificagéo do financiamento e o cumprimento dos acordos estabelecidos pelo Conselho

Intergovernamental, Comité Executivo e mesas técnicas nas reunides executivas e operacionais do Programa serdo
0s parametros para monitorar o alcance do objetivo.
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Matriz de
Planejamento



Objetivo Contribuir para a articulagéo das politicas publicas museolégicas
Geral na lbero-América, favorecendo o desenvolvimento sustentavel e
aintegragao regional dos museus
Indicadores Actividades
Estratégicas
Objetivo Contribuir para a protegao do patriménio | 1.OE1.1Numero de agées

Estratégico
o1

museolégico da regiao.

implementadas pelos
paises para valorizagéo

do patrimdnio a partir dos
instrumentos estabelecidos
pelo Ibermuseus.

Resultado | Apoiadas agbes de I.R 1.1 Numero de planos,
o1 conservagéo do patriménio ferramentas, (inventarios,
e prevengao de riscos nos registros, catélogos) e agbes
museus. de protegéo do patriménio
museologico realizados
pelas instituigdes por
incentivo do Ibermuseus.
Linhade Protegéo do I.LA11.Numero de agdes Criar mecanismos de
Agéo 1 Patriménio - de protegao ao patrimdnio fomento para a conservagéo
Promogao da desenvolvidas por do patriménio e para a
conservagao museus ibero-americanos prevengdo de riscos em
e salvaguarda que tiveram o apoio do museus.
do patriménio Ibermuseus.
museologico da
regiao.
Linha de Protegéo do .LLA 2.1NUumero de bens Apoiar a digitalizagéo,
Agdo 2 Patrimonio culturais digitalizados, registro/inventario de bens.
- Apoio a registados, inventariados e
digitalizagao, catalogados com o apoio do
registro, Ibermuseus.
inventario e
catalogacgao de
colegdes.
Resultado Apmadg aArejcuperagéo g?o%;g’\ijggjsec:gnﬂigigsio do
02 do patriménio afetado por Ibermuseus
catastrofes. )
Linhade Protegdo do I.LA11Numero de apoios Criar mecanismos de
Agéo 1 Patrimonio- oferecidos pelo Programa fomento para apoio a
Apoio a para assisténcia técnica, recuperagéo de acervos
recuperagao consultoria e intervengao ou espagos afetados por
do patriménio direta. desastres.
afetado por
desastres
naturais
Valorizagdo do Patriménio LR 31 Num.erlo d.e acessos
Resultado | Museoldgico na regido. aos berjs qllgltahzados
03 disponiveis na plataforma

Ibermuseus.

.R 3.2 Numero de

paises que ratificaram

os instrumentos para
valorizag&o do patrimonio.

43

Linha de Protegéo do I.LA11.NUmero de a) Elaboragédo de

Agdo1 Patriménio - instrumentos focados na recomendagdes, guias
Promogéo do valorizag&o do patrimonio einstrugdes sobre a
valor social e elaborados por Ibermuseus. importancia da preservagao
conscientizagdo do patriménio.
sobre o .LA1.2 Ndmero de bens b) Estudos e diagndsticos
patrimdnio e sua digitalizados disponiveis na sobre a situagao do
salvaguarda plataforma online. patriménio museolégico na

regiao.
Ibermuseos
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Indicadores

Actividades
Estratégicas

Objetivo
Estratégico
02

Fortalecer a fungao social dos
museus.

I.OE 2.1. Numero de paises
que possuem politicas e
programas de fomento a
educagdo nos museus.

I.OE 2.2. Numero de
politicas de acessibilidade
nos museus instituidas pelos
paises.

I.OE 2.3. Numero de paises
que possuem politicas e
programas no campo da
memoria social.

Resultado | Reafirmada e ampliada a
o1 capacidade educativa dos
museus.

I.R1.1NUmero de programas
e projetos educativos
implementados em museus
ibero-americanos que
receberam prémios do
Ibermuseos.

Linha de
Agdo 1

Prémio
Ibermuseus de
Educagao.

.LLA11.Numero de
instituigdes localizadas em
paises com IDH médio que
recebem reconhecimento e
ajudas para seus projetos.

.LLA1.2 Numero de
beneficidrios diretos e
indiretos dos programas
educativos apoiados pelo
Ibermuseus.

Criar mecanismos de
reconhecimento e fomento
do papel educativo dos
museus.

Resultado | Promovida a inclusdo de
02 grupos historicamente
excluidos (grupos étnicos,
mulheres, pessoas com
deficiéncia, entre outros).

I.LR21.Numero de
projetos orientados para
grupos historicamente
excluidos, reconhecidos
no Prémio Ibermuseus de
Educagéo e nos editais de
sustentabilidade.

I.R2.2. Grupos com
deficiéncia beneficiados
pelas agdes de melhoria
desenvolvidas pelos museus
depois de conhecerem o
seu diagnodstico por meio da
ferramenta de Ibermuseus

44

Linha de Sustentabilidade I.LA 1.1.NUmero de projetos Criar mecanismos de
Agdo1 - Promogéo da apoiados com foco na fomento ainclusdo e
memoria social preservagio da memdoria a apropriagdo social
eculturale social e cultural e inclusdo e cultural dos museus
inclusdo como (desagregados por género, como estratégias de
estratégias grupos étnicos, LGBTQI). sustentabilidade.
paraa
sustentabilidade .LLA1.2.Numero de
dos museus. beneficiarios dos projetos
apoiados pelo Ibermuseus
no ambito da memoria e
inclusdo (desagregados
por género, grupos étnicos,
LGBTAQI).
Linha de Observatorio 2.1.Numero de museus Promover projetos e
Agdo 2 Ibero-Americano que realizaram agdes recomendagdes para o
de Museus - para melhoraria de sua fomento da acessibilidade
Promogéo da acessibilidade apds auto- Nnos museus.
acessibilidade avaliagdo com a ferramenta
de pessoas com do Ibermuseus.
diversidade
funcional aos
museus. l.LA
Ibermuseos
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Indicadores

Actividades
Estratégicas

Objetivo
Estratégico
03

Aperfeicoar a gestao das instituicoes
museais na regiao.

I.OE 3.1. Porcentagem de
museus beneficiados pelo
Ibermuseus por meio de
suas agdes e projetos.

|.OE 3.2. Numero de
profissionais beneficiados
pelos mecanismos de
formagao do lbermuseus.

45

Resultado Fortaleoidas asAcapacidades .R1.1. Numero de projetos
01 dos profissionais de museus. realizados pelo programa
para compartilhar
conteudos que incidem na
melhoria da gestdo museal.
I.R1.2. Porcentagem
de aplicagéo dos
conhecimentos adquiridos
através das atividades de
capacitagdo desenvolvidas
pelo Ibermuseus.
Linha de Formagao e .LLA11NUumero de Cursos, oficinas, bolsas
Acdo 1 Capacitagao. profissionais que participam para a extensdo do
nas atividades de formagéo conhecimento de
oferecidas pelo Ibermuseus. profissionais e técnicos
de museus realizados
I.LA1.2 Numero de presencialmente ou a
mobilidades de profissionais distancia (EAD).
promovidas por meio das
atividades de capacitagéo.
Resultado | Gerados instrumentos para o lIR21.Nimerode
02 aperfeigoamento da gestéo de instrumentos disponibilizados
MuSeus. pelo lbermuseus para
contribuir para a melhoria da
gestédo dos museus.
I.R 2.2 Numero de sistemas de
gestao (registros, diretorios,
inventarios) criados e
atualizados nos paises ibero-
americanos a partir de sua
experiéncia no RMI.
Linha de Elaboragéo I.LA11.Numero de estudos, Planejar estudos e andlises
Agéo 1 de estudos, pesquisas e analises sobre o panorama dos
pesquisas e realizadas pelo Programa. museus na lbero-América e
andlises para estudos de publicos para o
aprofundar o reconhecimento de perfis.
conhecimento
do setor - OIM,
Sustentabilidade,
Patrimonio,
Formagéo
Linha de Desenho e L.LA 2.1 Numero de Elaborar ferramentas
Agio 2 implementagao ferramentas implementadas e metodologias para o
de ferramentas pelas linhas de agéo do aperfeigoamento da gestdo
de gestdoem Ibermuseus. de museus.
gﬁsstztriiab?ilchlﬂéde, I.LA 2.2 Porcentagem de
Patrimdnio acessos e downloads das
ferramentas desenvolvidas
pelo Ibermuseus.
Linha de Observatorio LLA 3.1. Porcentagem do Fortalecer o RMI como
Ag3o 3 Iberoamericano total de museus da regido mecanismo para apoiar
de Museos que fazem parte do RMI. a gestdo de museus e de
- Registro fomento a institucionalidade
de Museos I.LA 3.2 Porcentagem de do setor.
Iberoamericanos acessos ao RMI
Ibermuseos
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Indicadores

Actividades
Estratégicas

Objetivo
Tatico 1

Fortalecer o Programa Ibermuseus

I.OT 1.1. Percentual de
diversificagdo das fontes de
financiamento do Programa.

1.OT 1.2. Percentual de
cumprimento dos acordos
estabelecidos nas reuniées
executivas e operacionais
do Programa (Cl, CE e MTs).

Resultado
o1

Incrementada a visibilidade do

Programa lbermuseus.

|.R1.1. Aumento do acesso
ao portal lbermuseus e de
seguidores nas redes sociais
do programa.

I.R1.2.Numero de mengdes
da marca lbermuseus em
plataformas externas de
divulgagao.

Linha de
Acgdo 1

Comunicagédo
e divulgagdo do
programa.

.LLA11.Numerode
campanhas realizadas

pelo Ibermuseus para a
divulgagéo dos seus projetos.

.LA1.2. Porcentagem de
recursos destinados a
comunicagdo do Programa.

Fortalecer as agbes de
difuséo de lbermuseus

e seus projetos para a
apropriagdo pelos paises e
museus da regido.

Resultado
02

Garantida a sustentabilidade
institucional e econémica do
Programa

I.R2.1.Numero de atividades
desenvolvidas com a
colaboragéo da OEl, SEGIB
e AECID, ndo vinculadas
exclusivamente a gestdo de
recursos.

I.R2.2.Numero de acordos
de cooperagao ou de
colaboragao institucional
estabelecidos.

46

Linha de Fortalecidas .LLA11.NUmero de agbes Realizagéo de reunides,
Acgdo 1 as relagdes implementadas para encontros, seminarios e
institucionais do fortalecer as relagées do diagnosticos para aproximar
Programa. Ibermuseus com paises e e compreender a situagéo
instituigdes tanto da Ibero- do setor museoldgico na
América como de outras Ibero-América.
partes do mundo.
Linha de Fortalecida I.LA 2.1.Numero de atores Adogédo de novas
Agdo 2 agestdo dos do programa que utilizam as ferramentas que
projetos do ferramentas adotadas para possibilitem e fortalegam o
Programa. a gestdo dos projetos. trabalho entre os diferentes
atores do Programa.
Ibermuseos
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