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Introduccion

Ana Azor Lacasta

Subdireccion General de Museos Estatales
Ministerio de Cultura

Espafia

ana.azor@mcu.es

El curso Redes de Museos en Iberoamérica. Pro-
puestas para la articulacion y el fortalecimiento
de los museos en el espacio cultural iberoame-
ricano se desarrollé en el Centro Cultural de
Espafia en Montevideo (Uruguay) del 19 al 23 de
octubre de 2009 dentro del Programa ACERCA.
La colaboracién de la Direccion General de
Bellas Artes y Bienes Culturales del Ministerio de
Cultura de Espana, y en concreto de la Subdirec-
cion General de Museos Estatales (SGME), con
este programa de formacion de profesionales del
sector cultural de la Agencia Espafiola de Coope-
racion Internacional para el Desarrollo (AECID)
adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores y de
Cooperacioén, tiene ya una larga trayectoria que
ha dado como resultado la celebracién de varios
cursos desde el ano 2003' en los que han parti-
cipado unos 230 profesionales de museos ibero-
americanos y gracias a los cuales se han creado
redes de contacto y de trabajo por las que fluyen
informaciones, reflexiones, proyectos y activida-
des en torno a los museos y a la museologia de
Iberoamérica.

' Pueden consultarse los cursos realizados por la SGME en el
marco del Programa ACERCA en http://www.mcu.es/museos/MC/
CIMM/AECI.html

La finalidad de este curso fue crear un lugar de
encuentro y trabajo en el que presentar algunas de las
redes de museos que se estan desarrollando en Ibero-
américa con resultados muy solidos y positivos y com-
partir estas experiencias con todos los colegas iberoame-
ricanos que ya trabajan en una red o tienen el proyecto
de ponerla en marcha. Nuestra intencion no fue dar
modelos, puesto que ninglin proyecto es extrapolable
en otro contexto diferente, pero si presentar trabajos con
una trayectoria consolidada que nos pudieran dar ideas,
encender luces, sobre como desarrollar un determinado
aspecto de nuestro proyecto, o sobre como no hacerlo.

Los objetivos concretos del curso fueron:

— Proporcionar estrategias y herramientas para la
construccion de una red de museos partiendo de la
experiencia de otros paises iberoamericanos que ya
disponen de redes nacionales y/o regionales.

— Favorecer el encuentro entre técnicos de museos
que trabajan en redes de museos y aquéllos que pro-
yectan, a corto o medio plazo, la formacion de redes
nacionales o regionales de museos.

— Estimular la formacion de redes, censos, indi-
cadores y estudios estadisticos de museos en aque-
llos paises que todavia no cuentan con ellos, como
herramienta bésica para el desarrollo de politicas
publicas en el sector museoldgico.

— Conocer las experiencias que se vienen desa-
rrollando en la constitucién de redes de museos en
distintos ambitos del entorno iberoamericano.
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— Avanzar en la construccion de la Red Ibero-
americana de Museos y en la articulacion de las
instituciones museisticas iberoamericanas.

Para ello el Ministerio de Cultura de Espana conto
con la valiosa colaboracion de cinco profesores, todos
ellos especialistas y responsables de las redes de
museos de sus respectivas regiones o paises, y cuyos
articulos forman parte de la presente publicacion:

— Alejandro Giménez, del Organo Coordinador
de Museos del Ministerio de Educacion y Cultura de
Uruguay, que present6 el Primer Censo Nacional de
Museos como elemento fundamental en la constitu-
cion del Sistema Nacional de Museos de Uruguay.

— Miguel Angel Navarro, de la Direccién Gene-
ral de Museos de la Junta de Andalucia (Espafia),
que centro su exposicion en la reforma juridica de
los museos de Andalucia y mas especificamente
en el Sistema Andaluz de Museos y en el Registro
Andaluz de Museos y Colecciones Museograficas.

— Clara Camacho, del Instituto dos Museus e da
Conservagao (IMC) hablé sobre la Red Portuguesa
de Museos, haciendo hincapié en la formacion de
redes tematicas y en las redes regionales.

— Rose Moreira de Miranda, del Instituto Brasi-
leiro de Museus (IBRAM) present la Politica Nacio-
nal de Museos de Brasil y en especial dos de sus
proyectos clave, el Sistema Brasilefio de Museos y
el Cadastro Nacional de Museus.

— Maria Mercedes Jaramillo, de la Red Colombiana
de Museos, centro su intervencion en las redes depar-
tamentales dentro de la red nacional, el programa
Colecciones Colombianas y el proceso participativo
en la construccion de la Politica Nacional de Museos.

Como introduccion a estas intervenciones, Ana
Azor Lacasta, como coordinadora del curso, abrid
el mismo presentando un panorama sobre politicas
y redes de museos en Iberoamérica que sirvio de
introduccion y marco a las intervenciones que se
sucedieron en los dias siguientes.

Las intervenciones de todos los profesores fina-
lizaron siempre con espacios de debate en los que
las reflexiones y contribuciones de los veinticinco
alumnos?, todos ellos profesionales de museos tra-

2 Alumnos: AGUILA RIOS, Aura Inés del (Pertl), AGUIRRE, Ana
Cecilia (Argentina), AMORIM, Lilian (Brasil), ANSIN CABRERA,
Alejandro (Uruguay), BARBOSA LIRA DE ARAUJO, Silvana
(Brasil), BEZERRA TOLENTINO, Atila (Brasil), BRIGNOLE, Patricia
(Argentina), CARO, Mariana Edith (Argentina), CERDA SILVA, Marta
Teresa (Chile), ECHENIQUE FEBRERO, Jorge Francisco (Uruguay),
FLORES MONTEIRO, Simone (Brasil), GALEANO ZULUAGA,
Bérbara (Colombia), HERNANDEZ JACQUEZ, Belkis Antonia
(Reptiblica Dominicana), HERRERA MEJIA, Bertha Miriam (Perd),

bajando en redes y con una amplia experiencia en
esta materia, resultaron fundamentales para enrique-
cer los temas presentados, aportar puntos de vista
diferentes, cuestionar y someter a debate algunos
de los principios formulados por los profesores y
extraer las conclusiones de la jornada de trabajo.

Las clases de los profesores se complementaron
con visitas a diversos museos de Montevideo?, con
un taller sobre censos e indicadores de museos y
otro sobre catdlogos de colecciones en red y con
las presentaciones que realizaron doce de los alum-
nos y que también se recogen en esta publicacion.

El curso, y también los momentos que com-
partimos una vez finalizado el horario lectivo, nos
ofrecieron a todos, profesores y alumnos, un espa-
cio de reflexion, de conversacion, de crecimiento y
de intercambio, en torno a las politicas y redes de
museos, pero también sobre otros temas relaciona-
dos con los museos y la museologia en la sociedad
actual. Sintetizamos a continuacion algunos de los
temas que fueron objeto de debate durante esos
cinco dias de trabajo en el CCE de Montevideo:

— Necesidad de una definicién de museo amplia
e inclusiva en el dmbito latinoamericano. El cre-
cimiento del sector museistico, especialmente en
los ultimos 30 afos, ha dado lugar a nuevas for-
mas, a nuevos caminos, que no responden total-
mente a las definiciones tradicionales de museo.
Es importante que los estudios que se realicen y
los indicadores que se establezcan en el espacio
cultural iberoamericano huyan de definiciones
restrictivas de museo.

— Existencia de un interés creciente por el desa-
rrollo de politicas publicas de museos en Ibero-
américa, donde se han puesto en marcha ejemplos
muy notables con resultados de gran alcance. En
este Ambito es de capital importancia la participa-

ISLAS BUSCASO, Ariadna (Uruguay), MARTINEZ VILLAREAL,
Ronald (Costa Rica), PONTET HALLER, Frida Raquel (Uruguay),
RABELINO, Eduardo (Uruguay), RANIERI GUEDES, Ethel (Uruguay),
RAMOS, Yacmira (Venezuela), REYES SARINANA, Mara Liliana
(México), ROMANI FERREYRA, Rubén Dario (Argentina), ROYER
REZZANO, Javier (Uruguay), SANTANDER GALLARDO, Diego
Gonzalo (Ecuador), VAIRO, Carlos Pedro (Argentina).

® Agradecemos muy especialmente a los colegas uruguayos que
participaron en el curso y gracias a los cuales realizamos varias
visitas a museos de Montevideo: Museo Histérico Nacional, Museo
del Carnaval, Museo Nacional de Artes Visuales, Museo del Futbol
y Museo de Artes Decorativas Palacio Taranco. Tenemos también
un recuerdo muy especial para Susana Cavellini, directora de
este Ultimo museo y recientemente fallecida, que nos ofrecié
una estupenda visita y nos descubrié a la mayorfa la magnifica
coleccion de arqueologia cléasica del mismo.



Introduccién

Fig. 1. Grupo de alumnos y profesores del curso en una visita al Museo de Artes Decorativas Palacio Taranco (Montevideo)

cion de la sociedad civil y de los profesionales de
museos en la definicion de esas politicas y de las
lineas estratégicas de las mismas y alcanzar con-
sensos en la materia para pasar de la «ultura de la
queja» a la de la corresponsabilidad.

— Importancia de las redes y sistemas como ele-
mentos de articulacién y cooperacion para: favore-
cer la circulacién de ideas, profesionales y produc-
tos culturales; rentabilizar los esfuerzos econémicos
y de personal; tener una mayor presencia en los
ambitos de toma de decisiones politicas y una
mayor capacidad de interlocucion; ofrecer un ser-
vicio publico de calidad, que responda a las necesi-
dades y expectativas del ciudadano; tener una voz
propia en foros profesionales internacionales.

Dentro de las redes son también fundamentales
las relaciones de solidaridad que pueden estable-
cerse entre los museos mas grandes y mejor dota-
dos y otros museos mads pequefios y con escasos
recursos.

A partir de las experiencias presentadas tanto
por profesores como por alumnos, se aprecia que
hay similitudes en los retos o situaciones plantea-
das en las redes de museos, aunque éstos han sido
afrontados y resueltos de formas diferentes en fun-
cion de los contextos.

— Necesidad de desarrollar estudios, indicadores
y censos que permitan dibujar el panorama museis-
tico para poder actuar de forma coherente en el
sector a través de politicas culturales ajustadas a las
necesidades y realidades existentes. Existen algu-
nos excelentes trabajos en el dmbito iberoameri-

cano en esta materia, pero todavia queda mucho
por hacer.

— Los museos son cada vez mas conscientes del
importante papel que juegan en la generacion de
riqueza y en el turismo cultural, aunque los poderes
politicos no siempre valoran en su justa medida este
aspecto. Es necesario desarrollar estudios sobre esta
materia para aportar datos concretos que sitden a los
museos dentro de las investigaciones sobre econo-
mia de la cultura.

— Importancia de los museos como elementos
de cambio social y desarrollo, fundamentales en
los procesos de democratizacion, en la ampliacion
del acceso a los bienes culturales y en los proce-
sos de apropiacion del patrimonio por parte de los
ciudadanos.

— Relevancia de los catilogos Web de las colec-
ciones de los museos para facilitar el acceso a los
bienes culturales al mayor nimero de ciudadanos
posible, mas alla de los que se encuentran expues-
tos en el museo.

El Ministerio de Cultura agradece su contribucion
a todas las instituciones y personas que hicieron
posible ese foro de trabajo: a la AECID, al Programa
ACERCA y al CCE de Montevideo y en especial a su
directora Hortensia Campanella y a Silvia Carrasco;
a todos los profesores y a las instituciones a las que
pertenecen y a los alumnos, procedentes de toda
Iberoamérica, desde México y la Republica Domi-
nicana hasta Chile y Argentina, pasando por Costa
Rica, Colombia, Venezuela, Perti, Ecuador, Brasil y
Uruguay.
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Politicas publicas y redes de museos:
articulacion y fortalecimiento de las
instituciones museisticas en Iberoamérica

Ana Azor Lacasta

Subdireccion General de Museos Estatales
Ministerio de Cultura

Espafia

ana.azor@mcu.es

«©s museus sao casas que guardam e apresentam sonhos, sentimentos, pensamentos e intuicdes que ganham

corpo através de imagens, cores, sons e formas. Os museus sao pontes, portas e janelas que ligam e desligam mun-

dos, tempos, culturas e pessoas diferentes».

Ana Azor Lacasta es miembro del Cuerpo Faculta-
tivo de Conservadores de Museos del Estado y ha
desarrollado su labor profesional en el ambito del
Ministerio de Cultura: Museo de América, Subdi-
reccion General de Promocion de las Bellas Artes,

Resumen

El articulo presenta un panorama general
de la situacion del sector museistico en Ibero-
américa. Partiendo de una breve introduccion
sobre la cultura y los derechos culturales, hace
un repaso por varios ejemplos significativos de
politicas nacionales y redes de museos desarro-
llados en paises iberoamericanos en los dltimos
anos y que son muestra de la vitalidad de este
sector, asi como de la busqueda de soluciones
y modelos diferentes a los propuestos en otras
regiones.

(Sistema Brasileiro de Museus)

Museo Arqueologico Nacional y en la Subdireccion
General de Museos Estatales, donde desde el aio
2005 ocupa el puesto de Consejera Técnica, hacién-
dose cargo de los programas de cooperacion inter-
nacional y formacion.

Palabras clave

Espacio cultural iberoamericano, cooperacion
iberoamericana, politicas publicas de museos, redes
de museos, indicadores y estadisticas de museos.

Este articulo sirvi6 de introduccion al curso objeto
de esta publicacion e intenta trazar un panorama
general, e inevitablemente incompleto, de la situa-
cion del sector museistico en Iberoamérica, tarea
por otra parte imposible si tenemos en cuenta la
variedad de contextos, estructuras y coyunturas en
que este sector se desarrolla a lo largo y ancho de

15
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lo que se denomina espacio cultural iberoameri-
cano y que incluye un total de veintidos paises'.

No obstante, he querido destacar aquellos ras-
gos o caracteristicas que considero que mejor defi-
nen la situacion del sector museistico en Iberoamé-
rica, haciendo un repaso por temas como derechos
y politicas culturales, politicas nacionales e interna-
cionales de museos, censos y estudios estadisticos y
redes de museos, de forma que el articulo sirva de
punto de partida para los ejemplos concretos que
cada uno de los profesores presentan en detalle y
para las comunicaciones que los propios alumnos
hacen sobre el tema de redes de museos y que se
recogen también en esta publicacion.

La situacién es evidentemente muy dispar en
funcion de los paises y no todos los campos del
sector museistico estin desarrollados por igual en
todos ellos, pero en la mayoria de los ejemplos
aqui contemplados, asi como en las experiencias
intercambiadas durante el curso, puede apreciarse
que el sector estd experimentando un impulso
notable en los dltimos afnos, en algunas ocasiones
promovido desde la base, desde las propias orga-
nizaciones de profesionales de museos y desde la
sociedad civil, en otras desde los poderes publicos
y en muchas ocasiones como resultado de un tra-
bajo conjunto entre ambas instancias.

La cultura y los derechos culturales

Es indudable la importancia que la cultura tiene
en Iberoamérica como elemento de cohesion e
inclusion social, con un alto valor estratégico en
el desarrollo econémico, social y sostenible de la
region. Fruto de esta consideracion es la inclu-
sion de la cultura entre los grandes temas que
ocupan muchas de las actuales constituciones
iberoamericanas, y especialmente las del dltimo
cuarto del siglo XX y primeros anos del XXI, que
contemplan el reconocimiento de los derechos
culturales de sus ciudadanos, muchas de ellas no
solo respetando y protegiendo el ejercicio de los
mismos, sino también a través de obligaciones
positivas por parte del Estado de promover y

' Los paises iberoamericanos son aquéllos que forman parte de
las Cumbres Iberoamericanas de Jefes de Estado y de Gobierno,
es decir, Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba,
Chile, Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd, Uruguay
y Venezuela en América y Andorra, Espafia y Portugal en Europa.

fomentar el ejercicio de dichos derechos (AAVYV,
1998; Harvey, 2008: 5-6). En los ultimos treinta
afios el reconocimiento de la pluralidad y la
diversidad ha llevado a profundos cambios en la
concepcion de los Estados latinoamericanos, que
han pasado de fundamentarse en la homogenei-
dad cultural a reconocerse pluriculturales, pluri-
nacionales, multiétnicos e interculturales (Mejia,
2009: 110-112). Este reconocimiento de la diver-
sidad, que en la mayoria de los casos se ha refle-
jado en las Constituciones nacionales (y especial-
mente en las aprobadas mas recientemente como
la de Ecuador de 2008 y la de Bolivia de 2009),
lleva implicito ya no sélo el derecho a la cultura
sino los derechos de la cultura en plural, y no
solo los individuales, sino también los colectivos
(Prieto de Pedro, 1992), lo que ha abierto nuevos
campos de accion para el Estado en materia de
politicas culturales.

Prieto de Pedro (2004) a este respecto sefnala
que das constituciones de América Latina consti-
tuyen un buen ejemplo. En los dltimos afios han
dado un avance extraordinario en la consagracion
de los derechos culturales para el desarrollo crea-
tivo. Actualmente representan el vivero o semi-
llero mds importante de derechos culturales que
existe en el constitucionalismo mundial. Pero este
es un tema que no se resalta, por el contrario, se
tiende a pensar que en América Latina la situacion
€s negativa.

Expresion también de esta dimension de la cul-
tura en la region es la aprobacion de la Carta Cul-
tural Iberoamericana (en adelante CCD) por parte
de la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de
los paises iberoamericanos celebrada en Montevi-
deo en 2006. La CCI pretende convertir la cultura
y los derechos culturales en el elemento clave de
la integracién regional y en un espacio de encuen-
tro, reconocimiento y pertenencia, impulsando la
cooperacion cultural como factor de desarrollo
entre los paises de la region iberoamericana desde
la solidaridad y el respeto a la diversidad.

Los fines de la CCI son:

— Afirmar el valor central de la cultura como base
para el desarrollo integral del ser humano y para la
superacion de la pobreza y de la desigualdad.

— Promover y proteger la diversidad cultural,
origen y fundamento de la cultura iberoamericana.

— Consolidar el espacio cultural iberoamericano
con base en la solidaridad, el respeto mutuo, la
soberania, el acceso plural al conocimiento y a la
cultura y el intercambio cultural.

— Facilitar los intercambios de bienes y servicios
culturales.
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Fig. 1. | Encuentro Iberoamericano de Museos. Salvador de Bahia, junio de 2007. Foto: IBRAM

— Incentivar lazos de cooperacion y solidari-
dad del espacio cultural iberoamericano con otras
regiones del mundo.

— Fomentar la proteccion y difusion del patri-
monio cultural y natural, material e inmaterial.

Los principios de actuacion de la misma son la
garantia de los derechos culturales, la cooperacion,
el desarrollo, la sostenibilidad, la cohesion, la inclu-
sion social y la transversalidad de las acciones.

La CCI cuenta ademas con un Plan de Accion,
aprobado en la X Conferencia Iberoamericana de
Cultura celebrada en Chile en 2007, que se encuen-
tra en esos momentos en plena fase de desarrollo
por parte de la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OED y que recoge medidas y actuaciones concre-
tas a desarrollar para que los principios expresados
en la CCI se conviertan en una realidad y se camine
de manera firme hacia la construccion del espacio
cultural iberoamericano.

La importancia de este documento y de las accio-
nes que a partir de €l se estan desarrollando es indu-
dable. Por una parte, se estin creando redes y siner-
gias que fortalecen los sectores culturales de cada uno
de los paises participantes y, por otra, estas acciones
coordinadas y solidarias permiten a la region ibero-
americana presentar una posicion mas soélida y con
voz propia en los foros culturales internacionales.

Dentro de esta vision del valor de la cultura en
Iberoamérica desde el punto de vista social, eco-
noémico y politico, los museos estin jugando un
papel muy importante y en muchos paises el sector
museolégico se ha consolidado como estratégico
dentro de las politicas publicas de cultura.

Haciendo un repaso rapido, y evidentemente
incompleto, del sector museoldgico iberoame-
ricano que cuenta con mds de 10.000 museos,
10 millones de visitantes al afio y 200 millones
de bienes culturales, podemos apreciar que, si
bien algunos paises cuentan con una larga tra-
dicién en esta materia, en los udltimos afios, y
notablemente desde el afno 2000, estan surgiendo
numerosas iniciativas que ponen de manifiesto,
por una parte, el interés del sector museolégico
iberoamericano por situarse en el centro de las
politicas culturales y, por otra, el dinamismo y
capacidad de evolucion, reflexioén y organizacion
del mismo.

Museos Y cooperacién
iberoamericana
Este dinamismo de los museos iberoamericanos se

manifiesta no solamente en politicas nacionales, de
las que hablaremos brevemente mas adelante, sino
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Fig. 2. Presentacién del Afio Iberoamericano de Museos en el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Madrid) en febrero de 2010. El acto
estuvo presidido por Cesar Antonio Molina, Ministro de Cultura de Espafia; Gilberto Gil, Ministro de Cultura de Brasil; Enrique Iglesias, Secretario
General Iberoamericano y Alvaro Marchesi, Secretario General de la OEI. Foto: Ministerio de Cultura

también y notablemente en politicas de alcance
regional en las que participan la prictica totalidad
de los paises iberoamericanos. Las mas destacables
son los Encuentros Iberoamericanos de Museos y el
Programa de Cooperacion Iberoamericana Ibermu-
seos.

El I Encuentro Iberoamericano de Museos se cele-
bré en Salvador de Bahia (BrasiD) en el afo 2007 por
iniciativa del entonces Departamento de Museus e
Centros Culturais (DEMU) del Ministerio de Cultura
de Brasil (hoy Instituto Brasileiro de Museus, IBRAM).
En ese Encuentro se reunieron los maximos respon-
sables de los sectores museoldgicos de los veintidos
paises iberoamericanos que firmaron la Declaracion
de la Ciudad de Salvador, posteriormente ratificada
por la Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de
Iberoamérica celebrada en Chile en noviembre de
2007. Esta Declaracion, heredera de la de la Mesa
de Santiago de Chile de 1972, adopta los principios

expuestos en la CCI y abre nuevos caminos para los
museos iberoamericanos, ya que, ademas de plantear
lineas de accion para la cooperacion, el intercambio y
el trabajo conjunto, propone a los respectivos gobier-
nos la adopcion de una serie de directrices, lineas de
accion y recomendaciones para la puesta en marcha
de politicas publicas en el ambito museistico. Entre las
lineas de accién concretas recogidas por esta Decla-
racion del afio 2007 se encuentran la construccion de
una agenda comuin para las conmemoraciones del
Afo Iberoamericano de Museos en 2008% la puesta

2 El Afio Iberoamericano de Museos se celebré durante el afio
2008 bajo el lema “Museos como agentes de cambio social y
desarrollo”, aglutinando mas de 900 actividades en museos de
toda Iberoamérica. Mas informacién en http://www.cultura.gov.
br/site/wp-content/uploads/2008/02/ano-iberoamericamo-de-
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en marcha de la Red Iberoamericana de Museos y la
creacion del Programa Ibermuseos.

Los Encuentros Iberoamericanos de Museos se
han seguido celebrando con periodicidad anual
en diferentes sedes y en torno a distintos temas
de interés para la comunidad museolégica (Flo-
rianopolis —Brasil— en 2008; Santiago —Chile—
en 2009, Los museos en un contexto de crisis;
Toledo —Espafia— en 2010, La institucionaliza-
cion de politicas piiblicas en el drea de museos en
los paises de Iberoamérica) y ya esta anunciada
la proxima edicién a celebrar en 2011 en Oaxaca
(México)?.

El Programa Ibermuseos, nacido en 2009, es
en estos momentos la iniciativa de cooperacion
mas importante y ambiciosa en el sector museis-
tico iberoamericano y en la actualidad estd com-
puesto por diez paises (Argentina, Brasil, Colom-
bia, Chile, Ecuador, Espafa, México, Portugal,
Republica Dominicana y Uruguay). El Programa,
que cuenta con los fondos aportados por los pai-
ses miembros mas una contribucién especial de la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AECID), tiene como objetivo
«rear mecanismos multilaterales de cooperacion
y desarrollo de acciones conjuntas en el ambito
de los museos y de la museologia de los paises
iberoamericanos, ademas de reforzar la relacion
entre las instituciones, publicas y privadas, y los
profesionales del sector museolégico iberoameri-
cano, promoviendo la proteccion y la gestion del
patrimonio y el intercambio de experiencias prac-
ticas y de conocimiento»’.

El Programa ha emprendido ya las primeras
acciones que estan empezando a darle visibilidad y
a difundir sus objetivos y proyectos entre la comu-
nidad museolégica iberoamericana (Portal Iber-
museos; I Premio Iberoamericano de Educacion y
Museos —fallado en mayo de 2010—; Conversa-
ciones —convocatoria de proyectos de curaduria

museus-2008-agenda.pdfy http://www.mcu.es/museos/MC/CIMM
/Aniolberoamericano.htmi

2 Més informacién sobre los Encuentros Iberoamericanos de Museos
en http://www.mcu.es/museos/MC/CIMM/EncuentrosMultilaterales.
html vy http://www.ibermuseos.org/documentos-y-publicaciones/
documentos-ibermuseos

4 Articulo 2 del Estatuto del Programa IBERMUSEQS firmado en Rio
de Janeiro de abril de 2009.
Puede consultarse el texto integro del Estatuto asi como otras
informaciones y documentos relativos al Programa en http:/
www.mcu.es/museos/MC/CIMM/Ibermuseos.html y en el Portal
Ibermuseos (www.ibermuseos.org/www.ibermuseus.org).

SRAARTTI
w

° encontro ibero-americano de museus
4° gncuentro iberoamericano de museos
ESPANA 2010
La institucionalizacion de politicas piblicas
del area de museos en los paises de Iberoamdérica

A i izagio de politicas da drea
de museus nos paises da Ibero-Ameérica

24, 25 y 26 de mayo
Real Fundacién Toledo, Toledo

Fig. 3. /V Encuentro Iberoamericano de Museos celebrado en Toledo
(Espafia) en mayo de 2010

2010—) y esta poniendo en marcha otras que en
breve veran la luz como el Observatorio Iberoame-
ricano de Museos (OIM), el Programa de Apoyo al
Patrimonio Museoldgico en Situacion de Riesgo o
el Programa de Formacion y Capacitacion.

Algunas notas sobre politicas
culturales y politicas nacionales
de museos.

Algunos paises iberoamericanos, dentro de sus
politicas y planes nacionales de cultura, han puesto
en marcha politicas nacionales de museos que han
conseguido resultados que podemos calificar de
espectaculares en algunos casos.

José do Nascimento (2004: 20-23), actual pre-
sidente del IBRAM, partiendo de la experiencia
brasilefia, expone los principios y ejes programati-
cos que en su opinién deben orientar una politica
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nacional de museos en el contexto iberoamericano
para que ésta se convierta en un instrumento eficaz
a la hora de situar a los museos al servicio de los
valores democraticos y como agentes de cambio
social y desarrollo. De forma resumida, estos prin-
cipios son los siguientes:

— Tener en cuenta la democratizacion de las ins-
tituciones y el acceso a los bienes culturales.

— Valorar el patrimonio cultural que custodian
los museos como elemento estratégico en la cons-
truccion de identidades.

— Desarrollar practicas y politicas educativas
destinadas a respetar la diversidad cultural

— Reconocer y garantizar los derechos de par-
ticipacion de la sociedad en los procesos relacio-
nados con los museos y el patrimonio museistico.

— Estimular y apoyar la participacion de museos
comunitarios, ecomuseos, museos escolares, etc.,
mas alld de los Museos Nacionales.

— Incentivar los programas que fomenten la con-
servacion, preservacion y sostenibilidad del patrimo-
nio museistico.

— Respetar el patrimonio cultural de las comu-
nidades indigenas, afrodescendientes y migrantes.

Entre los ejemplos de politicas publicas de
museos en Iberoamérica que mencionaremos
por considerar mas significativos se encuentra el
de Brasil, que inaugur6 su Politica Nacional de
Museos en 2003 y que ha conseguido en estos
siete anos de andadura notables logros tanto den-
tro como fuera de sus fronteras, ya que ha ubi-
cado a los museos en un lugar preferente de la
politica nacional y del panorama internacional, ha
reorganizado, articulado y fortalecido el sector y
lo ha dotado de instrumentos juridicos e institu-
cionales especificos.

Resultado de esta Politica Nacional de Museos
son el impulso de acciones de cooperacion de
ambito iberoamericano como los Encuentros Ibero-
americanos de Museos o el Programa Ibermuseos
antes mencionados, nacidos a partir de la inicia-
tiva brasilena; la creaciéon de un Sistema Brasileiro
de Museus, que vio la luz en 2004; la puesta en
marcha y mantenimiento de un Cadastro Nacional
de Museus que recoge mds de 2800 instituciones
museisticas; la realizacion de Foros Nacionales de
Museos con cardcter bienal y cuya cuarta edicion
ha tenido lugar en Brasilia este afo; la promulga-
cion de una Ley de Museos en 2009 y la creacion
del Instituto Brasileiro de Museos como autarquia
federal ese mismo afio. Todas estas acciones y otras
muchas desarrolladas en el ambito de la comuni-
cacion, la formacion de profesionales, la conserva-
cion y la cooperacion institucional han conseguido

que los museos brasilenos estén mas presentes en
la politica nacional, en la sociedad brasilena y tam-
bién en el panorama internacional®.

Colombia, por su parte, ha dado un impulso
importante en los udltimos afios a las politicas cul-
turales, fomentando la construccién y puesta en
marcha de politicas publicas en todos los dmbitos
culturales (artes visuales, literatura, teatro, musica,
patrimonio cultural, patrimonio cultural inmaterial,
archivos, diversidad etnolinglistica, museos, diver-
sidad cultural, turismo cultural, etc.) (Ministerio de
Cultura. Colombia, 2010).

Estas politicas son fruto del consenso entre el
Estado, la sociedad civil, la empresa privada, los
movimientos socioculturales, los creadores y las
organizaciones gremiales segin sefiala Rey (2010:
31), y en su gran mayoria han sido construidas
desde la base, de forma participativa, y asi también
se encara su ejecucion, puesto que en opinién de
este autor ésta es la Gnica forma de «obrepasar los
peligros del gobierno de expertos y el populismo
cultural> (Rey, 2010: 37).

Es precisamente la construccion participativa
de la Politica de Museos de Colombia el rasgo
que nos gustaria destacar de la misma. El docu-
mento presentado por el Ministerio de Cultura
(Ministerio de Cultura. Colombia 2010: 297-324)
es fruto de la participacion de profesionales de
museos, pedagogos, artistas, gestores culturales y
colombianos interesados en el tema. Este proceso
participativo fue tutelado y coordinado por la Red
Nacional de Museos, creada en el seno del Museo
Nacional de Colombia® que, como punto de par-
tida, realizé un estudio cuantitativo y cualitativo
de los museos colombianos, aportando datos
sobre su ntimero, titularidad, ubicacion en el terri-
torio nacional, especialidad, cualificacion profe-
sional, capacidad para generar recursos, politica
de adquisiciones,... presentando un diagnéstico
del sector imprescindible para la formulacién de

5 ElMinisterio de Cultura brasilefio ha realizado varias publicaciones
donde se exponen los principios de la Politica Nacional de
Museos y los objetivos cumplidos hasta el momento, todas ellas
pueden consultarse en http://wwwl.museus.gov.br/

¢ Laley General de Cultura creé en 1997 el Ministerio de Cultura y
designd al Museo Nacional de Colombia como responsable de
la orientacion y asesoramiento de los museos existentes y como
impulsor de la creacién de nuevas instituciones museisticas.
Entre los programas emprendidos por el Museo Nacional en
cumplimiento de las funciones que le asigné esta ley se encuentra
la creacién de la Red Nacional de Museos cuya mision es apoyar
la consolidacion y desarrollo del sector museistico colombiano.
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una politica de museos.

Partiendo de este estudio que revel6 los puntos
débiles y mas problemdticos de los museos colom-
bianos y también sus fortalezas, la Red Nacional
elaboré un documento base que fue presentado
a las organizaciones y colectivos antes menciona-
dos, que hicieron sus reflexiones y aportaciones a
través de mesas redondas y foros regionales que
se celebraron en todo el territorio colombiano y
cuyas conclusiones, asi como la Gltima version del
documento de la Politica de Museos, estin dispo-
nibles en la pagina web de los museos colombia-
nos (http://www.museoscolombianos.gov.co). No
obstante, el proceso de construccion sigue abierto
y precisamente la publicacion y difusion de este
documento pretende que se sigan debatiendo y
aportando ideas que mejoren y enriquezcan dicha
politica.

Los principios que orientan la Politica de
Museos colombiana (Ministerio de Cultura. Colom-
bia, 2010: 307-308), coinciden en gran medida
con los expuestos por Nascimento (2004: 20-23):
los museos deben crear sentido de pertenencia y
fomentar la creacion de ciudadanos tolerantes y
respetuosos; deben ser centros de construccion
de ciudadania, de socializacién de identidades; los
museos deben contribuir a la integracion social y a
la construccion de relatos de nacion no hegemoni-
cos; deben propiciar la participacion de la comu-
nidad en la preservacion, investigacién y comuni-
cacion de su propio patrimonio; los museos deben
ser una herramienta de apoyo para la educacion
en el pais.

A partir de estos principios se perfilan una serie
de lineas de accion que son las que permitirin que
los museos colombianos alcancen los objetivos
dibujados por los poderes publicos y los ciudada-
nos que han trabajado de forma participativa en la
construccion de esa Politica Nacional que se inicia
en este afno 2010.

La Politica Nacional de Museos de Guatemala,
actualmente en construccién, se enmarca dentro
del trabajo que sobre politicas culturales viene
desarrollando este pais desde la celebracion en el
ano 2000 del Congreso Nacional de Politicas Cultu-
rales que reunié mds de 600 representantes de dife-
rentes grupos sociales y culturales guatemaltecos
con el fin de plantear una serie de ejes estratégicos
que respondieran a las necesidades y demandas
de la sociedad civil. A partir de las conclusiones de
este Congreso, el Ministerio de Cultura y Deportes
(2000) elabor6 un documento sobre Politicas Cultu-
rales y Deportivas Nacionales, que tiene como prin-
cipio fundamental y transversal el cumplimiento de

los Acuerdos de Paz de 1996 y en consecuencia la
consolidacion de una cultura de paz a través del
reconocimiento de la multiculturalidad. Cinco afios
mas tarde, el Ministerio publicoé el Plan Nacional
de Desarrollo Cultural a Largo Plazo (Ministerio de
Educacién, Cultura y Deportes. Guatemala, 2005)
que sigue haciendo hincapié en principios como la
cultura de paz, la participacion ciudadana, la inclu-
sion, la diversidad cultural o la interdependencia
entre cultura y desarrollo.

En ninguno de estos dos documentos fun-
damentales para el desarrollo de las politicas
culturales en Guatemala se recoge una politica
especifica para los museos, y éstos aparecen
mencionados de forma breve dentro de las poli-
ticas de patrimonio cultural y natural. No obs-
tante, el Ministerio esta trabajando desde hace
algunos anos en la construccion de una Politica
de Museos en el seno de la Direcciéon General
de Patrimonio Cultural y Natural. Porras (2008)
Subdirectora de Museos y Centros Culturales en
el periodo 2007-2008, recoge los principios de
ésta politica que parte de la concepcion de los
museos como elementos fundamentales para el
reconocimiento cultural y la reconstruccién de
la identidad nacional desde una perspectiva de
inclusion. Como en el caso de las politicas antes
mencionadas de Brasil y Colombia, los principios
que inspiran la politica de museos de Guatemala
hacen de nuevo hincapié en el respeto y promo-
cion de la diversidad cultural y lingiistica, en la
asociaciéon de cultura y desarrollo, en la multicul-
turalidad y la redefinicion de la identidad nacio-
nal y en el papel de los museos en la construc-
cion de sociedades democriticas y solidarias. Tal
y como expuso Juan Carlos Pérez, actual Direc-
tor General de Patrimonio Cultural y Natural, en
el dltimo Encuentro Iberoamericano de Museos
celebrado en Toledo (Espafia) en mayo de 2010,
la Politica Nacional de Museos de Guatemala ha
avanzado, pese a las dificultades existentes, y
se estd caminando hacia la conformacion de un
Sistema Nacional Regionalizado de Museos que
trabaja en dreas como la juridica, la participa-
cion ciudadana, la conservacion del patrimonio,
el turismo, la formacion y la comunicacion.

Los tres ejemplos de politicas nacionales de
museos mencionados (Brasil, Colombia y Guate-
mala) comparten elementos comunes que, ademas,
los diferencian de otras politicas culturales desa-
rrolladas en otros ambitos como el europeo. Todas
ellas se basan en principios como la democratiza-
cion de la sociedad, la construccion de la identidad
nacional a partir de la multiculturalidad, el respeto
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por la diversidad cultural y lingtistica, el papel del
patrimonio y los museos en el desarrollo y la inte-
gracion social y la importancia de promover pro-
cesos participativos en la construccion y desarrollo
de esas politicas, de forma que respondan a los
intereses y necesidades de los ciudadanos.

Censos, indicadores y estudios
estadisticos: herramientas de
las politicas culturales

Los censos y estudios estadisticos en diferentes
ambitos de los museos son instrumentos esenciales
de las politicas publicas, ya que permiten conocer
la realidad museolégica del pais sobre la que ten-
drd que actuar dicha politica. Si no conocemos las
fortalezas y debilidades de un determinado sector
museologico, dificilmente podremos plantear unas
acciones coherentes y eficaces.

Las iniciativas en este sentido no son demasiado
abundantes y todavia hay paises que no ha reali-
zado estudios o recopilaciones de datos en este
sentido, debido en buena parte a las dificultades
iniciales que plantea un proyecto de este tipo: for-
macién de un equipo de trabajo permanente que
cuente con recursos economicos; definicion de qué
es museo y qué no lo es; imprescindible colabo-
racioén con diversas instancias publicas y privadas
a nivel nacional, regional y local; mantenimiento
y actualizacion de la informacion; dificil acceso a
los datos de determinados museos (por dificultad
en las comunicaciones, falta de personal especiali-
zado, incomprension de la utilidad de proporcio-
nar estos datos por parte de los responsables, etc.),
entre otras.

Algunos ejemplos notables de proyectos en
este ambito son el Cadastro Brasilerio de Museus,
puesto en marcha en 2006 por el Departamento
de Museus e Centros Culturais con el apoyo del
Ministerio de Cultura de Espafia y la OEL En la
actualidad el Cadastro recoge mas de 2.800 museos
cuyos datos son accesibles desde la pagina web
del Sistema Brasileiro de Museus (SMB) (http://
www.museus.gov.br) y que fueron recopilados a
través de estrategias diversas, desde la consulta en
internet hasta el desplazamiento de técnicos para
recoger informacion sobre el terreno. Gracias a la
sistematizacion y analisis de estos datos (que estan
en constante actualizacion) se consiguié un diag-
nostico del vasto sector museistico brasileno que
ha sido imprescindible para orientar las acciones
politicas y para plantear las lineas estratégicas de la

LABORATORIO
PERMANENTE DE

PUBLICO
DE MUSEQOS

Fig. 4. El Laboratorio Permanente de Publico de Museos, impulsado
por el Ministerio de Cultura de Espafia en 2007, realiza estudios so-
bre los museos y sus visitantes

Politica Nacional de Museos. Brasil cuenta ademds con
otra herramienta clave en este proceso, el Observatorio
de Museus e Centros Culturais, cuya finalidad es generar
y compartir estudios sobre la relacion de los museos con
la sociedad y que hasta el momento ha publicado el
estudio de publico realizado en once museos del Estado
de Rio de Janeiro en 2005 (http://www.museus.gov.br/
sbm/downloads/boletim_observatério.pdf).

Uruguay trabaja en estos momentos en la confi-
guracion de un Sistema Nacional de Museos. Como
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punto de partida, el Ministerio de Educacion y Cul-
tura realizé en 2008 el Primer Censo de Museos de
Uruguay (http://www.portaluruguaycultural.gub.uy/
sic/museos) que determiné la existencia de 166
museos abiertos en el pais y tom6 datos de 100
de éstos. Las conclusiones extraidas de este primer
diagnostico deberfan ser las bases sobre las que se
asienten las lineas de trabajo a desarrollar por el
futuro Sistema Nacional de Museos y seria deseable,
por otra parte, que este estudio se actualizara de
forma periddica para poner al dia los datos y estu-
diar la evolucion de determinados aspectos contem-
plados en este Censo.

El Ministerio de Cultura de Espafa realiza
desde el afio 2000 y con periodicidad bianual, en
colaboraciéon con las Comunidades Autonomas,
Patrimonio Nacional y el Ministerio de Defensa,
la Estadistica de Museos y Colecciones Museogrd-
Sicas (http://www.mcu.es/museos/IN/estadisticas/
index.html) que recoge datos sobre diferentes
aspectos de los museos espafioles (infraestruc-
turas, servicios y equipamientos, personal, pro-
gramacion de actividades, presupuesto, publicos,
colecciones, instituciones titulares y gestoras). La
Encuesta de bdabitosy practicas culturales en Espaiia
(http://www.mcu.es/estadisticas/MC/EHC/index.html),
cuya ultima edicion recoge datos de los arios 2006
y 2007, incluye también valiosas informaciones
sobre la visita a museos espanoles que contribu-
yen a un mejor conocimiento del publico tanto
real como potencial de estas instituciones. Mas
especificamente dedicado al dmbito museistico es
el Laboratorio Permanente de Publico de Museos
(LPPM)  (http://www.mcu.es/museos/MC/Labo-
ratorio/index.html), proyecto puesto en marcha
por la Subdirecciéon General de Museos Estatales
en 2007 y cuya finalidad es proporcionar a los
museos y sus profesionales datos significativos
sobre sus visitantes que les permitan orientar sus
actuaciones de forma acorde con las expectativas
y necesidades de sus publicos. El LPPM ha presen-
tado un resumen ejecutivo (Ministerio de Cultura.
Espana, 2010) del informe completo de préxima
aparicion sobre el primer estudio de publico desa-
rrollado en los museos del Ministerio de Cultura
durante los afos 2008 y 2009, con datos sobre la
composicion y caracteristicas de los visitantes, fre-
cuencia, expectativas y motivos de la visita, forma
de realizarla e impacto de la misma.

La Rede Portuguesa de Museus realizd entre
los afios 1999 y 2003 un estudio de los museos
portugueses (Instituto Portugues de Museus, 2005)
que permitié hacer un balance del trabajo reali-
zado hasta el momento por la Red, constituida en

1997, presentando el panorama museoldgico del
pais con sus principales caracteristicas, necesidades
y carencias y que sirvié para orientar las priorida-
des de trabajo en este sector en los afios siguien-
tes. Portugal cuenta ademds con un Observatorio
das Actividades Culturais (http://www.oac.pt),
dedicado a la realizacién de estudios de publico,
mecenazgo, eventos culturales, politicas culturales,
agentes e instituciones culturales, entre las que se
encuentran los museos.

Chile cuenta con la Base Musa (http://www.
basemusa.cl) que recoge datos basicos sobre 155
museos de todo tipo, independientemente de su
adscripciéon administrativa o tamano y que pre-
tende constituirse en el Registro de Museos de
Chile. Este pais tiene ademas el Sistema de Infor-
macién Cultural de Chile (SIC) (http://www.sicc-
nca.cl/) en el que también se contemplan datos
relativos a museos.

El Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA) de México ha desarrollado un
completo Sistema de Informacion Cultural (SIC)
(http://sic.conaculta.gob.mx) que incluye datos de
gran interés y utilidad sobre los museos del pais:
informacion basica sobre 1204 museos; el Atlas de
infraestructura cultural en México, realizado en
2003, con un capitulo dedicado a los museos en
el que se recogen algunos datos estadisticos sobre
museos por especialidad y distribucion geografica
y la Encuesta Nacional de productos y hdbitos cul-
turales, elaborada en 2004, y que también contem-
pla datos de publicos de museos y caracteristicas
de la visita.

Otros paises han llevado a cabo también
estudios en el dmbito cultural que dan infor-
maciones de interés para trazar el panorama
del correspondiente sector museolégico: el Sis-
tema de Informacién Cultural de la Argentina
(SINCA) (http://sinca.cultura.gov.ar) incluye el
Mapa Cultural de la Argentina con 932 museos
y lugares de exhibicién patrimonial y varios
estudios sobre politicas culturales, habitos de
consumo o economia de la cultura y el Sistema
Nacional de Informacién Cultural de Colombia
(SINIC)  (http://www.mincultura.gov.co/tools/
marco.php?idcategoria=8867) que cuenta con
un Directorio de Museos y un banco de buenas
practicas en museos.

Otra importante fuente de informacion para
el estudio de los museos de un determinado
pais o region son las guias de museos, concebi-
das bien como elemento informativo dirigido al
turismo, bien como herramienta de trabajo para
los profesionales. En este sentido podemos des-
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Fig. 5. El Sistema de Informacion Cultural (SIC) de México ofrece da-
tos y estadisticas sobre los museos mexicanos en diversos estudios
realizados. Fuente: Atlas de infraestructura cultural en México (2003)

tacar la I Guia de Museos de Nicaragua (2008) y
la Guia Nacional de Museos de Argentina, que en
su segunda edicién de 2009 recoge informacion
sobre 897 museos (frente a los 487 de la primera
edicion de 2007).

En este terreno merece también una menciéon
especial el TLAM, Instituto Latinoamericano de
Museos, organizacién sin dnimo de lucro que
comenzé a elaborar en 1999 el Directorio de
Museos y Parques de América Latina y Caribe
(www.ilam.org) y que ofrece una informacion
valiosisima por pais con datos basicos de las
instituciones. Es el Gnico Directorio conjunto de
América Latina, muy completo y en actualizacion
continua.

La situacion en Iberoamérica es, por lo tanto,
dispar en cuanto a censos, indicadores, estudios
estadisticos e investigaciones en el dambito de los
museos. Las conclusiones extraidas de estos estu-
dios resultan de utilidad en multiples ambitos:
para plantear politicas de museos coherentes con
las necesidades y prioridades del sector; para
orientar las programaciones y actividades de los
museos de forma que respondan a las expecta-
tivas y necesidades de los publicos tanto poten-
ciales como reales o como herramienta para pro-
mocionar los museos en el dmbito del turismo
cultural. El camino por recorrer es todavia largo
en este ambito, aunque muy necesario. En este
sentido una de las lineas de accion aprobadas
por el Programa de cooperacién Ibermuseos es
la constitucion de un Observatorio Iberoameri-
cano de Museos (OIM), como herramienta para
captar y procesar indicadores y estudios sobre la
actividad museistica en Iberoamérica que contri-
buyan a la formulacién de politicas publicas en
el area de los museos.

Redes y sistemas: articulacion
y cooperacion para los museos

Las redes y sistemas de museos son también ele-
mentos clave de las politicas de museos, ya que
su funcionamiento reporta numerosas ventajas no
so6lo a los sectores museologicos y profesionales
sino también a la ciudadania en su relacion con los
museos. Tanto es asi que Luis Grau (2006: 17) en su
clarificador articulo sobre las redes de museos con-
sidera que <l futuro de los museos, sobre todo el
de los pequefnos y medianos museos (los pymus en
términos empresariales), pasa por su interconexion
en red, por su organizacion supramuseisticar.

Respecto a la caracterizacion de redes y siste-
mas y a sus diferencias, partiremos de la definicion
que da Grau (2006: 19-20) para unas y otros:

— «El sistema vendria (...) a diferenciarse de
la red en la existencia en aquél de regimenes de
dependencia, casi siempre jerdrquicos, entre sus
componentes, que suponen la existencia de un
lider o cabecera que ha ideado el propio sistema,
asi como la busqueda de beneficios generalmente
destinados a ese ente organizador, que, solo indi-
rectamente, se proyectan al resto. Una estructura,
por tanto, con una clara columna vertebradora.

— da red se dispone horizontalmente, o, al
menos, permite la conexién de sus diferentes
nodos o sujetos en términos de igualdad, autono-
mia y corresponsabilidad, siendo también equita-
tiva o distributiva la recepcion de beneficios de
todo tipo».

- «Ambas comparten la existencia de protocolos
o normas de actuacioén conjunta, pero mientras que
en el sistema estos estarian decididos e impuestos,
en la segunda son fruto del acuerdo y compromiso
y son susceptibles de asumir los cambios que éste
imponga (...) En el sistema prevalece el objetivo,
en la red, los componentes».

No obstante, un repaso por algunas de las redes
y sistemas de Iberoamérica nos demuestra que los
términos no siempre designan los tipos de aso-
ciacion que se han descrito en estas definiciones,
que uno y otro se utilizan indistintamente y que,
por ejemplo, estructuras claramente jerarquizadas
a partir de una administracion publica, que entran
perfectamente en la definicion de sistema son
denominadas redes.

Independientemente de la denominacion
empleada, las redes (o los sistemas) son herramien-
tas clave para:

— Estimular la articulacién y cooperacion de los
sectores museoldgicos.



Politicas publicas y redes de museos: articulacién y fortalecimiento de las instituciones museisticas en Iberoamérica

'WEPST T OV
180 P0G D
100 ~ODeB
1L EDEC DD OD
OVPLEPGET O
1HOLLIIO OO
1S0000CO0D
1 B 00 <0

Colecciones en Red

Fig. 6. CER.ES (Colecciones en Red) es un catdlogo colectivo en linea
que relne informacién e imdgenes de una importante seleccion de
los bienes culturales de todos los museos integrantes de la Red Digi-
tal de Colecciones de Museos de Espafia

— Fortalecer los sectores museoldgicos, darles
mas visibilidad y mayor capacidad de interlocucion
con las instancias institucionales y los poderes poli-
ticos.

— Obtener una mayor efectividad en la gestion y
en la rentabilizacion de recursos tanto econémicos
como humanos.

— Fomentar la circulacion de profesionales, pro-
yectos e ideas que son la base de un museo dina-
mico y en constante actualizacion.

— Estimular la renovacion de la programacion
de los museos gracias al conocimiento de otras
experiencias.

— Impulsar la realizacién de investigaciones y
estudios que sumen los conocimientos y saberes
de los miembros de la red, con resultados mas
amplios y enriquecedores.

— Aumentar la profesionalizacion del personal
de los museos y mejorar su formacion.

— Conseguir una mayor representatividad en su
territorio.

— Establecer relaciones solidarias entre museos
grandes y pequeiios, beneficiosas para ambos.

— Facilitar la captacién de recursos econdmicos
externos, procedentes de la financiacion privada o

las subvenciones publicas.

— Favorecer el desarrollo de un turismo cultural
sostenible en el que los museos tengan un papel
decisivo.

— Facilitar la relacion con otras redes tanto de
ambito nacional como internacional.

En los ultimos afos las redes y sistemas de
museos se han multiplicado, tanto las de dmbito
nacional como las regionales o locales, respon-
diendo a diferentes modelos. Sin pretender agotar
todas las tipologias, ni de ser exhaustivos, podemos
detectar la existencia de:

— Redes producto de dinamicas ascendentes, es
decir, creadas desde la base, por propia iniciativa
de los museos integrantes como medio de inte-
raccion, cooperacion y rentabilizacion de recur-
sos, donde todos los museos interactian de forma
corresponsable.

— Redes (o mas bien sistemas en este caso) que
provienen de dindmicas descendentes, organizadas
desde las instancias politicas o administrativas, con
una clara estructura jerarquizada.

— Redes de caricter geogrifico (internacional,
nacional, regional o local) o tematico (que agrupan
museos de una misma especialidad en diferentes
ambitos geogrificos).

— Redes reales y redes virtuales, que solo exis-
ten en internet, la red de redes.

— Redes con museos cabecera (sistemas de
museos satélites), jerarquizadas, en las que un
museo principal coordina las actividades de los
museos mas pequefios de su misma especialidad o
region geogrifica.

— Redes con registros de museos que requie-
ren el cumplimiento de unos requisitos minimos
y otras mas flexibles en cuanto a la integracion de
sus miembros.

— Redes que sélo existen sobre el papel y otras
que existen ain sin haber formalizado su asocia-
cion.

— Redes que integran solamente museos y otras
que incluyen otras instituciones de cardcter edu-
cativo, asociaciones relacionadas con el sector
museologico. ..

— Redes compuestas por franquicias de un
museo que exporta o vende su marca de prestigio.

En el ambito iberoamericano existen numerosos
ejemplos de redes y sistemas que se han puesto
en marcha, especialmente en los dltimos 15 6 20
anos, quizd porque como sefalaba Grau (2006) es
el dnico medio de asegurar la subsistencia de los
pequefios y medianos museos y de que éstos pue-
dan ofrecer servicios de calidad a los ciudadanos.

Entre las redes supranacionales podemos citar
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la Red de Museos Comunitarios de América cons-
tituida en el afio 2000 como ejemplo de red tipo-
logica de museos y la Red Centroamericana de
Museos que naci6 en el ano 2003 y que ha consti-
tuido un acicate para la formacién de redes nacio-
nales de museos en los paises integrantes y para el
impulso de politicas publicas en el drea.

Existen también algunas redes de caracter
nacional con una trayectoria consolidada y resul-
tados muy positivos como la Rede Portuguesa de
Museus (RPM) (1999), Red Nacional de Museos
de Colombia, Sistema Brasileiro de Museus (SBM)
(2004) y otras en construccion en estos momentos
como el Sistema Nacional de Museos de Uruguay.
En las redes nacionales, en su totalidad creadas
desde las instancias administrativas superiores y
dependientes generalmente de un Ministerio, Ins-
tituto de Museos o Museo Nacional, apreciamos la
disparidad de denominaciones y la confusion entre
los términos red y sistema para denominar organi-
zaciones de caracteristicas similares.

En Argentina hay varias redes de cardcter regio-
nal (Red de Museos de Tucuman, Red de Museos
de Mendoza, Red de Museos Portenios de Buenos
Aires), y, por el contrario, no existe una red de
ambito nacional. Brasil cuenta también con varios
sistemas estatales (regionales) de museos, algunos
de ellos como los de los Estados de Rio Grande do
Sul o Pard anteriores a la constitucion del SBM y
otros que han nacido impulsados precisamente por
éste. En Portugal, ademis de las redes regionales
como la del Algarve, también se estin organizando
redes temadticas dentro de la RPM. Algunas ciuda-
des han empezado a construir sus propias redes de
museos como la Red de Museos del Centro Histo-
rico de Lima o la Red de Museos del Centro Histo-
rico de Quito.

En Espana la mayoria de las Comunidades
Auténomas tienen sus propios sistemas y redes de
museos Autondémicos que agrupan tanto a museos
publicos como a museos mixtos o privados. Algu-
nas cuentan con una trayectoria solida y resultados
notables como el Sistema de Museos de Catalufia
en el que existen tres grandes museos (el Nacional
de Arte, el Nacional de Arqueologia y el Nacional
de Ciencia y Técnica) que se convierten en cabece-
ras de redes tematicas; la Red de Museos de Extre-
madura o el Sistema Andaluz de Museos.

En el dmbito de la Administracion General del
Estado, la Ley de Patrimonio Histérico Espafnol de
1985 creo el Sistema Espanol de Museos (SEM), que
fue regulado por el Real Decreto 620/1987. Hasta
la publicacion en agosto de 2009 del Real Decreto
1305/2009 por el que se crea la Red de Museos de

Espafa (que, por otra parte, no deroga el SEM),
éste era el Unico sistema de museos de ambito esta-
tal existente’. En los primeros afios de funciona-
miento se produjeron numerosas adhesiones por
convenio, ya que el SEM ofrecia cooperacion entre
sus miembros y la posibilidad de conceder ayudas
y subvenciones econémicas. Pero éstas dejaron de
convocarse debido a que una Sentencia del Tribu-
nal Constitucional reconocié que la gestion de las
medidas de fomento a cargo de fondos estatales
corresponde, en principio y por regla general, a las
CCAA. Los museos, a partir de este momento, per-
dieron el interés en adherirse al SEM y el Ministerio
de Cultura tampoco supo desarrollar otros meca-
nismos de cooperacion de cardcter técnico mas alla
de las ayudas econémicas.

Otra importante red en el ambito de los museos
espanoles es la Red Digital de Museos de Espana
(http://www.mcu.es/museos/MC/CERES/index.
html), que vio la luz a finales de 2009, y que ha
conectado a los 146 museos usuarios de DOMUS
(Sistema integrado de documentaciéon y gestion
museografica). Tiene como objetivo hacer accesi-
bles en linea contenidos digitales sobre las colec-
ciones de estos museos y crear un espacio de
difusion del conocimiento sobre las mismas. Actual-
mente redne informacioén e imigenes sobre mas de
105.000 bienes culturales localizados en sesenta y
siete museos de once Comunidades Autbnomas.

Las redes de museos estin viviendo un momento
de eclosion en Iberoamérica, algunas con resulta-
dos muy positivos, y son manifestacion de la vitali-
dad y renovacion de los sectores museolégicos que
buscan en estas asociaciones modos de coopera-
cion que redunden en un mejor funcionamiento de
las instituciones y en la prestaciéon de unos servi-
cios publicos de calidad.

7 El Sistema Espafiol de Museos estd compuesto por los museos
de titularidad estatal adscritos al Ministerio de Cultura, los
museos nacionales no incluidos en el apartado anterior y todos
lo que tengan especial relevancia y se adhieran por convenio.
La cifra de museos adheridos por convenio llegd a ser de 45.
La Red de Museos de Espafia, creada por RD 1305/2009 y
pendiente de un desarrollo efectivo, estd formada, a diferencia
del SEM, por todos los museos de titularidad y gestion estatal,
sean estos nacionales o no y dependientes no sélo del Ministerio
de Cultura, sino de otros Departamentos Ministeriales (Ministerio
de Defensa, Ministerio de Vivienda, Ministerio de Ciencia
e Innovacién y Ministerio de Economia y Hacienda y todos
aquéllos pertenecientes al sector publico estatal (Museo Thyssen
Bornemiszay Museo Lazaro Galdiano). Ademaés, pueden adherirse
también otros museos de titularidad autondmica, local o privada
que cumplan una serie de criterios de calidad y excelencia.
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A modo de conclusiéon

Todos estos indicadores (desarrollo de politicas
nacionales de museos, redes y sistemas de museos,
elaboracion de censos de museos y otros estudios
estadisticos) y otros factores no mencionados como
aumento de publicaciones en espafol y portugués
sobre museologia (tanto monografias como peri6-
dicas); celebracion de numerosos encuentros y
congresos profesionales a nivel nacional de gran
repercusion; cursos de formacion y capacitacion;
licenciaturas y grados universitarios en museologia;
portales de Internet con informacion especializada
en museos, nos muestran que efectivamente algo
se estd moviendo en los museos iberoamericanos.
El hecho de que Rio de Janeiro acoja la proxima
Asamblea General del ICOM, que solamente se
habia celebrado en una ocasién en Latinoamérica
(Buenos Aires, 1986) nos muestra también que
existe un reconocimiento a nivel internacional de
las importantes aportaciones que la museologia
latinoamericana estd haciendo en el ambito inter-
nacional.

Pero, ;cuales son los elementos distintivos del
panorama museologico iberoamericano frente a
otras realidades museologicas como la europea?

Evidentemente Iberoamérica no es un bloque
homogéneo y la complejidad del sector museo-
l6gico encierra situaciones heterogéneas, incluso
dentro de cada pais, en funcion de variables his-
téricas, geogrificas, econémicas, sociales y poli-
ticas que han hecho transitar a los museos por
caminos diversos y han dado lugar a realidades
muy diferentes. No obstante, si podemos apreciar
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Resumen

La situacion actual de los museos uruguayos quedo
de manifiesto a través del Primer Censo de Museos
de 2007, el que evidencio las carencias a nivel de
recursos econdémicos y humanos de estas insti-
tuciones. Este diagndstico marca la necesidad de
disefiar una politica unificada que regule y controle
el funcionamiento de los museos publicos y pri-
vados en todo el pais, que se instrumente a través
de una legislacion debatida entre todos los actores
interesados, y que tenga como aspecto central la
conformacion de un Sistema Nacional de Museos.

tura, como Jefe de relaciones publicas del Museo
Histérico Nacional, encargado de direccion del
Museo Juan Zorrilla de San Martin y coordinador
de museos de la Direccion Nacional de Cultura.

Palabras clave

Censo de museos, Sistema Nacional de Museos,
museos de Uruguay.

Introduccion

Para realizar un mejor diagnéstico de la realidad de
la situacion de los museos uruguayos en este inicio
del siglo XXI, es importante empezar analizando
sus fortalezas y debilidades.

Como fortalezas, podemos destacar:
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— El vasto acervo que poseen, tanto a nivel
mueble como inmueble, acumulado en tiempos
en que nuestro Estado tenia capacidad econdmica
para adquirir piezas y era una garantia para quie-
nes donaban objetos que eran parte de su herencia
familiar.

— El cada vez mayor interés del publico en las
propuestas museisticas, manifestado a través de la
masiva concurrencia en el Dia del Patrimonio y en
la asistencia de turistas, sobre todo los que vienen
en los cruceros. Los estudios de publico de varios
museos muestran un crecimiento en el ndmero de
visitantes ano a ano.

— Los servicios que prestan muchos museos
(bibliotecas, archivos), que incentivan la visita a la
institucion, a la vez que la convierten en un centro
de investigacion.

— El apoyo privado a través de instituciones
como las Asociaciones de Amigos y de empresas
que aprecian en la cultura un buen vehiculo para
proyectar una imagen publica

— El aporte de embajadas e instituciones cul-
turales, que financian exposiciones o la visita de
especialistas en distintas disciplinas.

Como debilidades, pueden enumerarse:

— La falta de politicas culturales sobre todo a
nivel nacional, lo que incluye a la institucion museo,
que no sabe o no cumple sus fines y objetivos.

— La ausencia de proyectos institucionales y de
planificacion de las actividades museisticas, limi-
tandose las instituciones a agendar lo que surja
(muchas veces, sin tener en cuenta la calidad) y
con poca antelacion.

— La carencia de recursos materiales, sobre
todo a nivel estatal, lo que impide el desarro-
llo de planes y programas, y la conservacion y

Fig. 1. Visita a barcos de la Armada uruguaya en el Puerto de Monte-
video, en ocasion del Dia del Patrimonio 2009. Foto: Alejandro Gimé-
nez (Coordinacién de Museos del MEC, Uruguay)

correcta exhibicion del acervo de los museos, asi
como la restauracion de los objetos y edificios
deteriorados.

— La falta de recursos humanos, y la poca for-
macion de los existentes, dada la carencia de ambi-
tos de formaciéon especifica en nuestro pais, sobre
todo en temas como la conservacion y la gestion
museistica.

— La casi inexistencia de tecnologia de nueva
generacion, tanto a nivel de exhibicién como en lo
que se refiere a otros aspectos, como la cataloga-
cion e inventario del acervo.

— La reducida cantidad de programas educati-
vos para distintos sectores (primaria, secundaria,
tercera edad, discapacitados).

— La escasa aplicacion de técnicas de marketing
y atencién al cliente en la gestion administrativa y
financiera de las instituciones

— El vacio legal (o las leyes desfavorables) que
impide o complica a los museos publicos llevar a
cabo tareas de recaudacion de fondos, asi como la
falta de legislacion con respecto al apoyo privado
de empresas (ley de fundaciones) o al funciona-
miento y auditoria de las comisiones de amigos.

— La muy reducida realizacion de convenios con
instituciones publicas o privadas, con la finalidad
de ayudar en la formacion prictica de técnicos
de actividades conexas a la museologia (guias de
turismo, restauradores, bibliotecarios).

— La no realizacion (salvo excepciones) de estu-
dios de publico, intentando saber quienes visitan o
no el museo, y por qué

— La ausencia de una politica de difusion orga-
nizada sistematicamente, coordinando campanas
de prensa y de propaganda publicitaria, llevadas a
cabo por técnicos en la materia.

— Los sistemas de seguridad casi inexistentes en
muchos museos, que pone en peligro el acervo del
mismo.

— La casi inexistencia de servicios como cafete-
ria y tienda de souvenirs, que permitan a los visi-
tantes hacer del museo un lugar de encuentro y les
posibilite adquirir un recuerdo de su paso por esas
salas de exposicion.

— La no utilizacion de instalaciones del museo
para presentaciones de productos, lanzamientos
publicitarios, funciones de teatro y conciertos.

— La dificultad que significa repensar museos tra-
dicionales, casi «mudos» y pasivos para el publico,
para ponernos al dia de acuerdo a los dictados de
la llamada <Nueva Museologia»

— La ausencia de una concepcion popular del
guion museistico a favor de una vision elitista del
mensaje que debe necesariamente dar.



No existe conciencia en Uruguay de la impor-
tancia de los museos en la actividad cultural y eco-
némica, como agentes de cambio social y desarro-
llo. En ese sentido, parece indudable la necesidad
de la puesta en funcionamiento de un Sistema
Nacional de Museos (en adelante SNM), proceso
éste que llevara por lo menos dos afnos.

A esos efectos, hay que pensar una transicion
lo mas ordenada posible, con metas a corto plazo,
y objetivos a mediano y largo plazo. Establecida
la institucionalidad necesaria, este documento pre-
tende ser la base para la puesta en funcionamiento
del SNM.

Metodologia

Era imprescindible para comenzar a transitar el
camino de estas transformaciones, tener una idea
cabal del panorama de los museos en Uruguay. Ese
fue el objetivo de la concrecion del Primer Censo
Nacional de Museos, algo que nunca se habia
hecho en nuestro pais.

Fue un Censo no obligatorio a todos los museos
detectados en Uruguay, en el periodo de referencia
del afio 2007, tomando en cuenta una poblacion de
166 museos abiertos. Se recibieron cien formularios,
y el porcentaje de respuesta fue del 60% de la pobla-
cion total de museos abiertos, estando dentro de los
museos que no contestaron la casi totalidad de las
instituciones dependientes de las Fuerzas Armadas
(once museos) y en general pequefios museos con
los que no fue posible establecer contacto.

Conclusiones del Censo Nacional de Museos:

— El 71% de los museos en Uruguay son publi-
cos, el 25% privados, mientras el 4% son mixtos.

— Los museos uruguayos recibieron 1.352.000
visitantes durante el afio 2007 (incluye escolares).

— El 75% de ellos visité un museo publico, y el
22% uno privado, mientras el 3% visito uno mixto.

— El 28% del total de visitantes son extranjeros

— Aproximadamente el 85% de visitantes extran-
jeros provienen de la region.

— En promedio el 45% del personal de museos
tiene educacién secundaria, el 29% terciaria, mien-
tras el 26% tiene Unicamente estudios primarios.

— El 84% de los museos carece de personal que
hable idiomas.

— El 84% de los museos no tiene pagina Web.
Dentro de estos, el 13% tiene una referencia en una
pagina Web general. Solamente el 16% tiene pagina
Web propia.

— El 17% de los museos no cuenta con un sis-
tema de catalogacion de las obras.

Hacia un Sistema Nacional de Museos en Uruguay

Gastos en inversién museos publicos

En promedio los museos pablicos tienen un gasto en inversion anual
de 10.700 délares.

No hay J
> 100000 2%
50000 - 10000 3% 34%
25000 - 50000 5%
10000 - 25000 y 20%
5000 - 10000 15%
< 5000 721%
: : T : 1 f f

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

El 34% de los museos pulblicos no realizo inversiones en 2007,
mientras el 219% realizo inversiones en un monto menor a 5000
dolares.

Fig. 2. En el gréfico puede verse los escasos gastos e inversion en
los museos publicos de todo el territorio nacional. Fuente: Primer
Censo Nacional de Museos (2008) Departamento de Industrias crea-
tivas, Direccién Nacional de Cultura, MEC, Uruguay

— El 47% cuenta con un sistema manual de cata-
logacion, el 14% posee un sistema electrénico de
inventario, y el 22% atraviesa un proceso de transi-
cion de sistema manual a electronico.

— Mientras el 48% de los museos tienen registro
de sus visitantes, el 52% realiza una estimacion del
publico asistente.

También se realizaron reuniones con referentes
del sector museologico nacional (subcomision del
Organo Coordinador de Museos, grupo asesor del
Ministerio de Educacion y Cultura) e instancias pre-
senciales, mediante reuniones en las localidades de
San José y Rivera.

Otro recurso fue el intercambio virtual, que
llevé a totalizar 460 correos electronicos entre
multiples gestores de museos de todo el territorio
nacional. Por ultimo, se llevaron a cabo reuniones
con referentes del sector museoldgico internacional
en el II Encuentro Iberoamericano de Museos en
Florianopolis, Brasil, en julio de 2008.

Luego de un intenso debate con gestores de
museos de todo el pais, y de consultar distintas
definiciones de museos, entre ellas la del Consejo
Internacional de Museos (ICOM) y la del Instituto
Latinoamericano de Museos (ILAM), se eligié adop-
tar la siguiente:

«El museo es una institucion permanente, abierta

al publico, sin fines lucrativos, que aporta al desa-

rrollo de la sociedad adquiriendo, promoviendo,
exponiendo, comunicando y difundiendo los
bienes del patrimonio material e inmaterial, que
contribuye a la investigacion y a la custodia, a la
documentacion, conservacion, y preservacion de

esos valores, con fines de estudio, educacion y

recreacion».
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:Qué pretendemos del Sistema
Nacional de Museos?

En primer lugar, que sirva para lograr una transfor-
macién del entramado museistico de Uruguay, y que
por su intermedio se defina y materialice el marco
institucional necesario para lograr una mejoria noto-
ria del sector. También que articule, oriente, estimule,
coordine y transforme el sector museistico uruguayo.

El SNM debe tener un reflejo en la sociedad
que permita ser reconocida su actividad, en todos
los ambitos que impliquen educacion no formal,
extension educativa e inclusion social. El museo
debe impartir una especie de justicia social. Debe
actuar sobre los sectores vulnerables (nifios por
debajo de la linea de pobreza, discapacitados),
buscando su accesibilidad a los museos. También
generar una nueva dimension del ciudadano como
sujeto protagonista de los cambios.

Fig. 3. Sala del Museo del Futbol, ubicado en el Estadio Centenario
de la capital uruguaya. Foto: Alejandro Giménez (Coordinacion de
Museos del MEC, Uruguay)

;Qué es un Sistema Nacional
de Museos?

El Diccionario de la Real Academia Espanola define
«sistema» como:

«Conjunto de reglas o principios sobre una
materia racionalmente enlazados entre si. // Con-
junto de cosas que relacionadas entre si ordenada-
mente contribuyen a determinado objeto.

Obligatoriamente todo sistema debe estar regido
por normas de funcionamiento que permitan su
estabilidad y la cohesiéon entre sus partes compo-
nentes, creando y ajustando de comun acuerdo
reglamentos que otorguen una funcién predecible
de todo el esquema.

Fig. 4. Taller de teatro para nifios de la zona realizado en el Museo
Casa Quinta de José Batlle y Ordéfiez de Montevideo. Foto: Alejan-
dro Giménez (Coordinacion de Museos del MEC, Uruguay)

Un sistema permite la integracion ordenada de
agentes, instituciones, organizaciones, comporta-
mientos sociales y culturales, creencias, normas,
actitudes, ideales, valores y sus respectivas interac-
ciones. Si bien los objetivos de los diferentes agen-
tes no tienen por qué ser los mismos, el supuesto
base serd que todos se beneficiardn positivamente
por formar parte del sistema.

El SNM es el conjunto de acciones, recursos,
procedimientos y mecanismos para el desarrollo
de estas instituciones, que se articulan mediante
acuerdos de coordinacion entre la Administracion
Central y los Gobiernos Departamentales, asi como
también entre el sector publico y el privado para la
integracion y cualificacion de los museos.

JCudles son los objetivos del Sistema Nacional de
Museos?

El objetivo general del SNM es lograr un desa-
rrollo sustentable del sector museistico uruguayo,
mediante la accion articuladora del Sistema a fin de
transformar los museos de nuestro pais en verdade-
ros agentes de cambio social y desarrollo.

Entre los objetivos especificos estan:

— Apovyar la organizacion y funcionamiento de
los museos en todo el territorio nacional.

— Elaborar programas de asesoramiento e inves-
tigacion conjuntos y difundir resultados.

— Establecer criterios, mecanismos y procedi-
mientos comunes que permitan el registro, siste-
matizaciéon y actualizacion permanente de informa-
cion referente a cantidad de obras en exposicion,
en deposito, muestras itinerantes, cantidad de visi-
tantes, etc.

— Facilitar el didlogo y establecer formas de arti-
culacién entre museos e instituciones afines.



— Propiciar el fortalecimiento y la creacion de
sistemas regionales de museos.

— Estimular la generacion de proyectos de alto
impacto social.

— Contribuir a la busqueda y fortalecimiento de
la identidad local.

— Proponer medidas de seguridad y proteccion
del acervo y del edificio.

— Impulsar el desarrollo de programas para la
capacitacion de personal en las diversas dreas de
trabajo.

— Impulsar la creacion de la carrera de Museo-
logia en la 6rbita de la Universidad de la Repu-
blica.

— Apoyar técnica y financieramente la actualiza-
cion del Censo Nacional de Museos.

— Fortalecer la capacidad de gestion de los
museos.

— Difundir la ley de fomento a la actividad cul-
tural (mecenazgo) y lograr una mayor comprension
por parte de las empresas de la importancia del
marketing cultural.

— Propiciar alianzas estratégicas con institucio-
nes y organismos internacionales.

— Potenciar los recursos mediante acciones
compartidas y trabajos en red.

— Disponer de mecanismos para la evaluacion y
seguimiento de los apoyos financieros.

— Crear una institucionalidad coherente y
ordenada que otorgue el marco necesario para
lograr los objetivos, que se concrete en una Ley
de Museos, que represente un paso fundamental
en la implementacion de una Politica Nacional
de Museos.

Fig. 5. Reapertura del Museo Departamental de Florida, ciudad
ubicada a 100 kildmetros al norte de Montevideo, en setiembre de
2009. Foto: Alejandro Giménez (Coordinacion de Museos del MEC,
Uruguay)

Hacia un Sistema Nacional de Museos en Uruguay

¢sDebe el SNM en una primera etapa abarcar a
todos los museos del pais?

Es fundamental dejar de lado el mito del Estado
como Unico actor en el mercado. El sector museis-
tico uruguayo carece de coordinacién entre sus
actores y entre los diferentes organismos publicos.

El sector publico carece de un objetivo claro,
preciso y medible. La consigna entonces es trabajar
en equipo y para ello es necesario lograr un com-
promiso de todos los actores del sistema, tomando
conciencia de que el trabajo en conjunto reporta
mayor bienestar que la suma de los trabajos indi-
viduales.

Como conclusion de este punto, es imprescin-
dible enfatizar que los museos que no manifiesten
intencién de integrar la red, y no realicen los trami-
tes correspondientes, quedaran fuera de la misma.

JEs posible organizar el Sistema Nacional de
Museos en el corto plazo?

En consideracion a los tiempos en otros pai-
ses (Brasil, Espafia y Portugal), el tiempo pro-
medio para concretarlo es de mas de dos afos.
Debemos concientizar a los partidos politicos de
la importancia de esta iniciativa, para que sea un
proyecto de todos , y no de un sector politico
determinado.

JQué requisitos debe cumplir un museo para
Jformar parte del Sistema?

— Coleccion registrada, inventariada o en vias de
inventario, al menos manual.

— Mision y objetivos a cumplir a corto y mediano
plazo.

— Funcién de conservar, investigar y difundir el
acervo (incluye el edificio).

— Planificacion de actividades con seis meses de
anticipacion, al menos.

— Presentar condiciones de sostenibilidad (via-
bilidad socioeconémica, promocién de la equidad
y la diversidad cultural, propiciando la participa-
cion de toda la comunidad).

— Explicitar y cumplir la funcién social del
museo, mediante carta firmada por otra institucion
que lo avale.

— Justificar fines no lucrativos.

— El museo que pretenda ingresar al sistema
debera acreditar por escrito en un formulario el
compromiso de cumplir dichos requisitos, los cua-
les serdn constatados previa visita a la institucion y
luego con supervisiones periddicas realizadas por
los funcionarios del SNM.

— Validez del formulario: un afio. Si no es reno-
vado, la institucion queda excluida del SNM.
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— Se requerird una reglamentacién consensuada
y una dependencia administrativa unificada en
torno a los objetivos planteados.

Apoyo técnico y financiero

Los museos que cumplan con los requisitos
establecidos anteriormente, recibirin tanto apoyo
técnico como financiero, con el objetivo de estimu-
lar el cumplimiento eficiente de sus funciones. Los
que tengan intencion de participar en el Sistema,
pero que no cumplan dichos requisitos, tendran la
oportunidad de solicitar apoyo técnico, con el obje-
tivo de alcanzar el status requerido para obtener los
beneficios que procura brindar el SNM.

JQué instituciones deben gestionar el Sistema
Nacional de Museos?

Un Comité Gestor (CG) estara a cargo de la ges-
tion, integrado por:

— Ministerio de Educacién y Cultura (Presidencia).

— Ministerio de Turismo y Deportes.

— Ministerio de Relaciones Exteriores.

— Ministerio de Economia y Finanzas.

— Ministerio de Defensa.

— Congreso Nacional de Intendentes.

— Representantes de museos privados.

— Representante de Ley de Mecenazgo.

Cuando el CG lo considere apropiado, podra
convocar especialistas, personalidades y represen-
tantes de organismos del sector publico y privado.
Para el cumplimiento de los objetivos del SNM, el
CG deberid contar con recursos financieros asigna-
dos en la Ley de Presupuesto Quinquenal.

Etapas necesarias para la concrecion del Sis-
tema Nacional de Museos

— Elaboracién del documento preliminar. El
objetivo fundamental es la reflexion y debate con
representantes de entidades e instituciones museis-
ticas y referentes del sector.

— Elaboracion del documento final. Para esta con-
crecion se deberfa convocar a un Foro Nacional de
Museos, con la participacion también de referentes en
el tema a nivel internacional (Espafia, Brasil, Portugal y
otros). También se tendrian que considerar los aportes
y reflexiones de los representantes de los diferentes
partidos politicos. Se deberia someter a debate publico
este documento final y difundirlo masivamente.

— Redaccion de la Ley de Museos y Transicion
hacia el SNM. Etapa de difusion y creacion de con-
ciencia. Se deberia informar, capacitar y educar al
personal de los museos acerca de esta nueva etapa.

Fig. 6. Antigua estacion ferroviaria de la ciudad balnearia de La Pa-
loma, ubicada en la costa atléntica del departamento de Rocha, en
donde se instalard proximamente el museo de esa localidad. Foto:
Alejandro Giménez (Coordinacion de Museos del MEC, Uruguay)

— Aprobacién y reglamentacion de la Ley de
Museos.

— Prdctica de la institucionalidad creada por Ley
(Formacion del CG del SNM, nombramientos).

— Puesta en funcionamiento del SNM.

Articulacion del SNM con la Ley de Mecenazgo
(Fondos de Incentivo Cultural).

El sector museistico debe tener una participa-
cién activa en dicha ley, para comenzar a cons-
truir los cimientos de una nueva idea de museo
(siete proyectos elegidos en el Rubro Museos
en la convocatoria 2009). Ademds es necesario
poner en marcha programas para «ensefar a
disefiar proyectos culturales y fomentar el tra-
bajo en equipo, la coordinacién de tareas y de
recursos como elementos clave para un desa-
rrollado acelerado de este sector de la cultura
uruguaya.

Conclusiones

— El sector museistico del Uruguay necesita
ayuda para superar sus obsticulos, mejorar su
organizacion, gestion y desarrollo.

— Es fundamental crear una institucionalidad
coherente y ordenada que otorgue el marco nece-
sario para lograr los objetivos de sustentabilidad,
articulacion, estimulacion y coordinacion del sec-
tor, mediante la creacion del SNM.

— Institucionalidad = Ley de Museos + Presu-
puesto adecuado.



— Para llevar adelante nuevas politicas es nece-
sario realizar diagnésticos previos, por lo cual en
este momento en Uruguay comienzan a existir las
condiciones necesarias para el SNM.

Como aporte a este documento, agregaremos
los datos relativos a museos que figuran en el
segundo informe sobre imaginario y consumo cul-
tural en Uruguay. En algunos casos se pudo com-
parar este ultimo informe, de 2009, con el anterior
de 2002.

La encuesta fue realizada entre febrero y abril
de 2009, relevando 3421 casos a nivel nacional,
focalizando el estudio en los departamentos de Flo-
rida (461 casos) y Maldonado (497 casos).
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Resumen

Desde 1984 a 2007 Andalucia ha visto proliferar
centros de naturaleza museistica a lo largo y ancho
de su territorio, muchos de los cuales no reunian
los requisitos minimos para ser considerados como
tales. En estas circunstancias urgia una profunda
reforma administrativa que reorientara la accién de
tutela y organizativa de la Consejeria de Cultura
y, al mismo tiempo, ordenara y desarrollara la red
museistica de nuestra Comunidad Auténoma a tra-
vés del Registro y del Sistema Andaluz de Museos y
Colecciones Museograficas.

Arte. Coordiné los trabajos para la elaboracion
de la Ley de Museos y Colecciones Museografi-
cas de Andalucia y su reglamento de desarrollo.
Actualmente es Jefe de Servicio de planificacion
y evaluacion de bienes culturales de la Junta de
Andalucia.

Palabras clave

Ley, museo, coleccion museografica, adaptacion,
registro, integracion, sistema, fomento.

El panorama museistico
de Andalucia (1984-2007)

Andalucia fue la primera Comunidad Auténoma
de Espana que aprobé6 una disposiciéon con rango
de ley dedicada de manera exclusiva a las insti-
tuciones museisticas, y lo hizo por medio de la
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Fig. 1. Museo de Bellas Artes de Granada. Foto: Fernando Alda. © Junta de Andalucia — Consejeria de Cultura

Ley 2/1984, de 9 de enero, de Museos!, que con-
taba con una veintena de articulos en los que
se recogian los aspectos principales del régimen
juridico de los museos y del Sistema Andaluz de
Museos. Algunos de sus preceptos fueron modi-
ficados con posterioridad por la Ley 1/1991, de
3 de julio, de Patrimonio Histérico de Andalucia?
y, mas tarde, completada y desarrollada en algunos
de sus aspectos por el Decreto 284/1995, de 28 de
noviembre, que aprobo el Reglamento de Creacion
de Museos y de Gestion de Fondos Museisticos de
la Comunidad Auténoma de Andalucia®.

Entre los aspectos mas destacados de la exigua
regulacion de la Ley de museos de 1984 destacaba
la formulacion del Sistema Andaluz de Museos, que
surgié como una primera tentativa seria de crear
una unidad de gestiéon que planificara, coordinara
e inspeccionara la organizacion y servicios de los
museos integrados en el Sistema. El Sistema, por

' BOJA nim. 4, de 10 de enero; BOE nim. 25, de 30 de enero.
2 BOJA num. 59, de 13 de julio.

3 BOJA nim. 5, de 1 de enero de 1996; correccién de errores en
BOJA ndm. 93, de 13 de agosto.

tanto, quedaba configurado como la red de museos
de la Comunidad Auténoma de Andalucia y se
hallaba integrado por las siguientes instituciones:

— Los museos de titularidad publica estatal,
autonoémica o local.

— Los museos de titularidad privada que hubie-
ran recibido de los poderes publicos subvencio-
nes o ayudas en cuantia superior a la mitad de su
presupuesto ordinario o disfrutasen de beneficios
fiscales, en cuantia igual o superior al 10% de su
presupuesto.

— Los museos de titularidad privada que atn no
recibiendo tales subvenciones, ayudas o beneficios
se integrasen en el Sistema Andaluz de Museos a
través del oportuno convenio con la Consejeria de
Cultura.

Ademads, el articulo 5.3 de la Ley de 1984, dis-
ponia la creacion de un registro actualizado de los
museos radicados en Andalucia, cualquiera que
fuese su titularidad, asi como de sus fondos y dota-
cion de los servicios. Este registro fue objeto de
desarrollo y adquirio carta de naturaleza en el ya
mencionado Decreto 284/1995, de 28 de noviem-
bre, por el que se aprueba el Reglamento de Crea-
cion de Museos y de Gestion de Fondos Museisti-
cos de la Comunidad Auténoma de Andalucia. En
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Fig. 2. Museo de Almeria. Foto: Fernando Alda. © Junta de Andalucia — Consejeria de Cultura

dicho reglamento, el Registro de Museos de Anda-
lucia quedé configurado como un instrumento de
homologacion, control y fomento de los museos
radicados en el territorio de la Comunidad Auto-
noma vy, que a efectos organizativos, se estructu-
raba en tres secciones:

— Museos de titularidad autonomica.

— Museos de titularidad puiblica no autonémica.

— Museos de titularidad privada.

Sin embargo, el Registro de Museos de Anda-
lucia no cumplié tales expectativas porque lejos
de configurarse como un verdadero registro de
caracter administrativo que integrase las institu-
ciones museisticas existentes conforme a la ley,
quedé restringido como un instrumento en el
que se anotaban o inscribian los museos creados
a partir de la entrada en vigor del Reglamento
de 1995 y a los que se les hacia beneficiarios de
un conjunto de medidas de fomento, tales como
subvenciones o posibilidad de recibir depdsitos
de bienes culturales de titularidad de la Comuni-
dad Auténoma.

Al mismo tiempo, el Sistema Andaluz de
Museos fue progresivamente perdiendo su carac-
ter original de red de museos para ir convir-
tiéndose en un repositorio donde se contenia la

informacion relativa a los museos de Andalucia,
la organizacion de sus servicios y datos basicos
sobre sus instalaciones o fondos, que las propias
instituciones suministraban voluntariamente por
medio de cuestionarios elaborados por la pro-
pia Administracion autonémica. Asi, el Sistema se
convirtié en una relaciéon completa de todas las
instituciones museisticas de Andalucia, con inde-
pendencia de su titularidad, diferenciadas segin
el potencial grado de sometimiento a las obli-
gaciones previstas en la legislacion vigente del
momento y, al mismo tiempo, la posibilidad de
beneficiarse de sus medidas de fomento. De esta
manera, se podria hablar de tres niveles de institu-
ciones recogidas en el Sistema Andaluz de Museos
(Barragdn, 2001: 160):

— Instituciones museisticas que habian solicitado
su autorizacién como museo y su inscripcion en el
Registro de Museos de Andalucia segin lo estable-
cido en el Reglamento de Creacion de Museos y de
Gestion de Fondos Museisticos de la Comunidad
Auténoma de Andalucia.

— Museos de los que se disponia informacion
en cuanto a sus fondos y servicios y a los que les
resultaria de aplicacion el citado Reglamento una
vez que solicitase su inclusion en el mismo.
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— Museos o centros de los que, ain presuponién-
dose su existencia, se carecia de una minima infor-
macion sobre sus caracteristicas y situacion.

En consecuencia, desde 1984 hasta el afio 2007,
Andalucia asisti6 a la proliferacion de institucio-
nes museisticas a lo largo y ancho de su territorio,
muchas de las cuales surgieron sin reunir los requi-
sitos que expresamente se preveian en la legisla-
cion. De este modo, a la fecha de entrada en vigor
de la vigente ley de museos y colecciones museo-
graficas, que serd objeto de andlisis en el punto
siguiente de este articulo, existian en Andalucia
un total de 146 museos inscritos en el Registro de
Museos de Andalucia mientras que, por el contra-
rio, en el Sistema Andaluz de Museos comprendia
en torno a 380 instituciones de muy diversa indole
y de las que se disponia de informacion dispar.

La Ley 8/2007, de 5 de octubre, de
Museos y Colecciones Museograficas
de Andalucia*

Las circunstancias detalladas con anterioridad,
en relacion con la aplicacion de la Ley de museos
de 1984 y otras motivadas por el creciente papel
protagonista del museo en el desarrollo e impulso
de la cultura o por su innegable proyeccion turis-
tica, hicieron necesaria una profunda reforma de
todos aquellos aspectos necesarios para adaptar las
instituciones museisticas de Andalucia, por un lado,
a la evolucion en el mundo de los museos y, por
otro, a la practica administrativa tras mas de veinte
afios de experiencia autonomica en la gestion de
aquellas.

La reforma administrativa que en el dmbito de
los museos emprendié la Comunidad Auténoma
de Andalucia a partir del afio 2007, se inicidé con
la aprobacién de un nuevo Estatuto de Autonomia
para Andalucia’, el cual establece en su articulo 68
la competencia exclusiva de la Comunidad Auté-
noma en materia de cultura, senalando su apartado
segundo que asume competencias ejecutivas sobre
los museos, bibliotecas, archivos y otras coleccio-
nes de naturaleza anidloga de titularidad estatal cuya
gestion no se reserve el Estado, lo que comprende,
en todo caso, la regulacion del funcionamiento, la

4 Caruz, 2007: 327 — 338.
5 Aprobado por la Ley Orgénica 19/2007, de 19 de marzo (BOE nim
68, de 20 de marzo).

organizacion y el régimen de su personal. Igual-
mente, en el punto segundo del apartado 3 de este
mismo articulo, se establece que corresponde a la
Comunidad Auténoma, la competencia exclusiva
sobre archivos, museos, bibliotecas y demas colec-
ciones de naturaleza analoga que no sean de titu-
laridad estatal.

Con estos precedentes entra en vigor la Ley
8/2007, de 5 de octubre, de Museos y Colecciones
museogrificas de Andalucia®, norma que se verte-
bra en torno a cuatro grandes ejes de actuacion:

— La reforma del Registro de Museos de Anda-
lucia y del Sistema Andaluz de Museos, de manera
que se reoriente la accion de tutela y organiza-
tiva de la Administracion de la Junta de Andalucia
mediante el establecimiento de mecanismos e ins-
trumentos de planificacion, control, colaboracion y
participacion tendentes a garantizar la prestacion
de servicios culturales de calidad, su accesibilidad
por la colectividad y, al mismo tiempo, velar por la
proteccion, la conservacion y disfrute de los bienes
culturales integrantes de los museos y colecciones
museograficas de Andalucia.

— Promocion del acceso de todos los ciudadanos
a los servicios culturales ofertados por los museos
y colecciones museograficas de manera presencial
y por medio de las nuevas tecnologias de la infor-
maciéon y de la comunicacién, con especial aten-
cion a los grupos con dificultades de acceso. En
particular, un conjunto de disposiciones de la ley
muestran especial sensibilidad por:

+ El fomento de la investigacion de los fondos
museisticos y del dmbito disciplinar de las ins-
tituciones museisticas, asi como de los aspectos
museologicos relacionados con el cumplimiento
de las restantes funciones de las mismas. De
manera especial se pone el énfasis en garantizar
que investigadores y, en general, todas aquellas
personas que justifiquen un interés cientifico,
pedagogico o divulgativo, puedan acceder a
la contemplacion y estudio de los colecciones
que se hallen o no expuestas al publico vy, por
otro lado, a las bibliotecas especializadas si las
hubiere.

+ La organizacion de iniciativas y actividades
dirigidas a diferentes segmentos de publico que
enriquezca la calidad de la experiencia de la
visita a los museos y colecciones museograficas,
asi como el desarrollo de una actividad didac-

¢ BOJA num 205 de 18 de octubre.
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Fig. 3. Museo de Jaén. Foto: Salvador Gémez Luquin. © Junta de Andalucia — Consejeria de Cultura

tica respecto de sus contenidos o la elabora-

cion de publicaciones cientificas y divulgativas

acerca de las mismas.

Al mismo tiempo, las personas con naciona-
lidad de alguno de los Estados de la Unién
Europea podrin acceder gratuitamente a los
museos y colecciones museograficas, al menos
cuatro dias al mes, uno por semana. Para las
personas de cualquier nacionalidad, sera gra-
tuita la visita el Dia de Andalucia, el Dia Inter-
nacional de los Museos, el Dia Internacional
del Turismo y el Dia de las Jornadas Europeas
de Patrimonio.

— La proteccién y conservacion del patrimonio
cultural de Andalucia. La ley a lo largo de su arti-
culado despliega un conjunto de disposiciones que
tienen una doble objetivo: por un lado, mantener
la integridad del material custodiado en los museos
y colecciones museogrificas de Andalucia y, por
otro, lograr una mayor definicion e identificacion
de dicho patrimonio. Para la consecucion de estos
objetivos podrian citarse las siguientes medidas, sin
animo de ser exhaustivo:

+ La consagracion del principio de conser-
vacion preventiva con el fin de minimizar los
problemas de conservacion del patrimonio his-
toérico andaluz.

+ La sistematizacién de los preceptos relativos
a los movimientos de los fondos museisticos,
en aras a garantizar la proteccion de los bienes
culturales.

+ La asuncion en el ambito de los museos y
colecciones museograficas de técnicas, como la
expropiacion forzosa, e instrumentos de protec-
cion, como las declaraciones de bien de interés
cultural o de catalogacion general, ya existentes
en la legislacion de patrimonio histérico pero
ausentes hasta este momento en la normativa
autonémica de museos.

+ La necesidad de que los museos y colec-
ciones museograficas se doten de sistemas de
gestion documental, que sean comprensivos de
todos los instrumentos descriptivos y de control
técnico y administrativo relativos al conjunto de
fondos museogrificos, documentales y biblio-
graficos.

— Institucionalizacion de la potestad sanciona-
dora en el ambito museistico que, al igual que otros
aspectos, representa una novedad en la legislacion
andaluza de museos, regulindose, de acuerdo
con la normativa comun del régimen juridico de
las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo, las infracciones, las circunstancias
atenuantes y las sanciones que pueden imponerse.
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El Registro Andaluz de Museos
y Colecciones Museograficas

El Registro Andaluz de Museos y Colecciones
Museogrificas se concibe como un registro ptblico
de caricter administrativo en el que se deberin
inscribir los museos y colecciones museografi-
cas autorizados por la Administraciéon de la Junta
de Andalucia o creados a iniciativa de ésta. Este
nuevo Registro viene a sustituir al anterior Regis-
tro de Museos de Andalucia previsto en la Ley
de Museos de 1984, sin embargo, en virtud de la
Disposicion Transitoria primera de la vigente ley,
su aplicacion ha quedado demorada hasta que se
produzca su desarrollo reglamentario momento en
el que se producird su constitucion efectiva. Hasta
que se produzca ese momento, continda en vigor
el Registro de Museos de Andalucia, pero ello no es
Obice para que detallemos las lineas maestras de la
regulacion futura del Registro Andaluz de Museos
y Colecciones Museograficas y de la profunda reor-
ganizacion que implicard su puesta en funciona-
miento.

La inscripcion en el Registro Andaluz de Museos
y Colecciones Museogrificas tendrd efectos decla-
rativos y como consecuencia principal el recono-
cimiento oficial de un centro o institucion como
museo o coleccion museogrifica de la Junta de
Andalucia. A los efectos de nuestra legislacion, se
entiende como museo das instituciones de cardc-
ter permanente, abiertas al publico, al servicio de
la sociedad y de su desarrollo, que, con criterios
cientificos, reinen, adquieren, ordenan, documen-
tan, conservan, estudian y exhiben, de forma didac-
tica, un conjunto de bienes, culturales o naturales,
con fines de proteccion, investigacion, educacion,
disfrute y promocion cientifica y cultural, y sean
creados con arreglo a la Ley». Los bienes culturales
o naturales a que se refiere la definicion anterior
(recogida en el articulo 3.1 de la Ley de Museos
y Colecciones Museograficas), consistirin en bie-
nes muebles o en recintos, espacios o conjuntos de
bienes inmuebles o agrupaciones de los mismos y
que posean valores historicos, artisticos, arqueolo-
gicos, etnologicos, industriales o de cualquier otra
naturaleza cultural.

En cambio, las colecciones museogrificas se
definen, en el mismo articulo 3, pero en su apar-
tado segundo, como aquellos «conjuntos de bie-
nes culturales o naturales que, sin reunir todos los
requisitos propios de los museos, se encuentran
expuestos de manera permanente al publico garan-
tizando las condiciones de conservaciéon y seguri-
dad, y sean creadas con arreglo a esta Ley». De esta

manera se introduce la figura de las colecciones
museograficas en nuestro ordenamiento juridico
pero que ya se encontraba presente en la legisla-
cion de otras Comunidades Autébnomas como Cas-
tilla y Leon, Extremadura, Valencia, Galicia, etc.

La autorizacion para la creacion de una ins-
tituciobn museistica, y su posterior inscripcion en
el Registro Andaluz de Museos y Colecciones
Museograficas (RAMCO) tiene dos importantes
consecuencias; por un lado, se configura como el
requisito indispensable para la utilizacion de los
términos museo o coleccion museogrifica, o pala-
bras derivadas, por si solos o asociados con otras
palabras, de manera que el uso indebido de dichos
términos estd considerado como una infraccion
grave que podria dar lugar a la imposicién de una
multa de entre 60.000 y 150.000 €, ademds, de la
imposicién accesoria de suspensién, por plazo de
hasta un afo, de los beneficios de la inscripcion
en el Registro Andaluz de Museos y Colecciones
Muesograficas y, en su caso, de la pertenencia al
Sistema Andaluz de Museos y Colecciones Museo-
graficas.

Al mismo tiempo, la autorizacion de creacion
de un museo o coleccion museogrifica serd requi-
sito necesario para recibir cualquier tipo de sub-
venciones o ayudas con cargo al presupuesto de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. Sin embargo,
podran concederse subvenciones o ayudas cuando
tengan por finalidad el cumplimiento de los requi-
sitos establecidos en esta Ley para su creacion
como museo o coleccion museogrifica o, cuando
se pretenda la adaptacion del extinto Registro de
Museos de Andalucia, configurado en la Ley de
1984, a los nuevos requisitos dispuestos en la legis-
lacion actual.

El Registro Andaluz de Museos y Coleccio-
nes Museograficas, que se encuentra adscrito a
la Direccion General de Museos y Promocion del
Arte, comprenderd como minimo los datos relati-
vos a la titularidad, el domicilio, la denominacion,
la tipologia y el ambito tematico de la institucion.
Asimismo, deberd contener una somera descrip-
cion de los bienes muebles e inmuebles que con-
forman la institucion asi como las normas de fun-
cionamiento y la existencia de 6rganos rectores vy,
en su caso, organos asesores de cardcter colegiado.

Funciones
El Registro Andaluz de Museos y Colecciones

Museograficas tendrd, entre otras, las siguientes
funciones:
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— Emitir informes sobre la clasificacion de los
museos y colecciones museogrificas de acuerdo
con su tipologia y Ambito tematico.

— Calificar los requisitos formales de los actos y
documentos que deban inscribirse.

— Emitir informe, cuando sea requerido al efecto
por la Direccion General de Museos y Promocion
del Arte, en relacion con los actos que deban ins-
cribirse en el Registro.

— Dar publicidad sobre su contenido en la forma
prevista en las disposiciones legales y reglamentarias.

— Resolver consultas sobre su funcionamiento.

— Notificar a los titulares de las instituciones
museisticas las inscripciones o cancelaciones que
se practiquen.

Actos y documentos sujetos a inscripcion

Como ya ha quedado dicho, el Registro Andaluz de
Museos y Colecciones Museograficas tiene como
objeto la inscripcion de los museos y coleccio-
nes museograficas de Andalucia, asi como de los
demads actos que afecten a la vida de dichas insti-
tuciones museisticas que, de acuerdo con la legis-
lacion vigente, hayan de inscribirse en el mismo.
Concretamente, se inscribirdn los siguientes actos
y documentos:

— La autorizacién de creacion, ya sea condicio-
nada o no, del museo o coleccion museografica.

— Prérrogas de las autorizaciones condicionadas

— La incoacion del procedimiento para la trans-
formacion, extincion o disolucion de instituciones.

— La autorizacién de transformacion de un
museo o coleccion museografica.

— La disolucion o extincion o clausura temporal
de un museo o coleccién museografica.

— Las cancelaciones y las suspensiones que se
practiquen.

— La resolucion de adhesion al Sistema Anda-
luz de Museos y Colecciones Museograficas vy, asi-
mismo, el correspondiente convenio suscrito con la
Consejeria de Cultura.

— Ayudas y subvenciones obtenidas con cargo a
los presupuestos de la Comunidad Auténoma.

— Referencias a inventarios de las piezas ingre-
sadas, memorias y estadisticas, informativas o de
gestion, presentadas.

— Referencias al plan anual de actividades y la
memoria de gestion presentadas por los museos
y colecciones museogrificas adheridas al Sistema
Andaluz de Museos y Colecciones Museograficas.

— Infracciones cometidas y sus correspondientes
sanciones.

— Los actos que estén sujetos a autorizacion de
la Consejeria de Cultura, excepto los comprendidos
en el Titulo VI de la Ley 8/2007, de 5 de octubre,
es decir todos los relativos a la gestion de fondos
museisticos (préstamos, depdsitos, intervenciones
de conservacion o restauracion, etc.).

— Resultado de las actas de inspeccion.

Acceso al Registro

Elaccesoalos datos e informacion del Registro Andaluz
de Museos y Colecciones Museogrificas serd publico
para todos aquellos que tengan interés en conocer su
contenido, y ese derecho se ejercera conforme a lo
dispuesto en el articulo 86 de la Ley 9/2007, de 22 de
octubre, de Administracion de la Junta de Andalucia’,
y en el articulo 37 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen juridico de las Administra-
ciones Publicas y del Procedimiento Administrativo
Comun?®, asi como por lo que se disponga en el futuro
reglamento de desarrollo de la ley de museos y colec-
ciones museogrificas. Sin embargo, la publicidad del
Registro no alcanzara los datos referidos a:

— Los domicilios de las personas u otros datos
de caricter personal que consten en la documen-
tacion de cada museo o coleccion museografica.

— Infracciones y sanciones.

El Registto Andaluz de Museos y Colecciones
Museogrificas se estructurara en dos secciones, de
museos y de colecciones museogrificas, sin petjuicio
de que a efectos de organizacion interna o de estadis-
ticas, la Direccion General de Museos y Promocion del
Arte pueda proceder a desarrollar dicha clasificacion
efectuando las clases, grupos y subgrupos que estime
mas convenientes dentro de cada una de las secciones.

El Sistema Andaluz de Museos
y Colecciones Museograficas

Con la entrada en vigor de la nueva Ley Andaluza
de Museos y Colecciones Museogrificas también se
ha reformulado el concepto y el sentido del sistema
museistico de nuestra Comunidad Auténoma que ya
vimos en el apartado uno de este ensayo. El nuevo
Sistema Andaluz de Museos y Colecciones Museogra-
ficas se concibe como una agrupacion instituciona-

7 BOJA num. 215, de 31 de octubre.
8 BOE num. 285, de 27 de noviembre.
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lizada de museos y colecciones museogrificas y, en
menor de medida de otros 6rganos e instituciones, que
se integran en un programa de vinculos y relaciones
con la finalidad de obtener un sistema mas operativo y
dinamico que el anterior Sistema Andaluz de Museos,
y tendente a lograr una mayor optimizacion de los
recursos econémicos y humanos, una mas eficaz coor-
dinacion de las actividades de promocion y comuni-
cacion asi como, por ultimo, contribuir a la tutela y
el conocimiento del patrimonio cultural custodiado en
las instituciones museisticas a través de programas de
investigacion, documentacion y conservacion.

En este nuevo sistema organizativo, la Conseje-
ria de Cultura representa la cabecera del mismo al
corresponderle su direccion, planificacion y coor-
dinacion, ademas de ejercer otras funciones como:

— La inspeccion de los museos y colecciones
museograficas.

— La promocion del acceso publico a los museos
y colecciones museogrificas y a sus servicios cul-
turales por medio de las nuevas tecnologias de la
informacion y de la comunicacion.

— La contribucion a la mejora de las dotaciones
e instalaciones de los museos y colecciones museo-
graficas.

— La determinacion de los regimenes especiales
de acceso gratuito o de derechos econémicos redu-
cidos para personas, colectivos de profesionales o
grupos vinculados a instituciones de caracter edu-
cativo o cultural.

Integracion

Existen dos formas de integracion en el Sistema:
por declaracion expresa de la ley y la adhesion
voluntaria (y atin asi sometida a ciertos requisitos).
Por voluntad de la ley, son miembros del Sistema
Andaluz de Museos y Colecciones Museograficas:

— La Consejeria de Cultura.

— Los museos y colecciones museograficas de
titularidad de la Comunidad Auténoma.

— Los museos de titularidad estatal gestionados
por la Comunidad Auténoma.

— El Instituto Andaluz de Patrimonio Historico’.

— Los 6rganos de cardcter consultivo previstos
en la legislacion reguladora del patrimonio histo-

° Organismo cuyos fines son la investigacién, intervencion e
innovacién, documentacion, comunicacion y desarrollo del
patrimonio cultural en el marco de los planes de investigacién,
desarrollo e innovacion de la Junta de Andalucia.

rico de Andalucia, como la Comisiéon Andaluza de
Museos.

Por el contrario, el resto de museos y coleccio-
nes museogrificas, con independencia de su titula-
ridad publica o privada, que pretendan integrarse
en el Sistema Andaluz de Museos y Colecciones
Museograficas deberdn cumplir con dos requisitos:

— Ser de interés para la Comunidad Auténoma
por su singularidad o relevancia.

— Suscribir un convenio de una duracion minima
de cinco anos con la Consejeria de Cultura, en vir-
tud de dicho convenio la institucion museistica que
pretenda adherirse al Sistema asume el compro-
miso de aceptar los efectos de su incorporacion al
mismo, entre los que se puede citar:

+ Colaborar en el intercambio de informacion
entre los museos y colecciones museograficas
del Sistema.

+ Abrir al publico en los dias y con el horario
que reglamentariamente se establezcan.

+ Facilitar la visita gratuita al museo o colec-
cion museogrifica, previa acreditacion, para los
nacionales de los Estados de la Union Europea
que sean menores de 18 anos y los que estén
afectados por un grado de minusvalia de al
menos el treinta y tres por ciento.

+ Hacer constar en un lugar visible y puiblico
su pertenencia al Sistema, segtn el modelo de
identidad grafica que en su dia apruebe la Con-
sejeria de Cultura.

+ Contar con un plan anual de actividades,
que se presentara en el dltimo trimestre del ano
anterior a su ejecucion.

+ Presentar a la Consejeria de Cultura el pre-
supuesto del afio en curso y la memoria de ges-
tion del afio anterior en el primer trimestre de
cada afo.

+ Colaborar en la realizacion de actividades
relacionadas con la difusion de los contenidos
de los museos y colecciones museograficas del
Sistema, en particular mediante el préstamo de
bienes integrantes de los fondos museisticos.

* Respetar las condiciones iniciales que dieron
lugar a la integracion en el Sistema.

Medidas de Fomento

En otro orden de cosas, y para la consecucion
de los fines y objetivos sefalados al principio de
este apartado, la Consejeria de Cultura, dentro
de su labor de direcciéon y coordinacion, deberd
articular un conjunto de medias de fomento para
los museos y colecciones museograficas integran-
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Fig. 4. Exposicién EI Carambolo: 50 afios de un tesoro. Museo Arqueoldgico de Sevilla. Foto: Fernando Alda

tes del Sistema Andaluz de Museos y Colecciones
Museograficas, tales como:

— Promover la formacion del personal de las
instituciones museisticas mediante la organizacion
e imparticion de cursos, jornadas técnicas, encuen-
tros de profesionales, etc.

— El asesoramiento y prestacion de asistencia
técnica a los museos y colecciones museogrificas
para un mejor cumplimiento de sus funciones.

— El fomento de la implantacion de sistemas inte-
grados de informacion, documentacion y gestion.

— La recepcion de depésitos de bienes pertene-
cientes a la Coleccion Museistica de Andalucia, la cual
estd constituida por el conjunto de bienes cultura-
les o naturales muebles pertenecientes a la Junta de
Andalucia que se encuentren en museos o colec-
ciones museograficas de Andalucia.

— La inclusion de bienes pertenecientes a los fon-
dos museisticos de las instituciones del Sistema en
programas de intervencion o de investigacion aplicada
a la conservacion y restauracion, desarrollados por
organismos dependientes de la Consejeria de Cultura.

— La preferencia para participar en programas
de exposiciones temporales y de actividades de
difusion o divulgacion, asi como para su inclusion
en itinerarios culturales y turisticos, promovidos
por la Administracion de la Junta de Andalucia.

— La posibilidad para los museos y colecciones
museograficas del Sistema de ser beneficiarios de
lineas especificas de subvenciones y ayudas, diri-
gidas al desarrollo de todas aquellas actuaciones
tendentes a garantizar la conservacion, seguridad,
documentacion y difusion de sus fondos, asi como
la reforma y adaptacion de los edificios y sus insta-
laciones a las funciones museisticas.

Medidas para el desarrollo
e implantacién de la ley de museos
y colecciones museogréaficas

Una de las singularidades de la nueva Ley de Museos
y Colecciones Museogrificas radica en el hecho de
crear el marco general en el que se implanten y
desarrollen los distintos procedimientos y actua-
ciones derivados de la misma, en consecuencia no
se agota en si misma, siendo necesario medidas
normativas de diversa indole para su desarrollo y
operatividad que, ademds, estin expresamente pre-
vistas en la Ley y que, una vez estén plenamente en
vigor, conformaran un corpus normativo sin paran-
g6n en la historia del ordenamiento juridico de los
museos de nuestro pais.
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Fig. 5. Exposicion El Joven Murillo. Museo de Bellas Artes de Sevilla. Foto: Giuseppe Martino. © Junta de Andalucia — Consejeria de Cultura

Reglamento de museos
y colecciones museogréficas

En la actualidad se encuentra ya redactado el borra-
dor y en fechas préximas se iniciard la tramitacion
que deberd culminar en su aprobacién por Decreto
del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.
Con cardcter general, el reglamento implementara
los principios organizativos y de funcionamiento
de la Administracion de la Junta de Andalucia en el
ambito de los museos y colecciones museograficas,
particularmente los relativos a la buena adminis-
tracion, la descentralizacion y la desconcentracion
funcional y territorial y la implantacion de la admi-
nistracion electronica a través de la tramitacion
telematica de los procedimientos.

En el ambito especifico de los museos y colec-
ciones museogrificas, muchas son las novedades
o los aspectos a destacar. Cinéndonos al objeto de
este articulo, la regulacion del Registro y Sistema
Andaluz de Museos y Colecciones Museograficas,
el reglamento, y por lo que respecta al primero de
dichos instrumentos, desarrolla y regula de manera
efectiva el Registro Andaluz de Museos y Coleccio-
nes Museogrificas; se determinan sus funciones,
los actos y documentos que se someten a inscrip-
cién y, asimismo, conforme al caracter publico del

Registro, se garantiza y se recogen las medidas para
hacer efectiva la publicidad la cual se formalizara
a través de peticion de la persona interesada y se
materializard a través de certificacion del contenido
de los asientos o nota simple informativa. Ademds,
se regula la estructura del Registro en dos seccio-
nes, museos y colecciones museograficas; el funcio-
namiento y practica de los asientos, cuya gestion
debera efectuarse por medios electronicos, asi como
el contenido minimo de los asientos de inscripcion
de autorizacion, de cancelacion y de suspension.

Por lo que respecta al Sistema Andaluz de Museos
y Colecciones Museogrificas, en el borrador de regla-
mento se insiste en la necesidad de garantizar la mutua
colaboracion y cooperacion entre los integrantes del
mismo; se refuerzan las labores de coordinacion de la
Consejeria de Cultura y el asesoramiento de las Comi-
siones Andaluzas de Bienes Culturales con incidencia
en el ambito de los museos; y se institucionaliza la
posibilidad de conformar redes tematicas o especiali-
zadas en el seno del Sistema.

Ordenes de directrices técnicas

Una de las novedades destacadas de la Ley de
Museos y Colecciones Museograficas es la con-
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formacion de una serie de actos normativos, que
adquieren la forma de Orden de la Consejeria
de Cultura (por tanto, con un procedimiento de
modificacion mas flexible), tendentes a fijar las
directrices y los criterios técnicos en una serie de
materias de indole museolégica y que afectan a la
planificacién de las instituciones, la documenta-
cion de las colecciones, etc. En general, son ambi-
tos que por su misma naturaleza no resultan ope-
rativos fijar o congelar con normas que tienen una
mayor vocacion de permanencia en el tiempo,
antes por el contrario, estan condicionados por
los avances en la investigacion de la disciplina
museologica.

En concreto, son cinco los mandatos que la
Ley establece a la Consejeria de Cultura para que
apruebe, mediante Orden, la regulacion de las
siguientes materias:

— Horario minimo y condiciones generales para
acceder a los registros culturales y de informacion
cientifica o técnica y demds recursos de que dis-
pongan las bibliotecas de los museos y coleccio-
nes museograficas de titularidad de la Comunidad
Auténoma, asi como a las de los museos de titula-
ridad estatal gestionados por la misma.

— Directrices técnicas para la elaboracion de los
planes museoldgicos y los planes de seguridad de
los museos y colecciones museograficas de Anda-
lucia. El objetivo fundamental de un plan museolo-
gico sera identificar las peculiaridades y caracteristi-
cas de cada institucion a partir de su propia historia
y sus circunstancias y, acorde con estas peculiari-
dades, definir el cardcter y la misién del museo y
programar sus lineas de actuacioén en consonancia
tanto con sus recursos como con sus objetivos.

— Recomendaciones técnicas para la elabora-
cion del plan anual de actividades y de la memoria
de la gestion.

— Contenido de los libros de registro, del inven-
tario y del catalogo.

— Condiciones técnicas para la realizacion de
copias y reproducciones sobre los fondos museis-
ticos de manera que se garantice la conservacion
de los mismos.

Ayudas y subvenciones para
la adaptacion de las instituciones mu-
seisticas a la ley

La Consejeria de Cultura no es ajena a las difi-
cultades que gran parte de nuestras instituciones
museisticas pueden experimentar con la entrada

en vigor del nuevo escenario normativo; por ello
mostré especial sensibilidad para que en el arti-
culado de la Ley se incluyera, por un lado, un
periodo transitorio lo suficientemente amplio para
que los museos existentes a su entrada en vigor
se adaptasen a la misma y, por otro, para que
se habilitara a la propia administracién cultural
para que articulara un sistema de ayudas qua faci-
litasen a los museos su adaptacion a las nuevas
exigencias derivadas de la aplicacion del nuevo
ordenamiento juridico.

Respecto al periodo transitorio, todos los
museos que a la entrada en vigor de la Ley
estuvieren inscritos en el Registro de Museos
de Andalucia previsto en la suprimida ley de
museos de 1984, gozan de un plazo de tres
anos desde la constitucion efectiva del Registro
Andaluz de Museos y Colecciones Museografi-
cas (que se producird tras la entrada en vigor
del reglamento de desarrollo de la Ley) para
cumplir los requisitos de la presente Ley. En la
practica, ese plazo es mds amplio porque hay
que computar el periodo de tiempo desde la
entrada en vigor de la Ley, el 19 de octubre
del afo 2007, hasta que se produzca la entrada
en vigor del reglamento, algo que a la hora de
publicaciéon de este articulo no se ha producido,
y desde este ultimo momento empezaria a com-
putarse los tres anos.

Sin embargo, tan importante como este periodo
transitorio, resulta la actuacion de la Consejeria de
Cultura para promover, mediante subvenciones y
ayudas, la adaptacion de los museos a los requisi-
tos de la Ley de Museos y Colecciones Museogra-
ficas, asi como la integracion en el Sistema Anda-
luz de Museos y Colecciones Museogrificas. La
linea especifica de subvenciones y ayudas para los
museos y colecciones museogrificas viene referida
a dos grandes dmbitos de actuacion:

— Contenido - fondos museisticos: para el desa-
rrollo de todas aquellas actuaciones tendentes a
garantizar la conservacion, seguridad, documenta-
cion y difusion de las colecciones.

— Continente - edificio: para la ejecucion de las
actuaciones derivadas de la reforma y adaptacion
de los inmuebles que albergan las instituciones, asi
como sus instalaciones, a las funciones museisticas.

De esta manera, desde el afio 2006 hasta el
2009, la Consejeria de Cultura ha venido desarro-
llando distintas acciones de fomento para estimular
a los titulares de museos a la mejora de las instala-
ciones y equipamiento, asi como a la adopcién de
las medidas de conservacion, protecciéon y difusion
de sus fondos museisticos.
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Las subvenciones a los museos y, en su caso,
colecciones museogrificas de Andalucia, se han
convocado anualmente por Resolucion de la Direc-
cion General de Museos y Promocion del Arte,
publicadas en el Boletin Oficial de la Junta de
Andalucia, y en las que se han concretado los con-
ceptos que podran ser objeto de ayuda:

— Actuaciones tendentes a garantizar la conser-
vacion, seguridad, documentacion y difusion de
sus fondos, entre las que se encuentran:

* Realizacion de inventarios.

+ Actuaciones para la conservacion de fondos
museograficos.

* Mejoras en la exhibicion de fondos museo-
graficos.

+ Realizacion de actividades didacticas, pagi-
nas web y edicion de material divulgativo.

— Realizacion de planes museoldgicos.

— Realizacion de planes de seguridad.

— Mejora de la accesibilidad y eliminacion de
barreras para personas con discapacidad.

— Actuaciones de reforma y adaptacion de los
edificios y sus instalaciones a funciones museisticas.

— Actuaciones para la seguridad y conservacion
del edificio.

Para cada convocatoria se designa una Comi-
sion de Estudio y Valoracion que evalda las solici-
tudes presentadas teniendo en cuenta los criterios
objetivos y los porcentajes que a continuacion se
especifican:

— Adecuacion de los proyectos para los que
se solicita subvencion a los que se fijen como de
ayuda preferente en la convocatoria anual.

— Instituciones con el tramite de la inscripcion
definitiva en el Registro de Museos de Andalucia
cubierto.

— Formacion: se valorard que la persona a cargo
de la direccion o responsable del museo o colec-
cion museogrifica redna alguno o ambos de los
siguientes requisitos:

+ Titulacion académica de Tercer Ciclo o de

Postgrado especializada en Museologia

+ Titulacion superior en el drea temdtica del
respectivo museo o coleccion museografica.

— Por apertura semanal de 20 horas o mas.

— La existencia o no de tasas o derechos econé-
micos por visita publica.

— Presupuesto igual o superior al del afio ante-
rior.

— Compromiso medioambiental y medidas com-
plementarias.

Asi, desde el ano 2000, las cantidades con-
cedidas y los museos beneficiarios han sido los
siguientes:

MUSEOS

CONVOCATORIA IMPORTE  _ MUSEOS ' rorar
2006 56328€ B g‘;:sgég; 62
2007 1302769€ ?g gﬁi’i‘;g: 71
2008 20901326 ?; gﬁi’;‘gi: 84
2009 527.978 € yzg iﬁgﬁég: 36

El Censo de Museos y Colecciones
Museograficas de Andalucia

Ya vimos en el primer apartado de este articulo
que tras mas de veinte anos de funcionamiento
los datos que se tenian del Sistema Andaluz de
Museos eran incompletos y, en muchos casos,
inexactos; por eso, con la entrada en vigor de la
nueva Ley se hacia necesario tener una radiogra-
fia lo mds exacta posible de la situacion y ndmero
de establecimientos museisticos existentes en
el territorio de nuestra Comunidad Auténoma,
sobre todo porque todos esos establecimientos
disponen de un plazo de tres afios para promo-
ver su reconocimiento como museo o coleccion
museografica y, en caso de no hacerlo, podrian
incurrir en una infraccion administrativa que
podria llevar aparejada una multa entre 60.000 y
150.000 euros.

A efectos de promover este reconocimiento,
y por mandato de la propia Ley previsto en su
Disposicion transitoria cuarta, la Direccion Gene-
ral de Museos y Promocion del Arte procedio a
encargar, mediante un contrato de servicios, la
confeccion de un censo de los establecimientos
museisticos que podian verse afectados por la
aplicacion de la Ley. Son dos objetivos los que se
persiguen con el censo: por un lado, y como ya
ha quedado dicho, la busqueda de la totalidad de
los establecimientos museisticos de Andalucia v,
al mismo tiempo, la elaboracion de un sistema de
informacion adecuado para almacenar y explotar
los datos recogidos.

La metodologia de trabajo para la realizacion
del censo se basa fundamentalmente en el tra-
bajo de campo, consistente en la visita a cada
uno de los establecimientos para recabar la infor-
macién necesaria de cada uno de ellos mediante
el cumplimiento de un formulario in situ, que
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Fig. 6. Museo de Bellas Artes de Cérdoba. Foto: Alvaro Holgado. © Junta de Andalucia — Consejeria de Cultura

permita obtener informacion grafica y textual
relativa a las colecciones, los inmuebles, la orga-
nizacion, el personal, las actividades de difusion,
medidas de conservacion y seguridad, etc. Junto
al formulario se deberd entregar documentacion
fotografica de los edificios, salas de exposicion,
areas de reserva, etc. La informacién recabada
se organiza por provincias y dentro de éstas por
municipios, y dentro de cada municipio por esta-
blecimiento museistico, y cada uno de éstos reci-
bird un nimero registral que permitira identificar
el material anexo que se entregue, como folletos
o fotografias.

Por lo que respecta al sistema de informa-
cion, que también deberd recoger la informacion
agrupada por provincias y municipios, posee las
siguientes caracteristicas:

— La aplicacion desarrollada debera ser inde-
pendiente de la base de datos que soporte el sis-
tema de informacion, interoperando entre si a tra-

vés de protocolos estindar, a fin de poder sustituir
o hacer evolucionar cada producto de forma inde-
pendiente.

— La aplicacion ha de ser multiusuario, de
manera que se garantice una gestion eficiente en el
caso de multiples usuarios concurrentes operando
sobre la misma informacion.

— Incluira al menos las siguientes funcionalida-
des en relacion con la gestion de la base de datos
de establecimientos museisticos de Andalucia:

+ Un subsistema de autenticacion y autoriza-
cion para el acceso a la aplicacion (usuario, per-
files, roles, etc.).

+ Alta de establecimientos museisticos.

+ Modificaciéon y eliminacion de estableci-
mientos museisticos.

+ Busqueda y filtrado de establecimientos
museisticos por diferentes criterios.

+ Elaboracién de listados. Exportacion a pdf y
hoja de calculo.
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Resumen

La Red Portuguesa de Museos (RPM) es un sistema
compuesto por 131 museos acreditados, conce-
bido por el Instituto de Museos y Conservacion
(IMC). La RPM, creada en el afio 2000 y basada en
tres ejes programdticos (Informacién, Formacion y
Cualificacion), elabora programas cuya finalidad
es la mejora de los patrones de calidad de los
museos portugueses. El presente articulo expone
las lineas rectoras de este proyecto, analiza los
resultados obtenidos y sefala algunas lineas de
trabajo.
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Palabras clave
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Este texto surge con la presentacion de la Red
Portuguesa de Museos (RPM) en Montevideo en
octubre de 2009, en el ambito de un interesante
curso sobre Redes de Museos en Iberoamérica,
organizado muy oportunamente por la Subdi-
reccion General de Museos Estatales de Espana.
Recordando la vivacidad de los debates de aquel
curso y de los intercambios de conocimientos y
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Fig. 1. Ntcleo del Molino de marea de Corroios, del Ecomuseo Municipal do Seixal. © EMS/CDI — Anténio Silva, 2005

experiencias entre profesores y alumnos, s6lo me
queda agradecer una vez mas a los organizadores,
y en especial a Ana Azor, el aprendizaje que llevé
en mi equipaje de regreso a Portugal. Unos meses
después, escribiendo el articulo para la publicacion
que da fe de aquella memorable semana en Mon-
tevideo, es cuando retomo el enfoque de la RPM
con una vision distinta, marcada por la diversidad
museistica y la riqueza de las perspectivas ibero-
americanas.

Intentaré, a lo largo de este texto, hacer una
exposicion sobre el origen de este proyecto, su
estructuracion y evolucion, el concepto y el pro-
grama, la metodologia de certificacion, los resul-
tados logrados y los caminos que ahora se abren
hacia las proximas etapas.

Contexto ;Cuando y por qué
una red de museos?
La evolucién del panorama museistico portugués

a lo largo de las ultimas décadas esta intimamente
ligada a los cambios sociales y politicos ocurridos

en Portugal tras la instauracion de un régimen
democritico en 1974. La creacién de museos por
parte de distintas entidades publicas y privadas
evolucion6é dentro de un movimiento creciente
y continuo, donde destaca a lo largo de los ulti-
mos treinta afios la iniciativa de la administracion
publica municipal. En efecto, los museos munici-
pales tienen una fuerte presencia en Portugal, no
s6lo en el aspecto cuantitativo, ya que constituyen
actualmente el 40% de la totalidad de los museos
existentes, sino también por su dinamismo y capa-
cidad de innovacién. Paralelamente a la influencia
de los movimientos internos y locales de indole
identitaria y de preservacion del patrimonio, res-
paldados por voluntades politicas y asociados al
crecimiento del nimero de museos, la museolo-
gia portuguesa se beneficié en la década de los
ochenta de la renovacion internacional registrada
en el mundo de los museos y de la circulacion
de corrientes de pensamiento que tienen hoy un
caracter global. La influencia de la museologia
internacional se reflejé en la adopcion de modelos
de museos territorialmente descentralizados, inspi-
rados en la ecomuseologia, asi como en su expan-



sion a nuevas tipologias patrimoniales, en especial
al patrimonio industrial.

En un pais donde el nimero de museos no
dejaba de crecer y donde coexistian dinamicas dis-
tintas de preservacion del patrimonio, se hizo evi-
dente a finales de los afios noventa la necesidad de
una politica por parte del Estado que englobara la
totalidad de los museos de Portugal.

El Instituto Portugués de Museos (IPM) fue
creado en 1991 como el primer 6rgano del Minis-
terio de Cultura con competencias exclusivas en
el area de museos, dentro de un proceso de reor-
ganizacion administrativa del drea de la cultura. El
anterior Instituto Portugués de Patrimonio Cultural,
en funcionamiento desde 1981, se habia desmem-
brado en organismos diferenciados para atender a
bibliotecas, archivos, al patrimonio arquitecténico
y también a museos.

A pesar de ser responsable de la politica museo-
logica nacional, el IPM en sus primeros afos de
actuacion establecio ciertas prioridades dirigidas a
los veintiocho museos que dependian de ¢€l, entre
los cuales se hallaban los museos nacionales mas
relevantes, como el Museo Nacional de Arte Anti-
guo, el Museo Nacional de Arqueologia, el Museo
Nacional de FEtnologia, el Museo Nacional del
Azulejo, el Museo Nacional del Teatro o el Museo
Nacional del Traje. Por lo tanto, los primeros anos
de existencia del IPM se dedicaron a la moderni-
zacion de las infraestructuras de los museos y a su
divulgacion, especialmente a través de la promocion
de exposiciones a escala nacional e internacional y
mediante la creacion de politicas de documentacion
y de informatizacion de los inventarios. Los restantes
museos del pais, que se hallaban bajo distintas tute-
las, tanto publicas como privadas, no fueron objeto
de una politica concertada de ambito nacional hasta
finales de los afios noventa del siglo XX.

Durante ese periodo, otros paises europeos
habian evolucionado hacia sistemas de organiza-
cion y de articulacion entre museos donde, entre
otros aspectos, la legislacion especifica para el sector
museistico y la certificacion de museos surgen como
instrumentos de cualificacion importantes. Valgan
como ejemplos el caso del Reino Unido, que desde
1988 disponia de un sistema de certificacion, o el
de Espana, cuyas comunidades autébnomas desarro-
llaron a lo largo de los afios ochenta y noventa sis-
temas de certificacion de museos y aprobaron una
legislacion especifica para este sector.

En resumen, el panorama museistico de finales
del siglo XX en Portugal se caracterizaba por el
crecimiento exponencial de los museos; la fuerte
capacidad de iniciativa de diversas entidades de
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tutela, entre las que destacan especialmente los
ayuntamientos; la difusion de experiencias locales
de extension patrimonial de los museos en los res-
pectivos territorios, lo que dio origen a los deno-
minados «museos polinucleares»; la circulacion de
corrientes de pensamiento de renovacion de la
museologia, en particular las derivadas de la Nueva
Museologia; el incremento de los servicios educa-
tivos en los museos; y, por ultimo, la aparicion de
cursos de formacion académica de posgrado para
profesionales de la museologia.

Y de este modo, dentro de un contexto museo-
l6gico marcado por el dinamismo de varios actores
y mediante un Decreto Ley del IPM, en 1997 se
lanza la idea de una RPM.

A la necesidad especifica de una politica glo-
bal para un sector museistico dinamico, creciente
y cambiante, debemos anadir, por parte del Minis-
terio de Cultura, una orientacién politica genérica
de creacion de redes de equipamientos culturales,
nacida en 1987 con el lanzamiento de la Red de
Bibliotecas Publicas y que contintia en 1998 con la
Red de Archivos Municipales y al afio siguiente con
la Red Nacional de Teatros y Cineteatros.

Integrada en una orientacion general del Minis-
terio de Cultura y propiciada por deseo de los diri-
gentes del IPM, la red que se pretendia crear para
los museos portugueses era inicialmente una incog-
nita. En primer lugar, por la propia inexistencia de
definicion del término «ed», palabra muy de moda
pero sin ningln andlisis previo sobre su adecua-
cion al contexto museistico portugués. En segundo
lugar, por la dificultad en adaptar a los museos el
modelo fuertemente normalizador ya utilizado en
bibliotecas y archivos, dada la distinta naturaleza
de las instituciones museisticas y su consiguiente
complejidad, derivada légicamente de la diversidad
de bienes culturales que custodian, y que com-
prenden, por ejemplo, desde los arqueolégicos y
artisticos hasta los etnologicos e industriales.

Consciente de las dificultades existentes a la
hora de implementar una nueva politica que inci-
diera sobre la totalidad de la realidad museistica
portuguesa, la Direccion del IPM establecié como
medida previa la realizaciéon de una encuesta de
ambito nacional con el fin de conocer con mayor
exactitud la situacion real de los museos existentes.
De este modo, en 1998, en colaboraciéon con el
Observatorio de Actividades Culturales, se llevo a
cabo una Encuesta a los Museos de Portugal, que
se publicd con este mismo nombre en el ano 2000
(Instituto Portugués de Museus et alii, 2000).

Aplicado a 530 unidades museisticas, el estu-
dio traz6 un retrato fiel de los museos portugueses.
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Entre otros aspectos, dicha encuesta hizo patente
lo siguiente: la notoria juventud de la mayoria de
los museos, creados después de 1974 y en parti-
cular en los afos noventa; su desequilibrada dis-
tribucion geografica, concentrados como estaban
masivamente en el litoral, especialmente en las
areas metropolitanas de Lisboa y Oporto, y siendo
bastante escasos en el interior del pais; la multipli-
cidad de entidades de tutela, tanto publicas como
privadas; la heterogeneidad de sus patrimonios y
colecciones. La encuesta revelaba también, segin
las respuestas de los respectivos directores, las
principales carencias y necesidades de los museos,
relacionadas principalmente con las dreas de recur-
sos financieros, personal, instalaciones, conserva-
cion de los fondos, formaciéon de personal y equi-
pos informaticos.

Basandose en los resultados de esta encuesta,
el IPM daba en el ano 2000 el primer paso para
la concreciéon de una RPM, creando un Equipo
de Proyecto, dependiente de ese Instituto y con
la mision de estudiar y proponer el modelo de
dicha red. Con esta medida, el IPM se abria por
vez primera a la formulacion de una politica global
para los museos del pais, cualquiera que fuera su
dependencia administrativa.

Estructura y metodologia
;Coémo actuar?

Estructura

El modelo de funcionamiento organico elegido
—Ila creacion de un equipo de proyecto depen-
diente del IPM y con una misién especifica—
estuvo en vigor desde el afio 2000 hasta 2007. Pre-
cisamente en este Gltimo afo se cred, en el marco
de un proceso de reestructuracion de los servicios
de la administracion publica central del Estado,
una unidad organica dentro del nuevo Instituto de
Museos y Conservacion (IMC), denominada Divi-
sion de Certificacion y Cualificacion de Museos.

Merece la pena analizar, aunque sea de forma
sucinta, las ventajas e inconvenientes del modelo
organico elegido para el funcionamiento de este
equipo de proyecto, de 2000 a 2007, que corres-
ponde a la primera fase institucional de creaciéon y
desarrollo de la RPM.

Las ventajas de este modelo funcional, en con-
traposicion a otros servicios ya presentes en la
administracion publica, se reflejaron en tres puntos
fundamentales: una mayor autonomia de actua-

cion; la capacidad para crear desde cero un equipo
reducido y delimitado, compuesto por seis cola-
boradores externos a la plantilla del Instituto y
que contaban con diferente formacién académica
y experiencia profesional; una clara atribucién de
competencias, en correlacion con un horizonte
temporal previamente definido para su ejecucion.
Los inconvenientes de este modelo funcional
tenian que ver con la posibilidad de superposicion
con competencias ya establecidas en otros servicios
del Instituto y con la necesidad de una articulacion
muy estrecha con la direccion del IPM que facilitara
una fluidez de comunicacion para acordar politi-
cas y estrategias de actuacion. Cabe anadir, como
factor de riesgo principal, la dependencia total res-
pecto a la decisién politica en cuanto a la continui-
dad del proyecto y a su estructuracion futura, y la
consiguiente imagen publica de ¢rabajo de duracion
determinada» sin garantias de institucionalizacion.
El trabajo de los siete primeros afios hizo evidente
el claro predominio de las ventajas funcionales, que
contribuyeron a la consolidacion de una imagen de
servicio nuevo, con una acusada capacidad de inter-
vencion, dotado de gran flexibilidad y movilidad
sobre el terreno y con un equipo técnico disponible
permanentemente para atender a los profesionales
de los museos portugueses'. Como consecuencia
de la valoracion positiva del trabajo desempefiado
por este equipo y de la importancia estructural de la
RPM, las correspondientes competencias y areas de
actuacion se incorporaron en la estructura del IMC
en 2007, a través de la creacion de la ya mencionada
Division de Certificacion y Cualificacion de Museos,
manteniéndose asi hasta el presente.

Metodologia

Las competencias iniciales atribuidas al Equipo de
Proyecto de la RPM en el momento de su creacion
en el ano 2000, eran ambiciosas y precisas: disefiar
el modelo de la RPM; crear programas de apoyo a
museos; llevar a cabo acciones de formacion y esta-
blecer formas de articulacion con otras entidades.
Estas competencias procuraban dar respuesta, por
un lado, a la necesidad de configurar conceptual-

' En 2010, el equipo de la Divisién de Certificacién y Cualificacién de
Museos estd constituido por Clara Camacho, Claudia Freire, Miguel
Crespo, Ana Margarida Campos, Roberto Leite, José Garrido y
Susete Magno. Entre 2000 y 2009 conté con la colaboracion de
Joana Monteiro.



mente y dar cuerpo a la nueva red, mientras que
por otro incluian las dreas que hasta entonces eran
inexistentes dentro del dmbito de actuacion del IPM.

Por lo tanto, al comienzo de su andadura en el
ano 2000, el Equipo de Proyecto tenia como primer
cometido disefiar el modelo de la red.

Para realizar esta importante mision, se llevo a
cabo en primer lugar un estudio siguiendo dos lineas
de investigacion: una, que contextualizé interna-
mente esta materia en Portugal y otra que la situd
internacionalmente en el plano de la museologia con-
temporanea. En el ambito de la historia reciente de la
museologia portuguesa, se buscaron los anteceden-
tes y las politicas definidas anteriormente con el fin
de crear un sistema nacional de museos, intentando
comprender las razones de su interrupcion y consi-
guiente fracaso. Al mismo tiempo, se analizaban las
necesidades y los problemas actuales de los museos
portugueses utilizando los datos recabados en la
citada Encuesta a los Museos de Portugal. Siguiendo
la otra linea de investigacion, se efectué una aproxi-
macion a las politicas museisticas de algunos paises
europeos, incluyendo el estudio de leyes de museos
y de sistemas de certificacion. Como referente inter-
nacional principal en la fecha para el proyecto por-
tugués, cabe citar el Sistema de Museos de Cataluna
(Espafia) y la respectiva ley de museos. Frente a los
restantes sistemas estudiados, concretamente el Sis-
tema de Certificacion del Reino Unido y la Ley de
Museos de Francia, el sistema catalin parecia el mas
equilibrado y coherente para el propdsito portugués
y presentaba algunas semejanzas conceptuales con
el proyecto que se pretendia crear. Ademds de estos
referentes internacionales, se tuvieron rigurosamente
en cuenta en el disefio del nuevo modelo las con-
tribuciones previas dadas en Portugal en diferentes
momentos historicos —la mdas antigua de las cua-
les se remonta a los afios cuarenta del siglo XX—,
tanto en el plano nacional como por iniciativa de
algunos museos nacionales. Sobre la base de esta
investigacion, se redacté un documento inicial, titu-
lado Documento Programatico da Rede Portuguesa
de Museus, ampliamente difundido y debatido con
los profesionales del sector museistico nacional en
cinco encuentros realizados de forma descentralizada
en diferentes puntos del pais, en los que participaron
mas de quinientas personas. El Equipo de Proyecto
tomo6 nota de las cuestiones y sugerencias surgidas
en esos debates y recibio también varias aportaciones
escritas, obteniéndose asi la revision del documento
inicial. Este proceso dio origen a una obra publicada
en marzo del 2001, Linbas Programdticas da Rede
Portuguesa de Museus (Camacho et alii, 2001), que
rige hasta la fecha nuestra actuacion.
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En esta fase inicial del proyecto, cabe destacar
dos factores determinantes para su éxito futuro: la
implicacion y participacion activa de los profesio-
nales del medio museistico portugués y la metodo-
logia de trabajo adoptada.

La puesta en marcha de la RPM, que contd con
una amplia participacion de cuantos directa o indi-
rectamente intervienen en los museos —represen-
tantes de las administraciones y de las entidades de
tutela, directores, técnicos y profesionales, profeso-
res y estudiantes de Museologia—, fue determinante
para la adquisicion de un capital de confianza en el
medio museistico portugués y para ayudar a superar
las desconfianzas y reticencias iniciales de un redu-
cido nimero de directores de museos nacionales.

Simultaneamente, se cre6é un Grupo de Trabajo
externo que funcioné6 como grupo de consulta
durante los tres primeros afos de este proyecto. La
composicion de este grupo de cinco profesionales se
basaba en criterios de operatividad, de representati-
vidad geografica, de representatividad de entidades
de tutela y de diferentes perspectivas académicas y
museoldgicas®. Este grupo se reunié con regulari-
dad durante esos primeros afios, contribuyendo de
forma esencial a la discusion de los documentos que
incluian las primeras medidas de la RPM.

La filosoffa de trabajo por proyecto, el cumpli-
miento de objetivos y metas, la nocién de la nece-
sidad de una concrecion rapida, la flexibilidad y
la movilidad sobre el terreno marcaron —y siguen
marcando— la actuacion del equipo hasta el pre-
sente. Esta manera de actuar influyé posterior-
mente en el propio sistema de museos, creado en
el interin, como se vera mas adelante.

Concepto y programa
;Cuales son los contenidos
y estrategias de esta red?

Concepto

El disefio del modelo de la RPM se asento en la defi-
nicion de un concepto que debia constituir la matriz

2 El Grupo de Trabajo estuvo operativo desde 2000 hasta 2003, y
lo formaban: Isabel Silva (directora del Museo D. Diogo de Sousa,
dependiente del IMC); Graca Filipe (directora del Ecomuseo
Municipal de Seixal); José Gameiro (director del Museo Municipal
de Portim&o); Ana Duarte (Museo de Setibal / Convento de
Jesus), y Margarida Faria (investigadora y docente universitaria).
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de toda la estrategia programatica a planificar. Como
se ha dicho, la expresion Red Portuguesa de Museos»
surgio inicialmente en un texto legislativo que, sin
embargo, no le habia asignado un contenido. El
primer objetivo del entonces flamante Equipo de
Proyecto era darle un sentido a la RPM, «definir el
modelo» a partir de la expresion nacida en el Decreto
Ley de 1997, que implicaba que no fuera posible
cuestionar las palabras escogidas ni sopesar si habria
sido mds adecuado en este caso el término «ed» o
«istemar. Por este motivo, todas las investigaciones
y reflexiones efectuadas se centraron en dar forma
a la nocion de aed» para el contexto en cuestion: la
institucion amuseo» en el plano nacional portugués.

Contrariamente al caso de otras redes del Ministerio
de Cultura portugués, anteriormente citadas, destina-
das a bibliotecas y archivos, pronto se hizo evidente
que la red que se pretendia crear para los museos no
podia limitarse a su vertiente fisica, sino que también
debia beneficiarse del elemento comunicativo, tan pre-
sente en otras estructuras reticulares de cardcter mas
informal y menos institucional. Ademdas, como se pudo
comprobar en el panorama internacional en torno al
ano 2000 y de forma generalizada, el término «istema»
se aplicaba mayoritariamente a contextos formales e
institucionales, mientras que el término «@ed» se utili-
zaba en contextos asociativos, informales o regionales.

Aparte de esta premisa —la de la insercion de la
comunicacion en la matriz conceptual de la red que
se empezaba a disenar—, en la definicion del nuevo
concepto se tuvieron en cuenta las caracteristicas de
apertura, reciprocidad, articulacion y estructuracion
que caracterizan a los sistemas organizados en red.

Sobre la base de estos principios, se defini6 el
concepto de RPM como «n sistema de mediacion
y articulacion entre entidades de indole museistica,
que tiene por objeto fomentar la comunicacion y
la participacion, con vistas a cualificar la realidad
museoldgica portuguesar.

Esta acepcion confiere al concepto de red un
amplio espectro de contenidos, al asociarle dos ver-
tientes que en nuestra opinién se complementan
de forma importante: la vertiente de «ed de infor-
macién», que implica la difusion de la informacion
y el fomento de la comunicaciéon entre miembros
de la red; y la vertiente de «red fisica», que incluye
el objetivo de cualificacion de los equipamientos y
de articulacion entre museos.

Ejes programaticos

Teniendo como principales referentes el concepto
que acabamos de enunciar y las necesidades de los

museos reflejadas en los resultados de la Encuesta
a los Museos de Portugal, se definieron tres ejes
estructurales de las lineas de actuacion de la RPM:
1°) Informacion, 2°) Formacion y 3°) Cualificacion.
De estos ejes dimanan programas especificos que
se empezaron a implementar de forma regular a
partir de 2001.

Informacion

El eje de la Informacion tiene como objetivo prin-
cipal promover la divulgacion sistematizada y
periodica de las actuaciones de la RPM y de las
actividades de los museos que la forman. Para la
consecucion de estos objetivos se crearon dos ins-
trumentos de informacion entre museos: la pagina
web y el boletin trimestral.

Concebida como un canal fundamental de
divulgacion de la RPM y de sus actividades, se cre6
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una pagina web con informacién sobre la RPM, el
Reglamento de Adhesion, los programas de apoyo
técnico y financiero, los programas de formaciéon y
la divulgacién de noticias y encuentros. La pagina
Web incorporé progresivamente informacion refe-
rente a los museos integrados en esta red, mediante
la insercion en linea de fichas con las caracteristicas
de cada institucién museistica, con informacion til
para los visitantes sobre sus fondos y sobre los ser-
vicios disponibles al publico. Desde 2008, los con-
tenidos referentes a la RPM se han incluido en el
nuevo portal del IMC: www.imc-ip.pt. Concebido
como un portal de la museologia portuguesa, ha
permitido el desarrollo de nuevos contenidos y de
nuevas funcionalidades que amplian el espectro de
cobertura en linea de la RPM.

El Boletim da Rede Portuguesa de Museus, ini-
ciado en 2001, es otro canal privilegiado de comu-
nicacién entre museos que se extiende a todo el
medio museistico portugués, en el que ha llegado
a adquirir un importante lugar de referencia.

Con treinta y cinco nimeros publicados desde
2001, periodicidad trimestral y tirada de 3.000 ejem-
plares, el Boletim da RPM fue concebido con la
finalidad de incrementar la comunicacién entre pro-
fesionales, visitantes y usuarios de los museos de
la RPM, estudiantes y especialistas en el drea de la
museologia y en otras areas disciplinarias. Su estruc-
tura editorial ha ido adecuandose progresivamente a
la evolucion del proyecto, a medida que se iba sis-
tematizando y organizando la informacién remitida
por los profesionales de los museos y por otros cola-
boradores. En 2008, este boletin fue objeto de una
reformulacion grafica y de revision de algunos de
sus contenidos, y cambio su titulo por el de Museus
em Rede. Ademias de divulgar noticias referentes al
IMC y a la RPM y articulos de museologia, el Boletin
incluye secciones como Noticias Museos RPM, Publi-
caciones de Museos RPM, Exposiciones Itinerantes,
Agenda, Otras Noticias y Encuentros.

El eje de la Informacién se ha beneficiado tam-
bién con la actualizacion constante de datos sobre
los museos portugueses, a través del andlisis conti-
nuo de su situacion, efectuado por el Observatorio
de Actividades Culturales, con el que el IMC man-
tiene una estrecha colaboracion. El Observatorio se
encarga de censar todas las nuevas entidades autode-
nominadas «museos», asi como las intenciones y pro-
yectos manifestados publicamente, lo que permite en
todo momento tener un diagnostico de la situacion
museologica existente y esperada. Esta cooperacion
se extiende también al Instituto Nacional de Estadis-
tica (INE), entidad que realiza una encuesta anual a
los museos portugueses desde 1930.
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Sin embargo, no resulta facil ofrecer de forma
definitiva y absoluta datos cuantitativos para el sec-
tor museistico portugués, tal y como reconocen en
el plano internacional las principales fuentes dis-
ponibles: la UNESCO vy, a escala europea, el Euros-
tat. Si nos fijamos en el registro de las entidades
autodenominadas «nuseos» —con independen-
cia de que cumplan realmente los requisitos que
definen la institucion museistica—, podemos com-
probar que a finales de 2009 el Observatorio de
Actividades Culturales contaba con 1.157 entidades
con esta denominacion funcionando en Portugal.
Se trata de un ndmero elevado para un pais de
reducida dimension territorial, aunque sea compa-
rable a cifras de otros paises europeos de dimen-
sion similar. Dicha cifra, referente a finales de 2009,
indica un crecimiento significativo desde el ano
2000, en el que se verificaron 728 registros.

Dadas las dificultades de comparacion de un
universo tan heterogéneo y con indicadores muy
variables, la encuesta anual del INE se aplica a un
universo cuantitativamente inferior, que en los ulti-
mos afios ascendia a unas 600 unidades museisti-
cas. Los criterios minimos aplicados por el INE en la
fase de recopilacion de informaciéon de los museos

Fig. 3. Cartel del Dia Internacional de los Museos, 2010
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portugueses son tres: en lo relativo al funciona-
miento, su apertura permanente o estacional; res-
pecto a las instalaciones, el disponer como minimo
de una sala o espacio expositivo; en cuanto al per-
sonal, contar con un empleado como minimo.

Asimismo, con relacion al eje de la Informa-
cion, se han editado algunas publicaciones, entre
las que destacan: Forum Internacional Redes de
Museus (2001); Roteiro de Museus da RPM [Guia
de Museos de la RPM], en portugués y en inglés
(2004), y Panorama Museologico Poritugués (2000-
2003) (2004).

La realizacion de actividades conjuntas por
parte de la totalidad de museos de la RPM es una
importante linea de trabajo de este eje, concreta-
mente mediante la difusiéon por el IMC de las acti-
vidades programadas para senalar algunas fechas
del calendario museistico anual.

A partir de la puesta en marcha de la RPM, se
concede especial atencién anualmente a las celebra-
ciones del mes de mayo, que tienen sus momentos

Fig. 4. Concurso Mi escuela adopta un museo

culminantes el 18 de mayo, Dia Internacional de los
Museos, y en la Noche de los Museos —de fecha
movible—, el sibado anterior. Su objetivo principal
consiste en servir de plataforma de divulgacion de
las muchas y variadas iniciativas que los museos
llevan a la practica en dichas fechas, y que atraen
a miles de visitantes para disfrutar del patrimonio
en un momento lddico y frecuentemente fuera del
horario habitual de visita.

Entre las iniciativas realizadas una vez al ano,
destaca el concurso A Minha Escola Adopta um
Museu, organizado por el IMC y por el Ministerio
de Educacion. Dirigido a alumnos de educacion
primaria y secundaria, este concurso estimula el
conocimiento sobre la realidad museistica nacio-
nal a través del contacto de las escuelas con los
museos que integran la RPM y pretende sensibilizar
sobre la importancia de la conservacion, proteccion
y valorizacion del patrimonio cultural. A partir de
muestras de los fondos de los museos se elaboran
trabajos creativos que movilizan a centenares de




alumnos de todo el pais, a quienes se les conceden
premios finales en las dreas de produccion escrita,
artes visuales, video, artes escénicas y fotografia,
junto con la participacion en una exposicion tem-
poral, habitualmente inaugurada el Dia Internacio-
nal de los Museos.

A partir de 2008, el IMC ha lanzado con éxito
dos nuevas iniciativas a las que ha invitado a
unirse a los museos de la RPM: Domingos em
Familia Nos Museus, programa educativo diri-
gido a las familias, y 5% a Noite nos Museus [Jue-
ves por la noche en los museos], programa de
verano que amplia el horario de los museos hasta
la medianoche y promueve actividades diversas,
que incluyen visitas guiadas, espectdculos, con-
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ciertos y actividades gastronOmicas que atraen a
un publico urbano y de todas las edades. También
en estos programas, el papel del IMC es el de
divulgar las actividades, realizadas a cargo de los
propios museos, de forma conjunta y utilizando
varios medios y colaboraciones.

En 2009 se hizo realidad un programa de colo-
quios, titulado Conversas em Red [Charlas en Red],
con los objetivos de avanzar conceptualmente y en
la practica en la construccion progresiva de la RPM
y de alcanzar nuevos niveles de articulacion entre
los museos que la integran. Dedicadas a redes geo-
graficas, temdticas y disciplinarias, las charlas tuvie-
ron lugar entre mayo y octubre de 2009 en museos
de tres regiones diferentes del pais.

Fig. 5. Jueves por la noche en los museos — Museo Nacional de Carruajes © IMC/RPM — Claudia Freire, 2009



62

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacion y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

Formacion

El eje de la Formacion fue ideado en 2001 de acuerdo
con las necesidades detectadas en la Encuesta a los
Museos de Portugal y considerando las lagunas exis-
tentes en cuanto a la promocién de acciones de
actualizacion profesional por parte de otros organis-
mos portugueses. En realidad, en la fecha de lanza-
miento de este programa no existia en Portugal una
respuesta regular a la demanda de formacién conti-
nua de profesionales de museos, al ser muy escasa
la realizacion de acciones de formacion y de actua-
lizacion de conocimientos. Esta situacion contrasta
con la significativa actuacion de las universidades en
la formacion académica correspondiente a posgra-
dos, masteres y doctorados en Museologia. Ante este
panorama, y dado que se trataba de una de las com-
petencias atribuidas inicialmente al Equipo de Pro-
yecto, éste comenzo a organizar un programa anual
de formacion, que con adaptaciones y ajustes se
mantiene hasta el presente. Actualmente y tras casi
diez afos realizando este programa, hemos podido
comprobar, después de la pertinente evaluacion del
mismo, que este eje resulta bastante adecuado a las
carencias del sector.

Anualmente revisado y actualizado con nue-
vas temdticas, el programa de formacion incluye,
a titulo de ejemplo, actuaciones sobre temas que
abarcan el espectro de las funciones museologi-
cas: inventario; conservacion de bienes culturales;
buenas practicas de conservacion y mantenimiento
de colecciones; gestion y mantenimiento de pie-
7as no expuestas; servicio educativo; paginas web;
museos y accesibilidad; uso del documental en los
museos. Estas actuaciones se realizan siempre de
forma descentralizada, en colaboracién con dife-
rentes museos del pais y en todo el territorio nacio-
nal, incluyendo las regiones auténomas de las Azo-
res y de Madeira.

Para ilustrar la importancia que tiene el drea de
formacién en la labor de la RPM, citaremos dos
indicadores cuantitativos bastante significativos:
desde 2001 y hasta finales de 2009 se realizaron
setenta actuaciones, que contaron con mas de mil
quinientos participantes.

También en el ambito de este eje, se adquirio
bibliografia especializada en Museologia que per-
miti6 la apertura al publico de un centro de docu-
mentacion integrado desde 2008 en la biblioteca
central del IMC. Con apertura presencial, la posibi-

Fig. 6. Formacion RPM — Accion de formacion «Inventario del Patrimonio Inmaterial: Principios y Metodologias», 2009



lidad de consultar en linea el catdlogo en el portal
del IMC y préstamos a distancia, el centro de docu-
mentacién, y posteriormente la biblioteca, contri-
buyen a la formacion y actualizacion de conoci-
mientos de los profesionales de museos y también
a la formacién de estudiantes de posgrado y mas-
teres en Museologia y en otras areas disciplinarias
y cientificas.

Cualificacion

La aspiracion central del eje programatico de la
Cualificacion consiste en la adopcion de medidas
y de programas de apoyo concebidos para atender
las necesidades de mejora técnica de las institucio-
nes museisticas portuguesas. Como se ha comen-
tado anteriormente, hasta el ano 2000 no existia
ninglin programa de apoyo para los museos que
no dependian del Ministerio de Cultura. El Pro-
grama de Apoyo a la Cualificacion de los Museos,
lanzado en 2001, supuso por tanto el primer pro-
grama en Portugal de apoyo financiero emanado
del Ministerio de Cultura y dirigido a museos inte-
grados en la RPM que no dependian de la adminis-
tracion central.

Desde 2001, se apoyaron financieramente 409
proyectos que beneficiaron a sesenta y nueve
museos. Para ilustrar mejor los apoyos de los que
se benefician los museos, se citan a continuacion
los tipos de proyectos que con mas frecuencia los
reciben: estudio de colecciones; edicion de cata-
logos de exposiciones y de publicaciones didacti-
cas; adquisicion de equipos de monitorizacion de
las condiciones medioambientales; adquisicion de
mobiliario y de equipos apropiados para almacena-
miento; creacion de oficinas pedagogicas, de pro-
yectos educativos; produccion de las paginas web
de los museos.

Tras una aplicaciéon consecutiva a lo largo de
seis anos y una vez hecho balance del programa,
éste fue reformulado, dando lugar en 2007 al nuevo
Programa de Apoyo a Museos de la RPM, denomi-
nado ProMuseus.

A finales de 2007 se financiaron, en el ambito
del ProMuseus, cincuenta y cinco proyectos pre-
sentados por treinta y cuatro museos. Una de las
novedades principales del nuevo programa consis-
tia en el hecho de que incluia proyectos de cola-
boracion entre diferentes museos, en las areas de
investigacion, educacion y circulacion de exposi-
ciones. Con esta nueva linea de apoyo se intentaba
incentivar a los museos para que llevaran a cabo
proyectos multidisciplinarios que incluyeran dife-
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rentes categorias de recursos y abarcaran distintos
tipos de publico.

Simultineamente a los programas de apoyo
financiero, se cre6 en el eje de la cualificacion el
Programa de Apoyo Técnico a Museos, mediante
el cual se ofrece asesoramiento técnico, a través de
consultores especializados, a museos, pertenecien-
tes 0 no a la RPM, en funcionamiento o en fase de
creacion. Con esta medida se pretende apoyar a
aquellas entidades con mayor carencia de recursos
y que pretenden mejorar, para que puedan optar
a formar parte de la RPM. Las dreas tematicas mas
solicitadas son la conservacion preventiva, la arqui-
tectura de museos, el inventario y el drea educativa.

Tiene también gran relevancia, en el trabajo dia-
rio de la RPM, la evaluacion de las candidaturas
de nuevos museos o de remodelaciéon de museos
existentes que quieran optar a recibir financiacion
procedente de fondos de la Unién Europea. En una
primera fase, de 2000 a 2007, el andlisis de estas
candidaturas se llevé a cabo conjuntamente con
el Programa Operativo de Cultura, programa de
fondos comunitarios destinados especificamente al
area de cultura y gestionado por el propio Minis-
terio de Cultura. Desde 2008 tienen también gran
importancia las candidaturas de cualificacion de
museos a los Programas Operativos Regionales, a
los que solo pueden acceder los museos acredi-
tados o en proceso de certificacion; el dictamen
técnico sobre el mérito museistico de estas can-
didaturas es competencia del IMC. La emisién de
estos dictamenes se efectia de manera conjunta
con los organismos que gestionan la aplicacion de
los fondos europeos en Portugal, y constituye una
importante medida de andlisis integrado de la valia
de los proyectos candidatos.

Certificacion: de la Red a la Ley Marco
de los Museos Portugueses

Adhesién a la RPM

La configuracion del sistema que se convertiria en
la RPM fue, desde el arranque de este nuevo pro-
yecto, una cuestion central. ;COmo organizar este
sistema? ;Qué entidades lo constituirian? ;Como
aquilatar la condicion de museo de dichas enti-
dades? ;Como proceder? ;Seria necesario elaborar
con caracter inmediato un instrumento legislativo?
;Crear un sistema de certificacion?

Las opciones elegidas nos condujeron inicial-
mente a una construccion progresiva de la RPM
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sobre la base de la adhesion voluntaria de las enti-
dades museisticas, con una filosofia de inclusion y
de acuerdo con un conjunto de pardmetros asenta-
dos en los grandes pilares que definen la condicion
de museo, ajustados a las variaciones de escala y
dimension de los museos y aplicables a su diversi-
dad. Como es sabido, muchas de las entidades que
se autodenominan museos no cumplen los requisi-
tos que corresponden a esta institucion, requisitos
que, pese a la definiciéon de museo difundida en
el Ambito internacional por el ICOM, varian de un
pais a otro. En nuestro caso, optamos en un primer
momento por adoptar el concepto de museo del
ICOM en el diseno de los criterios de adhesion a
la RPM, tomdndolo como referente para la evalua-
cion de las candidaturas. A partir del 2004, la Ley
Marco de los Museos Portugueses vendria a definir
un concepto especifico de museo, que se aplicaria
desde entonces al universo de los museos portu-
gueses, como ya explicaremos.

De este modo, se elaboré y aplicé desde 2001
hasta 2004 un Reglamento de Adhesion a la RPM,
con el objetivo fundamental de regular el estudio de
las solicitudes de integracion en la red. El parametro
principal consistié en la comprobacion de que las
entidades candidatas se ajustaban a la definicion de
museo del ICOM, es decir, que mostraban y cum-
plian, en su esencia, las funciones museisticas y que
desempeniaban su respectivo papel social.

Sobre la base de estas premisas, se considera-
ron fundamentales dentro del proceso de adhesion
a la RPM los siguientes parametros: cumplimiento
de la funcion social del museo; desempeno de las
labores de preservacion y valorizacion de coleccio-
nes y fondos y condiciones de sostenibilidad. A su
vez, cada uno de estos parimetros se subdividio en
una serie de requisitos que se juzgaban esenciales
para evaluar la condicién de museo de las entida-
des candidatas.

Con este instrumento regulador, en 2001 se
inici6 el proceso de admisiéon de candidaturas a
la RPM, con una importante respuesta por parte
de los museos portugueses. Los componentes del
Equipo de Proyecto de la RPM fueron los encarga-
dos de analizar las candidaturas, lo que incluia el
estudio de la documentacion solicitada y las visitas
técnicas a los museos.

Ley Marco de los Museos Portugueses
y certificacién de museos

La necesidad de una ley reguladora del sector
museistico portugués se hizo patente de forma

notoria a medida que proseguia el trabajo de
campo, haciendo realidad el desarrollo de una
politica para el conjunto de los museos portugue-
ses a través de la RPM.

El proceso de elaboracion de la ley por parte
del entonces IPM comenzo en 2003 y durd un afio.
Con una metodologia participativa, conté con la
colaboracion de un grupo de trabajo constituido
al efecto y formado por representantes de las aso-
ciaciones profesionales de museologia (Asociacion
Portuguesa de Museologia y Comision Nacional del
ICOM), de las universidades que imparten carreras
de Museologia, de los museos nacionales, de los
museos municipales y de la Asociacion Nacional
de Municipios Portugueses. La Ley Marco de los
Museos Portugueses, resultado de esta metodologia
de trabajo, obtuvo un claro consenso en el medio
museistico portugués y fue aprobada por unanimi-
dad por la Asamblea de la Republica en 2004.

Partiendo de la definicion de «nuseo»® y distin-
guiéndola del concepto de «oleccion visitables?,
la ley establece unos requisitos comunes para
los museos portugueses, basados en la concep-
cion y en el desarrollo del conjunto de las fun-
ciones museisticas inherentes a la propia nociéon
de museo: estudio e investigacion, incorporacion,
inventario y documentacion, conservacion, seguri-
dad, interpretacion, exposicion y educacion. La ley
define los principios de la politica museistica nacio-

3 Segun el articulo 3 de la Ley Marco de los Museos Portugueses,
«. Museo es una institucion de cardcter permanente, con
personalidad juridica o sin ella, sin @nimo de lucro, dotada de
una estructura que le permite garantizar un destino unitario a
un conjunto de bienes culturales y valorizar éstos a través de la
investigacién, la incorporacion, el inventario, la documentacion,
la conservacion, la interpretacion, la exposicion y la divulgacion,
con objetivos cientificos, educativos y lddicos, que permite
el acceso regular del publico, y persigue la democratizacion
de la cultura, la promocién de la ciudadania y el desarrollo de
la sociedad. 2. Se consideran museos las instituciones, con
diferentes denominaciones, que presenten las caracteristicas y
cumplan las funciones museisticas sefialadas en la presente ley
para el museo, aunque sus respectivos fondos incluyan especies
vivas, tanto boténicas como zooldgicas, muestras resultantes
de la materializacién de ideas, representaciones de realidades
existentes o virtuales, asi como bienes del patrimonio cultural
inmobiliario, medioambiental y paisajistico».

4 El articulo 4 de la Ley Marco de los Museos Portugueses da
la siguiente definicion de coleccién visitable: «Se considera
coleccion visitable el conjunto de bienes culturales conservados
por una persona fisica o juridica, publica o privada, expuesto
publicamente en instalaciones especialmente destinadas al
efecto, pero que no redne los medios que permiten el pleno
desempefio de las restantes funciones museisticas que la
presente ley establece para el museo».



nal, establece un régimen juridico comin para los
museos, instituye mecanismos de regulacion y de
supervisiéon de la creacion de museos y determina
los derechos y deberes del Estado y de las entida-
des de las que dependen los museos.

El establecimiento de reglas de certificacion de
museos y la institucionalizacién de la RPM son dos
aspectos centrales de esta ley, resultado de la expe-
riencia de campo obtenida en anos anteriores. En
efecto, la certificacion de museos supone una evo-
lucién del anterior proceso de adhesion a la RPM,
y consiste en la evaluacion y en el reconocimiento
oficial de la calidad técnica de los museos, con vis-
tas a permitir su integracion en la RPM.

De este modo, el concepto de la propia RPM
también fue redefinido de acuerdo con la experien-
cia adquirida en afios anteriores, presentandose de
conformidad con lo dispuesto en la ley como un
«istema organizado basado en la adhesion volun-
taria, configurado de forma progresiva y que persi-
gue la descentralizacion, la mediacion, la cualifica-
cion y la cooperacion entre museos».

Con la publicacion de la Ley Marco de los
Museos Portugueses en 2004, los museos ya inte-
grados en la RPM disponian de dos afios para
adaptarse a las nuevas exigencias de certificacion.
Durante dicho periodo, el Equipo de Proyecto llevo
a cabo un estrecho seguimiento del proceso, pro-
porcionando documentacion de referencia, aseso-
ramiento técnico y apoyo financiero para la conse-
cucion de este propésito. Una documentacion que
hasta entonces era escasa en el panorama museis-
tico portugués se volvié obligatoria, como el regla-
mento interno del museo, el plan de conservacion
preventiva, la politica de incorporaciones y el plan
de seguridad. Los museos han elaborado a lo largo
de estos ultimos afios estos documentos obligato-
rios y por regla general han superado las principa-
les deficiencias que presentaban inicialmente res-
pecto al nuevo marco legal.

En 20006 se publicé el texto legislativo que regu-
larfa las candidaturas al nuevo sistema de certifica-
cion, en virtud de la Resolucion Normativa 3/2000,
de 25 de enero.

En marzo de 2007, con la creacion del Consejo
Nacional de Cultura y de la respectiva Seccion de
Museos y de Conservacion y Restauracion, se com-
pleto el conjunto de instrumentos legislativos nece-
sarios de ahora en adelante para la integracion de
museos en la RPM.

De acuerdo con los instrumentos legislati-
vos citados, una de las principales novedades del
nuevo procedimiento de certificacién consiste en la
emision de un dictamen sobre las candidaturas pre-
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sentadas, por parte de un 6rgano consultivo exte-
rior, la Seccion de Museos del Consejo Nacional de
Cultura, primandose asi la apertura, la independen-
cia y la transparencia de este proceso.

Los procedimientos comienzan cuando la enti-
dad de tutela del museo manifiesta al IMC su interés
por la certificacion y solicita su clave para la cum-
plimentacion en linea de la candidatura. Durante el
periodo de preparacion de la candidatura, el IMC
presta apoyo técnico, y cuando la entidad solici-
tante entrega la candidatura con toda la documen-
tacion, la analiza, realiza la visita técnica y emite
el informe técnico, que se envia a la Seccion de
Museos del Consejo Nacional de Cultura para su
analisis y emision del correspondiente dictamen.
El museo candidato recibe el informe técnico del
IMC, acompanado del dictamen de la Seccién de
Museos, y puede pronunciarse sobre estos docu-
mentos. SOlo una vez concluidos estos procedi-
mientos se tomara la decision de certificacion, que
es competencia del ministro de Cultura y que se
basa en el informe y en el dictamen mencionados.

Desde el 18 de mayo de 2007, fecha de readmi-
sion de candidaturas a la certificacion de museos
de acuerdo con los nuevos instrumentos legales
citados, se han registrado setenta museos que han
solicitado el inicio del procedimiento de certifica-
cion, a los que se les han entregado al efecto las
correspondientes claves de acceso al formulario
que se halla disponible para su cumplimentacion
en linea.

El IMC y la Seccion de Museos han finalizado la
fase de andlisis de diez de estos museos, que han
obtenido un dictamen técnico positivo y se han
incorporado a la RPM en la ceremonia celebrada el
18 de mayo del 2010.

El sistema ;Qué museos integran
la RPM?

De acuerdo con lo mencionado en el punto
anterior, la ampliacién de la RPM con los museos
que voluntariamente querian formar parte de la
misma se desarrollé de conformidad con normas y
requisitos que, en una primera fase, fueron estable-
cidos en el Reglamento de Adhesion a la RPM y, en
una segunda fase, en la Ley Marco de los Museos
Portugueses y en la normativa de certificacion.

Construido paulatinamente, este sistema de
museos tuvo como universo de partida el grupo
de veintiocho museos tutelados por el IPM, que
constituyeron la base fundacional de este pro-
yecto. Se entendié que esta metodologia refle-
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jaba la confianza y la solidaridad institucional que
podrian beneficiar a la formacién de la RPM en el
momento de su inicio. A este grupo inicial se unie-
ron mediante protocolo los catorce museos depen-
dientes de los Gobiernos Regionales de las Azores
y de Madeira, cuyos archipiélagos atlanticos consti-
tuyen dos regiones autbnomas en el ordenamiento
administrativo portugués.

Sobre esta base, se fueron adhiriendo sucesiva-
mente los museos candidatos a incorporarse a la
RPM en un proceso que tuvo dos fases: la primera,
comprendida entre 2001 y 2004, y la segunda,
iniciada en 2007 y cuyas primeras incorporacio-
nes han tenido lugar recientemente, en 2010. En
ambas fases, el proceso estd abierto a todo tipo de
museos, independientemente de su tutela, de su
campo tematico, de sus colecciones o de su ambito
territorial.

De este modo, del conjunto de 120 museos
que formaban la RPM en la fecha de publicacion
de la Ley Marco de los Museos Portugueses y que
pasaron a estar sujetos al nuevo régimen legal, 116
permanecieron en la Red, mientras que 4 salieron
del sistema, dos de ellos por iniciativa propia y los
otros dos por decisiéon del IMC, corroborada por
el dictamen de la Seccion de Museos del Consejo
Nacional de Cultura, al no cumplir los requisitos
de certificacion. No obstante, cabe mencionar que
la RPM es un sistema dinamico, y por lo tanto los
museos pueden hacer uso del apoyo técnico del
IMC y volver a presentar su candidatura cuando
hayan resuelto los problemas que impedian su per-
manencia en la Red.

A los 116 museos que superaron la primera
fase de adhesion a la RPM se han unido 5 palacios
nacionales que han pasado a depender del IMC en
2007, en el ambito de la citada reforma de la admi-
nistracion publica. En mayo de 2010 entraron en la
RPM por candidatura los diez museos ya mencio-
nados, lo que suma un total de 131 museos.

En resumen y como resultado de los procedi-
mientos adoptados, el sistema de museos se ha
ido formando a lo largo de los anos con nuevas
incorporaciones anuales en coincidencia con el
Dia Internacional de los Museos, en un universo
cuyas caracteristicas expondremos seguidamente
de forma breve.

Respecto a la dependencia administrativa, los
museos de la RPM son mayoritariamente publicos,
entre los que destacan los que dependen de los
ayuntamientos (42%). Entre los museos de la admi-
nistracion central (33%), predominan los tutelados
por el propio IMC, en los que se incluyen museos
nacionales como el Museo Nacional de Arte Anti-

guo y el Museo Nacional de Carruajes y palacios
nacionales, como los de Sintra y de Ajuda. El
numero de museos que dependen de otros minis-
terios es aun muy reducido: en él destacan, por el
momento, dos museos universitarios y un museo
dependiente del Ministerio de Defensa.

Considerando el contexto historico portugués,
el predominio de museos municipales dentro de
la RPM tiene una clara explicacion, ya que reflejan
la propia realidad museoldgica nacional y demues-
tran la capacidad de iniciativa de los ayuntamientos
en la preparacion de las respectivas candidaturas.
Son museos de tipologia y colecciones muy diver-
sas, entre los que se incluyen de modo especial
museos de territorio, museos tematicos, museos
de arte y museos con colecciones mixtas, especial-
mente de arqueologia, etnografia y arte, y en los
que también es notorio el creciente papel del patri-
monio industrial.

En cuanto a su distribucion geogrifica, los museos
de la RPM se concentran principalmente en el norte
del pais (32%) y en la region de Lisboa (28%), mien-
tras que el resto de porcentajes de distribucion por
regiones coincide genéricamente con la propia distri-
bucion demogrifica del pais, con una mayor concen-
tracion en el litoral que en el interior.

RPM - Indicadores de ejecucién (2000-2010)

Eje programatico Principales indicadores

Reglamento de adhesion a la RPM (2001)

Formulario de certificacién (2006)

131 museos integrados en
la RPM (2001-2010)

Certificacion

10 encuentros anuales con
los museos de la RPM

P&gina web de la RPM (2001-2007)
RPM en el portal
www.imc-ip.pt (2008-2010)

35 Boletines trimestrales publicados

Informacién
4 libros publicados

Base de Datos de Museos
(en colaboracién con el Observatorio
de Actividades Culturales)

70 acciones de formacion

1.513 alumnos

1.000 lectores
(Centro de Documentacion / Biblioteca)

Formacién

Programa de Apoyo a la Cualificaciéon
de Museos (2001-2006)
Programa ProMuseus (2007-2010)

el 409 proyectos apoyados financieramente
Cualificacion

69 museos apoyados financieramente
2,6 millones de euros asignados a museos

154 museos apoyados técnicamente




Respecto a la antigiiedad de los museos que
integran la RPM, destaca el hecho de que mas de la
mitad se crearon después de 1974 —15 de ellos en
los diez ultimos afios—, lo que viene a confirmar
la juventud como una caracteristica de los museos
portugueses.

En sintesis, la diversidad impera en el sistema
museistico de la RPM, que incluye tanto a los inter-
nacionalmente reconocidos Museo Gulbenkian y
Museo de Arte Contemporaneo de Serralves, como
a un pequefio museo asociativo del interior portu-
gués: el Museo de la Casa Grande.

Resultados y valoracion

Al cabo de diez afos de trabajo, nos pregunta-
mos cudles son los resultados obtenidos y qué
balance se puede hacer de este proyecto. Para
responder de forma breve a estas cuestiones, en
la tabla siguiente presentamos algunos indicado-
res de orden cuantitativo, y después pasaremos a
analizar algunos de los impactos cualitativos de la
accion de la RPM.

Los indicadores de la tabla anterior permiten
analizar los principales resultados cuantificables
logrados a lo largo de una década, cuya evalua-
cion correrd naturalmente a cargo de observadores
externos ajenos al proceso, como es nuestro caso.
Sin detenernos en un andlisis mas detallado de las
cifras presentadas, nos gustaria hacer un comen-
tario general sobre el alcance de algunos de los
ejes programdticos. En el caso de la formacion,
la dimension cuantitativa de los profesionales de
museos abarcados (un millar y medio); en el caso
de la informacion, el nimero de boletines publica-
dos (mis de tres decenas); y en el caso de la cua-
lificacion, el casi medio centenar de proyectos que
han recibido apoyo financiero, constituyen resulta-
dos relevantes que sélo se han podido lograr gra-
cias a la unién de diversos factores, entre los que
destacariamos la continuidad de las politicas y la
calidad del equipo técnico.

Al analizar el impacto de la RPM en los museos
portugueses, creemos que éste se puede medir
no sélo de forma directa a través de los indica-
dores mencionados, sino también indirectamente
de forma cualitativa. Asi, por nuestra experiencia
de campo y coordinacién de este proyecto, enten-
demos que el impacto de la RPM en los museos
portugueses se puede analizar de acuerdo con tres
factores principales: reconocimiento en el medio
museistico; contribucion a la mejora de calidad de
los museos; instrumento de cohesion.

Red Portuguesa de Museos (2000-2010)

Por lo tanto, el primer factor a destacar es el
reconocimiento de esta Red en el medio museis-
tico nacional, asociado a un capital de prestigio y
de calidad demostrado sin duda por los elevados
indices de demanda y de solicitudes para entrar
en la misma. Por el contrario, no es tan evidente
el reconocimiento de la RPM por parte del publico
visitante, lo que tiene su explicacion en su reducida
repercusion en los medios de comunicacion.

Asimismo, es importante mencionar que la ele-
vada afluencia de candidaturas a la RPM supone
una sefal de su reconocimiento en el medio
museistico portugués, en especial entre los ayunta-
mientos, pero que es también creciente entre otras
entidades de tutela de la administracion central o
privadas, como es el caso de las fundaciones o de
la iglesia catdlica.

En cuanto al segundo factor destacable, la
mejora de la calidad es el resultado directo del
apoyo técnico y financiero que queda mencionado,
pero también de una mayor sensibilizacion de las
correspondientes entidades de tutela con vistas a
dotar a los museos de los recursos necesarios. El
incentivo a la adopcion de mejores practicas en el
cumplimiento de las funciones museisticas y en la
gestion de los museos es el resultado de las medi-
das adoptadas por la RPM a lo largo de los afios,
no sélo a través de los programas directos de ayuda
financiera, sino también mediante la difusion de
parametros de calidad a través de los citados ins-
trumentos legislativos y del apoyo técnico continuo
que ha fomentado y fomenta una «cultura de cali-
dadb.

De este modo, en paralelo con los resultados
cuantificables mencionados, cabe resaltar el papel
de la cultura de calidad que la RPM ha contribuido
en gran medida a introducir y/o a reforzar en los
museos portugueses, proporcionando manuales de
buenas pricticas y documentos orientativos de la
accion museistica que han ayudado a la autoevalua-
cion y a la (re)organizacién interna de los museos.
A este respecto, cabe senalar que la preparacion
de las candidaturas a la certificacion constituye, en
si misma, una oportunidad de autoevaluacion para
los museos. No obstante, no hay que obviar que
estos indicadores, verificados también a través de
encuestas anuales a los museos, no siempre tras-
cienden de forma evidente al publico, cada vez
mas exigente en lo relativo a los equipamientos
culturales que frecuentan, entre los cuales figuran
los museos.

Puede decirse que, de una forma continua y
persistente, el deseo de mejorar la calidad se ha
logrado, sin olvidar por ello que se trata de un area
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de trabajo con resultados a largo plazo, que en defi-
nitiva es la medida de tiempo de los museos. Los
resultados de la actuacion de la RPM son visibles
tanto de forma directa —a través de los programas
de apoyo financiero dirigidos a la adquisicién de
material de equipos de conservacion preventiva,
mobiliario para almacenamiento de programas y
material pedagogico, publicaciones, nuevas pagi-
nas web, proyectos de investigacion y de inventa-
rio— como indirectamente —a través de la sensibi-
lizacion de las entidades de tutela competentes, del
apoyo técnico y de la periodicidad de las acciones
de formacion— en la mejora de las condiciones de
conservacion de los fondos, en indices mas ele-
vados de informatizacion de inventarios, en unas
colecciones mas estudiadas y mejor divulgadas, en
unos servicios educativos mejor dotados. En esta
perspectiva de andlisis, resulta igualmente impor-
tante mencionar el papel relevante y concomitante
desempenado por el Programa Operativo de Cul-
tura y por los Programas Operativos Regionales en
el ambito de los fondos de la Unién Europea.

En tercer lugar, resaltamos el papel de la RPM
como instrumento de cohesion entre los museos de
Portugal, por su contribucién a la creacion de una
conciencia de unidad y de un entorno de coope-
racion que persigue integrar todo tipo de museos,
no sélo los menos conocidos, sino también los mas
visibles y de mayor reconocimiento.

Para analizar este aspecto, hay que destacar los
importantes pasos que se han dado durante estos
anos en el campo de la difusion informativa a tra-
vés del boletin trimestral, de los encuentros anuales
de los museos de la RPM y de las visitas sobre el
terreno.

Dado que la evaluacion es una preocupacion
constante en la metodologia de construccion pro-
gresiva de la RPM, el Observatorio de Actividades
Culturales, o6rgano independiente, llevd a cabo
en 2004 una encuesta a los museos que integran
la RPM, publicada en O Panorama Museologico
Portugués (2000-2003) [El panorama museistico
portugués (2000-2003)] (Santos et alii, 2005). La
encuesta incluia cinco grupos de cuestiones eva-
luadoras relacionadas con el cumplimiento de los
objetivos de la RPM y la evaluacion de los ejes pro-
gramaticos de informacion, formaciéon y cualifica-
cién, mientras que el dltimo grupo incidia en el
impacto global en el museo.

De los resultados de esta encuesta, nos gustaria
destacar que el cumplimiento de los objetivos fue
calificado de satisfactorio o muy satisfactorio por
la gran mayoria de los encuestados. El objetivo de
aespetar y promover la diversidad cultural de
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Fig. 7. Boletin Museus em Rede, n.° 35, marzo de 2010

los museos» obtuvo la puntuacién mas elevada por
parte del 98% de los encuestados, mientras que el
de «motivar o valorar el establecimiento de alian-
zas entre museos y otros agentes culturales» tuvo
la mas baja, al responder al mismo un 78% de los
encuestados.

El boletin fue el producto mejor valorado (97%)
en el eje de la informacion, y el eje de la formacion
recibi6 también una puntuacion elevada (92%). Por
altimo, el eje menos valorado fue el de la cualifica-
cion, cuyos porcentajes oscilaban entre el 54% vy el
71%,; en el primer caso, por los museos dependien-
tes de la administracion central, dado que no reci-
ben apoyo financiero, y, en el segundo, al ser mas
valorado por los museos que de €l se benefician.

En cuanto al impacto global de la RPM en la
vida del museo, las respuestas oscilaron entre el
51% (mejora de las condiciones fisicas y medioam-
bientales) y el 75% (divulgacion del museo).

La intencion inicial del equipo de la RPM era
seguir llevando a cabo peridédicamente, en afios
siguientes, estudios de evaluacién, del mismo tipo
que aquel del que hemos presentado sucintamente
algunos de sus resultados. Sin embargo, por res-
tricciones de tipo financiero, no ha sido posible



llevar a cabo nuevamente la evaluacion externa de
la RPM. Desde 2010, se esta elaborando un estudio
para evaluar el impacto de la RPM por iniciativa
del Gabinete de Estudios de la Inspeccion General
de Hacienda; sus resultados estaran disponibles a
finales de ano.

Volvamos ahora a 2004 y al analisis de los resul-
tados de la encuesta realizada por el Observatorio
de Actividades Culturales a los museos de la RPM.

Teniendo presentes los resultados de dicha
encuesta y nuestro propio andlisis, no pudimos
tampoco dejar de comprobar que, en la estruc-
tura de relaciones establecida dentro de la RPM,
el punto débil lo constituian las escasas relacio-
nes entre los propios museos que la integraban.
La falta de interaccion y de fomento de experien-
cias conjuntas llevadas a cabo con espiritu de
equipo y de colaboracion surgia como una de las
carencias que quedaban por subsanar. El trabajo
desarrollado con este fin incluia la divulgacion de
buenas practicas, en contraposicion a la idea de
que cada museo trabaja encerrado en si mismo,
tanto mediante los instrumentos formales antes

Red Portuguesa de Museos (2000-2010)

mencionados —el boletin, la pigina web y los
encuentros anuales de los museos de la RPM—
como a través de la presencia in situ, las visitas
a museos, el intercambio de experiencias vividas
en museos vecinos o de la misma area discipli-
naria, la mediacion y de las gestiones para poner
en contacto a los diferentes museos. Dado que la
RPM se alimenta de la relacion entre los museos
que la componen y se enriquece con la diversidad
en las relaciones entre ellos, resulta patente que
una sana evolucion de esta red dependerd de la
potenciacion de dichos atributos.

Como continuacién a este andlisis, en 2006 se
cre6 un nuevo programa de apoyo financiero, el
ProMuseus, que incluia, conforme se ha comen-
tado, una nueva area de apoyo a proyectos de
colaboracion entre museos de la RPM en las dreas
de investigacion, exposiciones, publicaciones y
proyectos educativos. A través de esta nueva linea
de apoyo se intentaba estimular a los museos para
que llevaran a cabo proyectos multidisciplinarios
que implicaran diferentes tipos de recursos y que
estuvieran destinados a distintos tipos de publico.

Fig. 8. Exposicion Quinta do Rouxinol: Uma olaria romana [Quinta do Rouxinol: Una alfareria romana] — Proyecto en colaboracién entre el Museo
Nacional de Arqueologia y el Ecomuseo Municipal del Seixal, al amparo del programa ProMuseus
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De acuerdo con las candidaturas al ProMuseus
presentadas en 2007, se apoyaron 5 proyectos de
colaboracion que abarcaban un total de 14 museos,
unidos en torno a proyectos comunes que incluian
la realizacion de investigaciones y de exposicio-
nes itinerantes, la publicacion de catalogos y la
creacion y dinamizacién de proyectos educativos.
No obstante, la adhesion a este programa durante
su primer afio quedo levemente por debajo de
las expectativas existentes, habida cuenta de los
deseos expresados por los propios museos en la
citada encuesta de evaluacion realizada en 2004. Se
espera que la reapertura del proceso de admision
de candidaturas al programa de apoyo financiero
ProMuseus a finales de 2010 pueda atraer a un
mayor nimero de museos participantes.

De igual modo, se han incentivado y apoyado
iniciativas de los museos de la RPM relacionadas
con el trabajo en red, como el proyecto de caracter
regional de la Red de Museos del Algarve, liderado
por museos de esta region. En esta misma linea de
trabajo cobra una importancia especial la iniciativa
de los propios museos, y por parte del IMC la capa-
cidad de respuesta a los proyectos que surjan.

Perspectivas

Desde el afio 2000, la construccion progresiva
de la RPM estuvo acompafiada por el desarrollo
de sucesivas medidas en el marco legislativo del
sector museistico. Tres medidas se engloban en
este marco legislativo propio: la Ley Marco de los
Museos Portugueses, de 2004; su reglamentacion a
través del formulario de candidatura a la certifica-
cién de museos, en 2006; el nuevo Reglamento del
Programa de Apoyo a Museos de la RMP, ProMu-
seus, también en 20006.

Como complemento a la normativa citada, se
llevé a cabo una reestructuracion organica del
Estado para el sector museistico con la creacién
en 2007 del IMC, fruto de la fusion entre el IPM y
el Instituto Portugués de Conservacion y Restau-
racion. La creacion del IMC trajo aparejadas como
principales novedades el traspaso de los palacios
nacionales a su tutela (anteriormente bajo la tutela
del Instituto Portugués de Patrimonio Arquitecto-
nico), nuevas competencias en el area del patri-
monio inmaterial (hasta ese momento sin tutela
especifica en el Ministerio de Cultura) y la plena
integracion organica de la RPM (hasta entonces
competencia de un Equipo de Proyecto).

En el ambito de esta reforma general de la admi-
nistracion publica portuguesa, se cred, también

en 2007, un nuevo Organo consultivo encargado
de analizar las candidaturas a la certificacion de
museos: la Secciéon de Museos y de Conservacion
del Consejo Nacional de Cultura. Por lo tanto, se
ha logrado la consolidacion de la certificacion de
museos y se han creado los mecanismos formales
indispensables para su normal funcionamiento.

En esta misma linea de trabajo, se ha comple-
tado el conjunto de instrumentos legislativos de
estructuracion ideados para la RPM. Con la con-
crecion de estos instrumentos legislativos y con su
aplicacion en curso, se cierra un ciclo que corres-
ponde precisamente a los diez primeros afios de
estructuracion y actuacion de la RPM.

Importa ahora decidir los proximos pasos a dar
y analizar algunas perspectivas que se abren en
2010 para la RPM.

Empezaremos por un asunto tratado desde
2004 en la Ley Marco de los Museos Portugueses,
y que en nuestra opiniéon sigue teniendo sentido y
vigencia, pero que no nos ha sido posible hasta el
momento llevar a la practica.

Se trata de la apuesta por estructurar y des-
concentrar la RPM, pasando por la creacion de
«aicleos de apoyo a museos» que se implantarian
en museos nacionales y otros museos de la RPM
que destaquen por la calidad y referencia de los
servicios prestados en determinadas areas disci-
plinarias o tematicas. Dichos nucleos tendrian por
objeto apoyar técnicamente a los museos de la
misma area tematica o geografica y fomentar entre
estos la cooperacion y articulacion, en especial la
constitucion de redes tematicas o geograficas, con-
tribuyendo al desarrollo y dinamismo de los luga-
res y de las regiones donde se implanten. La crea-
cion de estos nicleos, que constituirian los futuros
nudos de la malla de la RPM, se dispone en la Ley
Marco de los Museos Portugueses, aunque hasta el
momento no ha sido posible obtener los medios y
recursos necesarios para su implantacion.

En el ambito de la citada reforma del Estado
efectuada en 2007, se crearon las Direcciones
Regionales de Cultura, a las que se les asignaron
funciones especificamente relacionadas con el
conocimiento y el apoyo técnico a museos de sus
respectivas regiones. El trabajo conjunto y efectivo
del IMC con las nuevas Direcciones Regionales de
Cultura se encuentra en su fase inicial, por lo que
serd necesaria en el futuro una articulacion sistema-
tica con estos servicios descentralizados del Estado,
que actian en el ambito regional.

En el eje de la informacion, y en especial en la
divulgacion al puablico de la RPM y de los museos
que la integran, todavia queda mucho por hacer.



Para contribuir al reconocimiento publico de la cali-
dad de Museo de la Red Portuguesa de Museos»,
en mayo de 2010 han empezado a distribuirse los
diplomas acreditativos de la calidad de Museo de
la RPM vy las respectivas placas con el logotipo de
la RPM, recientemente creado, que se colocaran
en la recepcion de los museos. Esta medida podra
ayudar a que el sello de calidad de la RPM sea
mas visible, sin olvidar que también se debe poten-
ciar la implicacion de los medios de comunicacion,
dado que pueden contribuir en gran medida a una
mayor visibilidad de los museos.

Fig. 9. Logotipo de la RPM

Aun dentro del contexto de este eje, se debera
potenciar el portal del IMC a través de una apuesta
mas fuerte por la divulgacion de los museos que
conforman la RPM y por la actualizacion de las
noticias referentes a las iniciativas implementadas
por los mismos. Siguiendo el ejemplo de lo que
se hizo en 2003, la publicacion periddica de las
guias de los museos de la RPM, en las que se reco-
pila informacién dirigida al turista, es otra medida
que podrd contribuir al reconocimiento de estos
museos y a la consiguiente captacion de visitantes.
Por otra parte, la realizacion de actividades con-
juntas, tales como los ya mencionados Jueves por
la noche en los museos, los programas educativos
para las familias y los concursos escolares, constitu-
yen formas atractivas de promocion de los museos
que podran extenderse a otros proyectos, unidas a
una comunicacion organizada y coherente.

Dada la significativa asistencia de los profesio-
nales de los museos portugueses a los cursos orga-
nizados en el ambito de la RPM, el eje de la for-
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macion deberd seguir manteniendo, por un lado,
acciones de formacion de nivel introductorio y
basico para quienes empiezan su andadura profe-
sional en el mundo de los museos y consolidando,
por el otro, el enfoque de tematicas museologicas
que exigen un nivel de especializacion y de cono-
cimientos técnicos mas elevado. La evolucion de
esta area en lo que concierne al establecimiento de
colaboraciones con otras entidades y a la introduc-
cion de cursos de formacion a distancia y la ren-
tabilizacion de Internet, solo se podrd materializar
mediante la asignacién de mas recursos humanos.

Alcanzar nuevos niveles de articulacion entre
los museos de la RPM es otro de los desafios a
los que se enfrenta la evoluciéon de esta red. Den-
tro de esta misma linea de trabajo, se abren varios
caminos, tanto en lo referente a la constitucion de
redes de museos de base geogrifica, como a la de
redes tematicas, donde adquiere especial importan-
cia la capacidad de iniciativa de los propios museos
y, por parte del IMC, las capacidades de atencion,
estimulo, enfoque y respuesta en relacion con los
proyectos que surjan. La programacion en red a
través de la realizacion conjunta de exposiciones
temporales y/o itinerantes, con inclusién de colec-
ciones de los distintos museos, podrd constituir
una linea de trabajo a medio plazo. Precisamente
siguiendo esta linea de orientacion, entre noviem-
bre de 2009 y marzo de 2010 se ha celebrado la
exposicion Obras de Referéncia dos Museus da
Madeira, que ha dado a conocer en la capital por-
tuguesa el importante patrimonio cultural de la
Region Autonoma de Madeira, cuyos museos for-
man parte de la RPM.

Las directrices de trabajo que acabamos de
mencionar se deberian basar en estudios peri6-
dicos de evaluacion, tanto de la evolucion de los
museos como de los servicios prestados por el IMC
en el ambito de la RPM, con vistas a fundamentar
las decisiones sobre los nuevos rumbos a seguir.
Estos estudios podrian dar lugar a publicaciones,
en papel o en linea, que permitieran analizar dicho
proyecto de forma regular, transparente y abierta.

El trabajo realizado desde el afio 2000 se ha
llevado adelante en constante unién entre una
fase de reflexion, de la que dimanan los pardme-
tros y patrones de calidad para los museos, y una
segunda fase de actuacion, consistente en una poli-
tica de articulacion y de apoyo que desarrolla y
aplica los instrumentos necesarios para alcanzar los
patrones deseados. Teniendo en cuenta las caracte-
risticas de los museos de la RPM, es de esperar que
estos museos puedan profundizar y desarrollar su
actuacion, convirtiéndose en ejemplos de buenas
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Fig. 10. Exposicion Obras de referencia de los museos de Madeira, noviembre de 2009 — marzo de 2010. © IMC/DDF — Luisa Oliveira, 2010

practicas que influyan en las restantes iniciativas de
caracter museistico del pais y se extiendan a ellas.
Este proyecto supone un largo camino que debe-
ran recorrer conjuntamente los museos y los orga-
nismos que actian en el campo de la museologia,
para salvaguardar mejor el patrimonio confiado a
su custodia y para una mejor accion social.
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Resumo

A Rede Portuguesa de Museus (RPM) € um sistema
constituido por 131 museus credenciados, desenvol-
vido a partir do Instituto dos Museus e da Conservagio
(IMCO). Nascida em 2000 e baseada em trés eixos pro-
gramdticos (Informag¢io, Formacio e Qualificacio), a
RPM desenvolve programas que visam a melhoria dos
padroes de qualidade dos museus portugueses. O pre-
sente artigo apresenta as linhas orientadoras deste pro-
jecto, analisa os resultados obtidos e aponta algumas
linhas de trabalho.

E Mestre em Museologia, professora convidada do Mes-
trado em Museologia da Universidade de Evora. Desde
2010 € doutoranda em Museologia na Universidade de
Evora e bolseira do IMC.

Palavras-chave

Rede de Museus, credenciaciao, qualificaciio, articulagio,
parcerias.

Este texto nasce da apresentacio da Rede Portuguesa
de Museus (RPM) em Montevideu, em Outubro de 2009,
num estimulante curso sobre Redes de Museus na Ibero-
América, em boa hora organizado pela Subdiréccion
General de Museos Estatales, de Espanha. Da vivacidade
dos debates desse curso e das trocas de conhecimentos
e de experiéncias entre formadores e formandos, ape-
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nas posso voltar a agradecer aos organizadores, e em
especial 2 Ana Azor, pela aprendizagem que trouxe na
bagagem, de regresso a Portugal. Passados uns meses,
quando escrevo o artigo que vai integrar a publicacao
que testemunha aquela memoravel semana em Montevi-
deu, ¢ com um olhar diferente, marcado pela diversidade
museologica e pela riqueza das perspectivas ibero-ame-
ricanas, que retomo a abordagem da Rede Portuguesa
de Museus.

Tentarei, ao longo deste texto, dar conta da génese
deste projecto, da sua estruturac¢io e evolugio, do conceito
e do programa, da metodologia de credenciac¢io, dos resul-
tados atingidos e dos caminhos que actualmente se abrem
para perspectivar as proximas etapas.

O contexto. Quando e porqué uma
rede de museus?

A evolugio do panorama museolégico portugués ao
longo das ultimas décadas estd intimamente ligada as
mudangas sociais e politicas ocorridas em Portugal, na
sequéncia da instauracao de um regime democratico em
1974. A cria¢ao de museus, por parte de diferentes enti-
dades publicas e privadas, progrediu num movimento
crescente e continuo, em que importa salientar ao longo
dos dltimos trinta anos a iniciativa da administracao
publica municipal. Com efeito, os museus municipais
tém forte expressio no Pais, nio apenas pelo quanti-
tativo, representando actualmente 40% da totalidade
dos museus existentes, como pelo dinamismo e pela
capacidade de inovacgao. Paralelamente a influéncia dos
movimentos internos e locais de indole identitaria e de
preservacio patrimonial, sustentados por vontades poli-
ticas e associados ao crescimento do nimero de museus,
a Museologia portuguesa beneficiou nos anos de 1980
da renovacio internacional verificada no mundo dos
museus e da circulacio de correntes de pensamento que
hoje assumem um cardcter global. A influéncia da Museo-
logia internacional reflectiu-se na adop¢io de modelos
territorialmente descentralizados de museus, inspirados
na ecomuseologia, bem como no alargamento a novas
tipologias patrimoniais, designadamente ao patriménio
industrial.

Num pais em que nao parava de crescer o nimero de
museus e onde coexistiam dinamicas diversas de preser-
vagao patrimonial, no final dos anos de 1990 tinha-se tor-
nado evidente a necessidade de uma politica do Estado
incidente sobre a generalidade dos museus em Portugal.

O Instituto Portugués de Museus (IPM) foi criado em
1991 como o primeiro 6rgao do Ministério da Cultura
com competéncias exclusivas para a darea dos museus,
no ambito de um processo de reorganizacio administra-
tiva da drea da cultura. O anterior Instituto Portugués do

Patriménio Cultural, vigente desde 1981, desmembrara-
se em organismos diferenciados para atender as biblio-
tecas, a0s arquivos, a0 patrimonio arquitectonico e tam-
bém aos museus.

Embora fosse responsivel pela politica museol6-
gica nacional, o IPM definiu nos seus primeiros anos
de actuagiao prioridades dirigidas aos seus 28 museus
dependentes, entre os quais se encontram os mais rele-
vantes museus nacionais, como o Museu Nacional de
Arte Antiga, o Museu Nacional de Arqueologia, o Museu
Nacional de Etnologia, o Museu Nacional do Azulejo,
0 Museu Nacional do Teatro ou o Museu Nacional do
Traje. Assim, os primeiros anos de existéncia do IPM
foram dedicados 2 modernizacdo das infra-estruturas dos
museus e a respectiva divulgacio, nomeadamente pela
promoc¢ao de exposicdes nos planos nacional e interna-
cional e pelo lancamento de politicas de documentaciao
e de informatizacdo dos inventarios. Os restantes museus
do pais, que se encontravam na dependéncia de dife-
rentes tutelas, quer publicas, quer privadas, nao foram
objecto de qualquer politica concertada de ambito nacio-
nal até ao final dos anos noventa do século XX.

Nesse periodo, outros paises europeus tinham evo-
luido para sistemas de organizaco e de articulagcio entre
museus, onde, entre outros aspectos, a legislacio especi-
fica para o sector museoldgico e a certificacao de museus
surgem como importantes instrumentos de qualificacio.
Cite-se, a titulo de exemplo, o Reino Unido que dis-
punha de um sistema de credenciacio desde 1988 ou a
Espanha, cujas comunidades auténomas desenvolveram
ao longo dos anos oitenta e noventa sistemas de creden-
ciacdo de museus e aprovaram legislacao especifica para
este sector.

Em sintese, o panorama museolégico do final do
século XX em Portugal caracterizava-se: pelo cresci-
mento exponencial de museus; pela forte capacidade de
iniciativa de diversas tutelas, com especial destaque para
os municipios; pela disseminacio de experiéncias locais
de extensio patrimonial dos museus pelos respectivos
territorios, originando os denominados «museus polinu-
cleados»; pela circula¢do de correntes de pensamento de
renovac¢ao da Museologia, em particular as decorrentes
da Nova Museologia; pelo reforco dos servicos educati-
vos nos museus; finalmente, pelo surgimento de cursos
de formacao académica pos-graduada para profissionais
em Museologia.

E, assim, num enquadramento museolégico mar-
cado pelo dinamismo de varios actores que em 1997, em
Decreto-Lei do Instituto Portugués de Museus, € lancada
a ideia de uma Rede Portuguesa de Museus.

As necessidades especificas de uma politica global
para um sector museologico dinamico, crescente e em
mudanca, deve acrescentar-se por parte do Ministério da
Cultura uma orientacdo politica genérica de criacio de



redes de equipamentos culturais, nascida em 1987 com
o lancamento da Rede de Bibliotecas Publicas e con-
tinuada em 1998 com a Rede de Arquivos Municipais
e no ano seguinte com a Rede Nacional de Teatros e
Cine-Teatros.

Inserida numa orienta¢ao geral do Ministério da Cul-
tura e proporcionada pela vontade dos dirigentes do
IPM, a rede que se visava criar para os museus portugue-
ses era inicialmente uma incognita. Em primeiro lugar,
pela propria falta de defini¢ao do termo «aede», termo na
moda, mas sem qualquer reflexdo precedente sobre a
sua adequacao ao contexto museolégico portugués. Em
segundo lugar, pela dificuldade em adaptar aos museus
o modelo fortemente normalizador, ja testado para as
bibliotecas e para os arquivos, dada a diferente natureza
das instituicdes museoldgicas e a sua consequente com-
plexidade, desde logo pela diversidade de bens culturais
nelas salvaguardados, que abrangem, a titulo de exem-
plo, dos bens arqueologicos e artisticos aos etnologicos
e industriais.

Consciente das dificuldades para por de pé uma nova
politica que se desejava incidente sobre toda a realidade
museoldgica portuguesa, a Direccio do IPM definiu
como medida preliminar a realizacio de um inquérito
de ambito nacional que promovesse o conhecimento
aprofundado dos museus existentes. Assim, em 1998, em
coopera¢ao com o Observatério de Actividades Cultu-
rais, foi efectuado um Inquérito aos Museus de Portugal,
publicado com este mesmo nome no ano 2000 (Instituto
Portugués de Museus et alii, 2000).

Aplicado a 530 unidades museolégicas, o estudo
veio tracar um retrato seguro dos museus portugueses.
Entre outros aspectos, este levantamento veio realcar:
a acentuada juventude da maioria dos museus, nasci-
dos depois de 1974 e em particular nos anos noventa;
a sua desequilibrada distribuicio geografica, massiva-
mente concentrados no litoral, em especial nas areas
metropolitanas de Lisboa e Porto, e bastante escassos
no interior do pais; a multiplicidade das entidades de
tutela, quer publicas, quer privadas; a heterogeneidade
dos seus patriménios e das suas colecgdes. O inquérito
veio também revelar as principais caréncias e necessi-
dades dos museus, de acordo com as respostas dadas
pelos respectivos directores, sobressaindo as areas dos
recursos financeiros, do pessoal, das instalacdes, da
conservacao dos acervos, da formagio do pessoal e dos
equipamentos informaticos.

Na posse dos resultados deste inquérito, o Instituto
Portugués de Museus deu, no ano 2000, o primeiro passo
efectivo para a concretizacio de uma Rede Portuguesa
de Museus (RPM), através da criacao de uma Estrutura de
Projecto, na dependéncia deste instituto, com a principal
finalidade de estudar e propor o modelo daquela rede.
Ao tomar esta medida, o Instituto Portugués de Museus
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abria-se pela primeira vez a efectivacio de uma politica
global para os museus do Pais, qualquer que fosse a sua
dependéncia administrativa.

A estrutura e a metodologia.
Como actuar?

A estrutura

O modelo de funcionamento organico escolhido —a
criacdo de uma «estrutura de projecto» dependente do
Instituto Portugués de Museus e com uma missao especi-
fica— esteve em vigor desde 2000 até 2007. Nesta dltima
data, no ambito da reestruturacio dos servicos da admi-
nistragao publica central do Estado, foi criada uma uni-
dade organica no novo Instituto dos Museus e da Con-
servagdo, com a designac¢iao de Divisio de Credencia¢io
e Qualificagio de Museus.

Vale a pena analisar, ainda que brevemente, as van-
tagens e inconvenientes do modelo orginico escolhido
para a actuacdo desta Estrutura de Projecto, desde 2000
até 2007, correspondendo a primeira fase institucional
de criacio e desenvolvimento da Rede Portuguesa de
Museus.

As vantagens deste modelo funcional, por oposi¢io
a outros servicos ja instalados na administracao publica,
reflectiram-se em trés pontos fundamentais: uma maior
autonomia de actuagio; a capacidade de constituir de
raiz uma contida e delimitada equipa, formada por seis
colaboradores exteriores aos quadros do Instituto e com
diferentes prepara¢des académicas e experiéncias pro-
fissionais; a clara atribuicado de competéncias, em corre-
la¢ao com um horizonte temporal previamente definido
para a sua execugao.

Os inconvenientes deste modelo funcional prendiam-
se com a possibilidade de sobreposi¢io com competén-
cias ja estabelecidas noutros servi¢os do instituto e com
a necessidade de uma articulacio muito estreita com a
direccio do IPM para propiciar uma fluidez de comu-
nica¢ao e acertar politicas e estratégias de actuacio.
Acresce, como factor de risco principal, a dependéncia
total da decisdo politica quanto a continuidade do pro-
jecto e a sua estruturagao futura e a consequente imagem
publica de «rabalho a prazo» sem certezas de institucio-
nalizacio.

O trabalho dos sete anos iniciais tornou evidente
a predominincia clara das vantagens funcionais, que
contribuiram para a afirmacio de uma imagem de um
servico novo, com assinaldvel capacidade de inter-
vencio, dotado de grande flexibilidade e de mobilidade
no terreno e com uma equipa técnica disponivel para
permanentemente comunicar com os profissionais dos
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museus portugueses'. Em consequéncia da avaliacio
positiva do trabalho desta equipa e da importancia estru-
tural da Rede Portuguesa de Museus, foram as respec-
tivas competéncias e dreas de actuacio integradas na
organica do Instituto dos Museus e da Conservagio em
2007, através da criacdo da ji mencionada Divisio de
Credenciacio e Qualificacio de Museus, assim se man-
tendo até ao presente.

A metodologia

As competéncias iniciais atribuidas a Estrutura de Pro-
jecto da Rede Portuguesa de Museus, no momento da
sua criacio no ano 2000, eram ambiciosas e precisas:
conceber o modelo da RPM; criar programas de apoio
a museus; promover ac¢oes de formacio y estabelecer
formas de articulagio com outras entidades. Estas com-
peténcias procuravam ir ao encontro, por um lado, da
necessidade de formatar conceptualmente e dar corpo a
nova rede, enquanto, por outro lado, contemplavam as
areas que até entdo tinham estado ausentes da ac¢io do
Instituto Portugués de Museus.

No ano 2000, ao iniciar a sua actuacio, a equipa da
Estrutura de Projecto tinha entdo por primeira missao
conceber o modelo da Rede.

Para levar a cabo esta importante missao, comecou
por efectuar-se um estudo, seguindo duas linhas de pes-
quisa: uma, que contextualizou internamente esta maté-
ria em Portugal e outra que a situou internacionalmente
no plano da Museologia contemporanea. No ambito da
histéria recente da Museologia portuguesa procuraram-se
os antecedentes e as politicas que tinham sido anterior-
mente delineadas no sentido de criar um sistema nacio-
nal de museus, tentando compreender as razdes para
a sua interrup¢ao e consequente insucesso, a0 mesmo
tempo que se analisava as necessidades e os problemas
actuais dos museus portugueses com base nos dados do
ja referido Inquérito aos Museus de Portugal. Seguindo a
outra linha de pesquisa, fez-se uma aproximacao as poli-
ticas museoldgicas de alguns paises europeus, incluindo
o levantamento de leis de museus e de sistemas de
credenciacio. Como referente internacional principal a
época para o projecto portugués, pode citar-se o Sistema
de Museus da Catalunha (Espanha) e a respectiva lei de
museus. Face aos restantes sistemas estudados, designa-

' Em 2010 a equipa da Divisdo de Credenciagédo e Qualificagdo de
Museus é constituida por Clara Camacho, Claudia Freire, Miguel
Crespo, Ana Margarida Campos, Roberto Leite, José Garrido e
Susete Magno. De 2000 a 2009 contou com a colaboracdo de
Joana Monteiro.

damente o Sistema de Acreditacio do Reino Unido e a
Lei dos Museus de Franga, o sistema catalao pareceu o
mais equilibrado e coerente para o propdsito portugués
e com algumas semelhangas conceptuais com o projecto
que se pretendia criar. A par destes referentes internacio-
nais, foram seriamente tidos em conta na constru¢ao do
novo modelo os contributos prévios dados em Portugal
em diferentes momentos histéricos, —o mais antigo dos
quais remonta aos anos quarenta do século XX—, quer
no plano nacional, quer por iniciativa de alguns museus
nacionais. Com base nesta pesquisa, foi produzido um
documento inicial, intitulado Documento Programditico
da Rede Portuguesa de Museus, amplamente divulgado
e debatido com os profissionais do sector museologico
nacional em cinco encontros realizados descentralizada-
mente em diferentes pontos do pais, em que participa-
ram mais de quinhentas pessoas. A equipa da Estrutura
de Projecto registou as questdes e as sugestoes deco-
rrentes destes debates e recebeu ainda varios contribu-
tos escritos, daqui resultando a revisio do documento
inicial. Este processo originou uma obra publicada em
Marco de 2001, Linbas Programdticas da Rede Portu-
guesa de Museus (Camacho, et alii, 2001), que rege até
a0 presente a nossa actuagio.

Nesta fase inicial do projecto, destaco dois vectores
que se vieram a revelar determinantes para o seu €xito
futuro: o envolvimento e a participagio activa dos profis-
sionais do meio museoldgico portugués e a metodologia
de trabalho adoptada.

O arranque do funcionamento da Rede Portuguesa
de Museus, envolvendo a participacao alargada daqueles
que directa ou indirectamente intervém nos museus —
representantes das administracoes e das tutelas, directo-
res, técnicos e profissionais, professores e estudantes de
Museologia— foi determinante para a aquisicao de um
capital de confianca no meio museologico portugués e
para ajudar a ultrapassar as desconfiangas e as resistén-
cias iniciais de um pequeno numero de directores de
museus nacionais.

Em paralelo, foi criado um Grupo de Trabalho
externo que funcionou como um grupo consultivo ao
longo dos primeiros trés anos deste projecto. A compo-
sicdo deste Grupo, constituido por cinco profissionais,
assentou em critérios de operacionalidade, de represen-
tatividade geografica, de representatividade de tutelas e
de diferentes perspectivas académicas e museologicas?.

2 O Grupo de Trabalho funcionou de 2000 a 2003, sendo constituido
por: Isabel Silva (Directora do Museu D. Diogo de Sousa, museu
dependente do IMC), Graca Filipe (Directora do Ecomuseu
Municipal do Seixal), José Gameiro (Director do Museu Municipal
de Portimédo), Ana Duarte (Museu de Setubal / Convento de Jesus)



O grupo reuniu com regularidade nesses primeiros anos,
dando um contributo essencial a discussio dos docu-
mentos que enquadravam as primeiras medidas da RPM.
O espirito de trabalho por projecto, o cumprimento
de objectivos e de metas, a nocio da necessidade de
concretizagdo rapida, a flexibilidade e a mobilidade no
terreno marcaram (e marcam) a actuacao até da equipa
ao presente Este modo de funcionamento veio a ter
posteriormente consequéncias no proprio sistema de
museus, entretanto gerado, como adiante veremos.

O conceito e o programa.
Que conteudos e estratégias
para esta rede?

O conceito

A concepc¢ao do modelo da Rede Portuguesa de Museus
assentou na definicdo de um conceito que constituisse
a matriz de toda a estratégia programdtica a desenvol-
ver. Como se referiu, a expressao Rede Portuguesa de
Museus» tinha nascido num diploma legal, que, contudo,
nao lhe tinha atribuido um conteddo. A primeira missao
da nova Estrutura de Projecto era conferir um sentido a
Rede Portuguesa de Museus, «definir o modelo» a partir
da expressao surgida no Decreto-Lei de 1997, ndo sendo,
assim, possivel questionar as palavras escolhidas nem
reflectir se seria mais adequado no presente caso o termo
«aede» ou «istema». Por esse facto, toda a pesquisa e a
reflexdo efectuadas dirigiram-se no sentido de enformar
a no¢ao de aede» para o ambito em causa: a instituicao
«anusew no plano nacional, portugués».

Ao contrdrio das outras redes do Ministério da Cul-
tura portugués ja citadas para as bibliotecas e para os
arquivos, cedo se tornou evidente que a rede que se pre-
tendia criar para os museus nao poderia reduzir-se a ver-
tente fisica, mas deveria também beneficiar da compo-
nente da comunicacio, tao presente em outras estruturas
reticulares, de cariz mais informal e menos institucional.
Alids, como constatimos no panorama internacional por
volta do ano 2000, de uma forma geral, o termo «sistema»
era aplicado maioritariamente em contextos formais e
institucionais e o termo «ede» em contextos associativos,
informais ou regionais.

Além deste pressuposto, o da inscricio da comuni-
cacdo na matriz conceptual da rede que se comecava
a desenhar, na definicio da nova nocdo tiveram-se em

e Margarida Faria (investigadora e docente universitaria).
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linha de conta as caracteristicas de abertura, de recipro-
cidade, de articulacio e de estruturacio que caracterizam
os sistemas organizados em rede.

Com base nestes principios, foi definida a nocio
de Rede Portuguesa de Museus como «um sistema de
mediacio e de articulacio entre entidades de indole
museal, tendo por objectivo a promog¢io da comuni-
cacao e da partilha, com vista a qualificacio da realidade
museologica portuguesar.

Esta acepcio imprime a noc¢io de rede um amplo
espectro de conteidos, ao afectar-lhe duas vertentes que
nos parecem revestir-se da maior complementaridade:
a vertente de aede de informacio», implicando a dis-
seminac¢do da informacio e o estimulo a comunicacio
entre 0os membros da rede e a vertente de «ede fisica,
incluindo o objectivo de qualificacio dos equipamentos
e de articulacao entre museus.

Eixos programaticos

Tendo como referentes principais o conceito que acaba-
mos de enunciar e as necessidades dos museus eviden-
ciadas nos resultados do Inquérito aos Museus de Por-
tugal, foram definidos trés eixos estruturantes das linhas
de acco da Rede Portuguesa de Museus: 1°) Informacio,
2°) Formacao e 3°) Qualificacdo. Destes eixos emanam
programas especificos que comegaram a ser desenvolvi-
dos de forma regular a partir de 2001.

Informacao

O eixo da Informacao tem por objectivo principal pro-
mover a divulgacio sistematizada e regular das ac¢des da
Rede Portuguesa de Museus e das actividades dos museus
nela integrados. Para a prossecucio destes objectivos
foram criados dois instrumentos de informacdo entre os
museus: 0 website e o boletim trimestral.

Concebido como um canal fundamental de divul-
gacao da RPM e das suas actividades, foi criado um
website com informag¢iao sobre a RPM, o Regulamento
de Adesio, os programas de apoio técnico e financeiro,
os programas de formacio e a divulgacdo de noticias e
de encontros. O website incorporou progressivamente
informacao referente aos museus integrados nesta rede,
através da inser¢ao on-line de fichas de caracterizacio de
cada institui¢io museologica com informacodes Uteis para
os visitantes sobre os acervos e os servicos disponiveis
ao publico. A partir de 2008, os conteddos referentes a
RPM foram integrados no novo portal do Instituto dos
Museus e da Conservagio: www.imc-ip.pt. Concebido
como um portal da Museologia portuguesa, permitiu o
desenvolvimento de novos conteudos e de novas funcio-
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nalidades que alargam o espectro de cobertura on-line
da RPM.

O Boletim da RPM, iniciado em 2001, é outro canal
privilegiado de comunica¢ao entre os museus, esten-
dendo-se a todo o meio museolégico portugués, no qual
tem vindo a adquirir um importante lugar de referéncia.

Com treinta y cinco nimeros publicados, uma tira-
gem de 3.000 exemplares e editado regularmente desde
2001 com periodicidade trimestral, o Boletim da Rede
Portuguesa de Museus foi concebido com o objectivo de
reforcar a comunica¢io entre profissionais, visitantes e
utilizadores dos museus da RPM, estudantes e especialis-
tas na area da Museologia e noutras areas disciplinares.
A sua estrutura editorial foi progressivamente ajustada a
evolucio do projecto, 2 medida que se ia sistematizando
e organizando a informacio remetida pelos profissionais
de museus e por outros colaboradores. Em 2008 este bole-
tim foi objecto de uma reformulagio grafica e da revisao
de algumas rubricas, passando a designar-se Museus em
Rede. Além da divulgacio de noticias relativas ao IMC e a
RPM e de artigos de Museologia, o Boletim integra Noti-
cias Museus RPM, Edi¢cdes de Museus RPM, Exposicoes
Itinerantes, Em Agenda, Outras Noticias e Encontros.

O eixo da Informacgio tem também beneficiado da
actualizacao constante de dados sobre os museus por-
tugueses, através do levantamento continuo desta rea-
lidade, efectuado pelo Observatorio de Actividades
Culturais com quem o Instituto dos Museus e da Conser-
vagio mantém uma estreita cooperacio. O Observatorio
efectua o recenseamento de todas as novas entidades
auto-denominadas «museus», bem como das intengdes
e dos projectos que sao manifestados publicamente, o
que permite a todo o momento ter um diagnostico da
situagao museoldgica existente e expectavel. Esta coope-
racido estende-se ainda ao Instituto Nacional de Estatis-
tica, entidade que aplica um inquérito anual aos museus
portugueses, desde 1930.

Nio é, contudo, simples, apontar de forma defini-
tiva e absoluta dados quantitativos para o sector museo-
légico portugués, como ¢ igualmente reconhecido no
plano internacional pelas principais fontes disponiveis, a
UNESCO e, a escala europeia, o Eurostat. Se nos fixarmos
no registo das entidades auto-denominadas «museus»,
independentemente de estas efectivamente cumprirem
os requisitos que definem a instituicio museoldgica,
verifica-se que, no final de 2009, o Observatério de
Actividades Culturais dispoe de 1.157 registos com esta
designacio, em funcionamento em Portugal. Trata-se de
um ndmero elevado para um pais de escassa dimensio
territorial, embora seja compardvel com quantitativos
de outros paises europeus de dimensiao aproximada. O
nimero referido para o final de 2009 aponta para um
crescimento significativo desde o ano 2000, em que se
verificavam 728 registos.

Dadas as dificuldades de comparabilidade de um
universo tio heterogéneo e com indicadores muito
varidveis, o inquérito anual do Instituto Nacional de Esta-
tistica (INE) é aplicado a um universo quantitativamente
inferior, que nos Ultimos anos correspondeu a cerca de
600 unidades museoldgicas. Os critérios minimos apli-
cados pelo INE na fase de recolha de informaciao aos
museus portugueses sao trés: quanto ao funcionamento,
a abertura permanente ou sazonal; quanto as instalagoes,
pelo menos uma sala ou espaco de exposi¢io; quanto ao
pessoal, pelo menos uma pessoa ao servico.

Ainda no eixo da Informacio foram editadas algumas
publicacdes, em que se destacam: Férum Internacional
Redes de Museus (2001), Roteiro de Museus da RPM, em
portugués e em inglés (2004), e Panorama Museoldgico
Portugués (2000-2003) (2004).

A realizacio de actividades conjuntas pelo universo
dos museus da RPM € uma importante linha de trabalho
neste eixo, designadamente mediante a difusao pelo
IMC das actividades programadas para assinalar algumas
datas do calenddrio museoldgico anual.

A partir da entrada em funcionamento da RPM, uma
atencio especial é dada anualmente as celebracoes do
més de Maio, que tém o seu ponto alto em 18 de Maio,
Dia Internacional dos Museus, e na Noite dos Museus,
em data mével, no sibado anterior. O objectivo central é
servir de plataforma de divulgac¢io das muitas e variadas
iniciativas que os museus promovem nestas datas e que
atraem milhares de visitantes para usufruir do patrimo-
nio num registo lidico e frequentemente fora das horas
habituais de visita.

Entre as iniciativas realizadas com regularidade
anual destaca-se o Concurso A Minbha Escola Adopta
um Museu, promovido pelo Instituto dos Museus e da
Conserva¢iao e pelo Ministério da Educacio. Dirigido
a alunos do ensino bdsico e secundario, este concurso
estimula o conhecimento da realidade museoldgica
nacional através do contacto das escolas com os museus
que integram a Rede Portuguesa de Museus e a sensibi-
lizacao para a conservagio, protec¢io e valorizagio do
patriménio cultural. A partir de testemunhos dos acervos
dos museus sao elaborados trabalhos criativos que mobi-
lizam centenas de alunos de todo o Pais, a quem sio
atribuidos prémios finais nas dreas da producgio escrita,
artes visuais, video, artes performativas e fotografia, bem
como a participa¢do numa exposi¢io tempordria, habi-
tualmente inaugurada no Dia Internacional dos Museus.

A partir de 2008 duas novas iniciativas foram langa-
das com sucesso pelo IMC, convidando os museus da
RPM a associarem-se: Domingos em Familia Nos Museus,
programa educativo dirigido as familias, e 5% a Noite
nos Museus, programa de Verdo, que estende os hora-
rios dos museus até a meia-noite e promove actividades
diversas, que incluem visitas guiadas, espectaculos, con-



certos e actividades gastrondmicas, atraindo um publico
urbano e de todas as idades. Também nestes programas,
o papel do IMC é o de divulgar as actividades, realizadas
a expensas dos préprios museus, de forma conjunta e
com recurso a varios meios e parcerias.

Em 2009 foi concretizado um programa de colo-
quios, intitulado Conversas em Rede, com os objectivos
de avangar conceptualmente e na pratica na constru¢iao
progressiva da RPM e de atingir novos patamares de arti-
culacio entre os museus que a integram. Dedicadas a
redes geogrificas, tematicas e disciplinares, as conversas
decorreram de Maio a Outubro de 2009 em museus de
trés diferentes regides do Pais.

Formacdo

O eixo da Formacao foi gizado a partir de 2001 com base
nas necessidades detectadas no Inquérito aos Museus de
Portugal e nas lacunas existentes quanto a promog¢ao de
accoes de actualizacio profissional por parte de outros
organismos portugueses. Na realidade, a data do lanca-
mento deste programa nao existia em Portugal resposta
regular para a formaciio continua dos profissionais de
museus, sendo muito escassa a promoc¢ao de acg¢des
de formacido e de actualizacio de conhecimentos. Esta
situacio contrasta com a expressiva actuacao das uni-
versidades na formacio académica ao nivel das pds-
graduacoes, mestrados e doutoramentos em Museologia.
Face a este panorama, e sendo uma das competéncias
atribuidas inicialmente a Estrutura de Projecto, esta
comegou a organizar um programa anual de formagao,
que com adaptacoes e ajustamentos se mantém até ao
presente. Hoje, passados quase dez anos de promocao
deste programa e na sequéncia da respectiva avaliacio,
verifica-se que este eixo se tem revelado bastante ade-
quado as caréncias do sector.

Anualmente revisto e actualizado com novas temati-
cas, o programa de formacao inclui, a titulo de exemplo,
acgoes sobre temas que cobrem o espectro das funcoes
museoldgicas: inventario; conservacio de bens culturais;
boas praticas de preservacio e manuten¢ao de cole-
cgoes; gestio e manutenc¢ido de reservas; servico edu-
cativo; sitios Internet; museus e acessibilidades; usos do
documentdrio nos museus. Estas ac¢oes realizam-se sem-
pre de forma descentralizada, em parceria com diferentes
museus do Pais e em todo o territorio nacional, incluindo
as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira.

Para ilustrar o peso que a drea da formacio repre-
senta no trabalho da Rede Portuguesa de Museus, cita-
mos dois indicadores quantitativos bastante expressivos:
desde 2001 e até ao final de 2009 foram realizadas 70
accgoes, frequentadas por mais de mil e quinhentos par-
ticipantes.

Rede Portuguesa de Museus (2000-2010)

Ainda no ambito deste eixo, foi adquirida bibliogra-
fia especializada em Museologia que levou a abertura
ao publico de um centro de documentacio, integrado
desde 2008 na biblioteca central do Instituto dos Museus
e da Conservacgao. Com abertura presencial, com possibi-
lidade de consulta on-line do catidlogo no portal do IMC
e com empréstimo a distancia, o centro de documen-
tacdo, e posteriormente a biblioteca, contribuem para a
formacio e a actualizagio de conhecimentos dos profis-
sionais dos museus e também para a formacio de estu-
dantes de pos-graduacdes e mestrados em Museologia e
noutras areas disciplinares e cientificas.

Qualificagao

O desiderato central do eixo programdtico da Qualifi-
cagdo consiste no desenvolvimento de medidas e de
programas de apoio concebidos para atender as necessi-
dades de melhoria técnica das instituicoes museolégicas
portuguesas. Como ja se referiu, até ao ano 2000 nao
existia nenhum programa de apoio aos museus que niao
dependessem do Ministério da Cultura. O Programa de
Apoio a Qualificacio dos Museus, criado em 2001, cons-
tituiu, assim, em Portugal o primeiro programa de apoio
financeiro emanado do Ministério da Cultura e dirigido a
museus integrados na Rede Portuguesa de Museus e nio
dependentes da administracao central.

Desde 2001 foram apoiados financeiramente 409 pro-
jectos que beneficiaram 69 museus. Para melhor ilustrar
os apoios de que beneficiam os museus, referimos os
tipos de projectos mais frequentemente apoiados: estudo
de coleccoes; edicao de catilogos de exposicoes e de
publicacdes didacticas; aquisicio de equipamento de
monitorizacado das condi¢des ambientais; aquisicio de
mobilidrio e equipamento apropriado para reservas; des-
envolvimento de oficinas pedagdgicas, de projectos edu-
cativos; producao de websites dos museus.

Ap6s uma aplicagio consecutiva ao longo de seis
anos e feito o balanco do programa, este foi reformu-
lado, dando lugar, em 2007, ao novo Programa de Apoio
a Museus da Rede Portuguesa de Museus, denominado
ProMuseus.

No final de 2007 foram apoiados, no ambito do Pro-
Museus, 55 projectos apresentados por 34 museus. Uma
das principais novidades do novo programa € o facto
de contemplar projectos em parceria entre diferentes
museus, nas dreas da investigacao, educacio e circula¢io
de exposicoes. Com esta nova linha de apoio procura
estimular-se os museus a promover projectos pluridis-
ciplinares, envolvendo diferentes ordens de recursos e
abrangendo diversos publicos.

A par dos programas de apoio financeiro, foi criado
no eixo da qualificacio o Programa de Apoio Técnico
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a Museus, mediante o qual é prestado aconselhamento
técnico, através de consultores especializados, a museus,
integrados ou niao na RPM, em funcionamento ou em
processo de criacio. Com esta medida pretende-se
apoiar aquelas entidades com maior caréncia de recursos
e que pretendem melhorar, de forma a poder candidatar-
se a integrar a RPM. As dreas temadticas mais solicitadas
530 a conservagao preventiva, a arquitectura de museus,
o inventdrio e a drea educativa.

Tem também uma grande expressio no trabalho
quotidiano da Rede Portuguesa de Museus a apreciacao
de processos de candidatura de novos museus ou de
remodelacio de museus existentes a financiamentos de
fundos provenientes da Unido Europeia. Numa primeira
fase, de 2000 a 2007, a andlise destas candidaturas foi
feita em ligacio ao Programa Operacional da Cultura,
programa de fundos comunitdrios com aplicacio especi-
fica na drea da cultura e gerido pelo proprio Ministério da
Cultura. Desde 2008 tém também importante expressao
as candidaturas de qualifica¢io de museus aos Progra-
mas Operacionais Regionais, a que s6 podem aceder os
museus credenciados ou em processo de credenciac¢io e
cujo parecer técnico sobre o mérito museoldgico destas
candidaturas é da competéncia do Instituto dos Museus
e da Conservacio. A emissdo destes pareceres é efec-
tuada em articulagio com os organismos que gerem a
aplicacio dos fundos europeus em Portugal e constitui
uma importante medida de andlise integrada da valia dos
projectos candidatados.

Credenciacao: da Rede a Lei Quadro
dos Museus Portugueses

Adesdo a RPM

A configura¢io do sistema que viria a constituir a Rede
Portuguesa de Museus foi, desde o arranque deste novo
projecto, uma questiao central. Como organizar esse sis-
tema? Que entidades o constituiriam? Como aquilatar da
condi¢io de museu dessas entidades? Como proceder?
Avancar de imediato com a prepara¢ao de um instru-
mento legislativo? Criar um sistema de credencia¢ao?

As opg¢oes tomadas encaminharam-nos inicialmente
no sentido da constru¢io progressiva da Rede Portu-
guesa de Museus, alicercada na adesao voluntdria das
entidades museologicas, num espirito de inclusao, com
base num conjunto de parametros assentes nos grandes
pilares que definem a condi¢io de museu, ajustados as
variacoes de escala e de dimensio dos museus e apli-
caveis a sua diversidade. Como se sabe, muitas das enti-
dades que se auto-denominam museus nio cumprem
0s requisitos que estao cometidos a esta instituicdo,

0s quais, pese embora o conceito de museu veiculado
a nivel internacional pelo ICOM, variam de pais para
pais. No nosso caso, optimos num primeiro momento
por adoptar a no¢io de museu do ICOM na concep¢ao
dos critérios da adesio a Rede Portuguesa de Museus,
tomando-o como referente para a aprecia¢io das candi-
daturas. A partir de 2004, a Lei Quadro dos Museus Por-
tugueses viria a definir um conceito especifico de museu,
com aplica¢ao desde entdo ao universo dos museus por-
tugueses, como ja explicitaremos.

Deste modo, foi preparado e aplicado de 2001 a
2004 um Regulamento de Adesdo a Rede Portuguesa de
Museus, com o objectivo fundamental de enquadrar a
apreciacio das propostas de candidatura a integracio
nesta rede. A linha orientadora principal consistiu na
verificacio de que as entidades candidatas se enqua-
dravam na mencionada definicio de museu do ICOM,
ou seja, que reflectiam e cumpriam, na sua esséncia, as
fungdes museoldgicas e que desempenhavam o respec-
tivo papel social.

Com base nestes pressupostos, consideraram-se
estruturantes do processo de adesio a Rede Portuguesa
de Museus as seguintes vertentes: cumprimento da
funcdo social do museu; observancia dos cuidados de
preservacio e de valoriza¢io das coleccoes e dos acer-
vos y condicdes de sustentabilidade. Cada um destes
parametros foi subdesenvolvido em diferentes requisitos
que se afiguravam os essenciais para aferir da condi¢ao
de museu das entidades candidatas.

Com este instrumento regulador, iniciaram-se em
2001 as candidaturas a Rede Portuguesa de Museus que
tiveram da parte dos museus portugueses uma expres-
siva resposta. A andlise das candidaturas foi efectuada
pela equipa da Estrutura de Projecto da Rede Portuguesa
de Museus, incluindo a apreciacio da documentac¢io
solicitada e visitas técnicas realizadas aos museus.

Lei Quadro dos Museus Portugueses
e credenciacdo de museus

A necessidade de uma lei enquadradora do sector
museoldgico portugués comecou a ser sentida de forma
notdria a medida que prosseguia o trabalho de terreno,
concretizando o desenvolvimento de uma politica para o
conjunto dos museus portugueses, através da Rede Por-
tuguesa de Museus.

O processo de preparacio da lei decorreu a partir
de Maio de 2003 e ao longo de um ano, a partir dos ser-
vicos do entdo Instituto Portugués de Museus, com uma
metodologia participativa, que contou com o envolvi-
mento de um grupo de trabalho constituido para o efeito
e integrando representantes das associacdes profissio-
nais de Museologia (Associa¢io Portuguesa de Museo-



logia e Comissao Nacional do ICOM), das universidades
com cursos de Museologia, dos museus nacionais, dos
museus municipais e da Associa¢io Nacional de Muni-
cipios Portugueses. A Lei Quadro dos Museus Portugue-
ses, resultante desta metodologia de trabalho, colheu um
claro consenso no meio museoldgico portugués, vindo a
ser aprovada por unanimidade na Assembleia da Repu-
blica em 2004.

Partindo da definicio do conceito de «museu?® e
distinguindo-o do conceito de «olec¢io visitavel*, a
lei estabelece os requisitos comuns aos museus portu-
gueses, que assentam na concepgao e no desenvolvi-
mento do conjunto das func¢des museoldgicas, ineren-
tes a propria no¢ao de museu: estudo e investigacio,
incorpora¢io, inventario e documentac¢ao, conservacio,
seguranga, interpretacio e exposi¢iao e educacio. A lei
define os principios da politica museoldgica nacional,
estabelece um regime juridico comum aos museus, insti-
tui mecanismos de regulacio e de supervisiao da criacao
de museus e fixa os direitos e os deveres do Estado e das
entidades de que dependem os museus.

O estabelecimento das regras de credenciacio de
museus e a institucionaliza¢io da Rede Portuguesa de
Museus sao dois aspectos centrais desta lei, que resul-
tam da experiéncia de terreno obtida nos anos antece-
dentes. Com efeito, a credenciacio de museus constitui
uma evolu¢io do anterior processo de adesio a RPM,
consistindo na avaliacdo e no reconhecimento oficial da
qualidade técnica dos museus, por forma a permitir a sua
integracao na Rede Portuguesa de Museus.

® Deacordocom o artigo 3° daLei Quadro dos Museus Portugueses:

«1—Museu é uma instituicdo de caracter permanente, com ou sem
personalidade juridica, sem fins lucrativos, dotada de uma estrutura
que lhe permite garantir um destino unitério a um conjunto de bens
culturais e valoriza-los através da investigagdo, incorporagao,
inventario, documentacdo, conservacgao, interpretacdo, exposicdo
e divulgacdo, com objectivos cientificos, educativos e ludicos,
que faculta acesso regular ao publico, e visa a democratizagdo
da cultura, a promogao da cidadania e o desenvolvimento da
sociedade. /2 — Consideram-se museus as instituicbes, com
diferentes designac¢des, que apresentem as caracteristicas e
cumpram as fungdes museoldgicas assinaladas na presente lei
para o museu, ainda que o respectivo acervo integre espécies
vivas, tanto botanicas como zoolégicas, testemunhos resultantes
da materializacdo de ideias, representagbes de realidades
existentes ou virtuais, bem como bens de patriménio cultural
imével, ambiental e paisagistico».

4 O artigo 4.° da Lei Quadro dos Museus Portugueses define
coleccdo visitdvel: «Considera-se colecgdo visitdvel o conjunto
de bens culturais conservados por uma pessoa singular ou por
uma pessoa colectiva, publica ou privada, exposto publicamente
em instalagdes especialmente afectas a esse fim, mas que ndo
relina 0s meios que permitam o pleno desempenho das restantes
funcbes museoldgicas que a presente lei estabelece para o
museu».

Rede Portuguesa de Museus (2000-2010)

Também o conceito da propria RPM foi redefinido,
com base na experiéncia adquirida nos anos anteriores,
apresentando-se, de acordo com a Lei, como um «sistema
organizado, baseado na adesio voluntiria, configurado
de forma progressiva e que visa a descentralizacio, a
mediacdo, a qualificacdo e a cooperagio entre museus.

Com a publicacdo da Lei Quadro dos Museus Portu-
gueses em 2004, os museus ja integrados na RPM dispuse-
ram de dois anos para se adaptarem as novas exigéncias
da credenciacio, periodo que foi estreitamente acom-
panhado por parte da equipa da Estrutura de Projecto no
sentido de fornecer documentac¢io orientadora, aconsel-
hamento técnico e apoio financeiro para a concretiza¢ao
deste propdsito. Passou a ser obrigatéria documentac¢io
até entdo escassa noO panorama museoldgico portugués,
como o Regulamento Interno do Museu, o Plano de
Conservagao Preventiva, a Politica de Incorporagdes e
o Plano de Seguranca. Os museus produziram ao longo
destes ultimos anos estes documentos obrigatérios e de
uma forma geral ultrapassaram as principais deficiéncias
que possuiam face ao novo quadro legal.

Em 2006 foi publicado o diploma legislativo que veio
regulamentar as candidaturas ao novo sistema de creden-
cia¢io, através do Despacho Normativo n.° 3/20006, de 25
de Janeiro.

Em Marco de 2007, com a criacio do Conselho
Nacional de Cultura e a respectiva Sec¢io de Museus e
da Conservacio e Restauro, ficou rematado o conjunto
de instrumentos legislativos doravante necessarios para a
integracao de museus na RPM.

De acordo com os instrumentos legislativos citados,
uma das principais novidades do novo procedimento de
credenciacdo consiste na emissao de parecer sobre as
candidaturas apresentadas por parte de um 6rgiao con-
sultivo exterior, a Sec¢io de Museus do Conselho Nacio-
nal de Cultura, privilegiando, assim, a abertura, a inde-
pendéncia e a transparéncia deste processo.

Os procedimentos iniciam-se quando a entidade de
tutela do museu manifesta ao IMC interesse na creden-
ciacdo e requer o codigo para preenchimento on-line da
candidatura. No decurso da preparagao da candidatura, o
IMC presta apoio técnico e quando a entidade requerente
entrega a candidatura com toda a documentacio, o IMC
analisa-a, realiza a visita técnica e emite o Relatorio Técnico,
que ¢ enviado a Sec¢ao de Museus do Conselho Nacional
de Cultura Museus para andlise e emissao de parecer. O
museu candidato recebe o Relatério Técnico do IMC, acom-
panhado do Parecer da Sec¢ao de Museus e pode pronun-
ciar-se sobre estes documentos. S6 depois de concluidos
estes procedimentos tem lugar a decisio de credenciacio,
que constitui uma competéncia do Ministro da Cultura,
tomada com base no relatério e no parecer referidos.

Desde 18 de Maio de 2007, data de reabertura de
candidaturas a credenciacio de museus, de acordo com
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os citados novos instrumentos legais, registam-se setenta
museus que solicitaram o inicio do procedimento de
credenciacio, tendo-lhes sido entregues para o efeito
os respectivos codigos de acesso ao formuldrio que se
encontra disponivel para preenchimento on-line.

Destes museus, dez tém o seu processo de andlise con-
cluido por parte do IMC e da Sec¢io de Museus, com and-
lise técnica positiva, tendo integrado a Rede Portuguesa de
Museus em cerimoénia realizada em 18 de Maio de 2010.

O sistema. Que museus na RPM?

Como se referiu no ponto anterior, o preenchimento
da Rede Portuguesa de Museus, com os museus que de
forma voluntdria a quiseram integrar, decorreu de acordo
com normas e requisitos que, numa primeira fase, foram
estabelecidos no Regulamento de Adesao a RPM e, numa
segunda fase, na Lei Quadro dos Museus Portugueses e
no diploma da credenciagao.

Construido  progressivamente, este sistema de
museus teve como universo de partida o conjunto dos
vinte e oito museus tutelados pelo Instituto Portugués
de Museus que constituiram a base fundadora deste pro-
jecto. Considerou-se que esta metodologia evidenciava a
confianca e a solidariedade institucional que poderiam
beneficiar a formacio da RPM no seu momento de arran-
que. A este grupo inicial, acresceram, por protocolo, os
catorze museus dependentes dos Governos Regionais
dos Acores e da Madeira, cujos arquipélagos atlanticos
constituem duas Regides Autdonomas no ordenamento
administrativo portugués.

A partir desta base, foram-se juntando progressiva-
mente os museus que se candidataram a Rede Portu-
guesa de Museus num processo que passou por duas
fases, uma primeira de 2001 a 2004 e uma segunda, ini-
ciada em 2007 e cujas primeiras entradas ocorrem pre-
sentemente, no ano de 2010. Em qualquer das fases, o
processo € aberto a todo o tipo de museus, independen-
temente da sua tutela, do seu campo tematico, das suas
coleccdes e do seu ambito territorial.

Assim, do universo dos cento e vinte museus que
formavam a RPM a data da publicacio da Lei Quadro
dos Museus Portugueses e que transitaram para 0 novo
regime legal, cento e dezasseis mantiveram-se na rede,
tendo saido deste sistema quatro museus, dois por ini-
ciativa propria e dois por iniciativa do IMC, corroborada
por parecer da Sec¢io de Museus do Conselho Nacio-
nal de Cultura, por nio cumprirem os requisitos da cre-
denciag¢io. Importa, contudo, mencionar que a RPM é
um sistema dinimico, podendo os museus beneficiar de
apoio técnico do IMC e voltar a candidatar-se quando
estiverem resolvidos os problemas que impediram a sua
continuagio nesta rede.

Aos cento e dezasseis museus que transitaram da
primeira fase de adesio a RPM acrescem cinco palacios
nacionais que passaram para a dependéncia do Instituto
dos Museus e da Conservacio em 2007 no ambito da
citada reforma da administracio publica. Em Maio de
2010 entraram para a RPM por candidatura os ja referi-
dos dez museus, o que totaliza actualmente cento e trinta
€ um museus.

Em resumo e em resultado dos procedimentos adop-
tados, o sistema de museus foi-se formando ao longo dos
anos com entradas anuais por ocasiao do Dia Internacio-
nal de Museus, num universo que passamos brevemente
a caracterizar.

Quanto 2 dependéncia administrativa, os museus
da Rede Portuguesa de Museus sio maioritariamente
museus publicos, entre os quais avultam os dependentes
dos municipios (42%). Entre os museus da administracao
central (33%) tém maior expressao os tutelados pelo pro-
prio Instituto dos Museus e da Conservagio, que incluem
museus nacionais como o Museu Nacional de Arte Antiga
e o Museu Nacional dos Coches, e paldcios nacionais,
como o Paldcio Nacional de Sintra e o Paldcio Nacional
da Ajuda. O lugar ocupado pelos museus dependentes
de outros ministérios é ainda diminuto, destacando-se
por enquanto dois museus universitirios e um museu
dependente do Ministério da Defesa.

Tendo presente o contexto historico portugués, é
facilmente explicada a predominincia de museus munici-
pais no contexto da Rede Portuguesa de Museus, corres-
pondendo a prépria realidade museolégica nacional e
evidenciando a capacidade de iniciativa dos municipios
na preparac¢ao das respectivas candidaturas. Sao museus
de tipologias e de colec¢des muito diversas, que incluem
designadamente museus de territério, museus tematicos,
museus de arte, museus com colec¢des mistas, especial-
mente de arqueologia, etnografia e arte, sendo também
visivel o papel crescente do patriménio industrial.

Quanto a distribui¢io geogrifica, os museus da Rede
Portuguesa de Museus localizam-se predominantemente
na regiao Norte do Pais (32%), seguida pela de Lisboa
(28%), enquanto os restantes valores de distribuicio
regional correspondem genericamente a propria distri-
bui¢ao demografica do Pais, muito mais concentrada no
litoral do que no interior.

Quanto ao tempo de existéncia dos museus que inte-
gram a Rede Portuguesa de Museus, é de salientar que mais
de metade dos museus foram criados depois de 1974, dos
quais 15 foram criados nos ultimos dez anos, o que reforca
a caracteristica de juventude dos museus portugueses.

Em resumo, a diversidade impera no sistema museol6-
gico da RPM, que tanto inclui os internacionalmente recon-
hecidos Museu Gulbenkian e Museu de Arte Contempora-
nea de Serralves como um pequeno museu associativo do
interior portugués, como € o Museu da Casa Grande.



RPM - Indicadores de execugdo (2000-2010)

Eixo programatico Principais indicadores

Regulamento da Ades&o a RPM (2001)

Formulério da credenciagao (2006)
131 museus integrados na RPM (2001-2010)

10 encontros anuais com
0s museus da RPM

Site da RPM (2001-2007)
RPM no portal www.imc-ip.pt (2008-2010)

35 Boletins trimestrais publicados

Credenciacao

Informacédo 4 livros publicados

Base de Dados sobre os Museus
(em parceria com o Observatorio
de Actividades Culturais)

70 acgdes de formagao

1513 formandos

1000 leitores
(Centro de Documentacdo / Biblioteca)

Formacéao

Programa de Apoio a Qualificagdo
de Museus (2001-2006)
Programa ProMuseus (2007-2010)

e 409 projectos apoiados financeiramente
Qualificacdo
69 museus apoiados financeiramente
2.6 milhdes de Euros atribuidos a museus

154 museus apoiados tecnicamente

Resultados e avaliacao

Ao cabo de dez anos de trabalho, quais os resultados
atingidos, que balanco se pode fazer deste projecto?
Para responder, ainda que sucintamente a esta questao,
comeg¢amos por apresentar alguns indicadores de ordem
quantitativa, posto o que passaremos a analisar alguns
impactos qualitativos da ac¢ao da RPM.

Os indicadores constantes do quadro anterior per-
mitem uma apreciacdo dos principais resultados men-
surdveis alcan¢ados ao longo de uma década, cuja ava-
liagio competird naturalmente a observadores externos
e nao implicados neste processo, como ¢ 0 NOssoO Caso.
Sem nos determos numa andlise mais pormenorizada dos
quantitativos apresentados, permita-se-nos um comenta-
rio geral sobre o alcance de alguns dos eixos programa-
ticos. No caso da formacio, a dimensao quantitativa dos
profissionais de museus atingidos (um milhar e meio), no
caso da Informacgio o ndmero de boletins editados (mais
de trés dezenas) e no caso da Qualifica¢io a quase meia
centena de projectos apoiados financeiramente consti-
tuem resultados relevantes que sé foi possivel atingir
pela conjugacio de diversos factores, em que destaco a
continuidade das politicas e a qualidade da equipa téc-
nica.

Ao analisar o impacto da RPM junto dos museus por-
tugueses, julgamos que este se pode medir nio apenas
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directamente pelos indicadores referidos, mas também
indirectamente de forma qualitativa. Assim, da nossa
experiéncia de terreno e da coordenacdo deste projecto,
cremos que o impacto da RPM nos museus portugueses
pode ser equacionado em torno de trés vectores centrais:
reconhecimento no meio museoldgico; contributo a qua-
lificacao dos museus; instrumento de coesao.

Com efeito, o primeiro factor a destacar € o recon-
hecimento desta rede no meio museologico nacional,
associado a um capital de prestigio e de qualidade que é
constatavel desde logo pelos elevados indices de procura
e de candidatura a entrada na rede. Em contrapartida,
nio é tao evidente o reconhecimento da RPM pelo pré-
prio publico que visita os museus, o que pode ser expli-
cado pelo lugar menos visivel que a comunica¢iao social
lhe tem conferido.

Importa também mencionar que a elevada afluéncia
de candidaturas a RPM constitui sinal do seu reconhe-
cimento no meio museologico portugués, em especial
entre os municipios, mas crescentemente também entre
outras tutelas da administracao central ou privadas, como
€ o caso das fundagoes ou da Igreja Catolica.

Quanto ao segundo vector a realcar, a melhoria da
qualidade, esta resulta directamente dos apoios técnicos
e financeiros mencionados, mas também de uma maior
sensibilizacio das respectivas entidades de tutela no sen-
tido da dotacio dos museus dos recursos necessarios.
O estimulo a adop¢io de melhores praticas no cumpri-
mento das fungdes museoldgicas e na gestao dos museus
deriva de medidas tomadas no ambito da RPM ao longo
dos anos, ndo apenas através dos programas directos de
ajuda financeira, mas pela disseminacio de parametros
de qualidade, através dos referidos instrumentos legis-
lativos e do apoio técnico continuo que fomentou e
fomenta uma «ultura de qualidade».

Assim, em paralelo aos resultados fisicos menciona-
dos, importa salientar o papel da cultura de qualidade
que a RPM em muito ajudou a introduzir e¢/ou a reforcar
nos museus portugueses, fornecendo manuais de boas
praticas e documentos orientadores da ac¢io museolo-
gica, que tém ajudado a auto-avaliacio e a (re)organi-
zacao interna dos museus. A este proposito, € de salientar
que a preparacdo das candidaturas a credenciacio cons-
titui, em si mesma, uma oportunidade de auto-avaliagao
para os museus. Contudo, deve igualmente referir-se que
estes indicadores, verificados também pelos inquéritos
anuais aos museus, nem sempre transparecem de forma
evidente para os publicos, que sido, por sua vez, cada
vez mais exigentes face aos equipamentos culturais que
frequentam, nestes se incluindo os museus.

Pode dizer-se que, de uma forma continua e
persistente,o desiderato da qualificacao tem vindo a ser
atingido, pese embora a consciéncia de que se trata de
um campo de trabalho em que os resultados se situam
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no tempo longo, que é, afinal, também o tempo dos
museus. Seja de forma directa, através dos programas de
apoio financeiro que apoiam a aquisicio de equipamento
de conservacgio preventiva, de mobilidrio para reservas
de programas e materiais pedagdgicos, de edi¢des, de
novos websites, de projectos de investigaciao e de inven-
tario, seja indirectamente através da sensibilizacao das
respectivas entidades de tutela, do apoio técnico e da fre-
quéncia de ac¢des de formacio, os resultados da acgao
da RPM sio visiveis em melhores condicoes de conser-
vagao dos acervos, em indices mais elevados de informa-
tizacio dos inventarios, em colec¢des melhor estudadas
e melhor divulgadas, em servicos educativos melhor ape-
trechados. Nesta perspectiva de andlise, importa ainda
mencionar o importante e concomitante papel desem-
penhado pelo Programa Operacional da Cultura e pelos
Programas Operacionais Regionais no ambito dos fundos
da Unido Europeia.

Em terceiro lugar, salientamos o papel da Rede Por-
tuguesa de Museus como instrumento de coesao entre 0s
museus de Portugal, contribuindo para a cria¢io de um
espirito de corpo e de um ambiente de cooperacio que
procura integrar todo o tipo de museus, nao apenas os
mais frageis, mas também os de maior reconhecimento
e visibilidade.

Para a andlise deste vector importa salientar, no
campo da circulacio de informacio, os relevantes passos
que se deram ao longo destes anos, através do boletim
trimestral, dos encontros anuais dos museus da RPM e
das visitas no terreno.

Sendo a avalia¢gio uma preocupacio constante na
metodologia de construcao progressiva da RPM, foi rea-
lizado em 2004, por um 6rgdo independente, o Observa-
torio das Actividades Culturais, um inquérito aos museus
que integram a RPM, publicado em O Panorama Museo-
logico Portugués (2000-2003) (Santos, et alii, 2005). O
inquérito integrou cinco grupos de questdes de avaliacio
que recairam sobre o cumprimento dos objectivos da
RPM, a avalia¢io dos eixos programaticos da informacio,
da formacio e da qualificacio, enquanto o Gltimo grupo
incidiu no impacto global no museu.

Dos resultados deste Inquérito, salienta-se que o
cumprimento dos objectivos foi avaliado como satisfaté-
rio ou muito satisfatorio pela grande maioria dos inqui-
ridos. O objectivo «espeitar e promover a diversidade
cultural dos museus» teve a pontua¢io mais elevada, da
parte de 98% dos inquiridos e o objectivo «motivar ou
valorizar o estabelecimento de parcerias entre museus
e outros agentes culturais» teve a pontua¢io mais baixa,
sendo respondido por 78% dos inquiridos.

O Boletim foi o produto mais valorizado (97%) no
eixo da informacio e o eixo da formacao foi também
altamente pontuado (92%). Ja o eixo da qualificac¢do foi o
menos valorizado, oscilando os valores entre 54% e 71%,

no primeiro caso pelos museus dependentes da admi-
nistracao central, que niao recebem apoios financeiros e,
no segundo caso, sendo mais valorizado pelos museus
beneficiarios.

Quanto ao impacto global da RPM na vida do museu, as
respostas oscilaram entre os 51% (melhoria das condi¢oes
fisicas e ambientais) e os 75% (divulgacio do museu).

Era intenciao da equipa da RPM prosseguir nos anos
seguintes com regularidade os estudos de avaliaciao
como aquele de que sucintamente apresentimos alguns
dos resultados. Contudo, por constrangimentos de
ordem financeira niao foi possivel voltar a promover a
avaliacdo externa da RPM. No ano de 2010 estd em curso
um estudo de avaliacio do impacto da RPM por iniciativa
do Gabinete de Estudos da Inspec¢io-Geral de Financas,
cujos resultados estardo disponiveis no final do ano.

Regressemos entdo a 2004 e a andlise dos resultados
do inquérito efectuado aos museus da RPM pelo Obser-
vatério de Actividades Culturais.

Tendo presente os resultados deste inquérito e a
nossa propria andlise, nio pudemos também deixar de
constatar que na estrutura de relagdes estabelecida no
interior da Rede Portuguesa de Museus, 0 aspecto mais
fragil era a fraca expressividade do estabelecimento
de relacdes entre os proprios museus que a integram.
A auséncia de inter-ac¢io e da promocio de experién-
cias conjuntas desenvolvidas em espirito de parceria e
de colabora¢@o surgia como uma das etapas que faltava
cumprir. O trabalho desenvolvido com este objectivo
incluiu a divulgacio de boas praticas, contrariando a
ideia de que cada museu trabalha encerrado sobre si
proprio, tanto através dos instrumentos formais ja referi-
dos, o boletim, o site, e os encontros anuais dos museus
da RPM, como através da presenca no terreno, das visi-
tas a museus, da divulga¢io das experiéncias levadas a
cabo em museus vizinhos ou da mesma area disciplinar,
da mediacio e das diligéncias para colocar em contacto
diferentes museus. Sendo a RPM alimentada pela relacio
entre 0s museus que a compdem e enriquecida pela
diversidade das relacoes entre os mesmos museus, € da
potenciac¢ao destes atributos que dependerd uma sauda-
vel evolugido desta rede.

Na sequéncia desta andlise, o novo programa
de apoio financeiro, ProMuseus, foi criado em 2000,
incluindo, como ja referimos, uma nova drea de apoio a
projectos em parceria entre museus da RPM nas dreas da
investigaciao, das exposicoes, das edi¢cdes e dos projectos
educativos. Com esta nova linha de apoio procurou-se
estimular os museus a promover projectos pluridiscipli-
nares, envolvendo diferentes ordens de recursos e desti-
nados a abranger diversos publicos.

Com base nas candidaturas ao ProMuseus apresen-
tadas em 2007, foram apoiados cinco projectos em par-
ceria, envolvendo no total catorze museus, unidos em



torno de projectos comuns que envolvem a realizacao de
pesquisas, de exposicoes itinerantes, edi¢io de catilo-
gos e da cria¢do e dinamizacao de projectos educativos.
No entanto, a adesdo a este Programa no seu primeiro
ano ficou um pouco aquém das expectativas, tendo em
conta a vontade expressa dos proprios museus no refe-
rido inquérito de avalia¢o, aplicado em 2004. Espera-se
que a reabertura das candidaturas ao programa de apoio
financeiro ProMuseus, no final de 2010, possa atrair um
maior nimero de museus participantes.

De igual modo tem-se incentivado e apoiado ini-
ciativas dos museus da RPM, de trabalho em rede,
salientando-se o projecto de indole regional da Rede de
Museus do Algarve, liderado por museus desta regido.
Nesta linha de trabalho assume especial importincia a
iniciativa dos proprios museus, e da parte do IMC a capa-
cidade de resposta aos projectos que surjam.

Perspectivas

Desde o ano 2000, a progressiva constru¢ao da Rede
Portuguesa de Museus foi acompanhada pelo desen-
volvimento de medidas continuas no enquadramento
legislativo do sector museologico. Trés marcos reflectem
esta opc¢ao: a Lei Quadro dos Museus Portugueses, em
2004; a sua regulamentacio, através do formulario de
candidatura 2 credenciacio de museus, em 2006; 0 novo
Regulamento do Programa de Apoio a Museus da Rede
Portuguesa de Museus, o ProMuseus, também em 2000.

Em complemento aos diplomas referidos, foi efec-
tuada a reestrutura¢do organica do Estado para o sector
museoldgico, com a criagio em 2007 do Instituto dos
Museus e da Conservacio, resultante da fusio do Ins-
tituto Portugués de Museus com o Instituto Portugués
da Conservacio e Restauro. A criacio do IMC acarre-
tou como principais novidades a passagem dos paldcios
nacionais para a sua tutela (anteriormente na dependén-
cia do Instituto Portugués do Patriménio Arquitecténico),
novas competéncias na darea do patrimonio imaterial
(dominio até entio sem tutela especifica no Ministério
da Cultura) e a integracio organica plena da Rede Portu-
guesa de Museus (anteriormente cometida a uma Estru-
tura de Missao).

No ambito desta reforma geral da administracio
publica portuguesa, foi igualmente criado em 2007 um
novo orgiao consultivo, com fungdes de analise das
candidaturas a credenciacao de museus, a Secc¢io de
Museus e da Conservacao do Conselho Nacional de Cul-
tura. Assim, estd estabilizada a credenciacio de museus
e estio criados os mecanismos formais indispensaveis ao
seu funcionamento regular.

Nesta linha de trabalho, esta concluido o conjunto de
diplomas legislativos estruturantes equacionados para a
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Rede Portuguesa de Museus. Com a concretizacao destes
instrumentos legislativos e com a sua aplica¢iio em curso,
fecha-se um ciclo que corresponde precisamente aos pri-
meiros dez anos de estrutura¢io e de actuacio da Rede
Portuguesa de Museus.

Importa agora questionar os proximos passos e inda-
gar de algumas perspectivas que se abrem, em 2010, a
Rede Portuguesa de Museus.

Comecamos por um topico previsto, desde 2004, na
Lei Quadro dos Museus Portugueses, que, em nossa opi-
nido, mantém pertinéncia e actualidade e que nao foi
possivel até ao momento concretizar.

Trata-se da aposta de estruturacio e de desconcen-
tracado da RPM que passard pela criacio de «icleos de
apoio a museus», a instalar em museus nacionais e em
outros museus da RPM que se destaquem pela quali-
dade e referéncia dos servicos prestados em determina-
das areas disciplinares ou temadticas. Estes nucleos terao
por objectivo apoiar tecnicamente os museus da mesma
drea temadtica ou geogrifica e de promover entre estes
a cooperaco e a articulagio, designadamente a consti-
tuicdo de redes temadticas ou geograficas, contribuindo
para o desenvolvimento e o dinamismo dos locais e das
regides onde serao instalados. A criaciao destes nucleos,
que constituirdo os futuros nés da malha da RPM, ficou
consignada na Lei Quadro dos Museus Portugueses, nao
tendo sido possivel até ao momento presente obter os
meios e 0s recursos necessarios para a sua instalacao.

No ambito da referida reforma do Estado operada em
2007, foram criadas as Direc¢des Regionais de Cultura, as
quais estao cometidas funcoes especificamente relaciona-
das com o conhecimento e o apoio técnico aos museus
das respectivas regioes. O trabalho conjunto e efectivo do
IMC com as novas Direccoes Regionais de Cultura estd
na sua fase inicial, tornando-se necessaria uma sistematica
articulacio futura com estes servicos desconcentrados do
Estado, que actuam no plano regional.

No eixo da Informacio, e em especial na divulgacio
da RPM e dos museus que a integram junto do publico,
muito hd ainda a fazer. Para ajudar ao reconhecimento
publico da qualidade de Museu da Rede Portuguesa de
Museus», comecam a ser distribuidos em Maio de 2010 os
diplomas comprovativos da qualidade de Museu da RPM
e as respectivas placas com o logétipo da RPM, agora
criado, a colocar nas areas de acolhimento dos museus.
Esta medida poderd ajudar a maior visibilidade do «selo
de qualidade» da RPM, sem esquecer que deverd também
ser estimulada a maior potencia¢io dos meios de comu-
nicacio social que em muito podem contribuir para uma
maior visibilidade dos museus.

Ainda neste eixo, deverd ser potenciado o portal do
Instituto dos Museus e da Conserva¢ao, com uma aposta
mais forte na divulgacio dos museus que integram a
RPM e na actualiza¢iao das noticias referentes a iniciativas
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promovidas pelos museus. A edi¢io regular de rotei-
ros dos museus da RPM, a exemplo do que foi feito em
2003, compreendendo informag¢des que vio ao encontro
do publico turista ¢ outra medida que podera ajudar ao
reconhecimento destes museus e a consequente captacio
de visitantes. Também a realiza¢ao de actividades con-
juntas, tais como as ja referidas 5% a Noite nos Museus,
os programas educativos para as familias e os concursos
escolares, constituem formas atractivas de promogao dos
museus que poderdo ser alargadas a outros projectos,
aliadas a uma comunica¢io organizada e coerente.

Dada a expressiva afluéncia dos profissionais dos
museus portugueses a0s cursos organizados no ambito
da RPM, o eixo da Formacao devera continuar, mantendo,
por um lado, ac¢des de formacao de nivel introdutério
e bdsico para aqueles que se estido a iniciar profissio-
nalmente no mundo dos museus e aprofundando, por
outro lado, a abordagem de tematicas museologicas que
exigem um nivel de especializacio e de conhecimentos
técnicos mais elevado. A evolugio desta drea no sentido
do estabelecimento de parcerias com outras entidades
e da introduc¢io de cursos de formacdo a distancia e da
rentabilizacio da Internet s6 podera ocorrer com a exis-
téncia de mais meios humanos do que os actualmente
existentes.

Atingir novos patamares de articulacio entre os
museus da RPM é outro dos reptos que se colocam 2a
evolucido desta rede. Nesta linha de trabalho, muitos
caminhos se abrem, quer quanto a constituicio de redes
de museus de base geografica, quer quanto a redes
tematicas, assumindo especial importancia a capacidade
propositiva dos proprios museus, e, da parte do IMC, as
capacidades de atencio, de estimulo, de enquadramento
e de resposta a0s projectos que surjam. A programacio
em rede, através da promogao conjunta de exposicoes
tempordrias e/ou itinerantes, incluindo colec¢des dos
varios museus, poderd constituir uma linha de trabalho a

médio prazo. Foi no Ambito desta orientacio que deco-
rreu, de Novembro de 2009 a Marco de 2010, a exposi¢iao
«Obras de Referéncia dos Museus da Madeira» que deu a
ver na capital portuguesa o importante patrimonio cultu-
ral da Regiao Auténoma da Madeira, cujos museus estao
integrados na RPM.

As pistas de trabalho que acabamos de referir deve-
riam ser sustentadas em estudos periddicos de avaliagio,
quer da evolucao dos museus, quer dos servi¢cos presta-
dos pelo IMC no ambito da RPM, que permitissem ali-
cercar as decisdes sobre 0s novos rumos a tomar. Esses
estudos poderiam dar lugar a publicacdes, em papel ou
on-line, que permitissem uma andlise regular, transpa-
rente e aberta deste projecto.

O trabalho efectuado desde 2000 desenvolveu-se
numa uniado constante entre o plano da reflexio, de
onde emanam parametros e padroes de qualidade para
os museus, e um segundo plano de ac¢lo, inerente a
uma politica de articulacio e de apoio que desenvolve
e aplica os instrumentos necessdrios para atingir os
padrdes desejados. Tendo presentes as caracteristicas
dos museus da RPM, espera-se que estes museus pos-
sam aprofundar e desenvolver a sua actuagdo e sejam
exemplos de boas praticas que se repercutam e ramifi-
quem nas restantes iniciativas de natureza museoldgica
do Pais. Constitui este projecto uma etapa de um longo
caminho que, em conjunto, 0s museus € 0s organismos
actuantes na drea da Museologia terdo de percorrer para
melhor cuidar dos patrimonios a sua guarda e para mel-
hor actuar socialmente.

Importa finalmente salientar que todo o trabalho des-
envolvido em prol da melhoria de condi¢des dos museus
portugueses tem sempre como finalidade a melhoria da
comunica¢iao com os publicos e com as comunidades, a
democratiza¢io da cultura e o desenvolvimento da socie-
dade, sendo estes os propdsitos que em ultima instincia

nos movem.
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Resumen

Creado en 20006, el Registro Nacional de Museos
[Cadastro Nacional de Museus, CNM] se concibio
como un sistema de informacién capaz de reflejar
la diversidad museistica brasilenia, en el contexto
complejo de la contemporaneidad. La investigacion
sobre la historia de los museos, sus fondos, los
espacios que ocupan, aspectos relativos a la segu-
ridad, formacion de los profesionales, asi como
las actividades y servicios prestados a la sociedad
tienen la funcién de ofrecer al gestor publico los
datos estadisticos necesarios para la formulacion de
politicas publicas dirigidas al sector y al investiga-
dor y la posibilidad de analizar el papel desempe-
fiado por los museos en el panorama cultural. El

Instituto Brasileno de Informacién en Ciencias y Tec-
nologia (2001). Desde mayo de 2009 ejerce el cargo
de coordinadora general de Sistemas de Informa-
cion Museistica en el Instituto Brasilefio de Museos.

CDN es un instrumento desarrollado y mantenido
por el Sistema Brasileno de Museos conjuntamente
con el Instituto Brasilefio de Museos.

Palabras clave

Museos brasilefios, politica nacional de museos,
Sistema Brasilefio de Museos, Registro Nacional de
Museos.

Introduccion

A lo largo de su historia, los museos se han carac-
terizado por su notable capacidad de adaptacion

89



90

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacion y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

y transformacion, tanto en términos de denomina-
ciones como de funciones realizadas. Fue asi como
al comienzo de su existencia estas instituciones
se asociaron a templos o colecciones visitables.
Posteriormente, llegaron a actuar incluso como
universidades y gabinetes de curiosidades, hasta
convertirse en importantes lugares de estudio, pre-
servacion y divulgacion del patrimonio cultural de
la humanidad.

La centralidad de los museos en el panorama
cultural del siglo XX —fenémeno analizado por
diferentes autores— ha estado acompanada por
la creciente organizacion y estructuracion del sec-
tor. Se han desarrollado carreras universitarias y
estudios especificos en el area de la Museologia,
se han creado diversos organismos profesionales
de ambito nacional e internacional —destacando
la creacion en 1946 del Consejo Internacional de
Museos (ICOM)—; y también se han establecido
patrones, legislaciones y politicas normativas
para los museos, que abarcan no sélo cuestio-
nes técnicas relacionadas con la documentacion,
conservacion, etc., sino también las relaciona-
das con la propia gestion e integracion de los
museos. Los diferentes planes de certificacion, la
construcciéon de redes temdticas electronicas y el
intercambio de informacién incluida en bases de
datos nacionales son algunos ejemplos de este
movimiento reciente.

En Brasil, durante el siglo XX, el panorama
museologico evolucion6 de forma paralela al
movimiento de crecimiento y consolidacion. En
1922 tuvo lugar la creacion del curso de Museos
en el Museo Historico Nacional, en la ciudad de
Rio de Janeiro, cuyo objetivo era formar a profe-
sionales capacitados para que ejercieran sus fun-
ciones en museos. En 1945, el director del curso
de Museos, Gustavo Barroso, fue el responsable
de la publicacion del primer libro brasilenio en el
area museoldgica, titulado Introducdo a Técnica de
Museus [Introduccion a la Técnica de Museos]. Al
ano siguiente, en 1946, Brasil participé activamente
en el proceso de formacion del ICOM, el cual cul-
mindé dos anos después con la fundacion de su
Comité brasilefio. Otro organismo perteneciente a
este sector y con una destacada actuacion nacional
es la Asociacion Brasilefia de Museologia que, fun-
dada en 1963, ha colaborado de forma activa en
el proceso de reglamentacion de la profesion de
museo6logo.

Durante las décadas de los setenta y ochenta
surgen las primeras discusiones relacionadas con
la formulacion de una politica museolégica brasi-
lena. Esta necesidad, motivada por las conclusiones

de la Mesa Redonda de Santiago de Chile y de la
Reunion Internacional de Quebec, tiene como res-
puesta el surgimiento en 1986 del Sistema Nacional
de Museos cuyo principal objetivo era articular y
apoyar financieramente proyectos museolégicos
(Chagas y Junior, 2007). No obstante, factores de
cardcter administrativo y politico dificultaron la
evolucion del Sistema y condujeron al cese de sus
actividades.

La formulaciéon democritica de una politica
publica para el sector de los museos no tuvo
lugar hasta el primer mandato del Presidente
Luiz Inacio Lula da Silva. En aquella ocasion se
llevé a cabo una reorientacion y reestructura-
cion del Ministerio de Cultura, lo que permitio
la implantaciéon de nuevas practicas dialogicas
con los diferentes sectores culturales y socia-
les. La comunidad museolégica fue uno de los
sectores invitados a discutir y formular, junto al
poder publico, directrices para el desarrollo de
los museos brasilefios. El resultado de esta actua-
cion fue el lanzamiento de la Politica Nacional de
Museos, el dia 16 de mayo de 2003.

La Politica Nacional de Museos se basa en prin-
cipios orientadores que se dividen en siete ejes
programaticos:

— Gestion y configuracion del campo museoldgico.

— Democratizacion y acceso a los bienes culturales.

— Formacion y capacitacion de recursos humanos.

— Informatizacién de los museos.

— Modernizacién de las infraestructuras museisticas.

— Financiacion y fomento de museos.

— Adquisicion y gestion de fondos culturales.

El desarrollo de estos ejes se viene realizando
por medio de una acciéon democratica y partici-
pativa que incluye tanto a la sociedad civil como
al poder publico. La regulacion juridica de esta
alianza se estableci6 a través del Sistema Brasi-
lefio de Museos (SBM) creado mediante el Decreto
5.264, de 5 de noviembre de 2006.

Una de las primeras preocupaciones del SBM
fue subsanar la escasez de datos cuantitativos
y cualitativos sobre los museos brasilenos. La
inexistencia de una informacién soélida y actuali-
zada sobre la historia de los museos, sus fondos,
actividades y servicios, hacia imposible analizar
las inversiones acometidas y el impacto politico,
social y econémico de los museos a nivel local,
regional y nacional. De este modo, se ide6 un
instrumento dindmico y continuo de construccion
del conocimiento, capaz de integrar y reflejar las
identidades y alteridades de los museos brasile-
fios: el Registro Nacional de Museos [Cadastro
Nacional de Museos, CNM].
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Creacidn del Registro Nacional
de Museos'

El Sistema Brasileno de Museos, conjuntamente con
el entonces Departamento de Museos y Centros Cul-
turales (DEMU) del Instituto del Patrimonio Historico
y Artistico Nacional (IPHAN) —actualmente Instituto
Brasileno de Museos (IBRAM)— inici6 en 2005 el
estudio de una metodologia propia para el Registro
Nacional de Museos [Cadastro Nacional de Museus,
CNM]. Su objetivo principal era llevar a cabo, por
primera vez en Brasil, un registro museistico.

El primer paso consistié en disefiar un formulario
de registro. Se analizaron diversos modelos existen-
tes, entre los cuales destacan los cuestionarios bra-
silenos del Consejo Federal de Museologia y de la
asociacion Vitae-Apoio a Cultura, Educacdo e Pro-
mogdo Social [Vitae-Apoyo a la Cultura, Educacion
y Promocion Sociall. Entre los modelos extranjeros,
destacan los formularios del Ministerio de Cultura
espafiol y de la Direccion General del Patrimonio
Cultural de Cataluna. Tras analizar dicho material,
se disené un instrumento propio capaz de retratar
las diferentes practicas museisticas emprendidas en
Brasil y expresadas en el concepto de museo.

El concepto de museo actualmente utilizado
es el expuesto en el articulo 1 del Estatuto de los
Museos (Ley 11.900), que establece:

Se consideran museos, a efectos de esta Ley, las
instituciones sin animo de lucro que conservan,
investigan, comunican, interpretan y exponen
—para fines de preservacion, estudio, investi-
gacion, educacion, contemplacion y turismo—
conjuntos y colecciones de valor historico,
artistico, cientifico, técnico o de cualquier otra
naturaleza cultural, abiertas al puablico, al servi-
cio de la sociedad y de su desarrollo.

Parrafo Gnico. Se encuadran en esta Ley las ins-
tituciones y los procedimientos museisticos diri-
gidos a desempenar labores relacionadas con el
patrimonio cultural y el territorio, que tienen por
objeto el desarrollo cultural y socioeconémico,
asi como la participacion de las comunidades».
Para el CNM era importante elaborar un cues-

tionario de registro capaz de integrar y respetar las
diversidades tipologicas y regionales de los museos
brasilefios. Es decir, ademds de los museos de tipo

' Algunos de los parrafos de este apartado se publicaron originalmente
en Politica Nacional de Museus. Relatorio de Gestdo 2003/2006,
(2006).

«lasico, el cuestionario debia recoger las practicas
de los museos comunitarios, ecomuseos, museos
de territorio y, de manera inédita, de los museos
virtuales.

Otro de los cometidos que formaban parte de
la fase inicial del proyecto consistia en recopilar
informacién sobre los museos incluidos en las
publicaciones impresas brasilefias con la finalidad
de obtener datos cuantitativos para este trabajo. La
primera publicaciéon encontrada, a nivel nacional,
es de la autoria de Heloisa Alberto Torres, se habia
editado en 1953 y hablaba de 169 museos en Brasil.
La segunda guia, publicada en 1958, apuntaba 145
museos. En la década de los setenta se publicaron
dos guias: una en 1972, que indicaba la existencia
de 402 museos y la otra en 1978, con 399 insti-
tuciones. La guia con mayor nimero de museos
registrados fue lanzada por la Asociacion Brasilena
de Museologia en 1984 y senalaba 917 instituciones
museisticas. En 1997, la Comisién de Patrimonio
Cultural (CPC) de la Universidad de Siao Paulo, a
través de la elaboracion de un censo, publico la
primera edicion de la Guia de Museus Brasileiros
[Guia de Museos Brasilefios], en la cual se conta-
bilizaban 756 instituciones. En el afio 2000, la CPC
lanz6 una segunda edicion de la guia con menos
registros; 531 museos.

La primera evaluacion publica del CNM se pro-
dujo en mayo de 2005, coincidiendo con la pre-
sentacion de la version preliminar del cuestionario
de registro y del manual de cumplimentacion a los
representantes de las Secretarias Estatales de Cul-
tura. En aquella ocasion se debatieron y sugirieron
modificaciones importantes al primer formato de
dicho instrumento. Seguidamente, se realiz6 un test
piloto a todos los museos del IPHAN. De acuerdo
con las respuestas, se redactd la version final del
material de registro cuyo objetivo era evaluar la
facilidad de cumplimentacion y comprension del
cuestionario y de su manual.

Durante ese mismo periodo se firmé el con-
venio entre el Ministerio de Cultura espafiol (por
mediacion de la Organizacion de los Estados Ibe-
roamericanos - OED y el Ministerio de Cultura de
Brasil (por mediacion del IPHAN), para el patroci-
nio del CNM.

Implantacién del Registro Nacional de
Museos

La implantaciéon del CNM tuvo lugar en mayo de
2006, cuando se distribuyeron por correo los kit
impresos del Registro a todos los museos y orga-
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nismos ligados a la cultura. El kit estaba compuesto
por un cuestionario de registro, un manual de cum-
plimentacién, una carpeta y un cartel.

Este mismo procedimiento se llevé a cabo tam-
bién utilizando medios electronicos. El cuestionario
y el manual fueron enviados por correo electro-
nico a todos los museos que eligieron cumplimen-
tar el registro electrénicamente. Seguidamente, una
version de este mismo material, en formato doc
(Word), estuvo disponible para su descarga en la
pagina web del IPHAN.

Sin embargo, el mecanismo de mayor relevancia
de la metodologia del CNM fue la cualificacion de
colaboradores en 21 Estados de Brasil, cuya funcion
era ayudar a las instituciones museisticas a rellenar
el cuestionario y realizar un inventario a nivel local
de instituciones museisticas no conocidas. Para
desempenar su labor, estos colaboradores estable-
cieron contactos telefénicos y por correo electré-
nico, realizaron busquedas de nuevos museos en
Internet y viajaron hasta otros municipios o a otros
Estados de Brasil.

El resultado directo de esta accion fue el
aumento significativo de museos localizados en

istema Brasileiro de Museus - SBM - Microsoft Internet Explorer
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Los cuestionarios recibidos se introdujeron en
una base de datos disefiada especialmente para
el CNM, en formato ISIS. Todos los apartados del
cuestionario de registro se corresponden con los
campos de la base de datos, haciendo posible el
tratamiento electronico de la informacién y sobre
todo el cruce de datos para la elaboracion de
estudios y estadisticas del sector. La informacion
facilitada por los museos registrados, a excepcion
de los apartados referentes a Seguridad y Control
Patrimonial y Presupuesto, estaria disponible para
consulta publica el 29 de noviembre de 2006 en
el portal del Sistema Brasilefio de Museos (www.
museus.gov.br).

Resultados de los cuatro primeros afios
del Registro Nacional de Museos

El CNM localizé un total de 2.927 museos en todas
las regiones del pais, entre mayo de 2006 y sep-
tiembre de 2010. De este universo, se han regis-
trado hasta el momento un 51,2% de la muestra de
museos localizados inicialmente. Es decir, de los
2.927 museos existentes en el pais, 1.500 museos
han rellenado el cuestionario de registro.

Los resultados de este trabajo corroboran algu-
nos datos que ya se preveian, como el hecho de
que la mayoria de los museos son presenciales. De
la muestra total, Gnicamente se computaron dieci-
nueve museos como virtuales. Entre las institucio-
nes presenciales, el 94% del total estdn abiertas al
publico. El nimero de museos cerrados constituye
un 4% del total y los motivos son de lo mds variado,
como por ejemplo la reforma o restauracion de la
sede, personal insuficiente y falta de presupuesto.
Los museos en proceso de implantacion represen-
tan un 2% del total y tienen prevista su apertura
entre los afios 2011 y 2014.

Otro dato esperado y confirmado por el CNM
ha sido la concentracién de instituciones museisti-
cas en las regiones brasilenas de mayor desarrollo
socioeconomico. Es el caso de la region sudeste
donde se sittian los Estados de Rio de Janeiro y Sao
Paulo, cuya principal caracteristica es la fuerte con-
centracion de renta. Como es sabido, el desarrollo
economico favorece la inversion en el drea cultu-
ral y hace viable la diversificacion del sector. Este
hecho se confirma en el caso de la segunda posi-
cion ocupada por la region sur, con un 27,06% de
los museos brasilenos. La tercera region con mayor
nimero de concentracion de museos es la region
nordeste, con el 21,15% de los museos. El centro-
oeste ocupa la cuarta posicion con un 7,45% de

1. Region centro-oeste = 7,45% de los museos brasilefios
2. Regién nordeste = 2115% de los museos brasilefios

3. Regién norte = 4,99% de los museos brasilefios

4. Regidn sudeste = 39,32% de los museos brasilefios

5. Region sur = 27,06% de los museos brasilefios

Fig. 2. Concentracién de los museos brasilefios por regiones

los museos brasilefios y la region norte, la dltima
posicion, con un 4,99%.

El estudio revela ademds que de los 5.565 muni-
cipios brasilefios, solamente un 19,93% cuenta al
menos con una institucion museistica. Esto significa
que todos los museos brasilefios se hallan concen-
trados en so6lo 1.109 ciudades.

Otra conclusion importante de este estudio
tiene que ver con el nimero de museos de gestion
privada o mixta, que suman un 32,6% de la mues-
tra. Este dato refleja el crecimiento de la inversion
procedente de iniciativas privadas en el sector de
los museos y demuestra también la diversificacion
de las inversiones en el drea cultural.

La informacion relativa a la historia de la cons-
titucion de los museos, la tipologia de los fondos
conservados, los instrumentos de catalogacion y
documentacion utilizados, los datos sobre visitantes,
la caracterizacion material del museo incluyendo
aspectos relacionados con la seguridad, actividades
y servicios, recursos humanos y financieros, han
servido para elaborar importantes estudios, tanto a
nivel nacional como regional. Uno de los proyectos
en curso, patrocinado por la Fundagcdo Carlos Cha-
gas Filbo de Amparo a Pesquisa do Estado de Rio de
Janeiro (FAPER]) [Fundacion Carlos Chagas Filho
de Fomento a la Investigacion del Estado de Rio de
Janeiro] tiene como objetivo investigar los museos
del Estado de Rio de Janeiro, a través del anali-
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sis de sus fondos y colecciones (piezas expuestas,
piezas no expuestas conservadas en almacenes y
el acceso del publico a los fondos); del perfil del
publico visitante; de la relacion con la ciudad (la
sociedad civil y el Estado, y el papel desempeniado
por el museo en la construccion de la identidad
local o regional en el fortalecimiento de la autoes-
tima de los habitantes); de las potencialidades para
el turismo y la economia de la region; y de las
necesidades y demandas locales. Las investigacio-
nes tendridn como resultado diversos productos,
entre los que destacan la publicacion de una guia
analitica con ensayos de investigadores y un con-
junto de DVD.

Desarrollo de herramientas de
comunicacién y difusién del conocimiento

La metodologia de trabajo unida a la inversion
financiera y humana realizada en el CNM han
logrado que este instrumento se convierta en la
unica fuente de informacién actualizada del pais,
capaz de realizar de forma automadtica las activida-
des de alimentacién, almacenamiento, tratamiento
y recuperacion de los datos relacionados con las
instituciones museisticas brasilefias. En cuatro aios
de funcionamiento se han localizado 2.927 museos,
lo cual supone un 325% mds en comparacion con
las instituciones registradas hasta el momento por
cualquier otro instrumento nacional.

El nimero de museos registrados también es
superior al nimero de museos indicados por ins-
trumentos anteriores. Es importante recordar que el
nimero de museos localizados aumenta periddica-
mente. Este hecho ha impulsado de forma directa
el mantenimiento de las estrategias de registro,
con el propésito de asegurar que se mantenga una
media del 50% de la muestra cubierta, y asimismo
es responsable del desafio creciente que supone
alcanzar el 100% de museos brasilefios registrados.

Actualmente, el CNM se halla en la fase de desa-
rrollo de dos servicios directamente relacionados
con su base de datos. El primero tiene que ver con
el registro en linea, es decir, un mecanismo que
tiene por objeto automatizar el proceso de alimen-
tacion y actualizacion del sistema de informacion.
El museo, a través de un nombre de usuario y con-
trasefia, podrd proceder al registro y también a la
modificacion de los campos cumplimentados ante-
riormente. Este servicio tiene como finalidad pro-
porcionar autonomia y agilidad en la actualizacién
de los datos, considerando que las propias institu-
ciones son responsables de la veracidad de la infor-

macion facilitada. Por otro lado, persigue el mante-
nimiento del contenido almacenado y recuperado
en la base de datos, punto de extrema relevancia
para una valoracion cualitativa de los sistemas de
informacion (Pereira, 1999).

El segundo servicio, que se implementara en los
proximos meses, serd la busqueda avanzada que,
junto con la busqueda simple ya existente, serd de
gran ayuda al usuario para poder cruzar datos en
todos los campos del cuestionario. Por motivos de
seguridad, los Gnicos apartados que no se podran
visualizar ni tampoco recuperar serdn el V-Seguri-
dad y Control Patrimonial y el VIII-Presupuesto. La
informacion referente a estos apartados se utilizard
globalmente, a efectos estadisticos, sin la identifica-
cion individual de sus fuentes.

Otra estrategia de divulgacion de informacién
de los museos, con vistas a una mayor visibilidad
de estas instituciones y a la ampliaciéon de su uso
social, consiste en el lanzamiento de la publica-
cion Guia Brasileiro de Museus [Guia Brasilefia de
Museos]. El objetivo de esta accidon es reproducir
parte de la informacion recabada por el CNM en
formato impreso, para que la base de datos no
sea la unica forma de acceder a los datos de los
museos. Constituye un proyecto importante para el
pais dado que el indice de brasilefios con acceso a
ordenadores o a Internet es todavia muy bajo. De
este modo, nos aseguramos otro medio de difusion
de la informacion y garantizamos nuevas formas de
visibilidad de las instituciones museisticas.

El segundo proyecto relacionado con la disemi-
nacion del conocimiento es la publicacion deno-
minada Museus em Nimeros [Museos en Cifras]. Se
trata de un andlisis estadistico de los cuatro afnos de
funcionamiento del CNM, que mostrard la estruc-
tura y el uso de los museos brasilenios. La publi-
cacion estard disponible en formato digital y en
formato impreso.

En el ano 2011 se lanzard también el Portal de
Paginas Electronicas de los Museos Brasilenos. El
objetivo es asegurar la divulgacion electronica de
todos los museos registrados. A través de este portal,
el usuario podra acceder a la informacion sobre los
museos de forma mas rapida y con un lenguaje mas
accesible, a diferencia de lo que ofrece la consulta de
la base de datos, donde la informacion es mas amplia
y especializada. La consulta se realizard por medio de
un mapa de Brasil, donde el usuario, al hacer clic en
uno de los Estados, tendra acceso a las direcciones
electronicas de todos los museos divididos por muni-
cipio. La pagina web institucional del CNM ofrecera
un modelo donde se incluird la siguiente informa-
cion: presentacion, ubicacion, visitas, fondos, servi-
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cios y datos de contacto. Ademas, se ofreceran ima-
genes del museo y mapas de situacion.

Consideraciones finales

El CNM se proyecto, desde su origen, como un ins-
trumento capaz de reflejar la diversidad museistica
brasilefia, en el contexto complejo de la contem-
poraneidad. La investigacion sobre sus principales
caracteristicas, actividades y servicios tiene la fun-
cion de ofrecer al gestor publico los datos esta-
disticos necesarios para formular politicas publicas
dirigidas al sector, y al investigador la posibilidad
de analizar el papel desempefiado por los museos
en el panorama cultural.

Los datos recabados durante los cuatro primeros
afios de estudio, entre mayo de 20006 y septiembre
de 2010, han permitido la comprobacién estadistica
de algunos hechos senalados por estudiosos del area
social y patrimonial como por ejemplo, la concen-
tracion de los museos en las capitales de los Esta-
dos y también en las regiones sudeste y sur del pais.
Asimismo, ofrecen también sorpresas, como la per-
cepcion de la creciente utilizacion del museo como
<herramienta» (Chagas y Junior, 2006) en la redaccion
de historias disonantes construidas por movimientos
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Resumo

Lancado em 2006, o Cadastro Nacional de Museus (CNM)
foi planejado como um sistema de informac¢io capaz
de refletir a diversidade museal brasileira, no contexto
complexo da contemporaneidade. A investiga¢io sobre a
histéria dos museus, seus acervos, espagos que ocupam,
aspectos relativos a seguranca, forma¢io dos profissio-
nais, além das atividades e servicos prestados a socie-
dade tem a funcio de oferecer, tanto ao gestor publico, as
informacoes estatisticas necessarias ao estabelecimento
de politicas publicas para o setor, como para o pesqui-
sador, a possibilidade de andlise do papel dos museus
no panorama cultural. O CNM ¢ um instrumento desen-
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conjunto com o Instituto Brasileiro de Museus.
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Introducao

Em sua trajetoria histérica os museus se caracterizaram por
sua notavel capacidade de adaptac¢io e transformacio, tanto
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em termos de denominacdes como também de fungdes
realizadas. Foi assim, que no inicio de sua existéncia estas
institui¢oes foram associadas aos templos ou cole¢oes visi-
taveis, passando ainda a atuarem como universidades e gabi-
netes de curiosidade, até se estabelecerem como importantes
locais de pesquisa, preservagao e divulga¢io do patrimonio
cultural da humanidade.

A centralidade dos museus no panorama cultural do
século XX, —fendmeno analisado por diferentes auto-
res—, foi acompanhada pela crescente organizagio e
estruturac¢io do setor. Desenvolveram-se cursos univer-
sitdrios e pesquisas especificas na darea da Museologia,
criaram-se vdrios organismos profissionais, de abran-
géncia nacional e internacional —destacando-se a fun-
dacio em 1946 do Conselho Internacional de Museus
(ICOM)— como também foram estabelecidos padroes,
legislacoes e politicas normativas para os museus, que
abrangeram ndo s6 questdes técnicas relacionadas a
documentacio, conservagio etc, mas também relacio-
nadas a propria gestdo e integracio dos museus. Os
diferentes planos de certificacio, a construgao de redes
temdticas eletrbnicas e o compartilhamento de infor-
macoes em base de dados nacionais sao alguns exem-
plos deste recente movimento.

No Brasil, durante o século XX, o panorama museolo6-
gico também acompanhou o movimento de crescimento
e consolidacdo. Em 1922 tivemos a criacio do Curso de
Museus, no Museu Historico Nacional, na cidade do Rio
de Janeiro, cujo objetivo era a formacio de profissionais
capacitados a atuar em museus. Em 1945 o diretor do
Curso de Museus, Gustavo Barroso, foi responsavel pela
publicacdo do primeiro livro brasileiro na drea museol6-
gica, denominado Introducdo a Técnica de Museus. No
ano seguinte, em 1946, o Brasil teve participagdo ativa
no processo de formacio do ICOM culminando dois
anos depois na fundac¢io de seu Comité Brasileiro. Outro
organismo de classe de destacada atuac¢io nacional foi a
Associacio Brasileira de Museologia, fundada em 1963 e,
que teve uma participac¢ao ativa no processo de regula-
mentac¢ao da profissio de musedlogo.

Nas décadas de 1970 e 1980 surgiram as primeiras
discussdes relacionadas ao desenvolvimento de uma
politica museoldgica brasileira. Esta demanda, motivada
pelos resultados da Mesa Redonda de Santiago de Chile
e da Reunido Internacional de Quebéc, culminaram em
1986, com o surgimento do Sistema Nacional de Museus,
cujo principal objetivo era articular e apoiar financeira-
mente projetos museologicos. (Chagas y Junior, 2007).
No entanto, fatores de cunho administrativo e politico
dificultaram o desenvolvimento do Sistema, levando ao
encerramento de suas atividades.

O desenvolvimento democritico de uma politica
publica para a drea de museus ocorreu somente apos a
eleicio do primeiro mandato do Presidente Luiz Indcio

Lula da Silva. Nesta ocasido foi realizada uma reorien-
tacio e reestruturacio do Ministério da Cultura, o que
permitiu a implanta¢io de novas praticas dialdgicas com
os diferentes setores culturais e sociais. A comunidade
museoldgica foi uma das areas convidadas a discutir e
formular, em conjunto com o poder publico, diretrizes
para o desenvolvimento dos museus brasileiros. O resul-
tado desta acao foi o lancamento da Politica Nacional de
Museus, no dia 16 de maio de 2003.

A Politica Nacional de Museus € baseada em princi-
pios orientadores que dividem-se em sete eixos progra-
madticos, a saber:

— Gestao e Configuracao do Campo Museoldgico.

— Democratizacdo e Acesso aos Bens Culturais.

— Formacao e Capacita¢gao de Recursos Humanos.

— Informatizacio de Museus.

— Modernizac¢ao de Infra-Estruturas Museologicas.

— Financiamento e Fomento para Museus.

— Aquisi¢ao e Gerenciamento de Acervos Culturais.

O desenvolvimento dos Eixos vem sendo realizado
por meio de uma ac¢do democratica e participativa envol-
vendo tanto a sociedade civil como o poder publico. A
regulacao juridica desta alianga foi estabelecida por meio
do Sistema Brasileiro de Museus (SBM), criado através do
Decreto 5.264, de 05 de novembro de 2006.

Uma das primeiras preocupacdes do SBM foi sanar
a escassez de dados quantitativos e qualitativos sobre
os museus brasileiros. A inexisténcia de informacdes
consistentes e atualizadas sobre a historia dos museus,
seus acervos, atividades e servigcos era responsavel pela
impossibilidade de andlises sobre investimentos empre-
endidos e impactos politicos, sociais e econdmicos dos
museus em nivel local, regional e nacional. Para isso,
foi planejado um instrumento dindmico e continuo de
constru¢ao do conhecimento, capaz de integrar e refletir
as identidades e alteridades dos museus brasileiros: o
Cadastro Nacional de Museus.

Criacao do Cadastro Nacional
de Museus'

O Sistema Brasileiro de Museus, em conjunto com o entio
Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) do Ins-
tituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN),
hoje Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) iniciou, em
2003, o estudo de uma metodologia propria para o Cadastro
Nacional de Museus (CNM). Seu principal objetivo era reali-
zar, pela primeira vez no pais, um censo museologico.

' Alguns parégrafos deste trecho foram originalmente publicados no
Politica Nacional de Museus. Relatorio de Gestdo 2003/2006, (2006).
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O primeiro passo foi o desenvolvimento de um for-
muldrio de cadastramento. Foram analisados diversos
modelos existentes, destacando-se no Brasil os questio-
narios do Conselho Federal de Museologia e da Vitae
Apoio a Cultura, Educagdo e Promogdo Social. Os formu-
larios do Ministério da Cultura da Espanha e da Dire¢iao
Geral do Patrimonio Cultural da Catalunha destacaram-se
entre os modelos estrangeiros. Através da andlise deste
material, foi concebido um instrumento proprio capaz de
retratar as diferentes praticas museais empreendidas no
Brasil e expressas no conceito de museu.

O conceito de museu atualmente utilizado € o expresso
no Artigo 1 do Estatuto dos Museu (Lei 11.906), que deter-
mina:

«Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
instituicoes sem fins lucrativos que conservam, investi-
gam, comunicam, interpretam e expdem, para fins de
preservacio, estudo, pesquisa, educagio, contemplagcao
e turismo, conjuntos e colecoes de valor histérico, artis-
tico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade e de
seu desenvolvimento.

Pardgrafo Gnico. Enquadrar-se-ao nesta Lei as ins-
tituicdes e os processos museoldgicos voltados para
o trabalho com o patriménio cultural e o territério
visando ao desenvolvimento cultural e socioecond-
mico e a participa¢io das comunidades»

Interessava ao CNM construir um questiondrio de
cadastramento que fosse capaz de integrar e respeitar
as diversidades tipoldgicas e regionais dos museus brasi-
leiros. Ou seja, para além dos museus do tipo «ldssico,
o questiondrio deveria registrar as praticas dos museus
comunitarios, ecomuseus, museus de territorio e, de
maneira inédita, dos museus virtuais.

Outra preocupacio presente, ainda na fase inicial
do projeto, foi o levantamento dos dados sobre museus
presentes nas publicacdes impressas existentes em
nosso pais, que pudessem fornecer dados quantitati-
vos ao trabalho. Verificou-se que a primeira publicac¢io
realizada em nivel nacional, foi de autoria de Heloisa
Alberto Torres, editada em 1953 e, que contava com 169
museus levantados no Brasil. O segundo guia, publi-
cado em 1958, apontava 145 museus. Na década de
1970, dois guias foram publicados: um, em 1972 indi-
cava 402 museus e o outro, em 1978, 399 instituicoes.
O guia com o maior nimero de museus registrados foi
o langado pela Associa¢ao Brasileira de Museologia, em
1984, que apontava 917 instituicdes museologicas. Em
1997, a Comissdao de Patrimonio Cultural (CPC) da Uni-
versidade de Sao Paulo, através de um cadastramento,
publicou a primeira edi¢ao do Guia de Museus Brasilei-
ros, no qual contabilizava-se 756 institui¢cdes. Em 2000,
a CPC lancou uma segunda edi¢io do guia com menos
registros: 531 museus.

A primeira aprecia¢io publica do CNM ocorreu em
maio de 2005, quando ocorreu a apresentagao da versio
preliminar do questiondrio de cadastramento e do manual
de preenchimento aos representantes das secretarias esta-
duais de cultura. Nessa oportunidade foram debatidas
e sugeridas alteracoes importantes no primeiro formato
desse instrumento. Em seguida, foi realizado um teste-
piloto com todos os museus do IPHAN. A partir das res-
postas, foi redigida a versao final do material de cadastra-
mento. O objetivo era testar a facilidade de preenchimento
e compreensao do questiondrio e de seu manual.

Nesse mesmo periodo foi assinado o convénio entre o
Ministério da Cultura da Espanha (por intermédio da Orga-
nizacio dos Estados Ibero-Americanos - OED) e o Ministé-
rio da Cultura do Brasil (por intermédio do IPHAN), para
o patrocinio do Cadastro Nacional de Museus.

Implantacdo do Cadastro Nacional
de Museus

A implanta¢io do CNM ocorreu em maio de 2006, quando
foram distribuidos, por Correio, os kits impressos do
Cadastro a todos os museus e orgaos ligados a cultura. O
kit era composto por um questiondrio de cadastramento,
um manual de preenchimento, um folder e um cartaz.

A mesma tarefa foi realizada por meio digital. O
questiondrio e o manual foram enviados por correio ele-
tronico a todos 0s museus que optaram por preencher o
cadastro eletronicamente. Em seguida, uma versao deste
mesmo material, em formato doc (word), ficou disponi-
vel para download no site do IPHAN.

Contudo, o mecanismo de maior destaque da meto-
dologia do CNM foi o credenciamento de assistentes em
21 unidades da federacio, cuja func¢io era oferecer auxilio
as instituicoes museoldgicas no preenchimento do ques-
tionario e proceder ao levantamento local de instituicoes
museoldgicas nao conhecidas. O trabalho dos assistentes
foi realizado por meio de contato telefonico, contato digital,
pesquisa de novos museus na Internet e pela realizacio de
viagens intermunicipais e, em alguns casos, interestaduais.

O resultado direto desta a¢io foi o aumento expres-
sivo de museus mapeados em todo o Brasil. Em menos
de seis meses de atividades, foram levantadas 967 novas
instituicoes, passando de 1.241 para 2.208 instituicoes
museologicas. Em alguns estados, o trabalho dos assis-
tentes possibilitou o conhecimento de novos museus em
localidades até entao nio mencionadas em nenhum guia.

Um exemplo bastante significativo deste empreendi-
mento foi o cadastramento do Museu Magita. Localizado no
municipio de Benjamin Constant, no estado do Amazonas,
foi criado pelos indios Tikunas como um instrumento de
memoria capaz de fortalecer identidades e, sobretudo, dia-
logar com a discriminacio que a populacio indigena sofria
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nesta regiao. O preenchimento do questiondrio foi realizado
em conjunto com a assistente da Regiao Norte, que viajou
de avido e catraia (espécie de 6nibus fluvial) para chegar
ao museu. Esta e outras experiéncias empreendidas nos 21
estados brasileiros atendidos na primeira e segunda fases do
CNM demonstraram que as estratégias proativas empreendi-
das na coleta de dados foram altamente produtivas.

Os questiondrios recebidos foram digitados em uma
base de dados desenvolvida especialmente para o CNM,
em formato ISIS. Todos os itens do questiondrio de cadas-
tramento correspondem aos campos da base de dados,
tornando possivel ndo so a recuperacio digital das infor-
macoes, mas possibilitando, sobretudo, o cruzamento de
dados para a producio de estudos e estatisticas do setor.
As informacoes disponibilizadas pelos museus cadastrados,
com excec¢do dos itens referentes a Seguran¢a e Controle
Patrimonial e Orcamento, foram disponibilizadas para con-
sulta publica em 29 de novembro de 2000, no portal do
Sistema Brasileiro de Museus (www.museus.gov.br).

Resultados dos quatro primeiros anos
do Cadastro Nacional de Museus

O CNM mapeou de maio de 2006 a setembro de 2010 um
total de 2.927 museus em todas as regioes do pais. Deste
universo, foram cadastrados até o presente momento
51,2% da mostra de museus mapeados. Ou seja, dos
2.927 museus existentes no pais, 1.500 museus preen-
cheram o questionario de cadastramento.

Os resultados da pesquisa confirmam algumas infor-
macoes que ja eram previstas como o fato da maioria dos
museus serem presenciais. Da mostra total, apenas 19
museus foram computados como virtuais. Dentre as insti-
tuicdes presenciais 94% do total estio abertas ao publico.
O nimero de museus fechados corresponde a 4% do
total e os motivos sao os mais variados, destacando-se a
reforma ou restauracio da sede, ndmero insuficiente de
funciondrios e falta de verbas. Os museus em implan-
tacdo representam 2% do total e tém data prevista de
abertura para o periodo de 2011 até 2014.

Outro dado previsto e confirmado pelo CNM foi a
concentra¢io de instituicdes museoldgicas nas regides
brasileiras com maior desenvolvimento sécio-econdmico.
E o caso da regilio Sudeste onde se localizam os estados
do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, cuja principal caracteristica
¢ a forte concentra¢io de renda. Sabe-se que o desenvol-
vimento econdmico facilita o investimento na drea cultural
e viabiliza a diversifica¢io do setor. Esta argumentacio
é comprovada pela segunda colocagiao, ocupada pela
Regido Sul, com 27,06% dos museus brasileiros. A terceira
regiio com o maior nimero de concentra¢ao de museus
¢ a regiao Nordeste, com 21,15% dos museus. O Centro-
Oeste ocupa a quarta posi¢ao com 7,45% dos museus bra-

sileiros e a regiao Norte, a Gltima colocagio, com 4,99%.

A pesquisa revela ainda que, dos 5.565 municipios bra-
sileiros, apenas 19,93% dispoem de pelo menos uma insti-
tuicio museoldgica. Isto significa dizer que todos os museus
brasileiros estio concentrados em apenas 1.109 cidades.

Outro resultado importante da pesquisa € relacio-
nado ao nimero de museus da administra¢ao privada ou
mista, que somam 32,6% da mostra. Esse dado reflete o
crescimento de investimento vindo da iniciativa privada
no setor dos museus e, reflete também, a diversificacio
de investimento na drea cultural.

Informacdes relativas a historia da constituicio dos
museus, a tipologia dos acervos conservados, os instrumen-
tos de catalogacio e documentacio utilizados, os dados de
visitantes, a caracterizacio fisica do museu incluindo aspec-
tos de seguranca, atividades e servicos, recursos humanos
e recursos financeiros tem servido para o desenvolvimento
de importantes pesquisas, seja a nivel nacional como tam-
bém regional. Um dos projetos em desenvolvimento, patro-
cinado pela Fundacio Carlos Chagas Filho de Amparo a
Pesquisa do Estado de Rio de Janeiro, tem por objetivo
investigar os museus do estado do Rio de Janeiro, buscando
analisar os dados sobre o acervo (acervo exposto, acervo
acondicionado em reservas técnicas e o acesso do publico
ao acervo) perfil do publico visitante, relacio com a cidade
(a sociedade civil e o Estado, e o papel do museu na cons-
trucao da identidade local ou regional no fortalecimento da
auto-estima dos habitantes), potencialidades para o turismo
e a economia da regido, necessidades e demandas locais.
As investigacoes irdo resultar na producio de diversos pro-
dutos, destacando-se a publicacio de um guia analitico
com ensaios de pesquisadores e um conjunto de DVDs.

Desenvolvimento de ferramentas
de comunicacdo e disseminacdo
do conhecimento.

A metodologia de trabalho aliada ao investimento financeiro
e humano realizado no CNM possibilitaram que esse instru-
mento se tornasse a Unica fonte de informacio atualizada
no pais, capaz de realizar automaticamente as atividades
de alimentacio, armazenamento, tratamento e recuperacao
dos dados relacionados as institui¢des museologicas brasi-
leiras. Em quatro anos de funcionamento foram mapeados
2.927 museus, nimero que representa mais de 325% do
numero de instituicdes que até entido havia sido levantado
por outro instrumento nacional.

O ndmero de museus cadastrados também é superior
ao numero de museus apontados nos instrumentos ante-
riores. E importante lembrar que, periodicamente obtemos
um acréscimo no nimero de museus mapeados. Esse fato
impulsiona diretamente a manutencdo das estratégias de
cadastramento, visando garantir nio s6 a manutenc¢ao da
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média de 50% da mostra coberta, como também ¢ res-
ponsavel pelo desafio crescente de alcance dos 100% de
museus brasileiros cadastrados.

Atualmente o CNM estd em processo de desenvolvi-
mento de dois servicos diretamente relacionados a sua
base de dados. O primeiro é relativo ao registro on-line,
ou seja, um mecanismo que tem por objetivo automatizar
o processo de alimentacao e atualizacio do sistema de
informagao. O museu, através de login e senha podera
proceder tanto ao seu cadastramento como também a
alteracdo dos campos anteriormente completados. Este
recurso tem por objetivo fornecer autonomia e agilidade
para a atualizacio dos dados, considerando que as pré-
prias instituicdes sdo responsiveis pela a veracidade das
informagoes fornecidas. Por outro lado, objetiva a manu-
ten¢ao do contetdo armazenado e recuperado na base
de dados, ponto de extrema relevancia para a avaliacao
qualitativa dos sistemas de informacio (Pereira, 1999).

O segundo servico a ser lancado nos proximos meses
serd a busca avangada que, ao lado da busca simples ja
existente, possibilitard maiores recursos ao usudrio que
permitirdo o cruzamento de informac¢des em todos os
campos do questiondrio. Por questdes de seguranga, os
Unicos itens que nio serido visualizados nem recupera-
dos sio aqueles relativos a V-Seguranca e Controle Patri-
monial e VIII-Orcamento. As informacoes desses itens
serdo utilizadas em conjunto, para fins estatisticos, sem a
identificacdo individual de suas fontes.

Outra estratégia de disseminacio de informag¢oes dos
museus, com vistas a uma maior visibilidade destas ins-
tituicdes e a ampliacio do seu uso social, € a publicacao
do Guia Brasileiro de Museus. O objetivo desta acio é
reproduzir algumas informacodes coletadas pelo CNM em
formato impresso, para que a base de dados nio seja a
unica forma de acesso aos dados dos museus. O projeto
¢ importante em nosso pais, considerando que o indice
de brasileiros com acesso a computadores ou a Internet é
ainda muito baixo. Desta forma asseguramos outro meio
de propagacio da informacao e garantimos novas formas
de visibilidades das instituicoes museais.

O segundo projeto relacionado a disseminacio do
conhecimento é a publicacio denominada Museus em
Numeros. Trata-se de uma andlise estatistica dos qua-
tro anos de funcionamento do CNM, que demonstrara a
estrutura e o uso dos museus brasileiros. A publicacao
estard disponivel tanto em meio digital como impresso.

No ano de 2011 serd lancado, também, o Portal de
Pdginas Eletronicas dos Museus Brasileiros. O objetivo
¢ assegurar a divulgacio eletronica de todos os museus
cadastrados. Através do Portal serd possivel ao usuario
acessar as informacdes dos museus em linguagem mais
rapida e acessivel, diferentemente do que é oferecido na
pesquisa da base de dados, onde as informac¢des sao mais
extensas e especializadas. A consulta sera realizada por

meio de um mapa do Brasil, onde o usudrio, ao clicar em
um estado, terd acesso aos enderecos eletronicos de todos
os museus, divididos por municipio. A pagina eletronica
institucional do CNM oferecerd um modelo onde serao
veiculadas as seguintes informacdes: apresentacio, loca-
liza¢do, visitagao, acervo, servicos e contato. Além disto,
sdo oferecidas imagens do museu e mapas de localizacio.

Consideracoes finais

O Cadastro Nacional de Museus foi planejado, desde a
sua origem, como um instrumento capaz de refletir a
diversidade museal brasileira, no contexto complexo da
contemporaneidade. A investiga¢io sobre suas principais
caracteristicas, atividades e servicos tem a funcao de ofe-
recer, tanto ao gestor publico, as informacdes estatisti-
cas necessarias ao estabelecimento de politicas publicas
para o setor, como para o pesquisador, a possibilidade
de analise do papel dos museus no panorama cultural.

Os dados coletados nos quatro primeiros anos da pes-
quisa, realizada de maio de 2006 a setembro de 2010, pos-
sibilitam a comprovacio estatistica de algumas realidades
apontadas por estudiosos da drea social e patrimonial como,
por exemplo, a concentracio dos museus nas capitais dos
estados e também nas regides Sudeste e Sul do pais. Além
disto, oferecem também surpresas, como a percep¢ao da
crescente utilizacio do museu, enquanto derramenta» (Cha-
gas y Janior, 2000) na escrita de histérias dissonantes cons-
truidas pelos movimentos sociais, pelas minorias e também
por particulares. Nestes casos, os museus sao planejados,
criados e geridos sem a necessidade de apoio do estado e,
mesmo sem dispor de saber técnico.

Estas e outras facetas dos museus motivam o trabalho
de coleta e armazenamento, mas impulsionam principal-
mente a atividade de divulgacio. Assim é que no ano de
2010, grande parte dos investimentos serd utilizada para
transformar dados em informacdes, e as linguagens serdo
empregadas conforme os diferentes publicos que estu-
dam e utilizam estas instituicdes. Serdo lancados o Guia
Brasileiro de Museus e a publicacdo Museus em Niimeros.

O Cadastro Nacional de Museus pretende com estas
acoes cumprir o seu papel de um sistema de informacao
capaz de desenhar mapas sobre a realidade museal,
em uma sociedade multipla de manifesta¢cdes culturais,
como a brasileira. Mas por outro lado, também emprega
esforcos para ser um agente ativo na disseminacao de
informacdes e na constru¢io do conhecimento. Assim
como Martin-Barbero (2004), acreditamos que uma carto-
grafia nlo é realizada somente para «epresentar frontei-
ras», mas sim para «construir imagens das relacoes e dos
entrelacamentos, dos caminhos em fuga e dos labirintos».
Desejamos uma cartografia museal brasileira que incen-
tive o exercicio da reflexdo, mas também da imaginacio.
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Museos del Centro Historico de Lima:
una propuesta de museologia compartida

Inés del Aguila Rios

Museo de Arqueologia «Josefina Ramos de Cox»

Instituto Riva Agliero — Pontificia Universidad Catdlica

Perd
iaguila@pucp.edu.pe

Inés del Aguila Rios es Educadora, Musedloga
e Historiadora con mencién en arqueologia.
Actualmente ejerce el cargo de directora del
Museo de Arqueologia Josefina Ramos de Coxo».
Realiza investigaciones arqueoldgicas en la

Resumen

El articulo describe el proceso de formacion de la
Red de Museos del Centro Histérico de Lima, que
surgi6 de la necesidad de dialogo entre los direc-
tores de museos que son vecinos de un espacio
donde el potencial cultural de las colecciones que
custodian es un laboratorio para construir progra-
mas conjuntos de educacion y difusion patrimonial.

Palabras clave

Museologia, red, territorio cultural, Centro Histérico
de Lima, interculturalidad.

Costa Central y la Region Amazonica. Su labor
docente se desenvuelve en el aula universita-
ria y escolar. Recientemente funda y dirige la
empresa cultural SPATIUM SAC «Territorio Cul-
tura y Desarrollo».

El Centro Histoérico de Lima,
territorio de museos

El Centro Historico de Lima es un museo vivo, es el
espacio permanente de convivencia cultural, entre
los ciudadanos de a pie, los comerciantes del Jiron
de la Union y el ir y venir de los transetntes. Este
conglomerado humano, en muchos casos no sabe,
pero estd en medio de treinta y tres museos que
reflejan diferentes miradas patrimoniales, desde la
historia, desde el arte, desde la arqueologia, etc.
Ellos son depositarios de un patrimonio material e
inmaterial de importancia para el conocimiento del
devenir histérico de Lima y los procesos identitarios
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de sus ciudadanos. En atencién a los bienes cul-
turales que custodian tenemos museos historicos,
museos de arqueologia, museos de arte religioso,
museos de arte, museos etnograficos y museos de
ciencia. Administrativamente son museos estatales
y privados y por su organizacion son susceptibles
de clasificarse como museos grandes, medianos
y pequefios por las diferencias en el nimero y
funcion del personal que albergan, el caricter de
sus instalaciones y su consecuente potencial en el
desarrollo de actividades.

Formacion y propdsitos de una Red
de Museos en el Centro Historico de
Lima

La Red de Museos del Centro Histérico de Lima (en
adelante RMCHL) se cre6 el 3 de Marzo de 2008
y se inscribié en los Registros Publicos el 18 de
febrero de 2010. Antes de estos acontecimientos se
puso en marcha la idea de Red, que surgié como
un programa de cardcter académico a iniciativa de
algunos museos interesados en reflexionar sobre
los avances y diferentes enfoques de la disciplina
museolbgica y museogrifica.

El Museo de Arqueologia Josefina Ramos de
Cox» del Instituto Riva Agiiero de la Pontificia Uni-
versidad Catélica del Peru fue el centro de las pri-
meras reuniones para «pensar en los museos del
Centro Histérico de Lima». Los museos se torna-
ron en ideas e ideales, en espacios cercanos que
nos acercaron y nos descubrimos cémplices en la
tarea de pensar los museos desde la experiencia
peruana. Entre los articulos seleccionados para las
lecturas comentadas figuran principalmente: defi-
niciones de la institucion «museo» publicadas por
ICOM, el documento publicado por la Comision
Pontificia para los bienes culturales de la Iglesia
titulado La funcion pastoral de los museos eclesids-
ticos (2002), y la Declaracion de la Ciudad del Sal-
vador, Babia (2007) (Primer Encuentro Iberoame-
ricano de Museos 2007).

Entre los conocimientos e ideas que iban sur-
giendo se elabor6é una propuesta declarativa que
influyé mds adelante en la definicion de la RMCHL:
Somos una Red porque creemos en la colabora-
cion igualitaria y en el respeto mutuo de cada uno
de los museos y sus miembros, queremos crear
una cultura compartida basada en el reforzamiento
de cada uno de los museos. Asi nos preparamos a
generar aportes a la disciplina museolégica en el
Perq, sistematizando experiencias y esfuerzos rea-

Fig. 1. Primer Encuentro de los museos del Centro Historico: vinculos
y estrategias de accién. Organizado por el Museo de arqueologia «Jo-
sefina Ramos de Cox» — IRA-PUCP vy la Sala Numismética del Banco de
Crédito del Pert. De izquierda a derecha: representantes del Museo
de Arqueologia «Josefina Ramos de Cox», Museo de Arte ltaliano de
Lima, y la Municipalidad de Lima metropolitana, 1 de diciembre de 2006.
Auditorio del Banco de Crédito del Perl, sede Centro Histoérico. Foto:
Teresa Arias

lizados en las instituciones museisticas que tienen
una larga historia».

Las coincidencias tedricas con otros autores tam-
bién formaron parte de nuestro quehacer. Destaca-
mos por ejemplo las ideas inmersas en la Declara-
cion de la Ciudad del Salvador, Bahia (2007:40),
entre ellas aquella que senala:

«...los museos como practicas sociales relevan-
tes para el desarrollo compartido, como lugares de
representacion de la diversidad cultural de los pue-
blos Iberoamericanos, que comparten en el pre-
sente memorias del pasado y que quieren construir
juntos otra via de acceso al futuro, con mds justi-
cia, armonia, solidaridad, libertad, paz, dignidad y
derechos humanos».

También fue motivo de atencion reflexionar
sobre las relaciones entre museo e industrias cultu-
rales. Al respecto opina Alfaro (2006:139) que «en
el Perd la cultura ha sido gestionada fuera de la
economia y los medios de comunicacién fuera de
la cultura». Finalmente nos parecié importante pen-
sar en voz alta sobre la frase planteada por el INC
(2007) ¢Quién decide qué es Patrimonio Cultural
del Pert?.

Las ferias, los museos y el Municipio

Ubicados en el Centro Histérico, sede del Gobierno
Metropolitano de Lima, era necesario establecer una
vinculacion con las autoridades municipales vincula-
das a la labor educativa y cultural. Con la Direccion
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de Patrimonio se inicio un programa que tuvo como
estrategia la realizacion de ferias bajo la denomina-
cion Los museos a tu alcance. En la primera feria
que se llevo a cabo en el ano 2003 participaron muy
pocos museos. Hoy hemos celebrado la VIII Feria
de Museos con la participacion total de los museos, y
con programas de impacto educativo y cultural para
mas de 5.000 visitantes presentes en estas ferias, las
cuales suelen realizarse en las plazas publicas. La
feria ha logrado insertarse en el imaginario social y
promover la visita a los museos y asimismo ampliar
y facilitar el encuentro entre los museos.

Red de Museos del Centro Histoérico
de Lima: actores
y gestores en accioén

La consolidacion institucional de la Red dio lugar a
la organizacién de un comité de coordinacion, que
acertadamente inicio un programa que se caracterizo
por fortalecer la conformacion de grupos de trabajo
entre todos los museos, y buscar alianzas estratégi-
cas con entidades bancarias que brindaron apoyo
para la realizacion de eventos y encuentros interins-
titucionales. Un aliado importante en esta etapa fue
la Direccion de Cultura del Ministerio de Educacion,
que vincul6 a los museos con los docentes de los
colegios ubicados en el Centro Historico.

El comité de coordinaciéon cumplié las siguien-
tes metas:

— Realizacion de asambleas. Estas tuvieron
como obijetivo la presentacion de los museos y sus
programas institucionales. Complementariamente
se realizaron ciclos de conferencias sobre temas
museoldgicos y museograficos.

— Eleccion del comité de redaccion del Estatuto
de la Red.

Fig. 2. VIl Feria de Museos a tu alcance del Centro Histdrico de Lima.
Parque de la Exposicion. Lima. Mayo de 2009. Foto: Teresa Arias

— La tarea del comité defini6 temas relacionados
con el ambito territorial del centro historico y la
presencia de museos en dicho espacio, la defini-
cion del concepto de Red como opcién organiza-
tiva y la definicion de los contenidos del estatuto.

— Elaboraciéon del directorio de museos ubica-
dos en el Centro Histérico de Lima.

— Aplicaciéon de encuestas. Bajo el titulo Expec-
tativas de los museos del Centro Historico se logré
sistematizar el ideario de los museos en relacion a
los siguientes temas:

+ Lo que espera de la creacion de la Red:

- Intercambio de conocimientos y experien-
cias entre los museos.

- Trabajo conjunto en la defensa y conserva-
cion del patrimonio.

- Concertar politicas culturales.

- Mejorar el aspecto ambiental del Centro
Historico.

- Cooperacion técnica en temas museografi-
cos y facilidades a los trabajadores de museos
para visitas interinstitucionales.

- Como puedo colaborar con la Red.

- Programas educativos y promocion cultu-
ral.

- Manejo de colecciones.

- Servicios turisticos y técnicas de guiado en
los museos.

- Auditorias y asesoria legal.

+ Temas de interés para ser tratados en las asam-
bleas:

- Congreso de museos.

- Codigo de ética.

- Actualizacion de la legislacion turistica.

- Acceso a las personas discapacitadas.

- Costo de ingreso a los museos.

- Beneficios de la Red.

+ Talleres y Seminarios fundamentales:

- Estudio de publicos y marketing cultural
en los museos.

- Prevencion del trifico ilicito de bienes cul-
turales.

- Didactica de museos.

- Gestion del patrimonio.

- Conservacion preventiva etc.

— Definicion de propositos del equipo de coor-
dinacion.

— Estrechar vinculos de cooperacion, consulta,
informacion y asistencia mutua entre sus asociados
y los profesionales que laboren en sus respectivos
museos:

+ Busqueda de cooperacion y asesoria entre las
diferentes organizaciones internacionales, nacio-

nales, regionales o locales, sean éstas publicas o
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privadas y cuya actividad o finalidad sea la con-

servacion, promocion, difusion o estudio de los

bienes que los asociados custodian.

+ Cooperacion de especialistas de diversas disci-
plinas para actualizar a los profesionales de museos.

+ Fomentar la importancia de los museos, para
lo cual promovera y organizara la realizacion de
actividades interinstitucionales, orientando a la
afirmacion de la identidad cultural de los lime-
nos y peruanos en general y asi elevar la calidad
de la oferta cultural al pablico.

El proceso sistematico y ordenado de la forma-
cion y creacion de la Red que hemos presentado
tiene como corolario dos hechos importantes: la
definicion del concepto de la RMCHL que expresa
el espiritu que anima a sus miembros y cuyo con-
tenido es el siguiente:

«Organizacion museologica que agrupa a los
museos del centro histérico de lima y alrede-
dores, reconociendo que cada museo es un
—mundo cultural— que al formar una red cola-
borativa igualitaria fortalece las capacidades de sus
miembros para la preservacion del Patrimonio cul-
tural en beneficio de la Red y de la sociedad y para
difundir los significados culturales y signos materia-
les de las colecciones que conservan y custodian».
Finalmente como se sefalé lineas arriba la

RMCHL adquiere status juridico y en el articulo pri-
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Red de Museos de Tucuman (Argentina)
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Ana Cecilia Aguirre es Doctora en Artes, directora
del Museo-Archivo Elmina Paz Gallo, miembro Fun-
dador de la Red de Museos de Tucumin, miembro
de la Asociacion de la Familia Dominicana para el
Arte en América Latina y el Caribe e investigadora
del Instituto de Investigaciones Historicas «Profesor

Resumen

La Red de Museos de Tucumian (Argentina) se
funda el 9 de diciembre de 2008 y la integran
museos, centros culturales y espacios de arte de
diversas pertenencias institucionales. Esta Red fue
pensada justamente como un espacio de didlogo,
de intercambio y de difusion del conocimiento y
experiencias de los museos de nuestra provincia;
ademads de desarrollar y sistematizar un proceso de
profesionalizacion de sus responsables y trabajado-
res, y de evaluacién de politicas y practicas en el
campo museistico. Pero sobre todo, surgié como
un modo de favorecer la interlocucion con la socie-

Manuel Garcia Soriano» de la Universidad del Norte
Santo Tomas de Aquino y del Instituto de Arte
Americano y Regional de la Universidad Nacio-
nal de Tucumin. Integrante de la Red de Estudios
de Historia de la Iglesia y la religiosidad del NOA
(REHIRNDA).

dad. Sobre estos objetivos comenzamos a delinear
nuestras acciones.

Palabras clave

Red de museos, museos de Tucuman, bienes cultu-
rales, educacion, accesibilidad.

Introduccion

Para introducirnos en el tema, tomaremos una defi-
nicién del término red, y veremos que el mismo

109



110

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacion y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

hace referencia a un conjunto de entidades (pueden
ser instituciones, objetos, personas, etc.) conectadas
entre si (AAVV, 2005: 432). Por lo tanto, una red per-
mite que circulen elementos materiales e inmateria-
les entre estas entidades, segun reglas bien defini-
das. Se interpreta entonces «@edes de museos» como
la colaboracion entre diferentes entidades con el
fin de promover el aumento de sus potencialidades
individuales, que en el caso de los museos consiste
en el aumento de la capacidad para adquirir, con-
servar, ordenar, clasificar, documentar, investigar y
difundir su patrimonio tangible e intangible.

Los objetivos de una red de museos se orientan
principalmente hacia las instituciones que la com-
ponen, y directamente al publico en cuanto con-
sumidor primario del patrimonio cultural, enten-
diendo a la red como un sistema dindmico que
estimula el crecimiento de cada uno de los partici-
pantes y, por tanto, el crecimiento de la propia red.
Desde esta perspectiva, una red museistica no es
solo una organizacion de museos, sino una institu-
cion que, al igual que los participantes individua-
les, tiene su propia identidad, expresion de las dife-
rentes instituciones que la componen (Pinna, s/d).
De este modo, la red se convierte en un desarrollo
cultural que se anade a los valores individuales de
cada uno de los participantes.

Red de Museos de Tucuman,
Argentina

La Red de Museos de Tucumdn, provincia Argen-
tina ubicada en el sector noroeste de nuestro pais,
se funda el 9 de diciembre de 2008 y la integran
instituciones de diversas dependencias: de la Secre-
tarfa de Cultura de la Presidencia de la Nacion, del
Ente Cultural de Tucuman, de la Secretaria de Cul-
tura y Turismo de la Municipalidad de San Miguel

Fig. 1. Algunos integrantes de la Red de Museos de Tucuman, Argenti-
na. Foto: Red de Museos de Tucuman

de Tucuman, de la Universidad Nacional de Tucu-
man, museos religiosos dependientes de érdenes y
congregaciones, del ejército y particulares.

Desde sus inicios esta red se perfila como un
espacio de didlogo, de intercambio y de difusion
del conocimiento y experiencias de los museos de
nuestra provincia, ademds de desarrollar y siste-
matizar un proceso de profesionalizacion de sus
responsables y trabajadores, y de evaluacion de
politicas y practicas en el campo museistico. Pero
sobre todo, surge como un modo de favorecer la
interlocucion entre la sociedad y los espacios cul-
turales.

En un sentido amplio, el museo no se debe con-
siderar s6lo como un lugar de visita, sino sobre
todo de actividad cultural y de experiencias sobre
la vivencia histérica en la medida en que el hom-
bre contemporaneo se beneficia del pasado y se
proyecta hacia el futuro. Por eso es necesario que
los bienes en uso que integran su patrimonio,
como los que se encuentran en desuso, interaccio-
nen entre ellos con el fin de garantizar una visioén
retrospectiva, una funcionalidad actual y ulteriores
perspectivas en beneficio de la comunidad (Mar-
chisano, 2001: 164 — 165).

Los museos bajo estas perspectivas

Entendemos al museo siguiendo la definicion del
ICOM (Consejo Internacional de Museos)! en un
sentido amplio. Pero dentro de este término inclui-
mos, ademas de los museos, aquellos espacios de
arte y centros culturales de diferente tipo. Asi lo
reflejamos en la Reglamentacion del Estatuto de la
Red de Museos redactado con fines de conservar el
espiritu con que fue creado.

Entre los objetivos que se plantea la Red estin
la difusion, para generar y promover los canales
de comunicacion que garanticen el didlogo fluido
con los ciudadanos. Esto incluye, entre otras cosas,
el intercambio de informacién entre las institucio-
nes, promocion de circuitos de visita, publicacion
de una Guia de Museos de Tucumdn, de las pro-
gramaciones, informacion en Internet, a través de

' En el Cédigo de deontologia del ICOM para los museos, leemos: «el
museo es una institucion permanente sin fines de lucro, al servicio
de la sociedad y de su desarrollo, abierto al publico que realiza
investigaciones concernientes a los testimonios materiales del
hombre y su entorno, los adquiere, los conserva, los comunica y
principalmente los exhibe con fines de estudio, educacion y deleite».
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la prensa y otros. Para ello venimos trabajando
en una amplia difusiéon de nuestros eventos a tra-
vés de los medios de la provincia, cobertura de
canales de television y radio, reuniones de los
miembros de la red (ordinarias y extraordinarias),
vinculacién con otras redes del pais, circulacion
de informacién a través de mails y el desarrollo de
nuestro sitio Web.

La técnica museolégica orientada a promover
el intercambio de experiencias sobre capacitacion,
técnicas de conservacion y museogrificas, actua-
lizacion en normas de catalogacion y otros. En
este punto es importante la organizacion de cur-
sos de capacitacion en distintas dreas y en con-
venio con otras instituciones de la provincia, en
los que hemos venido trabajando con muy buena
respuesta. La participacién en cursos ofertados por
el medio, organizados por otras instituciones, la
colaboracion e intercambio de informacion entre
los museos que integran la Red y con otros que asi
lo requieren.

La legislacion sobre museos es un objetivo clave
de la red, para conformar equipos de trabajo sobre
temas legislativos relacionados con la problematica
de los museos a fin de revisar la normativa vigente y
generar propuestas de modificacion y mejoramiento.

La interdisciplinariedad nos permite generar pro-
gramas conjuntos entre los museos de la Red y otros
organismos con el fin de llevar a cabo diversos pro-
yectos. Hasta la fecha hemos conformado un equipo
de trabajo para la creacion y disefio de la carrera
de Postgrado de Especializacion en Museologia, que
se abrird en la Universidad Nacional de Tucumain
(UNT). Tenemos establecidos vinculos con la Licen-
ciatura en Turismo de la Universidad del Norte Santo
Tomas de Aquino (UNSTA) y la carrera de especiali-
zacion en Turismo Cultural de la region del Noroeste
Argentino, de la UNT; ademds del Programa de
Discapacidad e Inclusion Social de la Secretaria de
Bienestar Estudiantil de la UNT (ProDIS) con el que
hemos presentado acciones conjuntas. Por otro lado
se trabaja también en la cooperacion con distintos
programas y proyectos de investigacion del Consejo
de Investigaciones de la UNT y la UNSTA, y con
especialistas sobre diferentes dreas (textiles, archivis-
tica, iluminacién, conservacion, restauracion, comu-
nicacion, montaje, etc.).

Los museos son instituciones eminentemente
sociales, son los encargados de la proteccion no
solo de la memoria histérica de una comunidad
sino que sobre todo son los responsables de trans-
mitirla. Esta tarea es llevada a cabo mediante tres
funciones museolégicas principales: preservacion,
investigacion y comunicacion. Las dos primeras tie-

nen, desde el punto de vista funcional, la vocacion
comunicativa propia de la institucién museo, pero
es en la comunicacion donde los museos adquie-
ren su plena realizacion. La funcidén de comuni-
cacién en el museo comprende una accion esen-
cial: la educacion. Los museos como instituciones
que preservan y comunican el patrimonio de las
comunidades, tienen el deber de hacer accesible
su acervo a todos los miembros de su comunidad.

Por ello llegamos a este objetivo clave: la acce-
sibilidad, que implica crear los espacios para que
todos sus visitantes tengan acceso a los contenidos
de las exhibiciones y a las actividades de apoyo de
éstas. Mucho se habla de proveer acceso fisico a
los espacios, como asi también se ha comenzado a
dotar de epigrafes en braille y hasta de tecnologia
para hipoacusicos; pero es fundamental acompa-
fiar a éstos con otro tipo de facilitadores que tienen
que ver con impedimentos sociales o culturales. El
sentido de accesibilidad e inclusion es muy amplio,
implica vencer prejuicios, generar habitos, cam-
biar conductas y preparar un espiritu permeable
a otro tipo de intercambio. Es una ardua tarea que
requiere de estrategias adecuadas y permanentes.
Con estos fines comenzamos trabajando conjunta-
mente con el ProDIS.

Otro eje sobre el que giran nuestros objetivos
es la educacion, que nos brinda herramientas gene-
radoras de habitos y cambios de conducta a fin de
conseguir nuevos publicos y recuperar otros aleja-
dos. Los museos desarrollan entre sus programacio-
nes actividades educativas de diferente tipo; algu-
nas involucran a educadores formales y alumnos,
en otras el propio museo funciona como agente de
difusion y formador de opinion. Como modo de
reforzar en la sociedad esta funcién, hemos creado
la Semana de la Red, para fortalecer las actividades
que cada uno de ellos desarrolla habitualmente.
Entre sus propuestas los museos ofrecen: proyec-
cion de videos, kioscos informaticos, actividades
plasticas como dibujar y pintar en el museo, ladicas
y educativas como realizar rompecabezas y sopas de
letras, representaciones con titeres, actividades inte-
ractivas como Ser arquedlogo por un dia, o busque-
das del tesoro tematicas, entre otras. La educacion
e interpretacion de los fenémenos culturales es una
de las tareas mas importantes de nuestros museos.

Hemos comprobado en reiteradas ocasiones
que son éstas las actividades que ponen a los nifios
y en muchos casos a sus docentes por primera vez
frente a un museo. Proponer programas que se
relacionan con sus planes de estudios, difundir y
estrechar la comunicacién y el vinculo con ellas y
con el resto de la sociedad, informar sobre eventos,
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Fig. 2. Vista de parte de los Museos que integran la Red. De izquierda a derecha: Museo Casa Histérica de la Independencia, Museo Casa Padilla,
Reserva  «Los Menhires—El Mollar», Museo Provincial de Bellas Artes «Timoteo Navarro», Museo de la Industria Azucarera «Casa del Obispo
Colombresy, Instituto de Arqueologia y Museo (IAM), Museo-Archivo Elmina Paz Gallo. Foto: Red de Museos de Tucuman

exposiciones, talleres autodirigidos, visitas guiadas
y otras, fortalecen y posicionan a nuestras institu-
ciones en el medio.

El objetivo de la inclusion social fue propuesto
por la Red a fin de promover la diversificacion del
publico usuario de museos, acentuando la funcion
social de las instituciones integrantes y estimulando
el tratamiento del concepto de diversidad cultural,
pues como expresamos, entendemos al museo
como un agente con un papel social de relevan-

cia. La propuesta es trabajar en la inclusion de los
museos de la provincia en dreas fundamentales:
dentro de los sistemas politicos provinciales (traba-
jar en concordancia con el Ente Tucuman Turismo,
el Ente Cultural de Tucuman, la Municipalidad de
San Miguel, etc.); dentro del mercado de trabajo
(con la Camara de Turismo de la Provincia y por
su intermedio las agencias de Turismo, hoteleria,
etc.); a nivel educativo, con programas especificos
en todos los niveles (universidades, escuelas, insti-
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tutos, colegios, etc.); en los nicleos comunitarios y
familiares, y en la difusiéon en todos los medios de
comunicacion.

En relacion a este Gltimo objetivo, realizamos dos
ediciones de La Noche de los Museos, y este afno lan-
zamos en unos dias la tercera edicion, con la parti-
cipacion de mas de treinta instituciones de la capital
provincial a la que adhieren otras del interior, lo que
significa mas del 75 % de las instituciones culturales
de la capital provincial. Esta actividad estd destinada
a fortalecer esos lazos con la sociedad a través de
la participacion de familias y el publico tucumano.

Este evento implica la coordinacién con nume-
rosas instituciones provinciales. Contamos con:

pagina web? material en braille y guias prepara-
dos por el ProDIS para todos los museos intervi-
nientes; 6mnibus gratuitos para hacer los circuitos
a los distintos museos; Lazarillos de la Noche que
brindan informacién al publico sobre los museos
participantes realizado por alumnos de la carrera
de Turismo; guias del Ente Turismo de la provin-
cia, con informacion al publico distribuidas en la
ciudad en puntos estratégicos; una amplia difu-

2 Disponible en www.nochedelosmuseos.com
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sion en todos los medios de Tucumdin: canales
de television, diarios, periodicos, revistas, radios;
gran cantidad de papeleria: programas, afiches,
volantes; servicio de seguridad, suministrado
por la policia de Tucuman, de salud, entre otras
cosas. La afluencia del publico es verdaderamente
masiva.

La prensa reflejo este evento en la edicion del
2009 «...el arte sali6 a la calle, y la ciudad fue un
museo a cielo abierto donde los visitantes pudie-
ron codearse tanto con el pasado como con el pre-
sente; dialogaron con la historia y con el arte, con
las vanguardias y con los repertorios cldsicos» (La
Gaceta, 2009). Las ofertas fueron sumamente varia-
das: inauguracion de salas y exposiciones, proyec-
ciones en sus fachadas, especticulos de estatuas
vivientes, espectaculos folcléricos, artistas traba-
jando en vivo, videos, especticulos de acrobacia,
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En sintesis

La Red de Museos de Tucuman surge como res-
puesta a una necesidad concreta de los museos que
la conforman, el fortalecimiento de estas instituciones
que muchas veces carecen de un apoyo real y sufi-
ciente para su pervivencia. En estos tiempos de per-
manencia, todos hemos sido beneficiados de diferente
manera, pero, sobre todo, significa enriquecer a los
museos a través de la creatividad con que cada uno tra-
baja siempre en estos espacios de cultura. Representa
salir de la isla donde muchas veces nos encontramos
hacia necesidades y proyectos comunes, y encontrar
los medios para una real integracion social.

MARCHISANO, FE. (2001): La Funcion Pastoral de
los Archivos y Museos Eclesidsticos, Conferencia
Episcopal Argentina, Buenos Aires.
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Uruguay
alejandroansin@hotmail.com.uy

Alejandro Ansin Cabrera nace en Montevideo, Uru-
guay, en el afio 1969. Arquitecto titulado de la Uni-
versidad de la Republica UDELAR (1999) y Master
en Management de Bienes Culturales (BBCC) y
Gestion de Museos y Pinacotecas, Florencia - Ita-
lia (2003). Becario del gobierno italiano, desarrolla
trabajos de investigacion en el dmbito de las artes
plasticas y la arquitectura. Se desempenid como

Resumen

Uruguay estd comenzando a transitar un camino inno-
vador en la concepcion, articulacion e integracion de
sus museos. El proyecto que viene desarrollando la
Direccion Nacional de Cultura del Ministerio de Edu-
cacion y Cultura (MEC), con el apoyo de la Agencia
Espariola de Cooperacion Internacional para el Desa-
rrollo (AECID), tiene por objeto la conformacion y
consolidacion de un Sistema Nacional de Museos.

profesor en la Citedra de Anteproyectos y Pro-
yectos de Arquitectura (UDELAR). Ha participado
en multiples concursos nacionales e internaciona-
les de arquitectura, obteniendo diversos premios
y reconocimientos, asi como en muestras de pin-
tura y grafica en Europa y Uruguay. De agosto a
diciembre de 2009 fue el coordinador del proyecto
Sistema Nacional de Museos de Uruguay.

Palabras clave

Uruguay, camino innovador, concepcion, articula-
cion e integracion de sus museos, Sistema Nacional
de Museos.

Consideramos que deben ser objetivos de un Sis-
tema Nacional de Museos:

— Promover el desarrollo arménico y sostenible
de los museos.
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— Fortalecer el intercambio de experiencias y
conocimiento.

— Actualizar y elevar los estandares de las exhi-
biciones.

— Fortalecer el rol educativo de los museos.

— Creacion de redes de museos: departamenta-
les y nacionales.

— Optimizar recursos.

— Promover la creacion de museos (Fondos
Concursables).

— Potenciar el desarrollo de las colecciones
museoldgicas y promover la circulacion e inter-
cambio de los bienes culturales a través de un Plan
de Exhibiciones Temporales, tanto a nivel nacional
como internacional (Programa Ibermuseos, coope-
racion internacional, etc.).

— Visibilidad de los museos: red fisica (senalé-
tica) y red virtual. Creacion de un espacio Web y
un observatorio de museos (para la coordinacion,
difusion, comunicacion, base de datos actualizada).

— Creaciéon de una institucionalidad para los
museos a través de la conformacion de un marco
juridico — legislativo.

— Reconceptualizacion del museo (definicion,
requisitos, estindares, estrategias museograficas y
museoldgicas).

— Generar Politicas Publicas Nacionales para los
museos, un Plan Estratégico e implementar politicas
de captacién de recursos econémicos: fundraising
a través de la cooperacion nacional e internacional,
el patrocinio, la esponsorizacion y la donacion).

— Plan para apoyar a los museos en la elabora-
cion de los inventarios, registro y catalogacion de
sus colecciones.

— Colaborar con la Comision del Patrimonio
Cultural de la Nacion en la realizaciéon y desarrollo
del Inventario General de los bienes culturales

— Promover la autonomia administrativa, finan-
ciera y de gestion de los museos.

— Profesionalizacion del personal, infraestructu-
ras y logistica. Fomentar la formacién especializada
en museologia, museografia, gestion de bienes cul-
turales, etc.

— Creacion de la «marca» (branding) para los
museos del Uruguay.

— Fundar las bases para la creacion de un Cen-
tro Nacional de Investigacion y Documentacion de
Bienes Culturales de Uruguay.

— Mejorar la situacion de todos los museos, inte-
grando, coordinando, sumando.

El proyecto se articula a través de dos grandes
componentes:

Componente 1: Espacio de Arte Contempora-
neo (EAC), que tiene por objetivo generar un espa-

cio cultural para el arte contemporineo desde la
orbita publica.

Componente 2: Sistema Nacional de Museos (SNM),
que prevé la ejecucion de una serie de actividades y
compras de insumos para los museos del Ministerio
de Educacion y Cultura. Creemos debe ser el punto de
partida para la conformacion y posterior consolidacion
de un Sistema Nacional. En €l deberan formar parte
necesariamente todos los museos de Uruguay, sean
publicos (estatales o municipales), privados o mixtos.

Los museos son las instituciones culturales por exce-
lencia, debiendo ser parte misma y viva de la sociedad,
a la que deberan integrarse formando parte de una red
con los multiples y variados actores que la integran.

El proyecto supone trabajar en cuatro grandes
lineas de accion. La primera tiene que ver con la for-
macion y capacitacion, dirigida tanto a profesionales
y personal de los museos como a técnicos de gestion
cultural, ya que se ha identificado un preocupante
déficit en este sentido. Es una constante de nuestros
museos la escasez y la falta de profesionalizacion del
personal. A modo de ejemplo, el 65% del personal
de los museos declara no haber asistido a cursos de
formacion en la tematica museologica.

De esta manera se prevé la implementacion de
cuatro cursos-talleres, habiéndose detectado las
siguientes areas prioritarias:

Conservacion preventiva

El primer paso en la conservacion de los bienes cul-
turales es la prevencion. De esta forma, es objetivo
introducir los conceptos bisicos de la conservacion
preventiva en la problemadtica de diversos tipos de
colecciones e ilustrar sobre los agentes directos de
deterioro: fuerza fisica, fuego, agua, vandalismo,
temperaturas y humedades no adecuadas, plagas,
radiacion, negligencia. La situacion actual de Uru-
guay en materia museoldgica esta caracterizada por
desarrollarse en un contexto de escasez de recursos
econdmicos, y por ende por la escasez de recursos
para la restauracion de bienes culturales. En conse-
cuencia se debe necesariamente desarrollar como
primer paso en la conservacion y valorizaciéon de
sus bienes culturales, una vocacion y metodologia
de conservacion preventiva de excelencia.

Inventario y catalogacion digital
de colecciones

La catalogacion constituye el primer paso en la
valorizaciéon de un bien cultural, ya que a través
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de la misma se lo identifica y por ende es posible
aplicar politicas de tutela y valorizacion. Los datos
arrojados por el primer Censo Nacional de Museos
mostraron datos alarmantes en este sentido. El 17%
de los museos no tiene sistema de catalogacion, el
47% cuenta con un sistema manual, solamente un
14% lo hace a través de sistemas electronicos y un
22% se encuentra en un proceso de transicion de
un sistema manual a uno electronico. El 84% de los
museos, no tiene visibilidad mediante pagina Web.
Concientizar y sensibilizar sobre la importancia en
transitar hacia sistemas digitales de catalogacion, es
fundamental para una gestion actual y moderna de
las colecciones.

Gestion de museos

El término management encierra en si mismo tres
areas fundamentales de cualquier gestion: direc-
cion, administracion y gerenciamiento. El sistema
actual es precario respecto a la profesionalizacion
de las técnicas de gestion museologica. El marke-
ting, el fundraising y el merchandising, por ejem-
plo, son ejercidos por un porcentaje muy bajo de
museos. En general se desarrollan las funciones
basicas como la coordinacion, pero no funciones
especializadas como las anteriormente senaladas.
El objetivo es contribuir a proveer de una capaci-
taciéon de excelencia respecto a la gestion de los
museos y de los bienes culturales en general.

Museos y turismo cultural

Creemos oportuno concebir el patrimonio cultural
como fuente de recursos econémicos, mediante
una vision economica-productiva de los bienes cul-
turales. El turismo en los ultimos veinticinco afios
se ha consolidado como una de las principales acti-
vidades econémicas mundiales. Al turismo de sol y
playa, tradicional de nuestro pais, una alternativa
valida debe ser el turismo cultural, en la medida
que sea capaz de generar sus propios recursos.

La actual estructura de museos se caracteriza
por su polarizacion en relacion a la distribucion de
sus visitantes. Tres de los diecinueve departamen-
tos, Montevideo (50%), Maldonado (15%) y Colo-
nia (12%), concentran casi el 80% del publico. Se
trata de un sistema eminentemente nacional por
el origen de su publico. Menos de la tercera parte
corresponde a visitantes extranjeros.

Asimismo se revela como un sistema predomi-
nantemente regional-vecinal respecto al perfil del

visitante extranjero. El 85% proviene de nuestros
paises fronterizos (Argentina 66% vy Brasil 18%),
mientras un 11% son europeos, un 2% norteameri-
canos y un 3% de otras procedencias. En cambio,
es el turista europeo el que proporcionalmente mas
visita nuestros museos.

En el ambito de la formacion y capacitacion se
prevé ademads la realizacion de stages de formacion
en instituciones espafiolas tanto en el drea gerencial
como técnica. Asimismo estdn previstas una serie de
visitas de expertos espanoles en temdticas conside-
radas prioritarias y/o estratégicas como son: Sistema
Nacional de Museos, red virtual de colecciones,
seguridad, peritaje en autenticacion de obras.

Una segunda linea de accion tiene que ver con
la difusion de las actividades y las colecciones, a
través de la realizacion de una serie de publica-
ciones (catilogos y folletos) para los museos del
Ministerio. El proyecto contempla ademas la reali-

26 y 27 de Setiembre de 2009 Calendario de Eventos

4
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Museos del Ministerio
de Educaciéon y Cultura

Dia del Patrimonio 2009
Tradiciones Rurales

Fig. 1. Folleto para el Dia del Patrimonio 2009 «Tradiciones
Rurales». Foto: MEC. Uruguay
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zacion de una Guia Nacional de Museos que cree-
mos conveniente concretarla en tres lenguas: espa-
nol, inglés y portugués.

Dentro de esta linea destaca la celebracion del
Dia Nacional del Patrimonio del afio 2009 (26 y 27
de septiembre) y la difusién que se hizo de las acti-
vidades organizadas por los museos. La intencién
fue no solo difundir las actividades del Ministerio
de Educacion y Cultura (MEC) para este evento
—trascendental en la vida cultural de nuestro
pais— sino también mostrarlos institucionalmente
en su conjunto. Para ello el primer paso fue iden-
tificarlos, reconociéndose que son diecisiete los
museos que actualmente dependen del MEC. El
Museo Historico Nacional conformado por nueve
casas museo: Casa del General Garibaldi, Casa
de Francisco Gir6, Casa del Brigadier General
Juan Antonio Lavalleja, Casa de Antonio Montero
(Museo Romantico), Casa del General Fructuoso
Rivera, Casa de Manuel Ximénez y Gémez, Casa
Quinta de José Batlle y Ordoériez, Casa Quinta del
Dr. Luis Alberto de Herrera, Casa de Juan Zorrilla
de San Martin; el Museo Nacional de Antropologia,
el Museo Nacional de Historia Natural; el Museo

Nacional de Artes Visuales; el Museo de Artes
Decorativas - Palacio Taranco; el Museo de la Pala-
bra y Archivo Nacional de la Imagen (SODRE) y
dos instituciones en formacion: el Espacio de Arte
Contemporianeo (EAC) y el Espacio Pedro Figari
(en construccion).

La tercera linea de accion procura mejorar los
sistemas de seguridad de los museos del MEC. Cree-
mos que la seguridad de un museo debe compren-
der tres dreas fundamentales: seguridad del edificio,
seguridad de las personas y seguridad de las colec-
ciones. Para ello se propuso la estrategia de imple-
mentar en una primera etapa los sistemas de seguri-
dad para un museo (Museo de Artes Decorativas) a
fin de utilizarlo como experiencia piloto.

La cuarta linea de accion esta dirigida a imple-
mentar un sistema de sefalética que sea capaz de
crear una imagen corporativa que identifique los
museos en su conjunto. Para ello se identificaron
tres escalas de actuacion: senalética a escala urbana,
sefialética edilicia exterior y sefalética interior.

El proyecto apunta fundamentalmente a desa-
rrollar un sistema de senalética exterior, que se
basa en las siguientes consideraciones:
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— Ser complementaria a la sefalética que la
Intendencia Municipal de Montevideo ya tiene
previsto implementar para la identificacion de los
Monumentos Historicos de la Ciudad Vieja, tanto
en su formalizacion como en sus contenidos.

— Es una sefialética que toma en consideracion
el respeto por los edificios que en su mayoria son
Monumentos Histéricos, no interviniendo direc-

tamente sobre sus fachadas. Respeta de la misma
forma los pavimentos de valor patrimonial existen-
tes en la Ciudad Vieja a través del sistema previsto
de sujecion.

— Es una senalética que por sus caracteristicas,
intenta ser respetuosa del entorno urbano, tanto en sus
proporciones como en su materialidad, cumpliendo
con el cometido de visibilidad para los museos.
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Resumen

El Plan Turistico del Museo del Hombre del Nor-
deste se implant6é con el objetivo de dinamizar
—mediante la labor realizada en el ambito de la
red museistica— el turismo cultural de la region
noroeste de la ciudad de Recife, donde se encuen-
tran ubicados importantes museos y otros equipa-
mientos de cultura y ocio, y de lograr un mayor
incremento en el nidmero de visitas a estos museos.

Palabras clave

Cultura, turismo, red museistica.

nificacion y Difusion Cultural del Museo del Hombre
del Nordeste, responsable de las actividades de difu-
sion, planificacion y turismo cultural del Museo.

El Museo del Hombre del Nordeste (MUHNE) es un
departamento de la Direccion de Documentacion
de la Fundacién Joaquim Nabuco (Fundaj), vincu-
lada al Ministerio de Educacion. Situado en Recife
(Pernambuco), en la region nordeste de Brasil, su
mision es la de producir, recopilar y difundir cono-
cimientos; rescatar y preservar la memoria, y pro-
mover actividades cientificas y culturales con vistas
a la comprension y al desarrollo de la sociedad del
nordeste del pais.

Creado en 1979 por el socidlogo Gilberto Freyre
a partir de la unién de tres museos diferentes —el
Museo de Antropologia, el Museo de Arte Popular
y el Museo del Aztdcar—, sus fondos abarcan distin-
tas tipologias: arte popular, numismatica, mobilia-



122

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacion y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

Fig. 1. Fachada del Museo. Foto: Museo del Hombre del Nordeste - Fundacién Joaquin Nabuco

rio de época, vehiculos de transporte, arte pluma-
ria, arte indigena, indumentaria, tapices, imagenes
sagradas, entre otras.

Este museo antropologico-etnografico desarro-
lla varios proyectos y actividades permanentes,
enfocados a la educacion patrimonial, al manteni-
miento y a la difusion de las manifestaciones cul-
turales de la region, a la generacion de ingresos y
a la iniciativa empresarial de jovenes sin medios a
través de la capacitacion en el campo de la arte-
sania y del turismo cultural.

Segin el Ministerio de Turismo de Brasil, «l
turismo cultural comprende las actividades turisti-
cas relacionadas con la vivencia del conjunto de
elementos significativos del patrimonio historico y
cultural y de los eventos culturales, y valora y pro-
mociona los bienes materiales e inmateriales de la
cultura» (Ministério do Turismo do Brasil, 2000).

El avance de la globalizacién ha traido con-
secuencias negativas para la cultura y el turismo,
tales como la descaracterizacion cultural, la vul-
garizacion de las manifestaciones tradicionales, la
destruccion del patrimonio historico y la masifi-
cacion de la cultura. Para minimizar estos puntos
negativos y realzar los beneficios del turismo cultu-
ral, es importante que las instituciones culturales y

museisticas caminen de la mano para garantizar la
preservacion del patrimonio y la sostenibilidad del
turismo local.

La museologia y el turismo, trabajando de forma
conjunta y actuando como una herramienta en la
integracion cultural de los individuos, contribuiran
a lograr un resultado positivo para ambas partes
y para la cultura en general. Los museos poseen
fuentes de gran valor para incentivar el turismo
cultural, caracterizado por una mayor permanencia
y contacto con la comunidad, cuyas motivaciones
principales son, segiin Andrade (1976), los encuen-
tros artisticos, cientificos, de formacion y de infor-
macion. Se hace cada vez mas necesaria la elabo-
racion de proyectos y acciones orientados hacia el
incremento del sector, buscando acuerdos y coope-
raciones con organismos publicos y privados.

Partiendo de la premisa de que algunas de las
caracteristicas del turismo cultural son la valoracion
y la revitalizacion del patrimonio y de las tradicio-
nes culturales, asi como de los bienes materiales e
inmateriales de la comunidad, el Museo del Hom-
bre del Nordeste viene desarrollando desde 1997
una labor centrada en el turismo cultural que, a
través de su desdoblamiento, se convirtié6 en lo
que hoy se denomina Plan Turistico del Museo del



Hombre del Nordeste. El Plan tiene como objetivo
generar mecanismos que garanticen la identifica-
cion y preservacion de los bienes culturales situa-
dos en la region noroeste de la ciudad, identificada
en el proyecto como Polo Capibaribe —regién que
bordea con el rio homénimo, el mds importante
que cruza la ciudad—, y en las comunidades del
entorno del Museo.

Maranhio Rio Grande

Fig. 2. Mapa del Nordeste. Fuente: Museo del Hombre del Nordeste -
Fundacion Joaquin Nabuco

El Plan Turistico se propone ademds, a través de
acuerdos de colaboracion, buscar soluciones y rea-
lizar acciones encaminadas a incentivar y divulgar
el turismo cultural en la ciudad de Recife, donde
esta situado el Museo. El Plan prevé la creacion de
un mapa turistico y de acceso a la region noroeste
de la ciudad que incluya todas las instituciones
museisticas, de cultura y de ocio involucradas,
asi como el lanzamiento de una entrada conjunta,
denominada Cartdo Intermuseus (Tarjeta Intermu-
seos), con una validez de entre tres y cinco dias,
y que permita visitar los museos que componen el
Polo Capibaribe. Estas tarjetas se comercializaran
en puntos de informacién turistica —aeropuerto,
estacion de autobuses, terminal maritima— y en
los propios museos interesados, fortaleciendo asi la
cultura patrimonial de la region y creando una red
museistica de trabajo conjunto en las acciones de
divulgacion orientadas al turista y a su permanen-
cia en la ciudad.

El Plan presenta dos lineas de actuacién: 1.
El Turismo Cultural en el Polo Capibaribe tiene

Plan Turistico del Museo del Hombre del Nordeste

como uno de sus objetivos mejorar la calidad del
Museo del Hombre del Nordeste en lo referente
a la atencion al turista, mediante la creacion del
Centro de Informacion de Cultura y Turismo en las
dependencias del Museo. 2. El desarrollo de una
labor de turismo cultural que englobe los museos
e instituciones de la zona del Polo Capibaribe en
una accién conjunta con la sociedad, con el fin de
ampliar la oferta turistica. Los ingresos obtenidos
con la venta de las Tarjetas Intermuseos se destina-
ran a la impresion de folletos y catalogos de divul-
gacion conjunta en lengua extranjera, y también a
la formacion del personal, con vistas a mejorar la
atencion a los visitantes. Dicha tarea se desarro-
llard en colaboracion con otras instituciones cultu-
rales situadas en el Polo Capibaribe —Museo del
Estado de Pernambuco, Museo Murillo La Greca,
Casa Museo Madalena y Gilberto Freyre, Instituto
Ricardo Brennand y Taller Francisco Brennand—,
con el Ayuntamiento de la ciudad de Recife, la
Empresa Pernambucana de Turismo (EMPETUR),
la Secretaria de Turismo (SETUR) y la Oficina de
Convenciones y Visitantes de Recife, mediante la
creacion de una red de colaboracion y el fortale-
cimiento de la educacion patrimonial de la region.
Esta linea de accion consistird en localizar las ins-
tituciones, estaciones de servicio, hoteles y otras
clases de alojamiento, cafeterias y restaurantes,
centros comerciales, tiendas de artesania, salas de
fiestas que ofrezcan especticulos regionales, cines,
teatros, servicios de transporte; en resumen, todos
los atractivos de la zona, asi como todo aquello
que pueda necesitar el turista y que le lleve a pre-
ferir alojarse en los barrios de la region, para lo
que habra que ofrecer un abanico de opciones que
incentiven su permanencia en nuestra ciudad. Este
trabajo de localizacion se plasmard en una publica-
cion que se distribuird en hoteles, centros de infor-
macion turistica y museos. Queremos resaltar que
no se tratara de una agenda cultural, sino de una
guia informativa que abarcara solamente la region
noroeste de la ciudad.

Lo que atrae al turismo en Recife son las playas.
En realidad, la ciudad dispone de 8 km de playa
urbana, algo escasos para cubrir la demanda exis-
tente, lo que lleva al turista a desplazarse hacia muni-
cipios vecinos con zonas de playa situados a unos
40 6 60 km de distancia, para disfrutar de las aguas
templadas y transparentes del litoral pernambucano.
Por ello, la estancia en la ciudad es corta, debido en
gran medida a la falta de informacién y divulgacion
por parte del sector y de las entidades oficiales de
turismo. Esto conlleva que, en muchas ocasiones,
el visitante pierda la oportunidad de conocer equi-
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Fig. 3. Entrada a la exposicion del del Museo. Foto: Museo del Hombre del Nordeste - Fundacién Joaquin Nabuco

pamientos culturales importantes y significativos en
la formacion cultural del Estado, como es el caso
de los museos. Por otra parte, los habitantes del
Polo Capibaribe no tienen todavia sentimiento de
pertenencia, de apropiacion del patrimonio cultural
existente en su entorno. Muchos de los residentes
del barrio donde estd ubicado el MUHNE nunca
han visitado su nueva exposicion de larga duracion,
abierta al publico en diciembre de 2008. Podemos
sefialar varios factores que explicarian esta situacion:
la imposibilidad de pagar el precio de las entradas,
la falta de promocion de los equipamientos cultura-
les y la baja calidad del transporte publico dificultan
las visitas a las exposiciones y a los espacios desti-
nados a la cultura.

Desarrollar el Turismo Cultural en el Morro da
Conceicio, en la comunidad del barrio situado en
el entorno del Museo, con el objeto de incrementar
el potencial turistico de la misma, incluyéndola en
la agenda cultural de la region noroeste. El barrio
elegido es aquel donde se celebra la fiesta religiosa
mas importante de la ciudad en homenaje a la Vir-
gen de la Concepcion el 8 de diciembre, fiesta local
de la ciudad, que desde 1904 —afio en el que se
inaugurd el Santuario en honor a la Virgen— se
convirtié en lugar de romerias y de cumplimiento

de promesas. Ademas de su potencial religioso, en
el Morro da Concei¢ao podemos encontrar colec-
tivos de arte y cultura, asociaciones de festejos
populares, restaurantes con una excelente gastro-
nomia regional y un abundante comercio de articu-
los religiosos destinados a los fieles que acuden en
peregrinacion por devocion a la Virgen.

En el caso del Morro da Concei¢io, inicialmente
se llevo a cabo un diagnéstico sociocultural con el
objetivo de averiguar necesidades, intereses y aspi-
raciones de la poblacion. Se cre6 un Comité Gestor
para que sus miembros pudieran dar continuidad
y operatividad a los trabajos emprendidos. Tras la
seleccion de los miembros gestores, se organiza-
ron cursillos con la participacion de estudiantes
e investigadores implicados en el proceso, beca-
rios y museologos de la Institucion. Estos cursillos
abordan varios temas, tales como educacion patri-
monial, inventario turistico y fotografia, preserva-
cion de la memoria, nociones de turismo y medio
ambiente y formacion de agentes culturales.

Nuestro objetivo es realizar una integracion
entre museo y comunidad, procurando que la ins-
titucion sirva de instrumento de difusion del cono-
cimiento y de estimulo con el fin de generar una
identidad cultural. En este sentido, el Museo esta



realizando en el Morro da Concei¢do un reportaje
fotogrifico y un estudio de historia oral para recu-
perar la memoria del barrio. El acervo generado
contribuird a la creacién de un espacio exposi-
tivo, en el que se exhibird una muestra sobre el
crecimiento y las potencialidades del barrio, que
culminara con la creacién de un espacio para la
preservacion de la memoria —el Museo del Morro
da Conceicao—, para que ademas del turismo reli-
gioso, los vecinos puedan ofrecer también turismo
cultural, con toda su potencialidad, haciendo que
la comunidad valore y preserve los bienes materia-
les e inmateriales de su entorno.

Los museos poseen un gran potencial de atrac-
cion turistica y pueden convertirse en contribuyen-
tes validos y socios en el desarrollo del turismo
cultural de la region. El turismo, cuando estd bien
planificado, contribuye de forma positiva a la
mejora del nivel cultural, social y econémico de la
poblacion local. Asimismo, contribuye a la capta-
cion de nuevos publicos, al incremento de nuevos
proyectos museisticos y puede cooperar en la con-
solidacion de la identidad social, estimulando en
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Resumo

O Plano Turistico do Museu do Homem do Nordeste foi
implantado para, através do trabalho realizado em rede
museal, dinamizar o Turismo Cultural da regiio noroeste
da cidade do Recife, onde estdo inseridos importantes
Museus e outros equipamentos de cultura e lazer, bus-
cando um maior incremento na visitacao desses Museus.

Palavras-chave

Cultura, turismo, rede museal.

mento e Difusao Cultural do Museu do Homem do Nor-
deste, responsavel pelas a¢des de difusao, planejamento
e turismo cultural do Museu.

O Museu do Homem do Nordeste (MUHNE) é um depar-
tamento da Diretoria de Documentacio da Fundacio
Joaquim Nabuco (Fundaj), vinculada ao Ministério da
Educacio. Localizado em Recife, Pernambuco, na regiiao
Nordeste do Brasil, tem como missao produzir, acumular
e difundir conhecimentos; resgatar e preservar a memo-
ria e promover atividades cientificas e culturais, visando
a compreensio e o desenvolvimento da sociedade do
Nordeste do pais.

Criado em 1979 pelo socidlogo Gilberto Freyre a
partir da reunido de trés diferentes Museus —Museu de
Antropologia, Museu de Arte Popular e Museu do Acu-
car—, 0 seu acervo ¢ composto por tipologias diversifi-
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cadas: arte popular, numismadtica, mobilidrio de época,
transportes locomotivos, plumadria, arte indigena, indu-
mentdria, tapecaria, imagens sacras, entre outros.

Museu antropolégico-etnogrifico desenvolve virios
projetos e atividades permanentes focadas na educacio
patrimonial, na manutencgio e difusiao das manifestacoes
culturais da regifo, na gera¢ao de renda e empreendedo-
rismo de jovens carentes, através da capacita¢io na drea
de artesanato e na drea de Turismo Cultural.

Segundo o Ministério do Turismo do Brasil, <Turismo
Cultural compreende as atividades turisticas relacionadas
a vivéncia do conjunto de elementos significativos do
patrimonio historico e cultural e dos eventos culturais,
valorizando e promovendo os bens materiais e imateriais
da cultura» (Ministério do Turismo do Brasil, 2006).

O avanco da globalizacio trouxe conseqiiéncias
negativas para a cultura e o turismo, como a descaracte-
rizacao cultural, vulgarizacio das manifestacdes tradicio-
nais, destrui¢io do patrimoénio histérico e massificagao
da cultura. Para minimizar esses pontos negativos e rea-
Icar os beneficios do turismo cultural é importante que
instituicdes culturais e museoldgicas caminhem de maos
dadas garantindo a preservacio do patrimonio e a sus-
tentabilidade do turismo local.

A museologia e o turismo trabalhando de forma
conjunta, agindo como ferramenta na integracao cultural
dos individuos, contribuird para uma composi¢io bené-
fica para os dois lados e para a cultura de modo geral.
Os museus possuem fontes preciosas para o incentivo
do turismo cultural, caracterizado por uma maior per-
manéncia e contato com a comunidade, cuja principal
motivac¢ao é, de acordo com Andrade (1976), os encon-
tros artisticos, cientificos, de formacio e de informacio.
Faz-se cada vez mais necessario a elabora¢io de projetos
e ag¢des voltadas para o incremento do setor, buscando
convénios e parcerias com Orgaos publicos e privados.

Sabendo-se que algumas das caracteristicas do
turismo cultural é a valorizacio e revitalizacao do patri-
moénio e das tradi¢des culturais, bem como dos bens
materiais e imateriais da comunidade, o Museu do
Homem do Nordeste desenvolve, desde 1997, um tra-
balho voltado para o turismo cultural que, com o seu
desdobramento chegou ao que hoje se denomina Plano
Turistico do Museu do Homem do Nordeste. O Plano
visa gerar mecanismos que garantam a identificacio e
preservacio dos bens culturais localizados na regiao
Noroeste da cidade, identificada no projeto como Pdlo
Capibaribe, —regido que margeia o Rio Capibaribe, o
mais importante rio que corta a cidade— e nas comuni-
dades do entorno do museu.

O Plano Turistico se propde, ainda, através de par-
cerias, a buscar solucdes e desenvolver acdes que pro-
movam o incentivo e divulgacio do turismo cultural na
cidade do Recife, Pernambuco, onde o museu se loca-

liza. O Plano prevé a cria¢io de um mapa turistico e de
acessibilidade a regiio Noroeste da cidade, mapeando
todas as Instituicdes museais, de cultura e lazer envol-
vidas; e do lancamento de um ingresso unificado, cha-
mado Cartdao Intermuseus, valido entre trés a cinco dias,
permitindo visita aos museus que compdem o Polo
Capibaribe. Esses ingressos unificados seram comercia-
lizados nos boxes de informacdes turisticas —aeroporto,
rodovidria, terminal maritimo— e nos proprios museus
envolvidos, fortalecendo a cultura patrimonial da regiao
e criando uma rede museal, de trabalho conjunto, nas
acoes de divulgaciao voltadas para o turista e sua perma-
nencia na cidade.

O Plano tem duas linhas de atuacdo: 1. Turismo
Cultural no Pdélo Capibaribe, entre outras acdes, visa a
qualificacio do Museu do Homem do Nordeste para
o atendimento ao turista, com a criacio do Centro de
Informacdes de Turismo Cultural nas dependéncias do
museu. 2. Desenvolver um trabalho de cultura e turismo
envolvendo os museus e Instituicdes do Polo, através
de acodes integradas com a sociedade, em busca da
ampliagio da oferta turistica. A receita proveniente da
venda dos Cartdes Intermuseus sera destinada a impres-
sio de folheteria e carddpios em lingua estrangeira de
divulgag¢ao conjunta, e a capacitacao de funciondrios
na area de melhoria do atendimento. Esse trabalho serd
desenvolvido em parceria com outras institui¢des cultu-
rais que estdo localizados o Polo Capibaribe —Museu do
Estado de Pernambuco, Museu Murillo La Greca, Museu-
Casa Madalena e Gilberto Freyre, Instituto Ricardo Bren-
nand e Oficina Francisco Brennand—, com a Prefeitura
da Cidade do Recife, Empresa Pernambucana de Turismo
(EMPETUR), Secretaria de Turismo (SETUR) e Recife
Convention & Visitors Burea, implantando uma Rede de
Colaboracio e fortalecendo a educacio patrimonial da
regido. Esta linha de atuagio consistird do mapeamento
das instituicoes, dos postos de servico, pousadas, hotéis,
bares e restaurantes, shoppings, lojas de artesanato,
casas noturnas que oferecam espeticulos regionais, cine-
mas, teatros, servico de transportes, todos os atrativos
e necessidades de um turista para que ele se hospede
nos bairros da regido, oferecendo um leque de opgodes e
incentivando a permanéncia do turista em nossa cidade.
Esse levantamento serd compilado em publicacio para
distribui¢ao em hotéis, centros de informagdes turisticas
e museus. Registramos, aqui, que ndo se trata de uma
agenda cultural e sim de um guia informativo apenas da
regiao noroeste da cidade.

O que impulsiona o turismo em Recife sio as praias.
Na verdade, a cidade dispoe de 8 km de praia urbana,
pouco para a demanda, o que faz com que o turista se
desloque para municipios/balnedrios vizinhos, distantes
40-60 km, para desfrutar das d4guas mornas e transparen-
tes do litoral Pernambucano. Com isso, a permanéncia



na cidade é curta e, muito pela falta de informacio e
divulgacio por parte do trade e dos orgaos governa-
mentais do turismo, o visitante perde, muitas vezes, a
oportunidade de conhecer aparelhos culturais importan-
tes e significativos na formac¢ao da cultura do estado, a
exemplo dos museus. Por outro lado, os moradores do
Pélo Capibaribe ainda nao tém o sentimento de pertenci-
mento, de apropria¢ao do patrimonio cultural localizado
em seu entorno. Muitos moradores do bairro onde esta
localizado o MUHNE nunca visitaram sua nova expo-
sicado de longa duracio, aberta ao publico em dezembro
de 2008. Podemos apontar varios fatores para que isso
ocorra: a disposicio de sacrificio para pagar o valor dos
ingressos; a falta de divulgacao dos aparelhos culturais;
e o transporte publico de baixa qualidade, dificultando
as visitas as exposicdes e aos ambientes destinados a
cultura.

Desenvolver o Turismo Cultural no Morro da
Conceicdo, junto a comunidade do bairro localizado no
entorno do museu, visando levantar as potencialidades
turisticas da comunidade, inserindo-a na agenda cul-
tural da regido noroeste. O bairro escolhido ¢ aonde a
maior festa religiosa da cidade acontece, em homenagem
a Nossa Senhora da Conceicio, no dia 8 de dezembro,
feriado municipal da cidade, que desde 1904, com a inu-
guracio do Santudrio em homenagem 2a Santa, passou
a ser um local de romarias e pagamento de promessas.
Além do potencial religioso, encontramos no Morro da
Conceicao grupos de arte e cultura, grupos de folguedos
populares, restaurantes com excelente gastronomia regio-
nal e um rico comércio de artigos religiosos voltados a
peregrinag¢ao dos fiéis em devocao a Nossa Senhora.

No caso do Morro da Conceic¢io, de inicio foi reali-
zado um diagnostico socio cultural para estabelecer as
necessidades, interesses e aspiracdes da populacio. Um
Comité Gestor foi criado a fim de que os membros pos-
sam dar continuidade e operacionalizacio aos trabalhos
que vém sendo implantados. Apds a selecio dos mem-
bros gestores, mini-cursos foram realizados com a par-
ticipacio de estudantes e pesquisadores envolvidos no
processo, estagiarios e musedlogos da Instituicao. Esses
mini-cursos abordam temas como educag¢io patrimonial,
inventdrio turistico e fotografia, preservacio da memoria,
nocodes de turismo e meio ambiente, formacio de agen-
tes culturais.

Plano Turistico do Museu do Homem do Nordeste

Nosso objetivo ¢ realizar uma integracao entre museu
e comunidade, fazendo com que a instituicio sirva de
instrumento de difusao do conhecimento e de instiga¢iao
no sentido de gerar uma identidade cultural. Para tanto, o
museu realiza no Morro da Conceicio um levantamentos
fotografico e de histéria oral para recuperar a memoria
do bairro. Esse acervo produzido auxiliard na criacao de
um espaco para exposicoes, onde teremos uma mostra
do crescimento e potencialidades do bairro, culminando
com a implanta¢io de um espago de memoria —Museu
do Morro da Concei¢ao—, para que junto ao turismo reli-
gioso os moradores também possam oferecer o turismo
cultural, com toda sua potencialidade, fazendo com que
a comunidade valorize e preserve os bens material e ima-
terial que estdo a sua volta.

Os museus possuem um grande potencial de atracao
turistica, podendo constituir-se como contribuintes vali-
dos e parceiros no desenvolvimento do turismo cultural
da regiao. O turismo, quando bem planejado, contribui
de forma positiva para a melhoria da realidade cultu-
ral, social e econdémica da populacio local. Além disso,
auxilia na captagio de novos publicos, no incremento
de novos projetos museoldgicos e pode cooperar para a
fixacdo da identidade social, estimulando nas comunida-
des o sentimento de apropria¢io do patrimoOnio.

As instituicdes museoldgicas devem fornecer um did-
logo interdisciplinar, sobretudo porque tém um papel
importante em relagio ao desenvolvimento sustentavel
do turismo cultural na dimensio da conservacio. Um
de seus objetivos consiste em minimizar os impactos
negativos do turismo sobre o patrimonio cultural da
comunidade receptora, garantindo que a popula¢io nio
s6 se aproprie, mas passe a valorizar sua comunidade,
buscando o entendimento do meio em que vive, con-
servando o patrimdnio e evidenciando uma maior com-
preensdo das questdes relacionadas com a sua cultura.

A principal fun¢io dos museus é a conservacio e
a preservacao do patrimdnio cultural e da sua autenti-
cidade, no entanto, é importante que 0s museus este-
jam abertos para a diversidade cultural, para sua prépria
sustentabilidade e também da sociedade. A integraciao
do turismo através dos museus na realidade atual vem
sendo um desafio. Sem duvida, € urgente que os mes-
mos reconhecam o seu papel neste bindmio turismo e
cultura.
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Resumen

Sobre la base de la literatura existente relacionada
con los distintos conceptos de sistemas y redes
sociales y de sus implicaciones en la implantacion
de politicas publicas —especialmente en lo refe-
rente al concepto de Estado red propuesto por
Manuel Castells—, el presente articulo analiza la
actuacion del Sistema Brasilefio de Museos (SBM),
creado en virtud del Decreto 5.264/2004, como una
de las metas de la Politica Nacional de Museos de
Brasil.

gestion gubernamental en el Ministerio de Pla-
nificacion, Presupuesto y Gestion. Actualmente
ejerce sus funciones en el Instituto del Patrimo-
nio Historico y Artistico Nacional del Ministerio
de Cultura de Brasil.

Palabras clave

Estado red, redes sociales, politicas publicas, Sis-
tema Brasilefio de Museos.

«Gobernar en red es dificil, realmente dificil. Hay
innumerables maneras de equivocarse». Esta afirma-
cion del politdlogo John Donahue (en Goldsmith y
Eggers, 2006: 39) refleja bien los retos inherentes
a la forma de actuar del «Estado red» mencionado
por Castells (1998). Segin el soci6logo espafiol,
el Estado red no es solamente una nueva utopia
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de la era de la informacion, sino también la forma
institucional que surge y se adecta a los nuevos
problemas de administracion publica y de gestion
politica (Castells, 1998).

Al analizar la sociedad en red, Castells (1999:
565) expone que las funciones y los procesos domi-
nantes de la era de la informacion se hallan cada
vez mas organizados en torno a redes. Y afade:

das redes constituyen la nueva morfologia
social de nuestras sociedades, y la difusion de
su logica de enlace modifica de forma sustancial
la operacion y los resultados de los procesos de
produccion, la experiencia, el poder y la cul-
tura. Aunque la forma en red de la organiza-
cion social ha existido en otros tiempos y espa-
cios, el nuevo paradigma de la tecnologia de la
informacion proporciona la base material para
que su expansion cale toda la estructura social»

(Castells, 1999: 565).

En la estela del Estado red, a partir de los afios
ochenta los museos se ven inmersos en una ten-
dencia de articulacion, que engloba al Estado y a
la iniciativa privada, incluyendo a la sociedad civil
organizada. En la mayoria de los casos —a excep-
cion de Portugal, donde se ha creado la Red Por-
tuguesa de Museos (RPM) (1999)—, dicha articu-
lacion se denomina Sistema: Sistema Brasilefio de
Museos (2004), Sistema Espafiol de Museos (1987),
Sistema de Museos de Colombia (1997), Sistema
de Museos de Cataluna (1990), Sistema Andaluz de
Museos (1984), entre otros.

A esa organizacion social en redes de la que
habla Castells, algunos autores la han denomi-
nado de redes sociales, con el fin de diferenciarla
de los innumerables conceptos, acepciones y
aplicaciones que puede presentar el término red.
Para Rizo, entre los distintos usos del concepto
red social, el mas comin es aquel que se refiere
a la «ed como una forma de intervencion social,
dado que en la mayoria de los casos las redes
sociales responden a una intencién especifica de
intervencion y mejora de una comunidad deter-
minada. Explica también que dos vinculos son los
elementos determinantes de las redes». La vincula-
cioén es bidireccional por naturaleza, y en el caso
de las redes sociales es horizontal y no vertical
(Rizo, 2007: 2).

El tema de la horizontalidad y verticalidad de
las relaciones es el rasgo principal que refleja la
diferencia entre redes y sistemas sefialada por
algunos autores. La horizontalidad se contrapone
a las estructuras jerarquizadas, desburocratizando
las relaciones, propiciando el intercambio directo
de ideas entre sus miembros y, por consiguiente,

estimulando la creatividad de actuaciones y de res-
puestas mas efectivas a la resolucion de problemas.
Maria Olimpia y Henri Campagnolo manifestaron
en el Foro Internacional de Redes de Museos, cele-
brado por la RPM en 2001:

«Aunque la nocién de sistema no implique
necesariamente que el diagrama de sus relacio-
nes internas tenga una naturaleza jerarquizada
(arborescente o lineal), la red es percibida por
algunos autores como “en contraposicion con las
estrategias de integracion vertical y de control
jerarquico de los recursos” o como “desarrollan-
dose de una forma mas flexible” y de acuerdo
con una potente dindmica relacional, organiza-
cional y contractual> (Lameiras-Campagnolo y
Campagnolo, 2002: 28).

Los ponentes resaltaron también que, mientras
que el sistema se puede definir como un «conjunto
de elementos interdependientes elegidos expresa-
mente para dar respuesta a un objetivo global», la
red surge como un «conjunto de elementos (nodos
y conexiones) en construccion, cuya finalidad, aun-
que concebida de forma global, admite cambios
posteriores puntuales o posibles rectificaciones»
(id.: 26-27).

Esta idea de que una red pueda alimentarse a
través de la articulacion o de la interconexion entre
distintos nodos es también mencionada por Cas-
tells. Para él, «wuna red es un conjunto de nodos
interconectados» y, ademads, de «estructuras abier-
tas, capaces de expandirse sin limites, integrando
nuevos nodos mientras puedan comunicarse entre
si, es decir, siempre que compartan los mismos
codigos de comunicacion» (Castells, 1999: 566).
Esta interconexion que distingue a las redes de
los sistemas esta estrictamente relacionada con la
horizontalidad, lo que propicia la dinamicidad de
las actuaciones llevadas a cabo en este modo de
relacion.

Debatir estos temas en el ambito de las poli-
ticas publicas significa reconocer la importancia
de la participacién de los distintos actores invo-
lucrados en el proceso de su construccion e
implementacién. Al analizar este tema, Cristina
Zurbriggen sefiala que el concepto de policy net-
works (redes de politicas publicas), desarrollado
por David Marsh y R. A. Rhodes, surge como una
forma especifica de gobernanza', y que se trata

' La literatura presenta distintos conceptos de gobernanza,
diferencidndola sobre todo de la gobernabilidad, aunque tienden
a variar segln los autores. Grosso modo, gobernanza es la
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de un modelo de intermediacion de intereses que
nace a consecuencia de las limitaciones existentes
en los modelos tradicionales a la hora de analizar
las distintas formas de articulaciéon entre Estado
y sociedad civil, en la direccién e implementa-
cion de las distintas dreas de las politicas publicas
(Zurbriggen, 2003: 3). Por lo tanto, la introduccién
de las redes de politicas publicas es una forma de
admitir que las mismas emergen de la interaccion
entre actores publicos y privados, aceptando que
el Estado no es el actor dominante en los proce-
sos de elaboracion e implementacion de politi-
cas publicas y que existe una variedad de actores
no gubernamentales que participan en la escena
publica y en los procesos de toma de decisiones
(id.: 9-10).

Siguiendo la misma linea, Goldsmith y Eggers
(2006: 22) han llevado a cabo un estudio sobre
el nuevo formato del sector publico al gobernar
en red, defendiendo que el modelo tradicional
y jerdrquico de gobierno no satisface las nece-
sidades en tiempos complejos y de cambio ace-
lerado. Esta afirmacion parte de la idea de que
la organizacion en red de los diferentes actores
implicados en las politicas publicas favorece el
desarrollo de dinamicas culturales y de gestion
innovadora. Los autores afirman también que
los gobiernos dependen menos de servidores
publicos que desempenan roles tradicionales, y
mas de una trama de colaboraciones, contratos
y alianzas para llevar a cabo el trabajo publico.
Segin dichos autores, este nuevo modelo de
gobierno no centra las principales responsabi-
lidades de los ejecutivos en la gestion de per-
sonas O programas, sino en la organizacion de
recursos, a menudo externalizada, con el fin de
generar valor publico. En otras palabras, el obje-
tivo de los esfuerzos de esa relacion en red es
producir el maximo de valor publico, superior al
que se obtendria si cada actor individual actuara
sin colaboraciéon (id.: 22).

El valor publico del que hablan estos autores
refuerza la idea de empoderamiento de las rela-
ciones que constituyen una red social, propiciando
asimismo el empoderamiento, en el caso de las
redes de politicas publicas, de los distintos actores

capacidad que tiene un determinado gobierno para formular e
implementar sus politicas. A su vez, gobernabilidad se refiere a
las condiciones sustantivas y materias de ejercicio de podery de
legitimidad del Estado y de su Gobierno, derivadas de su postura
ante la sociedad civil y el mercado (Cead/UnB, 2007: 2).

implicados en la formulacion e implementaciéon de
dichas politicas.

Castells destaca también la relacion entre
redes y poder. El autor afirma que la morfologia
de la red es una fuente de reorganizacién drastica
de las relaciones de poder. Las conexiones que
enlazan las redes constituyen los instrumentos
privilegiados del poder. Por lo tanto, los conecto-
res son los que detienen el poder. Considerando
que las redes son multiples, los codigos interope-
rativos y las conexiones que operan entre ellas se
convierten en fuentes fundamentales para estruc-
turar, guiar y confundir a las sociedades (Castells,
1999: 566-567).

Seglin esta perspectiva, los sistemas o redes
de museos pueden configurarse como una herra-
mienta de empoderamiento de los distintos acto-
res sociales y como una innovacion del modelo
de gestion de la administracion publica, en la
medida en que redisefian la relacion del Gobierno
con el sector museistico, haciéndola participa-
tiva y democratica y confiriendo un mayor valor
publico a las acciones desarrolladas por el Estado.
La experiencia del Sistema Brasilefo de Museos
(SBM), creado mediante el Decreto 5.264/2004,
puede considerarse como ejemplo de actuacion
en red en pro de la implementaciéon de una poli-
tica publica especifica.

Tras un amplio debate con la comunidad
museistica brasilena, el Ministerio de Cultura de
Brasil lanz6 en mayo de 2003 la Politica Nacional
de Museos (PNM), que tiene por objeto desarrollar
y mejorar las instituciones museisticas existentes,
asi como fomentar la creacion de nuevos procesos
de produccion e institucionalizacion de memorias
que constituyen la diversidad social, étnica y cultu-
ral del pais.

Una de las premisas de dicha Politica es la
«Constitucion de una amplia y diversificada red
de socios que, aunando esfuerzos, contribuya a la
valorizaciéon, preservacion y gestion del patrimonio
cultural brasilefio, con el fin de hacerlo cada vez
mas representativo de la diversidad étnica y cultu-
ral del pais» (Brasil, 2003: 9).

En funcion de esto, la necesidad de crear el SBM
quedo plasmada en el documento original de la PNM.
Las instituciones museisticas demandaban la creacion
de una institucion oficial que organizase los museos
del pais, ya fueran publicos o privados, y que propu-
siese la normativa legal referente a la actuacion del
sector museistico. Asimismo, se entendia que el SBM
era una pieza fundamental para el desarrollo del drea
de gestion y configuracion del sector museistico bra-
silefio, asi como para el fomento de las actividades
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de los museos y la direccion de politicas publicas de
ambito nacional para el sector.

De hecho, la creacion de la PNM vy la actuacion
del SBM ofrecieron un nuevo escenario al sector
museistico en Brasil, sobre todo en lo concerniente
a la apertura de lineas de fomento de la cualifica-
cion de los museos, la democratizacion del acceso
a dichos equipamientos culturales, la formacion y
capacitacion de profesionales del sector, la oferta
de carreras universitarias de Museologia en todas
las regiones del pais, la creacion de un marco legal
de reglamentacion del area, asi como la democrati-
zacion del proceso de debate y la implementacion
de politicas publicas en el campo museistico.

Dentro de dicha perspectiva, y teniendo en
cuenta los resultados obtenidos tras la implementa-
cion de la PNM, el modo de actuar del SBM puede
considerarse como un ejemplo de innovacion en
el modelo de gestion de la administracion publica,
puesto que redisena la relacion del gobierno con la
sociedad, haciéndola participativa y democratica en
la gestion del patrimonio cultural custodiado por los
museos y de las politicas publicas ligadas al sector,
actuando de este modo segun el concepto de Estado
red definido por Castells. Al estimular la implicacion
de los diversos actores sociales, la experiencia del
proceso de implementacion de la PNM vy la forma
de actuacion del SBM permiten comprobar algunas
consideraciones relevantes sobre sus estrategias de
articulacion que contribuyen a una buena gober-
nanza de las politicas emprendidas por el Gobierno
brasilefio en el campo museistico:

— La implicacién de la sociedad civil y de otros
actores sociales en el proceso de creacion e imple-
mentacion de la PNM y en la gestion del SBM,
contribuye a que el Estado cumpla con sus res-
ponsabilidades proporcionando programas, pro-
yectos y actuaciones con el propésito de fomen-
tar y desarrollar el sector museistico brasileno. A
su vez, la sociedad civil, en la medida en que se
reconoce como un importante actor de este juego
politico, puede propiciar un mayor control social
sobre la actuacion del Estado. Esto se debe al valor
publico que se genera cuando las actuaciones se
desarrollan a través de una red de actores y del
empoderamiento de las relaciones que conforman
una red social.

— El SBM, al construir una relaciéon participa-
tiva y democritica entre Gobierno y sociedad civil,
favorece la consolidacion del Sistema y puede
mantener sus actuaciones incluso en situaciones de
inestabilidad politica y de cambios de Gobierno.
La participacion de la sociedad civil, al convertirse
en un importante actor del juego politico, puede

contribuir también a la continuidad de las actua-
ciones del Sistema en el transcurso de los distintos
gobiernos.

— Se deduce del apartado anterior que las politicas
publicas construidas e implementadas de forma par-
ticipativa, mediante la identificacion y la implicacion
de los actores sociales interesados, se convierten en
politicas de Estado y no en politicas de Gobierno.

— Por ultimo, los resultados con vistas al desa-
rrollo del campo museistico en Brasil tras la crea-
cion de la PNM y del SBM sélo fueron posibles
por ser fruto de una gestion compartida de las
politicas emprendidas, configurindose como una
estrategia eficiente para que el Estado cumpla con
sus responsabilidades y ejecute sus actuaciones
de forma eficaz y efectiva, incrementando asi su
valor publico.

Estimular la implicacién de los distintos actores
interesados en el proceso de implementacion de
las politicas publicas de cultura no es, en verdad,
tarea facil, pero es un ejemplo de reconocimiento
de la importancia del patrimonio cultural.

Las dificultades para gobernar en red existen,
tal y como afirman Goldsmith y Eggers, principal-
mente por el hecho de que dos sistemas organiza-
tivos, administrativos y de personal del Gobierno
han sido estructurados para funcionar dentro de un
modelo de gobierno jerarquico y no en red, y por
lo tanto los dos enfoques chocan a menudo» (2006:
39). Sin embargo, como también subrayan los auto-
res (2000: 227), los cambios significativos registra-
dos en nuestra sociedad exigen un Gobierno que
actue en red, teniendo en cuenta que los problemas
con los que se enfrentan hoy en dia los ciudadanos
son muy complejos y de dificil resolucion por parte
de una burocracia jerarquica centrada solo en el
Estado, sin la participacion de los demds actores
sociales importantes en el proceso de implantacion
de las politicas publicas.
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Resumo

A partir da literatura sobre os diferentes conceitos de
sistemas e redes sociais e suas implica¢cdes na implemen-
tacdo das politicas publicas, sobretudo do conceito de
Estado rede, proposto por Manuel Castells, o presente
artigo analisa a atuacao do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), criado por meio do Decreto n° 5.264/2004, como
uma das metas da Politica Nacional de Museus do Brasil.
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Gestao Governamental do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, com atua¢io no Instituto do Patri-
moénio Histérico e Artistico Nacional do Ministério da
Cultura.

«Governar em rede é dificil, realmente dificil. H4 indime-
ras maneiras de dar errado». Essa afirmacdo do cientista
politico John Donahue (apud Goldsmith; Eggers, 2000:
39) reflete bem os desafios inerentes da forma de atuac¢io
do Estado rede» indicado por Castells (1998). Segundo
o sociologo espanhol, o Estado rede niao é s6 uma nova
utopia da era da informacio. Ele é a forma institucional
que surge e se adequa aos novos problemas de adminis-
tracao publica e de gestao politica (Castells, 1998).

Ao analisar a sociedade em rede, Castells (1999: 565)
expoe que as fungdes e os processos dominantes da era
da informacao estio cada vez mais organizados em torno
de redes. E complementa:

Redes constituem a nova morfologia social de nossas
sociedades e a difusio da l6gica de redes modifica de
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forma substancial a operacio e os resultados dos proces-
sos produtivos e de experiéncia, poder e cultura. Embora
a forma de organizacio social em redes tenha existido
em outros tempos € espagos, o novo paradigma da tec-
nologia da informacio fornece a base material para sua
expansio penetrante em toda a estrutura social» (Castells,
1999: 565).

Na esteira de Estado rede, os museus, a partir dos
anos 1980, passaram por uma onda de articulagio,
envolvendo o Estado e a iniciativa privada, ai incluida
a sociedade civil organizada. Na maioria dos casos,
com excec¢ao de Portugal, onde foi criada a Rede Portu-
guesa de Museus (RPM) (1999), essa articulagio é cha-
mada de sistema: Sistema Brasileiro de Museus (2004),
Sistema Espanhol de Museus (1987) Sistema de Museus
da Coldémbia (1997), Sistema de Museus da Catalunha
(1990) Sistema Andaluz de Museus (1984), entre outros.

Essa organizaciao social em redes de que trata Cas-
tells, alguns autores chamam de redes sociais, de modo
a diferenciar dos indmeros conceitos, acep¢des e apli-
cagcoes em que o termo rede pode ser util. Para Rizo,
entre os distintos usos do conceito de rede social, 0 mais
comum € o que se refere a wede como uma forma de
interven¢ao social, uma vez que na maioria dos casos
as redes sociais respondem a uma inten¢io especifica
de intervencio e melhoria de uma determinada comuni-
dade. Também explica que os «inculos sio os elementos
determinantes das redes». A vinculagio é, por natureza,
bidirecional, e, nos casos das redes sociais, é horizontal
e nao vertical (Rizo, 2007: 2).

A questio da horizontalidade e verticalidade das
relagdes € o principal ponto que evidencia a distingao
entre redes e sistemas ressaltada por alguns autores. A
horizontalidade vem contrapor as estruturas hierarquiza-
das, desburocratizando as relagcdes, propiciando a troca
direta de idéias entre os membros e, conseqiientemente,
estimulando a criatividade de a¢des e de respostas mais
efetivas a resoluciio de problemas. Maria Olimpia e Henri
Campagnolo indicaram, no Férum Internacional Redes
de Museus, promovido pela RPM, em 2001, que:

«Embora a no¢o de sistema nao implique necessaria-
mente que o diagrama das suas relacoes internas seja de
natureza hierarquizada (arborescente ou linear), a rede
¢ apreendida, por certos autores, como “encontrando-
se em oposicio as estratégias de integracio vertical e
de controle hierarquico dos recursos” ou como “desen-
volvendo-se num modo mais flexivel” e segundo uma
poderosa dindmica relacional, organizacional e contra-
tual> (Lameiras-Campagnolo y Campagnolo, 2002: 28).

Os expositores também ressaltaram que, enquanto o
sistema pode ser definido como um «conjunto de ele-
mentos interdependentes expressamente escolhidos com
o fim de responder a uma finalidade global», a rede apa-
rece como um «conjunto de elementos (nés e conexodes)

em construc¢io, cuja finalidade, embora mantida global-
mente, pode acolher sucessivas alteracdes pontuais ou
eventuais retificacdoes» (id.: 26-27).

Essa idéia de uma rede ser alimentada pela articu-
lagio ou conexdes entre distintos nés também ¢é apon-
tada por Castells. Para ele, a «wede € um conjunto de nés
interconectados» e, ademais, «sdo estruturas abertas capa-
zes de expandir de forma ilimitada, integrando novos
nos desde que consigam comunicar-se dentro da rede,
ou seja, desde que compartilhem os mesmos codigos de
comunica¢io» (Castells, 1999: 566). Essa interconexao,
que distingue as redes dos sistemas, esta estritamente
relacionada a horizontalidade, o que propicia a dinami-
cidade das acdes desenvolvidas nesse modo de relacio.

Trazer essas questdes para o debate no Ambito das
politicas publicas significa reconhecer a importincia da
participacido dos diferentes atores interessados no pro-
cesso de sua construc¢io e implementacao. Trabalhando
esse tema, Cristina Zurbriggen aponta que o conceito
de policy networks (redes de politicas publicas), desen-
volvido por David Marsh e R. A. Rhodes, surge como
uma forma especifica de «governanga’» e que se trata
de um modelo de intermedia¢io de interesses que apa-
rece como consequiéncia dos limites dos modelos tradi-
cionais para analisar as diversas formas de articulacio
entre Estado e sociedade civil, na condu¢io e implemen-
tacio das diversas dreas das politicas publicas (Zurbrig-
gen, 2003: 3). Assim, a introducio das redes de politicas
publicas é uma forma de admitir que elas emergem da
interacdo entre atores publicos e privados, aceitando que
o Estado ndo € o ator dominante nos processos de elabo-
rac¢ao e implementacio de politicas publicas e que existe
uma variedade de atores ndo governamentais que parti-
cipam do cendrio publico e dos processos de tomada de
decisoes (idem: 9-10).

De forma semelhante, Goldsmith e Eggers (2006: 22)
constituem estudo sobre o novo formato do setor publico
ao governar em rede, defendendo que o modelo tradi-
cional e hierdrquico de governo nio atende as demandas
dos tempos complexos e em ripida transformacio. Essa
afirmacio embasa a idéia de que a organizacio em rede
desses diferentes atores envolvidos nas politicas publi-
cas propicia o desenvolvimento de dinamicas culturais
e de gestao inovadora. Os autores afirmam também que

" A literatura apresenta distintas concepgdes de governanga,
distinguindo-a, sobretudo, da governabilidade, mas que tendem a
variar de autor para autor. Grosso modo, governanga € a capacidade
que um determinado governo tem para formular e implementar
suas politicas. Governabilidade, por sua vez, refere-se as condi¢cdes
substantivas e matérias de exercicio de poder e de legitimidade
do Estado e de seu governo, derivadas da sua postura diante da
sociedade civil e do mercado (Cead/UnB, 2007: 2).
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os governos dependem menos de servidores publicos
em papéis tradicionais e mais de uma teia de parcerias,
contratos e aliancas para realizar o trabalho publico.
Para eles, esse novo modelo de governo nao centraliza
as principais responsabilidades dos executivos na gestao
de pessoas ou programas, mas sim na organizacio de
recursos, muitas vezes pertencentes a outros, de modo a
produzir «valor publico». Ou seja, o objetivo dos esfor¢os
dessa relacio em rede € produzir o maximo de «valor
publico», maior do que seria se cada ator solitario pode-
ria realizar atuando sem colaborac¢io (idem: 22).

O valor publico de que tratam esses autores reforca
a idéia de empoderamento das relacdes que constituem
uma rede social, bem como propicia o empoderamento,
no caso de redes de politicas publicas, dos distintos ato-
res envolvidos no cendrio de constru¢io e implemen-
tacio dessas politicas.

A relagio entre redes e poder também ¢é salientada
por Castells. O autor expoe que a morfologia da rede
¢ uma fonte de drastica reorganizacio das relagcdes de
poder. As conexdes que ligam as redes representam os
instrumentos privilegiados do poder. Assim, os conecto-
res sao os detentores do poder. Uma vez que as redes
sao multiplas, os codigos interoperacionais e as suas
conexdes tornam-se as fontes fundamentais da formacio,
orientacio e desorientacio das sociedades (Castells,
1999: 566-67).

Nessa perspectiva, os sistemas ou redes de museus
podem configurar-se como uma ferramenta de empode-
ramento dos distintos atores sociais € como uma inovagao
no modelo de gestio da administracio publica, na medida
em que redesenham a relacio do governo com o setor
museoldgico, tornando-a participativa e democratica, e
conferem um maior valor publico as a¢des desenvolvidas
pelo Estado. A experiéncia do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), criado por meio do Decreto n°® 5.264/2004, pode ser
considerado como exemplo de atua¢io em rede em prol da
implementa¢io de uma politica publica especifica.

Ap6s amplo debate com a comunidade museoldgica
brasileira, o Ministério da Cultural do Brasil lancou, em
maio de 2003, a Politica Nacional de Museus (PNM),
que tem como objetivo o desenvolvimento e o aprimo-
ramento das instituicdes museoldgicas existentes e o
fomento a cria¢do de novos processos de producio e
institucionalizacio de memorias constitutivas da diversi-
dade social, étnica e cultural do pais.

Uma das premissas dessa Politica ¢ a «Constitui¢io
de uma ampla e diversificada rede de parceiros que,
somando esforcos, contribuam para a valorizac¢o, a pre-
servacio e o gerenciamento do patrimdnio cultural bra-
sileiro, de modo a torni-lo cada vez mais representativo
da diversidade étnica e cultural do pais» (Brasil, 2003: 9).

Em funcao disso, a necessidade de criacao do SBM foi
apontada no documento original da PNM. Era demanda

das instituicdes museoldgicas a criacgio de uma insti-
tuicao oficial que organizasse os museus do pais, sejam
eles publicos ou privados, e propusesse as normativas
legais referentes a atuaciao do setor museoldgico. Além
disso, entendia-se que o SBM era peca fundamental para
o desenvolvimento do campo da gestio e configura¢iao
do setor museolégico brasileiro, para o fomento das
acoes dos museus e conducio de politicas ptblicas em
nivel nacional para o setor.

De fato, a criacio da PNM e atuac¢io do SBM trouxe
um novo cendrio para o setor museoldgico no Brasil,
sobretudo na abertura de linhas de fomento a qualifi-
cacio dos museus, democratizacio do acesso a esses
equipamentos culturais, formacio e capacitacio de pro-
fissionais do setor, oferta de cursos de graduacio em
museologia em todas as regides do pais, criacio de um
aparato legal de regulamentacio da drea e democrati-
zag¢ao do processo de debate e implementacdo de politi-
cas publicas para o campo museologico.

Nessa perspectiva, levando em consideragiao os resul-
tados obtidos apés a implementacao da PNM, o modo de
atuacao do SBM pode ser tomado como um exemplo de
inovac¢io no modelo de gestao da administragio publica,
tendo em vista que redesenha a rela¢io do governo com
a sociedade, tornando-a participativa e democritica na
gestio do patrim6nio cultural sob a guarda dos museus
e das politicas publicas voltadas para o setor, atuando,
desta forma, na esteira do Estado rede» definido por Cas-
tells. Ao estimular o envolvimento dos diversos atores
sociais, a experiéncia do processo de implementacio da
PNM e a forma de atua¢ao do SBM permitem aferir algu-
mas consideragdes relevantes acerca das suas estratégias
de articulagio, as quais contribuem para uma boa gover-
nanca das politicas empreendidas pelo governo brasi-
leiro voltadas para o campo museologico:

— O envolvimento da sociedade civil e de outros ato-
res sociais no processo de criacio e implementa¢io da
PNM e na gestio do SBM contribui para que o Estado
cumpra com sua responsabilizacio, ao disponibilizar
programas, projetos e acdes com vistas ao fomento e
desenvolvimento do setor museolégico brasileiro. Ao
mesmo tempo, a sociedade civil, na medida em que se
reconhece como um importante ator nesse jogo politico,
pode propiciar um maior controle social sobre a atuac¢iao
do Estado. Isso se deve ao fato do “valor publico” gerado
quando as ag¢des sio desenvolvidas por meio de uma
rede de atores e do empoderamento das relacdes que
constituem uma rede social.

— O SBM, ao construir uma relacio participativa e
democritica entre governo e sociedade civil, propicia
que o Sistema se consolide, podendo manter suas acoes
mesmo em ambientes de instabilidade politica e em caso
de mudancas de governo. A participagio da sociedade
civil, ao se revestir em um importante ator no jogo poli-
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tico, também pode contribuir para a continuidade das
acoes do Sistema ao longo de distintos governos.

— Do item acima, decorre que as politicas publicas
construidas e implementadas de forma participativa, com
a identificacdo e o envolvimento dos atores sociais inte-
ressados, transformam-se em politicas de Estado e nao
em politicas de governo.

— Por fim, os resultados com vistas ao desenvolvi-
mento do campo museoldgico ocorridos no Brasil apds a
criagio da PNM e do SBM somente foram possiveis tendo
em vista que sio frutos de uma gestdo compartilhada
das politicas empreendidas, configurando-se em estra-
tégia eficiente para que o Estado cumpra com as suas
responsabilidades e execute suas acdes de forma eficaz e
efetiva, aumentando o seu «alor puiblico.

Estimular o envolvimento dos diversos atores inte-
ressados no processo de implementa¢ao das politicas

publicas de cultura realmente nio é uma tarefa facil, mas
é um exemplo de reconhecimento da importincia do
patrimoOnio cultural.

As dificuldades de governar em rede existem, como
apontado por Goldsmith e Eggers, sobretudo pelo fato
de que «0s sistemas organizacionais, administrativos e
de pessoal do governo foram estruturados para operar
dentro de um modelo de governo hierdrquico e nao em
rede, e as duas abordagens muitas vezes colidem» (2000:
39). Mas, como também ressaltam os autores (2006: 227),
as mudancgas significativas em nossa sociedade exigem
um governo que atue em rede, tendo em vista que os
problemas enfrentados hoje pelos cidadaos sio muito
complexos e de dificil resolu¢io por uma burocracia
hierdrquica, centrada somente no Estado, sem o envol-
vimento dos demais atores sociais importantes no pro-
cesso de implementacdo das politicas publicas.
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Resumen

Este articulo presenta el Sistema Estatal de Museos de
Rio Grande do Sul (SEM/RS), su formacién, compo-
sicion, funcion y actuacion. El Estado de Rio Grande
do Sul esta ubicado en la region sur de Brasil y en
1991 estructurd el Sistema de Museos en el marco de
una politica que cred otros sistemas que no tuvieron
continuidad. Unicamente ha seguido funcionando el
SEM/RS, que ha servido como base para la imple-
mentacion de la Politica Nacional de Museos en 2003.

tema Estatal de Museos de Rio Grande do Sul, conser-
vadora del Museo de Ciencia y Tecnologia (PUCRS),
miembro del Comité Gestor del Sistema Brasilefio
de Museos y miembro del equipo de profesores que
imparten el programa de talleres del IBRAM.
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El Sistema Estatal de Museos de Rio Grande do
Sul (SEM/RS) es un o6rgano de la Secretaria de
Cultura del Estado de Rio Grande do Sul. Tiene
por objeto sistematizar e implementar politi-
cas de integracion y de fomento dirigidas a los
museos de todo el Estado. Esta finalidad la lleva
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a cabo a través de directrices establecidas de
forma democratica y participativa por las propias
instituciones, puesto que son los participantes de
los museos de las regiones quienes eligen a sus
representantes y deciden las actividades que se
desarrollaran.

La creacion de sistemas de museos en Brasil
se vio estimulada por el establecimiento del Sis-
tema Nacional de Museos en 1986. Aun asi, este
proceso no ha tenido continuidad debido a una
serie de factores, en particular: la falta de un plan
participativo de gestion, la concentracion de los
apoyos a proyectos en el eje Rio de Janeiro - Sdo
Paulo, la escasez de recursos y las dificultades en el
sector cultural provocadas por el Gobierno Collor
que desmantel6 y desarticuld instituciones y enti-
dades culturales. A pesar de ello, en 1990, en Rio
Grande do Sul se establece la division regional del
Estado en siete regiones museisticas y el proyecto
se remite al ejecutivo estatal. A través del Decreto
33.791, de 22 de enero de 1991, se crea el SEM/RS y
se incluye en la Constitucion del Estado, por medio
del articulo 224.

Compuesto por un coordinador general, nom-
brado por el Secretario de Cultura, y por siete
coordinadores regionales elegidos directamente
por los representantes de los museos de cada
region, el SEM/RS propicia la participacion de
las instituciones museisticas en las actividades
(reuniones, exposiciones, cursos) que se realizan
periddicamente en las correspondientes sedes.
Estas sedes son las ciudades donde se ubica el
museo del coordinador de la region. Las activida-
des tienen lugar tanto en las sedes como en las
demas ciudades de la region.

Actualmente, las regiones museisticas se hallan
divididas de la siguiente forma:

1* Region Sede: Sio Leopoldo
2* Region Sede: Nova Prata

3% Region Sede: Erechim

4* Region Sede: Tjui

5* Region Sede: Santa Maria
6* Region Sede: Dom Pedrito
7% Region Sede: Pelotas

~a

Fig. 1. Estado de Rio Grande do Sul. Divisién en siete regiones museo-
|6gicas

Los objetivos del SEM/RS son: fomentar la arti-
culacion entre los museos del Estado, estableciendo

M Publicos

M Privados

Fig. 2. Tipos de museos segun titularidad en Rio Grande do Sul



criterios y programas de actividades formativas y
cualificacion de los museos; divulgar patrones y
procedimientos técnicos que sirvan de orientacion
a los museos del Estado; estimular el estableci-
miento de colaboraciones con vistas a la realiza-
cion de proyectos culturales y educativos de los
museos en las comunidades; apoyar el disefio de
proyectos de financiacion para la formulacion de
una politica cultural de integracion y de fomento
dirigida a los museos de todo el Estado.

El trabajo desarrollado por el SEM/RS se destina
exclusivamente a los museos. Para poder partici-
par, los museos publicos y privados deben unirse al
SEM/RS rellenando un formulario de registro.

Cada dos anos, en el Foro Estatal de Museos, se
definen las directrices que regulardn las actividades
del SEM/RS durante ese periodo. En este foro se
deciden las acciones que se llevarin a cabo en el
ambito del Estado. Asimismo, constituye una opor-
tunidad de recibir formacion a través de los cursos
ofrecidos. Supone un momento de reflexion, debate
e intercambio de experiencias gracias a las mesas
redondas, conferencias, charlas y comunicaciones.
Proporciona el encuentro de una red de colabora-
dores que realizan las mds variadas actividades en
las instituciones museisticas de Rio Grande do Sul,
del pais e incluso de paises vecinos.

En Rio Grande do Sul, ya se han celebrado
doce foros estatales. Las reuniones tienen lugar de
forma alternada en la capital, Porto Alegre, y en el
interior. Las ciudades del interior que reunan las
condiciones necesarias pueden presentar sus can-
didaturas para acoger este evento. La celebracion
de estos foros tiene gran importancia en el escena-
rio nacional y regional. Demuestra la continuidad
de las politicas publicas dirigidas al drea museis-
tica gracias a la articulacion entre la Secretaria de
Estado de Cultura —a través del Sistema Estatal
de Museos con el Ministerio de Cultura—, el Ins-
tituto Brasileno de Museos (IBRAM) y el Sistema
Brasileno de Museos (SBM) dentro de un proceso
de construccion conjunta para la valorizacion del
patrimonio musealizado y en la consolidacion de
un trabajo en red.

Las politicas y practicas culturales del SEM/RS
se centran en las acciones de capacitacion, difusion
y fomento.

Dentro de las acciones de capacitacion se eng-
loban: los talleres de formacion; la realizacion
de cursos y seminarios; el asesoramiento técnico
prestado a los ayuntamientos en la implantacion
de museos y en cuestiones relacionadas con técni-
cas de mantenimiento y funcionamiento; los viajes
técnicos de estudio; la participacion en congresos

Politica cultural para el &rea museoldgica en Rio Grande do Sul

y seminarios; las practicas técnicas; los convenios
con instituciones educativas y colaboraciones con
universidades.

Respecto a las acciones de difusion, podemos
citar: el registro de las instituciones; la pagina web
del SEM/RS; el boletin en linea; la guia de museos;
el mes de los museos (Decreto 43.765, de 26 de
abril de 2005); el foro estatal de museos; las reunio-
nes regionales y la base de datos de profesionales.

Y por ultimo, en las acciones de fomento se
incluyen: la informatizaciéon de los museos; los
proyectos presentados en el programa de consulta
popular, en colaboracién con los Consejos Regiona-
les de Desarrollo; los anuncios de las fundaciones
denominadas de amparo a pesquisa [de fomento
de la investigacion]; la Ley de Incentivo a la Cultura
(ley estatal) cuya finalidad es fomentar proyectos
a través de beneficios fiscales en el Impuesto de
Circulacién de Mercancias; los convenios con ayun-
tamientos y entidades privadas; las visitas técnicas;
el material de divulgacion y los proyectos de inven-
tario, documentacién y museografia de bienes de
interés cultural.

La meta del SEMS/RS es que los museos desem-
pefien un papel destacado en lo que se refiere a la
valorizacion, articulacion y desarrollo de las memo-
rias e identidades locales, regionales y nacionales.

El nimero de museos registrados es de 325. De
estos, el 75,6% son museos publicos pertenecientes
a las esferas federal, estatal y municipal, incluyendo
aqui los museos universitarios y los museos ligados
a los tres poderes: ejecutivo, legislativo y judicial;
mientras que el 24,4% restante son de naturaleza
privada.

El SEM/RS forma parte del Comité Gestor del
Sistema Brasilefio de Museos (SBM). Representa a
los Sistemas Estatales y constituye el nexo de union
con aquellos Estados que atn no disponen de sis-
temas de museos. Ademas de sus obligaciones rela-
cionadas con el trabajo del SBM, las actuaciones
del Comité Gestor tienen como proposito formu-
lar una politica museistica inclusiva y acorde con
la situacion del sector museistico brasilefio, con el
objetivo de ampliar la red a través de la creacion de
los Sistemas Estatales de Museos.

La importancia de la creacion de los Sistemas
Estatales y Municipales es entendida como un ins-
trumento de consolidacion de politicas publicas
para el sector; de valorizacion de la diversidad
cultural; de preservacion del patrimonio; de con-
crecion del intercambio de experiencias y coope-
racién; de promocion de la calidad del trabajo
museolégico y del servicio publico; de divulgacion
y afirmacion de las multiples realidades; de cono-

143



144

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacion y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

cimiento de la situacion real de los museos a par-
tir de los indicadores culturales y desempefa un
papel fundamental en la consolidacion de la Poli-
tica Nacional de Museos.

Las ventajas para aquellos que participan en la
red son: las posibilidades derivadas del trabajo en
equipo; el fortalecimiento de la conciencia de la
herencia cultural; la creacién de un ambiente de
mediacion y de desarrollo; el estrechamiento de
lazos y el establecimiento de relaciones a nivel
local, regional, nacional e internacional, lo cual
beneficia a instituciones, profesionales y publico.
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Resumo

Este artigo apresenta o Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul (SEM/RS), sua formacgio, com-
posicio, func¢io e atuac¢io. O Rio Grande do Sul loca-
liza-se na Regiao Sul do Brasil e em 1991 estruturou o
Sistema de Museus dentro de uma politica que criou
outros sistemas que nio tiveram continuidade. Apenas
o SEM/RS continuou em funcionamento e serviu de
embasamento para implanta¢ao da Politica Nacional de
Museus em 2003.
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de professores ministrante do programa de oficinas do
IBRAM.
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O Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul
(SEM/RS) € um 6rgiao da Secretaria de Cultura do Estado
do Rio Grande do Sul, que visa sistematizar e imple-
mentar politicas de integracio e incentivo aos museus
de todo o estado, com diretrizes estabelecidas de forma
democratica e participativa por estas instituicdes, pois
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sd0 os participantes dos museus das regides que escol-
hem seus representantes e também as atividades a serem
desenvolvidas.

A criacao de sistemas de museus no Brasil foi estimu-
lada em 1986, com o estabelecimento do Sistema Nacio-
nal de Museus, e embora nio tenha tido continuidade
devido a auséncia de um plano de gestao participativo,
concentracio em apoio a projetos no eixo Rio de Janeiro
- Sdo Paulo, escassez de recursos e as dificuldades no
setor cultural provocadas pelo Governo Collor que reali-
zou um desmonte e uma desarticulagio das instituicdes
e entidades culturais, no Rio Grande do Sul, em 1990, é
definida a divisio regional do Estado em sete Regides
Museoldgicas e encaminhado projeto ao executivo esta-
dual. Através do Decreto n° 33.791, de 22 de janeiro
de 1991 ¢é criado o Sistema Estadual de Museus do Rio
Grande do Sul e incluido na Constitui¢ao do Estado, por
meio do artigo 224.

Composto por um coordenador geral, nomeado pelo
Secretario da Cultura e por sete coordenadores regionais
eleitos diretamente, pelos representantes dos museus de
cada regiao, o SEM/RS propicia as instituicdes museolo-
gicas participarem nas respectivas sedes das atividades
(reunides, exposi¢des, cursos) promovidas periodica-
mente. As sedes siao as cidades onde esta localizado o
museu do coordenador da regido. As atividades aconte-
cem tanto nas sedes como nas demais cidades que fazem
parte da regido.

Atualmente, as Regides Museolbgicas encontram-se
assim divididas:

1* Regiao Sede: Sao Leopoldo
2% Regido Sede: Nova Prata

3% Regiao Sede: Erechim

4* Regiao Sede: Tjui

5% Regido Sede: Santa Maria
6* Regido Sede: Dom Pedrito
7% Regido Sede: Pelotas

Os objetivos do Sistema Estadual de Museus do
Rio Grande do Sul siao: Promover a articulacio entre
os museus do Estado, estabelecendo critérios e progra-
mas de atividades formativas e qualificacio dos museus;
divulgar padroes e procedimentos técnicos que sirvam
de orientaciao aos museus do Estado; estimular parcerias
para realizacio de projetos culturais e educativos dos
museus junto as comunidades; apoiar o desenvolvimento
de projetos de financiamento para o desenvolvimento
de uma politica cultural de integracdo e incentivo aos
museus de todo o Estado.

O trabalho desenvolvido pelo SEM/RS destina-se
exclusivamente aos museus. Para participar tanto os
museus publicos e privados devem manifestar adesio ao
SEM/RS, mediante preenchimento de cadastro.

A cada dois anos, no Forum Estadual de Museus,
sdo definidas as diretrizes que vao pautar as atividades

do SEM/RS no periodo. E uma instincia deliberativa das
acodes que serdao desenvolvidas no ambito do Estado, tam-
bém, uma oportunidade de capacitacio por meio dos
minicursos oferecidos. E um momento de reflexio, debate
e troca de experiéncias com as atividades das mesa-redon-
das, conferéncias, palestras e comunica¢des. Proporciona
o encontro de uma rede de parceiros que desenvolvem as
mais variadas atividades nas instituicdes museologicas do
Rio Grande do Sul, do pais e até de paises vizinhos.

O Rio Grande do Sul ja realizou doze foruns estaduais
que acontecem de forma alternada na Capital, Porto Alegre,
e no interior, sendo que as cidades do interior se candida-
tam para receber o evento, oferecendo as condi¢des neces-
sdrias. A realizacao dos foruns é de significativa importancia
no cendrio nacional e regional, demonstra a continuidade
das politicas publicas na drea museologica numa articu-
lacao da Secretaria de Estado da Cultura, através do Sistema
Estadual de Museus com o Ministério da Cultura, por meio
do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e com o Sistema
Brasileiro de Museus (SBM) num processo de construg¢ao
conjunta pela valorizacio do patriménio musealizado e na
consolida¢io de um trabalho em rede.

As politicas e prdticas culturais do Sistema Estadual
de Museus do RS estio centradas nas acdes de capaci-
tacdo, acoes de difusido e acdes de fomento.

As acdes de capacitagao sio: Oficinas de formacio;
realizacao de cursos e seminarios; assessoria técnica aos
municipios paraimplantacio de museus e em questdes
de técnicas de manutenc¢iao e funcionamento; viagens
técnicas de estudo; participagio em congressos e semi-
ndrios; estagios técnicos; convénios com instituicdes de
ensino e parcerias com Universidades.

As acdes de difusio sido: cadastramento das insti-
tuicdes; site do SEM/RS; boletim on line; guia de museus;
més dos museus (Decreto N° 43.765

de 26 de abril de 2005); forum estadual de museus;
reunides regionais; banco de dados de profissionais.

As A¢des de Fomento sio: informatizacao dos museus;
projeto apresentados no programa de consulta popular
em parceria com os Conselhos Regionais de Desenvol-
vimento; editais das fundacdes de amparo a pesquisa;
Lei de Incentivo a Cultura ( lei estadual) de incentivo a
projetos através de renuncia fiscal por meio do Imposto
de Circulagao de Mercadorias; convénios com prefeituras
e entidades privadas; visitas técnicas; material de divul-
gaco e projetos de inventdrio, documenta¢io e museo-
grafia de bens tombados.

A meta do SEMS/RS é que os Museus atuem com
destacada importincia no que se refere a valorizacio,
articulacao e desenvolvimento das memorias e identida-
des locais, regionais e nacionais.

O numero de museus cadastrados € de 325 insti-
tuicdes sendo que a natureza dos museus é de 75,6%
sao museus publicos ligados as esferas federal, estadual



e municipal, incluindo aqui os museus universitirios e os
museus ligados aos trés poderes: executivo, legislativo e
judicidrio e 24,4% sao de natureza privada.

O Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul
integra o Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus
(SBM), representando os Sistemas Estaduais e as articu-
lacdes com os Estados que ainda nio possuem sistemas
de museus. Além dos compromissos para com o trabalho
do SBM, a atuagdo no comité Gestor ¢ para o desen-
volvimento de uma politica museoldgica abrangente e
dirigida para a realidade museoldgica brasileira, com o
objetivo de ampliacdo da rede através da criagdo dos
Sistemas Estaduais de Museus.

A importancia da criacdo dos Sistemas Estaduais e
Municipais € entendida como um instrumento para con-
solidar politicas publicas para o setor; para a valorizacao
das diversidades culturais; para a preserva¢ao do patri-
monio; para a concretizacao da partilha de experiéncias
e cooperacido; para a promog¢ao da qualidade do trabalho
museologico e do servico publico; para a divulgacio e
afirmacdo da multiplas realidades; para o conhecimento

Politica cultural para area museolégica no Rio Grande do Sul

da realidade museoldgica a partir dos indicadores cultu-
rais e como papel fundamental na consolidacio da Poli-
tica Nacional de Museus.

Os beneficios para os que participam da rede sdo as
possibilidades do trabalho em cooperacio; do fortale-
cimento da consciéncia da heranca cultural; da criacio
de um ambiente de media¢io e de desenvolvimento; o
estreitamento de lagos e estabelecimento de relagdes aos
niveis local, regional, nacional e internacional benefi-
ciando instituicdes, profissionais e publicos.

Os objetivos de uma politica cultural para os museus
estruturada no modelo de rede esta embasada nas pers-
pectivas da continuidade das a¢cdes no Ambito institu-
cional de forma mais eficaz e consistente; de aumentar
a capacidade de atuacio para ampliar o conhecimento
mutuo e a coopera¢iao entre os museus; de alargar o
acesso a0s museus numa perspectiva social e cultural;
de contribuir para caracterizar o perfil dos publicos dos
museus e das relagdes das instituicdes com a sociedade;
de incrementar a capacidade de intervencao social, cul-
tural e educativa dos museus.
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Resumen

La Red de Museos de Antioquia trabaja bajo tres
ejes: cooperacion, comunicacion y representacion
del sector tanto en el ambito publico como privado.
Su objetivo es impulsar el desarrollo de los museos
y lograr que sean referentes del sector cultural. El
Plan Padrino de Apoyo a los Museos de Medellin,
liderado por la Alcaldia y la Red es un ejemplo de
trabajo cooperativo que se ha puesto en marcha
con tres experiencias.

empefia como consultora para el area de Museos y
Patrimonio en la Alcaldia de Medellin.

Palabras clave

Museos, red, cooperacion, experiencias, Medellin
— Colombia.

En Colombia la creacion de la Red Nacional de
Museos se remite a la Ley General de Cultura
de 1997, ya que fue a través de este instrumento
juridico que se cre6é el Ministerio de Cultura y
se legislé6 de manera especifica sobre entidades
depositarias de bienes muebles representativos
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del patrimonio cultural de la Nacion. Dicho Minis-
terio deleg6 en el Museo Nacional, el mas antiguo
de Colombia, como ente rector de los museos del
pais. En 1998, se dio inicio a la Red Nacional de
Museos, con dos objetivos primordiales: mantener
actualizada la base de datos y poner en marcha
un plan de apoyo a los museos para la realizacion
de inventario, registro y catalogacion cientifica de
sus colecciones.

Desde la Red Nacional se ha pensado que en
el ambito departamental, das redes son institu-
ciones —que pueden ser formales o no forma-
les— que cuentan con capacidad para operar de
manera dindmica en entornos cambiantes, y con
posibilidades para incrementar el potencial de
los museos a partir de la comprension y la visua-
lizaciéon de sus relaciones en la red, asi como
de las posibilidades de intercambio que dichas
relaciones establecen»'. Las redes departamen-
tales de museos son necesarias para lograr, en
primera instancia, la identificacion de las princi-
pales debilidades y fortalezas de cada uno de los
museos del pais; para reforzar las capacidades
de cada museo por medio de la formulacion de
una mision y de un plan de acciéon que orienten
todas sus actividades; para lograr la colaboracion
entre los museos de cada departamento en ini-
ciativas comunes y para impulsar el desarrollo
de los museos y lograr que sean referentes del
sector cultural.

La Red de Museos de Antioquia viene trabajando
desde el anio 2007. Se define como «una red social,
sin personeria juridica, sin dnimo de lucro, inte-
grada por los museos del Departamento de Antio-
quia (incluidas las colecciones museologicas que
realizan actividades propias de los museos), que
deciden organizarse en red para establecer relacio-
nes mutuas y con el medio externo; compartir la
informacion y las oportunidades que se presentan
en el medio social y cultural; gestionar mecanismos
de cooperacion y el establecimiento de alianzas
que les permitan lograr una mayor representacion
y visibilidad, al tiempo que una mayor interlocu-
cion con los sectores publicos y privados, locales,
regionales, nacionales e internacionales, en funcion
del fortalecimiento institucional, el cumplimiento
de sus misiones y el aporte al desarrollo social y
cultural en sus dmbitos de influencia»*.

' www.museoscolombianos.gov.co

2 www.museosenred.org

La Red ha dedicado sus esfuerzos a participar
de los diferentes ambitos regionales y nacionales
para la formulacion de politicas publicas; com-
partir y distribuir la informacion desde y hacia
los museos; facilitar el acceso a oportunidades
que se generen para el sector, y desarrollar pro-
yectos educativos y de gestion que redunden en
el fortalecimiento de sus capacidades, se traduz-
can en mayores servicios para la comunidad y
propicien el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion.

En términos de informacion y comunicacion la
Red cuenta con un Blog, sitio Web?® y un correo
electronico a donde llega toda la informacion emi-
tida por los museos y otras entidades culturales de
la ciudad y del pais para ser publicada y distribuida
entre los miembros a través de un boletin trimes-
tral. Esto ha permitido sostener una comunicacion
fluida acerca de los temas que atafien a la Red en
particular y de los proyectos que se desarrollan en
la actualidad. Esta es una de las mejores formas
de comunicacion con los municipios apartados
del departamento para generar el didlogo ciudad
— region. En términos de cooperacion, se estin
realizando diferentes proyectos con el apoyo de
la Secretarfa de Cultura Ciudadana de la Alcaldia
de Medellin, que fortalecen y promueven el trabajo
en red. Uno de ellos es el Plan Padrino de Apoyo
a los Museos de Medellin, como una experiencia
de aprendizaje para el sector, en Antioquia y en
Colombia.

Plan Padrino de Apoyo
a los Museos de Medellin:
una experiencia de trabajo en red

Es un programa de cooperacion entre los
museos de la ciudad que busca desarrollar una
serie de acciones que permitan elevar el nivel, tanto
del personal como del museo en si, en las diversas
areas de museologia y museografia, comunicacio-
nes, mercadeo, gestion administrativa y financiera.
Se busca la valorizacion de los distintos tipos de
museos, ya sean comunitarios, ecolégicos, de terri-
torio, locales, entre otros, ya que en la actualidad
existen entidades emergentes que trascienden la
idea tradicional que se tenfa hasta hace algunos

* www.museosenred.org



Fig. 1. Foto: Red de Museos de Antioquia

anos. El Plan Padrino propone la consolidacion
de los museos como espacios activos, importantes
para sus comunidades e incluyentes para todos los
publicos, referentes de memoria en los que cada
individuo puede hacer uso creativo de la cultura, el
patrimonio y el arte.

Para lograr este objetivo, el Plan Padrino ha
implementado cinco lineas estratégicas, gracias a
los diagnoésticos realizados desde la Red de Museos
de Antioquia, como principales carencias de estas
instituciones en la ciudad de Medellin: fortaleci-
miento institucional, inventario y conservacion
preventiva de colecciones, adecuacion museogra-
fica, comunicaciones y educacion e investigacion.

Dichas lineas se trabajan en dos fases, cada
fase con una duracion de cinco meses, y con dos
estrategias metodologicas transversales. En primer
lugar concertacion permanente y trabajo manco-
munado entre ambos museos, «padrino», cuya tra-
yectoria le permite acompafar y asesorar a otras
entidades con menor experiencia, y «ahijado», con
una coleccion patrimonial importante para la ciu-
dad que es necesario potenciar. En segundo tér-
mino, transferencia de conocimientos de forma
permanente.

Red de Museos de Antioquia. Una propuesta de cooperacién

Cada una de las fases cuenta con produc-
tos concretos como: plan de accién a tres afnos;
diagnostico en cada una de las lineas estraté-
gicas; inventario preliminar de la coleccion
que incluya clasificacion y documentacion de
la misma; plan de conservacién preventiva de
acuerdo a las particularidades de cada museo;
propuesta museografica para la adecuada exhi-
bicion de las piezas que integran la coleccion
y disenio de salas o exposiciones temporales,
cuando se requiera, y, para finalizar, un plan de
comunicaciones.

En la segunda fase se hace necesario seleccio-
nar una linea tematica en la cual se hard mayor
énfasis de acuerdo a lo identificado como mayor
debilidad, indispensable para desarrollar las
demads. En este sentido, la adecuacion museogra-
fica ha sido detectada como una linea con grandes
carencias en la mayoria de los museos de la ciu-
dad. De acuerdo al presupuesto y a las estrategias
disenadas en la primera fase se pondrin en mar-
cha las acciones necesarias para dejar al museo
ahijado en un estado que le permita proyectarse a
nivel local y regional, generando nuevas alianzas
y proyectos.
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Fig. 2. Foto: Red de Museos de Antioquia

En la practica el Plan Padrino viene desarro-
llando tres experiencias:

— Casa Museo Maestro Pedro Nel Goémez — Casa
Gardeliana.

La Casa Museo Gardeliana es una institucion
cultural que ha cobrado un amplio reconoci-
miento dentro del publico aficionado al tango
en la ciudad, ha congregado por largo tiempo a
la Academia Nacional de Tango y ha sido sede
de multiples eventos de este género musical en
la ciudad. Por una crisis administrativa y finan-
ciera se vio obligada a un cierre parcial y en la
actualidad hace un gran esfuerzo para abrir sus
puertas nuevamente. Teniendo en cuenta su larga
trayectoria, su reconocido desempefo e impor-
tante coleccion de objetos y fotografias que dan
testimonio del fenomeno tanguero en Medellin, se
hace necesaria una nueva etapa de fortalecimiento
de la propuesta cultural y museistica, atrayendo a
la comunidad a visitarla de manera constante y
apropiarse de ella como patrimonio y referente
cultural de la ciudad.

Como conclusion para el caso concreto de la
Casa Gardeliana, el Plan Padrino permiti6 ver la rea-
lidad, diagnosticar carencias, dificultades y poten-
cialidades. Para el director de la Casa Museo Pedro

Nel Gémez, como entidad que apadrina, éste fue
el mayor logro, porque de no haberse detectado a
tiempo la situacion de la Casa Gardeliana, dicho
proyecto hubiese ido desapareciendo lentamente
del dmbito cultural de la ciudad. Ademads se des-
cubri6é que la Casa Gardeliana tiene mds patrimo-
nio inmaterial (todo el legado historico del tango
en Medellin que permanece vivo y arraigado en
la comunidad), que patrimonio material, ya que la
coleccion que se presenta actualmente en el museo
no le pertenece y algunos de los objetos y piezas
estan muy deteriorados.

— Museo de Antioquia — Museo Etnografico Miguel
Angel Builes.

El Museo Etnografico, MAB, es un espacio para
reconocer la diversidad de etnias y culturas que
existen en Colombia. También cuenta con algunas
representaciones de etnias de otros paises, gene-
ralmente donde la Comunidad de Misioneros Jave-
rianos tiene presencia. Este Museo fue fundado en
Yarumal, Antioquia, en 1962, por Monsefior Anto-
nio Bayter Abud, y desde 1972 funciona en la sede
del barrio Calasanz de Medellin. Con los afos, el
Museo se ha venido enriqueciendo con artesanias
y objetos representativos de muchas culturas del
mundo.



Debido a las caracteristicas de este museo, com-
pletamente diferente a la Casa Gardeliana, ya que
aqui se cuenta con el soporte de una entidad orga-
nizada, la Comunidad de Misioneros de Yarumal,
en sus aspectos juridicos, contables y de recursos
humanos, el Plan Padrino se ha centrado de manera
fundamental, sin dejar de lado las otras actividades
que se desarrollan paralelamente, en el proceso
de concertacion sobre la importancia de otorgarle
sostenibilidad al proceso que, por iniciativa de la
Secretarfa de Cultura Ciudadana, se inici6 con el
apoyo del Museo de Antioquia. Ademas de realizar,
en una primera fase, un inventario minucioso con
todas las normas vigentes para tal fin que dé cuenta
de la valiosa colecciéon que tiene el museo?.

— Museo Universitario Universidad de Antioquia
— Museo Etnografico Madre Laura.

El Museo Etnografico Madre Laura es un espa-
cio que exhibe el patrimonio cultural, histérico y
religioso recogido por la Madre Laura y la Con-
gregacion de Misioneras que lleva su nombre. Son
objetos pertenecientes a comunidades indigenas
de los lugares donde hacen misién en Suramérica,
Centroamérica y Africa (diecinueve paises en total).
Este Museo fue creado en 1953 y alberga cerca de
diez mil piezas organizadas en secciones: tejidos,
vivienda, cesteria, cerdmica, aderezos, instrumentos
musicales, de caza y pesca y todo lo relacionado
con la identidad de diferentes comunidades indi-
genas.

El proceso ha arrojado buenos resultados, como
la propuesta educativa Mochilas de la Memoria,
como actividad complementaria a las visitas guia-
das, que son en su mayoria dirigidas a estudian-
tes de educacion bdsica, que sirvan para acercar
a los publicos a las colecciones del Museo. Lo
mas importante es la disponibilidad e interés de
la comunidad religiosa por el Plan Padrino, ya que
su perdurabilidad en el tiempo depende en gran
medida de que la entidad y la comunidad en gene-
ral entiendan la importancia y potencial del Museo.

Algunas de las dificultades encontradas en
la primera fase, en los museos ahijados fueron:
desorden administrativo; falta de planeacién y
presupuesto; escasez de personal cualificado,
incluyendo al director del museo que no posee
la formacién requerida; desconocimiento de lo
que se posee y ausencia de un inventario minimo;
exibicion de los objetos sin una documentacion

4 Ver pagina web: http://www.yarumal.org/museos/mab.html
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Fig. 3. Foto: Red de Museos de Antioquia

amplia sobre la cultura de origen, ademas se
incluyen réplicas y souvenirs comerciales, que no
forman parte de la coleccién; ausencia de guion
museologico escrito y, en el caso de existir éste, se
ha realizado de manera intuitiva; dafnos de infra-
estructura; falta de renovacion desde su funda-
cion, por este motivo las personas lo visitan una
vez pero en muy contadas ocasiones regresan; y
finalmente, los recursos son exiguos para sosteni-
miento, para inversion casi nulos.

El Plan Padrino, mas alld de cada proceso par-
ticular del programa, va encaminado a fortalecer
el trabajo mancomunado y cooperativo entre los
museos de la ciudad, fortalece la Red de Museos
de Antioquia y por consiguiente el sector museos
en Medellin, creando lazos que permanecen por
encima de la intervencion del Estado.
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Resumen

En el siguiente texto se presentan los museos que
pertenecen a la red del Qhapaq Nan. Esta red surge
a partir de contextos arqueoldgicos, historicos y
etnograficos que se enmarcan en los diferentes
paisajes naturales del territorio andino. Los museos
que la integran se encuentran atravesando una pri-
mera etapa de remodelacion, implementacion e
innovacion museologica.

Bienes Culturales Muebles. Ha trabajado en Pro-
yectos de investigacion arqueolégica en la costa
norte del Perd y en el Programa Qhapaq Nan
del Instituto Nacional de Cultura (INC). Actual-
mente es Musedloga de la Direccion de Museos
y Gestion del Patrimonio Historico del INC.

Palabras clave
Caminos, red, museos, Qhapq Nan, museos de Pert.

El Qhapaq Nan o Camino Principal Andino repre-
senta una de las obras mas importantes de inge-
nieria Inca que alcanzé en esa época su maximo
desarrollo. Estuvo compuesto por caminos longi-
tudinales y transversales, destacando los caminos
troncales de la sierra y costa y los caminos secun-
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darios y transversales que unian centros adminis-
trativos, religiosos, militares y de produccion.

El Qhapaq Nan es un sistema vial conformado
sobre la base de una red de caminos dispuestos
estratégicamente para cubrir e integrar la region
andina en todos sus ambitos. Es una estructura com-
pleja sobre la cual se vinculaban distintos territo-
rios, todo ello como parte de un proceso historico
y social cuyos remanentes se evidencian ain en la
actualidad.

Hoy en dia, el Qhapaq Nan enlaza el pasado
con el presente, las manifestaciones materiales con
las inmateriales y la naturaleza con el hombre con-
tribuyendo a un mejor conocimiento de la diversi-
dad cultural.

Para poder materializar y difundir la importan-
cia y significado del Qhapaq Nan se hace necesario
implementar un sistema que permita valorarlo en
todas las manifestaciones culturales asociadas al
sistema vial Inca; en ese sentido, uno de los medios
mas efectivos para la comunicacién y conservacion
son los museos y centros de informacion que seran
el componente que realce la puesta en uso social
de los monumentos arqueol6gicos.

La red de museos del Qhapaq Nan permitird
explicar su importancia en diversos niveles, relacio-
nando lo local y lo global, el pasado con el presente,
y se configurard como una herramienta para promo-
ver su investigacion, educacion, conservacion y difu-
sion. Una red que estd compuesta por museos de
diferente categoria en la cual el ambito de influencia
(nacionales, regionales, de sitio) no limitara su inte-
gracion y permitird explicar el Qhapaq Nan desde
diversas miradas que articulen lo local y lo gene-
ral, lo pasado y lo presente, la conservacion y el
turismo, la investigacion y la difusion.

En el afio 2009, segin Resolucion Directoral
Nacional N° 1247 del Instituto Nacional de Cultura
se incorporaron a la red de museos del Qhapaq
Nan: el Museo de la Nacién, Museo Nacional de
la Cultura Peruana, Museo de Sitio Arturo Jiménez
Borja — Puruchuco, Museo de Sitio Pachacamac,
Museo Nacional de Arqueologia, Antropologia e
Historia del Perd, Museo Regional de Ica Adolfo
Bermudez Jenkins, Museo Regional de Casma Max
Uhle y Museo Nacional Chavin.

De esta manera el Instituto Nacional de Cultura
ha dado inicio a la consolidacion de una propuesta

Fig. 1. Chopccas. Comunidad representativa de Huancavelica que posee un fuerte sentido de identidad hacia sus costumbres ancestrales. En el
territorio donde habitan se conservan tramos del camino principal de la sierra. Foto: Instituto Nacional de Cultura
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Fig. 2. El Acllawasi, lugar habitado por mujeres escogidas dedicadas al servicio del templo y a la confeccién de finos tejidos, construido en la época
Inca; forma parte del Santuario de Pachacamac donde se encuentra el museo. Foto: Instituto Nacional de Cultura

de renovacion museolégica, redefiniendo el con-
cepto de museo en nuestro pais, sumandose a la
nueva vision de los museos en el mundo.

Con esta vision se viene ejecutando la remode-
lacion del area expositiva del Museo de la Nacion,
cuyos trabajos estin dirigidos a integrar la arqui-
tectura y la museografia. Por la categoria que
representa el Museo de la Nacién y por su locali-
zacion, éste tiene la responsabilidad de brindar al
visitante, a través de sus colecciones, los aspectos
que determinaron la evolucion de la civilizacion
andina, explicando e interpretando los logros entre
las interrelaciones del hombre con la naturaleza. La
remodelacion se esta llevando a cabo en el sector
noreste del edificio, aunque los trabajos no impiden
la realizacion de exposiciones temporales que vie-
nen presentando a la fecha como: La luz del indi-
genismo, Del Amaru al Toro, Diversidad Cultural
v Kaypin Cruz, La Fiesta de las Cruces; asi mismo,
contintan las actividades dirigidas al publico.

En cuanto a los otros museos, como el Museo de
la Cultura Peruana, ubicado en la ciudad de Lima,
forma parte de la red de museos del Qhapaq Nan,
como un ejemplo del rol que cumplié el camino
como medio de enlace entre las manifestaciones
culturales inmateriales y las poblaciones locales. El
Museo ofrece al visitante una muestra de impor-

tantes piezas etnogrificas y de arte tradicional que
datan de la época virreinal, los primeros tiempos de
la republica y sobre todo de la etapa contempora-
nea. A ellos se suman algunas piezas precolombinas
que ilustran sobre sus antecedentes y permiten tra-
zar su trayectoria historica, cultural y artistica.

El registro etnografico realizado en las campanas
de recogida de informacion, recuperada entre los
anos 2003-2007, ha permitido que el museo logre
una estrecha relacion con los artistas tradicionales de
las poblaciones del Pert. Es a partir de este contacto
que se han desarrollado muestras de arte popular,
entre las que destaca Ruraq maki: hecho a mano
que convoca, cada ano, a mas de 100 colectividades
de artistas de pueblos asociados al Qhapaq Nan en
todo el Perd. Asi mismo, se han ejecutado talleres
sobre conocimientos tradicionales en textileria dic-
tados por maestros procedentes de las localidades
donde se origina y se mantiene este arte.

El Museo de Sitio Pachacamac se encuentra en
el entorno del Santuario del mismo nombre. Este
Santuario, el cual concentra un conjunto de edifi-
cios ceremoniales, es el mds representativo de la
costa y constituye el destino final de uno de los
tramos mejor conservados del sistema vial Inca del
Qhapaq Nan, denominado ruta Xauxa — Pachaca-
mac que representa un recorrido de 225 kilémetros.

157



158

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacién y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

w—__:;,:.‘-. T

Fig. 3. Museo Nacional Chavin. Foto: Instituto Nacional de Cultura

La ruta ha sido elegida como uno de los tramos que
formardn parte de la propuesta de la declaratoria
del Qhapaq Nan a la lista del Patrimonio Mundial.

Las colecciones del Museo de Sitio de Pachaca-
mac, formadas a partir del material arqueolégico
recuperado en las excavaciones realizadas en el san-
tuario y en las investigaciones realizadas en parte
de la ruta Xauxa — Pachacamac, incluyen una gran
variedad de objetos rituales y cotidianos, producto
de la presencia Inca en el lugar y las formas en que
las sociedades locales expresaron su adhesion.

Actualmente, se viene elaborando un proyecto
para la edificacion de un nuevo museo de categoria
nacional que integra en su programa areas exposi-
tivas permanentes y temporales, salas de usos mul-
tiples, laboratorios de conservacion y restauracion,
areas de reserva y zonas de esparcimiento.

El Museo Nacional de Arqueologia, Antropolo-
gia e Historia del Perq, es el primer museo estatal
del pais, creado en el afio 1822; expone piezas que
datan desde el periodo precerimico hasta el hori-
zonte tardio, las cuales corresponden a las diferen-
tes regiones que estuvieron conectadas a través de
la red de caminos del Qhapaq Nan.

El museo se encarga de conservar, educar,
difundir, investigar y exhibir las piezas de su colec-

cion, tanto en la muestra permanente como en las
temporales, invitando a un encuentro con impor-
tantes culturas que se establecieron en los Andes
Centrales. Las piezas que conforman el acervo de
la coleccion proceden de investigaciones realizadas
por reconocidos arquedlogos como Julio C. Tello,
Luis Lumbreras, Katahrine Schreiber, William Isbell,
Richard Mc Neish, Thomas Lynch, entre otros. Estas
colecciones comprenden: ceramica, tejidos, piezas
de materiales orgdnicos y restos humanos proce-
dentes de todas las regiones del Perd. Las princi-
pales colecciones son las de Paracas, Nasca, Machu
Picchu, Lauricocha, Wari, Rinconada Alta y Ancén
entre otras.

La infraestructura del museo se encuentra inte-
grada con la denominada «Quinta de los Liberta-
dores» donde tuvieron lugar hechos fundamentales
de la historia republicana y donde residieron San
Martin y Simon Bolivar. En estos espacios se pre-
senta la seccion de Historia del Museo, vinculada a
la riqueza cultural del desarrollo social y politico.

En el afio 2008 se cred el Museo Nacional
Chavin, el cual se encuentra en la ruta que cubre
Huanuco Pampa — Sechin, entre el tramo Olleros
(Callejon de Huaylas) y Chavin de Huantar (Callejon
de Conchucos), donde se registra parte del camino.



Entre las piezas que pueden observarse en este
museo se encuentran: artefactos liticos, esculturas
de piedra, trompetas de concha, piezas de ceramica
que representan el testimonio de aproximadamente
75000 anos de historia prehispanica. El museo
alberga la coleccion del reconocido arquedlogo J.C.
Tello de Chavin, las piezas del sitio arqueoldgico
Garagay, recuperadas durante las investigaciones
de Roger Ravines y las piezas de Ancon que proce-
den de los trabajos efectuados por Hermilio Rosas
en la década de los sesenta. El museo contard, en
un futuro préximo, con un Centro de Investigacion,
conservacion y restauracion de Chavin.

El Museo Regional de Ica Adolfo Bermudez
Jenkins, ubicado en el ambito de la ruta costera
del Qhapaq Nan, expone una variedad de piezas
procedentes de toda la region, las cuales represen-
tan una sintesis del contenido histérico y artistico,
con el fin de promover en el colectivo social un
sentimiento de identidad regional. El museo brinda
informacion al visitante y lo estimula al recorrido
de los sitios arqueolégicos que forman parte de la
ruta en la region de Ica.

El Museo Regional de Casma Max Uhle, se loca-
liza en el valle del mismo nombre en la region de
Ancash, escenario de importantes desarrollos desde
épocas tempranas en el que destacan el Complejo
Sechin Alto y Pampa de Las Llamas — Moxeque, los
cuales mantenian contacto con sitios localizados en
el litoral como Huaynuni, Tortugas y las Haldas.

La importancia arqueologica del valle de
Casma se manifiesta en la continuidad de grupos
culturales como los Chimdu, cuyo testimonio se ve
reflejado en la arquitectura, caminos, piezas de
ceramica, tejidos, metales, etc. Los Incas consti-
tuyen la sintesis de toda la evolucion cultural de
este valle quienes remodelaron y reutilizaron la
arquitectura dejando en las piezas la huella de su
presencia.

La Red de Museos del Qhapagq Nan. Propuesta y perspectiva

Se proyecta explicar en un nuevo guion el pro-
ceso historico del valle desde los primeros asenta-
mientos humanos hasta la actualidad, resaltando el
panorama cultural del siglo XV. El museo brindara
la informacién al visitante y lo estimulara a que
visite los sitios arqueoldgicos que forman parte de
la ruta en el valle de Casma.

El Museo de Sitio Arturo Jiménez Borja — Puru-
chuco, ubicado en el distrito de Ate en Lima, pre-
senta el proceso cultural acontecido en Puruchuco
desde la ocupaciéon de Lima hasta la Colonia, cuyo
apogeo se desarroll6 en la época Inca y el periodo
de encuentro con la cultura Ichma. La muestra se
complementa con la visita al Palacio de Puruchuco,
el cual forma parte del Complejo Arqueolégico
Puruchuco-Huaquerones, y que fue edificado en la
época Ichma utilizado como residencia y audiencia
del curaca y su familia y posteriormente fue un sitio
administrativo Inca.

En el futuro, se ubicarin museos en lugares
estratégicos que involucren evidencias historicas,
los paisajes naturales andinos y poblaciones que
aan conservan sus tradiciones culturales; dichos
museos se insertardn a los lineamientos de la red
de museos del Qhapaq Nan.

Asi también, el Instituto Nacional de Cultura se
encuentra preparando la inscripcion para la nomina-
cién del Qhapaq Nan en la lista del Patrimonio Mun-
dial, proceso que compromete la participacion de
Colombia, Chile, Ecuador, Argentina, Bolivia y Peru.
Para ello, el Instituto Nacional de Cultura esta traba-
jando con un equipo de profesionales integrado por
arqueologos, antropologos, gedgrafos y bidlogos en
la identificacion, registro, investigacion, conservacion
y puesta en valor de la red vial en materia arqueo-
logica, etnogrifica y ambiental — geoldgica, lo que
estd contribuyendo a conocer, entender y valorar el
Camino Principal Andino, la diversidad cultural que
congrega vy las posibilidades que representa.
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Resumen

Una de las lineas de trabajo de los museos comuni-
tarios es la relacion con otros museos comunitarios,
tarea que se ha venido promoviendo a través de la
construccion de redes entre comunidades. En el caso
de Costa Rica, la conformacion de la Red de Museos
Comunitarios significo el desarrollo de un proyecto
de animacion sociocultural para el acompanamiento,
toma de decisiones y construccion de conocimientos
que dieran pie a una organizacion entre comunidades.

ller en Historia y Licenciado en Ciencias de la Edu-
cacion.

Palabras clave

Museos comunitarios, redes de museos, gestion
participativa, desarrollo comunitario, museos de
Costa Rica.

Introduccion

El 10 de setiembre de 2009, representantes de cuatro
comunidades costarricenses firmaron en el Territorio
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indigena de Curré la escritura publica que da por
constituida la Asociacion de Museos Comunitarios
de Costa Rica. Ademis de la emotividad que llend
esta sesion, el acto es producto de afio y medio de
trabajo en donde concurren la participacion de las
comunidades, una propuesta de intervencion social
de parte del Museo Nacional de Costa Rica y la bus-
queda de la gestion sustentable y participativa del
Patrimonio Cultural y Natural.

Antecedentes

Un museo comunitario, ademas de ser una herra-
mienta de autodeterminacién, ha sido todo un
movimiento social, donde las comunidades han
asumido, desde su experiencia y con su propio len-
gugje, la defensa de su identidad. Desde esta pers-
pectiva, los museos comunitarios interpretan la his-
toria y cultura local a partir de la propia memoria,
formando a sus investigadores, con sus colecciones
y con actividades que sacan provecho de los recur-
sos y habilidades de la misma comunidad (Cama-
rena y Morales, 2009). Dentro de este proceso el
camino recorrido es amplio en el continente ameri-

cano. Se cuenta con museos comunitarios en loca-
lidades indigenas, mestizas y afrodescendientes, la
mayoria en contextos rurales en paises de Norte,
Centro y Suramérica.

El trabajo en red
y los museos comunitarios

Una red es «un sistema de organizaciones y rela-
ciones de intercambio y cooperacion orientado
al beneficio mutuo, que adquiere una configura-
cion flexible, tejida en y con esos mismos pro-
cesos de interaccién» (Casellas, 2003). En el caso
de los museos comunitarios, los intercambios y
acciones integradas entre comunidades sirven
para compartir experiencias, avances, problemas,
nuevas ideas, cooperaciones y para fomentar la
confraternidad (Camarena y Morales, 2009). Den-
tro de este marco se crea en el aio 2000 la Red de
Museos Comunitarios de América como una orga-
nizacion de comunidades y redes nacionales de
museos comunitarios, destinada a la cooperacion
y bisqueda de apoyos para el desarrollo de los
museos comunitarios del continente. Este trabajo

Fig. 1. Capacitacion conjunta de Museos Comunitarios. Territorio indigena de Curré, mayo 2009. Foto: Museo Nacional de Costa Rica
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ha llevado a la organizacion de cinco encuentros
continentales y varios programas de capacitacion
para el desarrollo de los museos comunitarios en
América.

En el caso de Costa Rica, se ha mantenido
relacion con esta red desde sus inicios. Ya para
el ano 2008 el tema de los intercambios cobra
fuerza y con el apoyo del Programa de Museos
Regionales y Comunitarios (en adelante PMRC)
las comunidades comienzan a abordar la posibili-
dad de trabajar en conjunto. Entre julio de 2008 y
mayo de 2009 se llevan a cabo tres intercambios
de museos comunitarios, en donde se plantean
las posibilidades de construir una red nacional.
Esto como una de las lineas de acompanamiento
que mantiene el PMRC dentro del trabajo con los
museos comunitarios.

Delimitacion

Este proyecto busca tener impacto en cuatro de las
comunidades que impulsan museos en Costa Rica,
a saber: los territorios indigenas de Boruca, Curré y
Térraba y la comunidad mestiza de San Vicente de
Nicoya. A su vez, se pretende favorecer las accio-

nes de conservacion del Patrimonio Cultural con
las que cooperan estos museos.

Objetivos propuestos
Objetivo general

Propiciar el fortalecimiento y consolidacion de una
red de apoyo solidario y cooperacion entre los
museos comunitarios de Costa Rica para propagar
el uso del museo comunitario como un instrumento
para el desarrollo participativo, autodeterminado y
congruente con la cultura propia.

Objetivos especificos

— Construir participativamente un marco estraté-
gico que sustente y organice el trabajo en red.

— Organizar la red de manera formal para contar
con autonomia juridica y econémica.

— Favorecer el compromiso con la participacion
comunitaria, integracion y el trabajo conjunto entre
los museos comunitarios y proyectos de museos
comunitarios nuevos a nivel nacional.

Fig. 2. Grupo fundador de la Asociacion de Museos Comunitarios de Costa Rica. Territorio indigena de Curré, setiembre de 2009. Foto: Museo

Nacional de Costa Rica
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La experiencia

Esta propuesta se enmarca dentro de una metodologia
de animacion, facilitacion y acompatiamiento. La parti-
cipacion del PMRC ha sido la de mediador pedagdgico
y organizativo, con total respeto a los intereses de las
comunidades en torno a la gestién de su patrimonio.
Con ello se quiere potenciar la cooperacion entre orga-
nizaciones y la busqueda de apoyos. La construccion
de esta tarea se desarrolld de la siguiente manera.

Estrategia de trabajo

Una de las principales tareas fue lograr el acer-
camiento de estas comunidades, distantes en el
espacio y desconocidas en su mayoria unas de
otras. Ante este panorama se planted la siguiente
estrategia:

— Llevar a cabo encuentros entre comunidades,
para conocer la experiencia de trabajo y sentirse en
un entorno comunitario familiar.

— Desarrollar formacion en integracion y trabajo
en equipo para construir un sentido de grupo y
espiritu de trabajo en colaboracion.

— En lo posible los anfitriones debian llevar a los
demds a conocer la comunidad para destacar sus
recursos, museo y estrategias de gestion.

— Cada comunidad se comprometié a dar hos-
pedaje a los visitantes, lo cual aumenté en gran
medida la experiencia de la visita y los hizo sentir
como miembros de la comunidad anfitriona.

Actividades

El desarrollo de este proyecto conllevé la organiza-
cion de cuatro sesiones intensivas de trabajo. El que
personas de comunidades tan distantes pudieran
coincidir, solo fue posible gracias al compromiso,
interés y disposicion de los mismos participantes.
El PMRC cumpli6é una funcién de enlace por par-
ticipar de procesos de asesoria con cada uno de
los museos comunitarios. En cuanto al compromiso
desarrollado por los participantes, podemos decir
que es producto de conocimientos construidos por
cada una de las acciones formativas en las que han
participado las comunidades. El trabajo en red es
uno de los contenidos abordados en los talleres de
museo comunitario, visto como uno de los pilares
basicos para el desarrollo de los museos. Por otra
parte, la informaciéon compartida por quienes par-
ticiparon tanto de los talleres de facilitadores como
de los encuentros americanos, contribuyé a crear

conciencia del trabajo en red en cada uno de los
comités de museos.

Para el desarrollo de las sesiones de trabajo se
disenaron estrategias que resultaran productivas,
entretenidas y dirigidas hacia el logro de la orga-
nizacion. Esto implica mediar desde la pedagogia
social de manera que se cuente con agendas de tra-
bajo organizadas y consensuadas. En ese sentido,
se propuso aprender sobre los conceptos e impor-
tancia del trabajo en red y construir en conjunto los
elementos para gestionar una organizacion de este
tipo. Asi las cosas, y atendiendo al disefio logico
de un proyecto, primero se discutié sobre el tema
de redes de museos comunitarios, para ello se hizo
hincapié en la experiencia y expectativas de la Red
de Museos Comunitarios de América, asi como los
posibles beneficios de trabajar en conjunto.

Seguidamente el grupo abordé la construccion
de un analisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas). Esto permitié reconocer
el panorama del trabajo conjunto entre los museos
comunitarios de Costa Rica para posteriormente
construir propuestas y soluciones que la red debe-
ria asumir. De una primera aproximacion surgio
una lluvia de ideas sobre la cual fue posible afi-
nar posteriormente los elementos estratégicos de
la Asociacion.

A partir del panorama y las propuestas en crudo
fue posible desarrollar una lista de objetivos de la
red, sobre los cuales construir el resto del plan
estratégico, con sus metas y actividades para que el
grupo pudiera empezar a priorizar y trabajar.

Resultados

Organizacion formal. Como logro importante
de este proceso se constituyd mediante escritura
publica la Asociacién de Museos Comunitarios de
Costa Rica. Esta condicion acarrea las ventajas de:
contar con personeria juridica, potestad de actua-
cion legal dentro y fuera del pais, apertura de
cuentas bancarias y manejo de fondos, autorizacion
para recibir donaciones, adquirir toda clase de bie-
nes, celebrar contratos y establecer sedes en todo
el pais. Ademads, se trata de la representacion con-
junta de los museos comunitarios de Costa Rica con
independencia y autodeterminacién en sus planes
y acciones.

Plan estratégico en proceso. Como herramienta
de gestion de la red se plante6 la elaboracion de un
plan estratégico que diera fundamento y orientacion
a la misma. En una primera etapa se planed con-
tar con objetivos, mision, metas y proyectos claves.
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En posteriores sesiones de trabajo se definirdn los
proyectos especificos con todo su planteamiento y
requerimientos, labor ésta que serd asumida en deta-
lle por la Junta Directiva. En el caso de los objetivos,
éstos quedaron establecidos como los fines de la
asociacion para efectos de los estatutos de ley.

Proyectos clave

— VI Encuentro de Museos Comunitarios de
América. Constituye el primer gran proyecto de la
red, pues Costa Rica fue elegida para ser sede de
este evento en el 2010.

— Naturaleza y Patrimonio Cultural. se definid
como tarea clave la rotulacion de sitios de interés
en los territorios de cada comunidad.

— Union e integracion. Se organizaran accio-
nes de capacitacion sobre museos comunitarios,
prioritariamente para los jévenes de las comuni-
dades.

— Organizacion y administracion. Busca la
capacitacion en administracion para los miembros
de la Asociacion.

— Capacitacion e intercambio. Para consolidar
el apoyo de diversos profesionales en el desarrollo
de capacidades en las comunidades participantes.

— Proyeccion. A través de diferentes medios de
comunicacion.

En general, podemos hablar de la construccién
de apoyos solidarios entre las comunidades que
impulsan museos comunitarios en Costa Rica. Si
bien antes de esto los museos comunitarios venian
trabajando en sus comunidades por el logro de
consensos y labor en equipo, construyéndose en
muchos casos redes de participacion a nivel de la
comunidad, hoy en dia la Asociaciéon de Museos
Comunitarios quiere convertir a estas acciones
comunitarias en nodos de una accion de dimen-
sion nacional, en donde la gestiéon comunitaria se
encuentre entrelazada.

Dificultades

El grado de dificultad de este proyecto estuvo mar-
cado por carencias de las mismas comunidades, las
cuales solo pudieron superarse con el esfuerzo y
sacrificio de los propios participantes. Al tratarse
de comunidades artesanas y campesinas donde los
ingresos dependen de la visita de turistas y de las
condiciones para la agricultura y venta de los cul-
tivos, quienes participan de los comités de museos
se ven limitados por distribuir su tiempo entre las

labores del museo y el trabajo personal. S6lo la
conviccion de asumir el trabajo del museo como
una posibilidad de desarrollo comunitario y de res-
petar el papel que la comunidad les ha encomen-
dado, permite a los comités dedicar su tiempo a la
organizacion en red.

Por otro lado, los traslados y gastos de viaje
entre las comunidades fueron asumidos por la
organizaciéon comunitaria, pero en algunas opor-
tunidades fueron cubiertos por los mismos partici-
pantes. En estos primeros encuentros se trataba de
un proceso de construccion, pero se espera que a
partir de ahora, al contar con una organizacion for-
mal, se puedan gestionar los apoyos que financien
este tipo de gastos.

Analisis y balance

La Asociacion de Museos Comunitarios de Costa
Rica se presenta como una experiencia de partici-
pacion de la sociedad civil que aporta al desarro-
llo nacional. Las comunidades organizadas y tra-
bajando en red quieren aportar soluciones para la
preservacion de la cultura autoctona, sin esperar a
que se decida desde el gobierno central. El mensaje
emitido es adelantarse a decidir y trabajar sobre
lo que la comunidad considera necesario para su
gestion cultural, coadyuvando a la vez en el mante-
nimiento del derecho de acceso a la cultura y en la
proteccion de las practicas autoctonas.

Lo anterior puede verse como una contribucion
al desarrollo nacional desde la descentralizacion,
producto de un trabajo conjunto entre los entor-
nos institucionales y comunitarios. Las comunida-
des participan, en sentido amplio, en la gestion del
Patrimonio. A su vez, es posible hablar de una ver-
dadera participacion, pues las comunidades no son
receptoras de politicas externas, mas bien quieren
construir desde su realidad los planes, acciones y
presupuestos a partir de la organizacién, autoges-
tion y desarrollo de capacidades. Lo anterior resalta
como una clara forma de <hacer comunidad» y ciu-
dadania activa, la cual promueve sujetos conscien-
tes de su pasado y actores de su presente, de frente
a sus realidades y claros en el porvenir que acuer-
dan construir para el beneficio colectivo.

Todo esto apunta hacia el mejoramiento de la
calidad de vida en las comunidades en tanto el
museo se entiende como un proyecto cultural pro-
ductivo, en donde las poblaciones se apropian de
su historia y cultura, hacen escuchar su voz y pro-
mueven el desarrollo de la produccién artesanal y
el turismo comunitario.
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desde 2001; colabora en el Museo Figari de Mon-
tevideo, desde 2010. Trabaj6 20 anos en el Museo
Nacional de Artes Visuales hasta 2009. Master en
Museologia —Universidad Nacional de Costa Rica,

Resumen

Desde su Directorio Electrénico de Museos &
Parques, el Instituto Latinoamericano de Museos
(ILAM) ha alcanzado metas que benefician a las
instituciones museologicas. Entre esas metas,
esta la visibilidad para los museos que se inte-
gran al Directorio y la vinculacion para los
usuarios que se incorporan. La construccion de
la Red de Museos que elabora ILAM en América
Latina y el Caribe presenta algunas particulari-
dades ligadas al desarrollo y uso de las TIC asi
como a la capacitacién del personal de las ins-
tituciones museolégicas y los recursos que éstas
ponen al alcance de los usuarios.

2008—; Posgrado Human Resources Management

JSor Cultural Heritage Institutions, Universidad de

Victoria (Canadd), 1999; profesora de Comuni-
cacion Visual del Instituto de Profesores Artigas,
Uruguay.

Palabras clave

Tics, directorio, ILAM, museos de Uruguay.

Antecedentes

Desde 1997 el Instituto Latinoamericano de Museos
(en adelante ILAM), de la Fundacién ILAM!, viene
desarrollando una tarea de fomento de la comu-

' Fundacion ILAM: <http:/Awww.fundacionilam.org/index.php?option=com_
content&task=blogcategory&id=13&ltemid=32>, [Mayo 2010].

167



168

Redes de Museos en Iberoamérica. Propuestas para la articulacion y fortalecimiento de las instituciones museisticas en el espacio iberoamericano

nicacion, intercambio de informacién y experien-
cias en la region latinoamericana en defensa de su
patrimonio cultural y natural. Con ello contribuye
a democratizar el acceso y distribucion de infor-
macion, impulsa la superacién de las institucio-
nes patrimoniales y brinda acceso a la comunidad
internacional al rico y diverso patrimonio de Amé-
rica Latina y el Caribe. Este fomento de la comuni-
cacion y el intercambio de informacion han hecho
posible que mantenga un sistema de organizacion
de unidades de informacion digital sobre todas las
instituciones patrimoniales de América Latina y el
Caribe. Esto significa dos tipos de beneficios, «visi-
bilidad» para los museos y «vinculacion» para los
usuarios. La visibilidad se da a través del Directo-
rio Electrénico de Museos & Parques, (en adelante
M&P) iniciado en 1999.

El ILAM es un referente desde hace once anos
tanto para individuos como para organizaciones afi-
nes al quehacer del patrimonio cultural y natural.
Su caracteristica de directorio electronico, le permite
estar en permanente actualizaciéon tanto por ILAM
como por las mismas instituciones interesadas en
dar a conocer sus actividades y colecciones, las que
pueden ingresar a modificar su informacion.

Ubicacién geografica y electrénica

La Fundacién ILAM es una Organizacion No
Gubernamental (ONG) con sede en Costa Rica con
cobertura para América Latina y el Caribe. En su sitio
Web http://www.ilam.org se encuentra el Directorio
Electronico ya mencionado que recolecta la infor-
macion por paises ya sea con la colaboracion de
profesionales de ese pais o de otros paises. En el
caso de Uruguay la recogida de informacion se hace
por la propia representacion ILAM en Uruguay.

La informacion para el directorio elec-
tronico

La actualizacion del directorio Uruguay se finalizo
en una primera etapa en marzo 2009. Se registraron
206 Instituciones museales entre las que se encon-
traban museos en su concepcion tradicional y sitios
arqueoldgicos, reservas de flora, fauna, quedando
aun otras pendientes de informar.

Esta actualizacion se realizé con visitas perso-
nales, entrevistas telefonicas a profesionales en las
instituciones, a sus teléfonos maéviles y, en menos
casos, se enviaron cuestionarios por e-mail cuando
ya se habian establecido vinculos y desarrollado

una comunicacion mas personalizada. La recolecta
de informacion para formar una red en el pais tiene
las siguientes caracteristicas:

— El envio de formularios para ser cumplimenta-
dos por los encargados o profesionales de museos,
sea por via postal, por mail o fax no ha sido un
sistema exitoso en Uruguay. Los responsables de
los museos respondieron que a lo largo de su des-
empeno han contestado decenas de encuestas de
las que luego no tuvieron retorno. Sin embargo,
a la hora de recoger informacion ILAM Uruguay
resolvio esa resistencia con €xito

— Otra caracteristica a tomar en cuenta, tanto para
la recogida de informacion como para el trabajo en
red, es que las instituciones patrimoniales en su con-
junto tienen cambios frecuentes. Entre marzo de 2009
y marzo de 2010, el 8,5% de los museos uruguayos
cambiaron su situacion. Vale decir que cambio:

+ El nimero de M&P abiertos y cerrados.

* Los e-mail de contacto.

*+ Se crearon nuevas instituciones.

+ Se clausuraron instituciones.

+ Las instituciones dejaron de estar online.

+ Las instituciones cambiaron de posting.

+ Nuevas instituciones crearon su sitio Web

o un blog.

Si bien para un directorio en soporte papel esta
segunda caracteristica podria ser una dificultad, no
lo es en el caso del registro electrénico de ILAM
que puede mantener una actualizacion permanente
por los medios ya expresados

— La tercera caracteristica es el aumento de
conectividad de la poblacién Latinoamericana y
de Uruguay en particular. Sefiala la Comision Eco-
nomica para América Latina (en adelante CEPAL)
(Cepal, 2008) que entre 1997 y 2008 la poblacion de
América Latina y el Caribe tuvo un crecimiento de
alrededor de un 30% de usuarios de Internet.

En Uruguay, el porcentaje de usuarios de Inter-
net crecio en los ultimos tres anos, incremento que
se produjo a partir de la puesta en marcha del lla-
mado Plan Ceibal, en 2007, implementaciéon de One
Laptop Per Child presentado por Nicholas Negro-
ponte ante el World Economic Forum, en Suiza, y
que aplicara el gobierno uruguayo.

Se observé un incremento de la asistencia esco-
lar y un aumento de la permanencia de los chi-
cos en la escuela. Otro proyecto que incrementd la
conectividad en Uruguay fue Aurora? por el cual

2 Proyecto Aurora, <http://proyecto-aurora.blogspot.com>[Mayo 2010].
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Poblacién  Usuarios % con Usuarios % con Usuarios % con Usuarios % con
PAISES por pais Internet Internet Internet Internet Internet Internet Internet Internet
(2008) 1997 (1997) 2000 (2000) 2006 (2006) 2008 (2008)
Argentina 40.4 mill. 100,000 0,27 % 2.5 mill 7 % 10.0 mill 20.3 % 20.0 mill 49.4 %
Bolivia 9.6 mill. 35,000 0,42 % 120,000 1,5 % 350,000 3.7 % 1.0 mill 10.4 %
Brasil 196.3 mill. 1.3 mill 0,77 % 5.0 mill 3% 25.9 mill 14.0 % 67.5 mill 34.4 %
Chile 16.4 mill. 156,900 1,03 % 2.5 mill 16 % 5.6 mill 35.7 % 8.3 mill 50.9 %
Colombia 45.0 mill. 208,000 0,49 % 878,000 2% 4.9 mill 10.6 % 17.4 mill 38.8 %
Costa Rica 4.2 mill. 60,000 1,57 % 250,000 7 % 1.0 mill 227 % 1.5 mill 35.7 %
Cuba 11.4 mill. 7,500 0,06 % 60,000 0,6 % 150,000 1.3 % 1.3 mill 115 %
Ecuador 14.3 mill. 13,000 0,10% 180,000 1,5 % 624,000 51 % 1,7 mill 123 %
El Salvador 7.0 mill. 10,000 0,15 % 50,000 0,8 % 587,000 8.9 % 763.000 10.8 %
Guatemala 13.0 mill. 10,000 0,08 % 80,000 0,7 % 756,000 5.9 % 1.3 mill 10.2 %
Honduras 7,6 mill. 10,000 0,15 % 40,000 0,6 % 223,000 33 % 424.000 5.6 %
México 110.0 mill. 595,700 0,60 % 2.7 mill 3% 16.9 mill 16.1 % 27.4 mill 24.9 %
Nicaragua 5.7 mill. 10,000 0,2 % 50,000 1% 125,000 22% 155.000 27 %
Panama 3.3 mill. 15,000 0, 53 % 90,000 3% 300,000 9.6 % 745.000 225 %
Paraguay 6.8 mill. 5,000 0,09 % 40,000 0,8 % 150,000 2.6 % 530.000 7.8 %
Peru 29.1 mill. 100,000 0,38% 2.5 mill 10 % 4.7 mill 16.0 % 7.6 mill 26.2 %
Puerto Rico 3,9 mill. 50,000 1,28 % 200,000 5.1 % 1.0 mill 252 % 1.3 mill 35 %
Rep. Dom. 9.5 mill. 12,000 0,14 % 55,000 0,7 % 800,000 8.7 % 3. mill 31.6 %
Uruguay 3,4 mill. 110,000 3,23 % 370,000 10 % 680,000 20.8 % 1.1 mill 31.6 %
Venezuela 26.4 mill. 90,000 0,37 % 950,000 4% 3.0 mill 12.0 % 6.7 mill 255 %
TOTAL 581.2 mill. 2.9 mill 0,58 % 18.8 mill 3.7 % 78.0 mill 14.3 % 173.6 mill 30 %

Fig. 1. Crecimiento del acceso a Internet en América Latina y el Caribe. Fuente: DeCarli (2009)

PAIS

Poblacién

Usuarios Internet

2006

% con Internet

(2006)

Usuarios Internet 2009
Plan Ceibal 2007-2009

% con Internet

(2009)

Uruguay

3,4 mill

680,000

20.8 %

1.5 mill

441%

Fig. 2. Acceso a Internet en 2009. Fuente ILAM Uruguay
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Fig. 3. Incorporacién de las TIC en la Institucion. Fuente: Encuesta ILAM 2006

desde marzo de 2010, unas 800 familias rurales
acceden a Internet mediante una red inalambrica
en el Tala, Departamento de Canelones®.

Uso de Internet en las instituciones
patrimoniales

¢Estas posibilidades de la poblacion, reflejan la rea-
lidad de las instituciones patrimoniales? En realidad
aun no es asi. La encuesta realizada por ILAM (Tsa-
garaki, 2006), en America Latina y el Caribe, mostré
que las instituciones hacen un uso tradicional de las
TIC con: informacion institucional (78,57 %); datos
de contacto (75,51 %); coleccion en linea o catalogo
(23,47 %) y escasa interactividad hacia sus diversos
publicos. Por otra parte hay diferencia en la capaci-
dad tecnoldgica de las instituciones, en el uso que
hacen de ellas y en la difusion de sus actividades.

ILAM también constaté el uso de equipos per-
sonales en un esfuerzo de los funcionarios por
mantener «conectada» la institucion (el 4,08% de
los museos no tenia computadoras instaladas y el
8,16% todavia no tenia acceso a Internet). Un dato
interesante a tomar en cuenta para la creacion de
redes de museos es que «en el 47,96% de las res-
puestas, el uso de las computadoras estd disponi-
ble para todo el personal, mientras que disminuye
a 40,82% para los que tienen acceso a Internet»
(DeCarli, 2009).

®  Uruguay aldia (en prensa digital): <http:/Awww.uruguayaldia.com/2010/03/
tala-es-el-ejemplo-del-uruguay-agro-inteligente/>, [Mayo 2010].

En 2008, los datos estadisticos del Directorio
Latinoamericano de Museos & Parques de ILAM,
tomando como muestra cuatro paises de la region,
dan cuenta de un proceso de incorporacion de los
elementos tecnologicos (DeCarli, 2009).

En estos paises se observa un incremento de
instituciones museologicas (M&P), la presencia de
éstas en la Web y las que han desarrollado sitios
Web propios. Asi, se constata que:

— Argentina tiene 20 millones de usuarios de
Internet que pueden visitar 120 sitios Web de un
total de 1.069 museos, lo que significa una disponi-
bilidad de 11,2% sitios Web.

— Bolivia tiene 1 millon de usuarios que pueden
visitar 14 sitios Web de un total de 106 museos,
o sea que disponen del 13,2% de los museos en
linea.

— Costa Rica tiene 1,5 millones de usuarios que
pueden visitar 16 sitios Web de un total de 102
museos, disponiendo entonces del 15,6%.

— México tiene 17 millones de usuarios que pue-
den visitar 103 sitios Web de un total de 1.342 museos,
o sea el 7,6%.

En suma, los museos de estos paises que publi-
can y actualizan informacion a través de su propio
sitio Web alcanzan un promedio conjunto de 9,6 %.

Uruguay, por su parte, obtiene datos com-
parativos que muestran que en marzo de 2009
tenian Web propia el 10,3% de las instituciones
patrimoniales; el 28,5% tenian pdginas alojadas
en la Web de la institucion de dependencia, el
48,7% estaban referidos desde otras paginas no
vinculadas institucionalmente como las turisticas
y culturales, y el 14,4% no tenia presencia alguna
en linea.
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A modo de conclusién: jde qué forma
inciden estos datos a la hora de
implementar las redes de museos?

Segun las fuentes consultadas, se observa que la
brecha digital tiene dos dimensiones (CEPAL, 2008):

— Acceso a la informacion.

— Calidad de la informacion.

Se ha visto que el acceso de la poblacion a Inter-
net ha aumentado en América Latina y el Caribe,
fundamentalmente desde 1997 a la fecha; que esta
realidad no coincide con la de las instituciones patri-
moniales; que en el afio 2006 un alto porcentaje no
disponian de conexién y que los M&P hacen uso
minimo de nuevos dispositivos o recursos didacti-
cos descargables para que el publico (real o virtual)
acceda a la informacion.

La calidad y diversidad de informacién suminis-
trada por los museos latinoamericanos en sus sitios
Web tiene algunas particularidades. Segin resulta de
estudios de ILAM (DeCarli, 2009) los M&P cuentan
con la tecnologia necesaria (hardware, software y
recursos humanos especializados; publican escasa
informacion de su instituciéon; no hacen uso de la
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Sin duda, dar acceso a estos productos signifi-
caria un paso necesario para la puesta en marcha
de redes de museos que corregirian, ademas, una
constante historica en América Latina que es la falta
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Rubén Dario Romani Ferreyra es Muse6logo, Magis-
ter en Arte Latinoamericano. Desarrolla su acti-
vidad como gestor cultural y asesor en el campo
del patrimonio cultural de la regién. Miembro de
la Asociacion Internacional para la Interpretacion

Resumen

La Red de Museos de Mendoza se propone con-
formar una mesa de trabajo inter- institucional de
cobertura en toda la geografia provincial, contri-
buyendo a la puesta en valor de los patrimonios
culturales que albergan los museos, promoviendo
la adopcion de normas de calidad de gestion
internacionales, fortaleciendo su presencia institu-
cional a escala local y ayudando a desarrollar las
areas de competencia orientadas a los servicios de
turismo cultural, educacion, recreacion, investiga-
cion y conservacion de las memorias colectivas, el
pasado ambiental y la transformacion creativa de
las identidades culturales de los mendocinos. Se
analizan las principales acciones y problematicas

Patrimonial (AIP) y de la Asociacion Iberoame-
ricana de Estudios de la Vid y el Vino. Miembro
fundador de Ferrotur Trasandino, organizacion sin
animo de lucro dedicada al patrimonio y enotu-
rismo ferroviario.

de la etapa 2006-2010 en medio de cambios insti-
tucionales en la region.

Palabras claves

Politicas culturales, museologia, cooperacion cultu-
ral, redes de museos, patrimonio.

Tres décadas en busca de
la democracia cultural
Desde la recuperacion de la democracia en Mendoza

y Argentina, los museos vienen desarrollando accio-
nes de mejora de su potencial de comunicacion de la
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identidad o de las memorias colectivas y los recursos
naturales y tecnologicos que poseen las comunidades.

No todo tiempo pasado fue mejor, a excep-
cion de la politica nacional de apoyo a los museos
argentinos desarrollada por Ménica Garrido, quien
desde la Secretaria de Cultura de la Nacidn, en los
anos ochenta, motorizé una dinamica de cambio y
de mayor compromiso con la cultura regional y su
insercion como espacio de participacion social, de
recreacion, de informacion y de investigacion local
y de desarrollo de nuevas experiencias artisticas y
culturales. Fueron etapas re-fundantes de una mis-
tica profesional hoy apagada.

A finales de los afios ochenta se crea la Direc-
cion de Patrimonio, Museos y Bibliotecas de Men-
doza, pero pocos anos de recorrido llevaron a dis-
gregar el rol coordinador de los propios museos
provinciales y a disminuir notablemente la influen-
cia sobre politicas culturales de los museos a escala
departamental.

En Mendoza resalto la iniciativa de la llamada
Mesa de Museos, en la que los profesionales, técni-
cos y administrativos de nuestros museos aportaron
al desarrollo de la ley de Patrimonio (1993)' y bus-
caron una primera forma organizativa para el sector
y sus necesidades cuando el estado provincial ni
siquiera contaba con un drea ad hoc para gestionar
lo patrimonial y lo museologico y sus problematicas.

En los anos noventa la fervorosa desestatiza-
cion evapord los ya escasos presupuestos con que
los municipios pretendian engalanar su orgullo
localista, solo se destacaron esporddicamente los
museos de mayor dimension y arraigo histérico.
Las voces de los directivos de museos no se hicie-
ron oir o no fueron escuchadas, la mayoria de los
museos fueron reducidos a apenas sostenerse, la
autoexploracion de sus trabajadores, el abandono
de las funciones criticas de los museos ligadas a las
inversiones edilicias, la automatizacion de inven-
tarios y sistemas de informacion, las estrategias de
climatizacion y conservacion de sus colecciones.

Tampoco se prestd6 demasiada atencién a la
organizacion de las reservas técnicas, o las mejoras
de sus espacios para uso publico, bafnios y areas de
descanso y compras, con ausencia de programas
de incorporacion de nuevos bienes culturales y la
nunca lograda insercién de recursos humanos por
concurso y antecedentes de capacitacion y espe-

' LEY 6034, 10 de junio de 1993, Declaraciéon Interés Provincial
Proteccién Conservacion Restauraciéon Acrecentamiento Bienes
Patrimonio Cultural Provincia Mendoza.

Fig. 1. Monumento «Retorno a la Patria». Manzano Histérico, Tunuyan,
Mendoza. Recuerda el retorno del General San Martin a Mendoza, su
lugar elegido para vivir, luego de la Campafia Libertadora que lo llevara
por Chile y Peru. Foto: Marcelo Ferndndez

cializacion. La crisis del afilo 2001 y su implosion
devaluadora no parecié entonces afectar tanto a
los museos, entrenados por décadas a sobrevivir
en crisis permanentes.

El nuevo decenio y siglo trae novedades, la
recuperacion econémica despierta esperanzas,
emergen nuevos espacios hibridos en donde el
diablo vitivinicola mete su cola, la inversion pri-
vada promueve espacios dedicados al arte, la
cocina gourmet y una estatizacion cultural que
refuerza la elitizacion del consumo cultural.
Empero, son muy tibias o inexistentes las grandes
inversiones en la infraestructura de soporte para
la gestion, conservacion y uso social de los patri-
monios publicos.

El clientelismo politico y programas sociales de
contencion desangran las capacitaciones que se
evaporan con personal no permanente, ninguna
administracion publica avanza hacia el concurso de
cargos, no se premia el esfuerzo, y la manipulacion
electoral o la reclusion de personal castigado en
Sus espacios, permanece intacta.

Los museos como grandes centros culturales de
la memoria y de la estética de la sociedad balbu-
cean discursos confusos, a medias entre el especta-
culo cuasi palaciego de las é€lites culturales y socia-
les y la desaprension y falta de interés de las masas
populares a las que se destinaria tanto esfuerzo
institucional de sus fundadores.

Sistematizacion de perfiles
institucionales y Registro de Museos

Frente a la dindmica econdémica de apertura de
espacios patrimoniales con fuerte orientacion a ser-
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vicios al turismo de alto poder adquisitivo, se realza
la pregunta por la demora de inversion del estado
provincial y municipios, que bien gestionada seria
acompafiada seguramente por inversores priva-
dos de cada sociedad que asume como propio su
museo local.

Se verifica cierta confusién de conceptos y de
visiones sobre la institucion museo que, heredada
de occidente, muestra las hilachas de la no acabada
discusion sobre qué es un museo y cudl es su rol
social.

Las orientaciones internacionales, sobre todo
referidas a las recomendaciones de las Cartas
Patrimoniales Internacionales y las resoluciones
del Consejo Internacional de Museos (ICOM) y
sus profesionales, orientan hacia un estindar
internacional que en la actualidad plantea desa-
fios muy fuertes a los museos existentes como
tales. Muy pocos resistirian una auditoria de
gestion referida al cumplimiento de funciones
claves que la comunidad profesional reconoce
como base de actuacion. Por otra parte las Car-
tas, con su vision internacional, chocan de lleno
con las perspectivas locales de desempefio ins-
titucional. El contraste es mas duro, porque
ain no se implementan viejos modelos de ges-
tion museal y ya se deberia abrir el debate del
estatus socioepistémico en donde se producen
como férmulas generalistas.

¢Para qué discutir el estatus entonces de los
nuevos museos que se abren en Mendoza, si se
puede comprobar la falta de desarrollo de aspec-
tos basicos en la mayoria de nuestros museos
mas antiguos? Lo que resulta evidente, desde una
politica estatal, es que se deben regular defini-
ciones atadas a conceptos de desarrollo institu-
cional y de calidad de gestion que beneficien, en
primer lugar, a los trabajadores de museos y a
los patrimonios que administran, a los ciudada-
nos que via impuestos sostienen limitadamente
los bajos presupuestos, y al turismo también, al
cabo ciudadanos en transito de la aldea global
que con su entrada o colaboracion tributan un
inmerecido premio a la mediocridad de las expo-
siciones.

Por ello la propuesta de ley para los museos
de Mendoza requiere necesariamente de un sis-
tema de financiamiento de mejoras, exigiendo
contraparte o cofinanciacion al organismo susten-
tador primario: invertir para provocar pequenos y
medianos cambios, generar creatividad y desafio,
provocar la integracion sectorial y departamental
atendiendo a las regiones culturales, apuntar a la
auto organizacion.

Financiamiento de proyectos
de calidad de gestion
y fortalecimiento de las instituciones

¢Por qué necesitan los museos de apoyo estatal
provincial? Porque la cultura de la memoria y los
sentidos de historicidad y pertenencia que cultivan
los museos son un derecho cultural insatistecho
bajo las formas actuales que el Estado debe asumir
como politica social y estructural.

Porque se debe garantizar el derecho a la iden-
tidad y a la cultura propia, con las herramientas
que necesitan estas instituciones, tal como la infra-
estructura vial, de salud, de higiene, de educacion,
infraestructura y recursos humanos capacitados
que posibiliten la ampliacién del derecho a la cali-
dad de vida a cada vez mayores porcentajes de la
sociedad.

La mejora de la calidad de las prestaciones cul-
turales, cientificas, recreativas y de conservacion
de los patrimonios de los museos y su impacto
en las comunidades, influyen directamente sobre
el acceso a la identidad, como complemento de
la accion educativa formal, y generando un sen-
tido de participacion social en la conservacion de
patrimonio cultural y su percepcion como valores
vigentes de una cultura viva.

Las nuevas tecnologias, no reducidas al mero
equipamiento sino al conocimiento ligado a las
mismas y a los sistemas de gestion documental,
permiten la reorganizacion de la comunicacion
institucional y la oferta interactiva a través de una
remozada museografia que ain no se concreta en
muchos museos.

El impacto del turismo como un sector comple-
mentario de sustentacion permite generar expecta-
tivas de financiamiento sin descuidar el rol basico
del Estado como soporte institucional. Pero el
turismo, formado en el gusto internacional y en una
curiosidad activa, exige una calidad de servicio que
debe controlarse y promover su constante supera-
cion para evitar el aburrimiento y la decepcion, el
rechazo a retornar al museo y una mala prensa que
reduce la institucion a tumba de objetos.

Los poderes constitucionales de la Provincia
tienen que reflexionar sobre estas problematicas
y dar una respuesta estructural, permanente, que
consolide instituciones reconocidas y promueva
las necesarias y ausentes, bajo la inspiracion de la
equidad territorial y la promocion del acceso a la
cultura contenida en nuestros museos, ya no como
claustros cerrados sélo para iniciados en sus disci-
plinas, sino como templos ecuménicos que culti-
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van el respeto a la biodiversidad, la gestion social
del patrimonio tangible e intangible como recurso
no renovable, la historia de Mendoza como crisol
inacabado de culturas, los museos como casas de
cultura abiertas e integradoras verdadero capital
cultural de las generaciones futuras.

Acciones desarrolladas

Durante los afios 2006 a 2008 crecimos en la inte-
gracion de profesionales de los museos a una Lista
de Discusion, logramos bastante visualizacion en
la prensa digital e impresa y sobre todo se estable-
ci6 una alianza operativa con la Direccion Nacio-
nal de Patrimonio, de la Secretaria de Cultura de la
Nacion.

Gracias al vinculo entre el programa local y los
programas nacionales, se volcaron en la region las
asistencias profesionales que nos permitieron ofre-
cer a los trabajadores de museos y personas intere-
sadas, ocho cursos de capacitacion abarcando mas
de trescientos participantes, muchos de ellos en
todos los cursos, que versaron sobre Conservacion
Preventiva de Colecciones, Medidas de Seguridad y
Emergencia y Diserio Expositivo.

Esta participacion de la Nacién y la Provincia
fue mas plena durante el 2008, cuando asume una
nueva gestion politica en Cultura, que reconvierte
el anterior Ministerio de Turismo y Cultura en
Secretaria, y pone el principio de accion federal
como eje de trabajo. Las capacitaciones se organi-
zaron en dos sedes, una al norte de la Provincia
en la ciudad Capital y otra al sur, en la segunda
ciudad de la Provincia. Se obtuvieron fondos de
una partida especial para infraestructura y se otor-
garon subsidios a proyectos por 80.000 U$S en
dos afos, actualmente en ejecucion y destinados
a reformas de la exposicion, depdsitos adecuados
a las normas de conservacion y la instalaciéon de
alarmas.

Asimismo se llega a mayo de 2009 con una Reso-
lucién de Secretaria que refrenda lo actuado y abre
la instancia de organizacion tal como el proyecto
proponia, habiéndose iniciado la firma de Actas
de Cooperacién con los municipios que gestionan
museos en el drea metropolitana de Mendoza, para
seguir hasta fin de afio con el resto de las regiones
culturales del territorio.

Otro aspecto importante es la realizacion de la
Guia Bdsica Digital de Museos de Mendoza, en la
cual, por criterio de ubicacién por Departamento,
se consulta una ficha con datos bidsicos de comuni-
cacion, ubicacion y servicios y una breve historia,

favoreciendo la identificacion de recursos cultura-
les locales?.

Recientemente logramos desarrollar la primera
Semana de los Museos de Mendoza, con notable
repercusion en medios de comunicaciéon y visitan-
tes, y logramos estar presentes en un articulo sobre
museos argentinos de la revista Rumbos. Asimismo
corregimos y ampliamos la presencia de museos
mendocinos en la Guia Nacional de Museos, lle-
vandolos de la mencion de apenas dieciocho (12
ed., 2008) a cincuenta (2* ed., 2009).

La Red, desde su Secretaria Técnica, ha influido
en el didlogo entre museos de ambito universitario
y se genero la creacién de un drea coordinada en
el Ambito del Rectorado de museos pertenecientes
a diferentes unidades académicas de la Universidad
Nacional de Cuyo.

Valoracion final

Las dificultades de implementacion de politicas
culturales estin asociadas a las formas de ejerci-
cio de los poderes locales y las ciudadanias. En
una provincia de fuerte tendencia conservadora, el
espacio anuseos» es emblemadtico para las celebra-
ciones identitarias que glorifican los gobiernos, los
poderes sociales, la vitivinicultura y la inmigraciéon
europea.

Resulta muy dificil introducir debates en ese
programa narrativo, y esta pendiente la revision
de practicas administrativas que tras veinticinco
anos de democracia no han logrado rediscutir. Por
ello resultan inexistentes las politicas de recursos
humanos (vencidas por el clientelismo y el favori-
tismos con familiares y miembros del partido que
va tomando el poder municipal) tanto como la asig-
nacién presupuestaria objetiva y creciente, atento a
la complejidad del formato institucional «museos».

La creciente demanda del turismo vitivinicola
ha exigido la renovacion y mejoras parciales de
infraestructuras en los principales museos pero
aun carece de un aliento programado e interjuris-
diccional. Los apoyos del Gobierno Nacional son
escasos, y no se reflejan en legislaciones y acuer-
dos especificos. Baste mencionar que para los fes-
tejos del Bicentenario, la Secretaria de Cultura de
la Nacion invirtio cerca de 12 millones de U$S en
obras en Museos Nacionales, sin desarrollar pro-

2 Todas estas acciones se pueden seguir en la Web institucional
http://cultura.mendoza.gov.ar/museosenred/
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puesta alguna de cofinanciaciéon para los museos
de otras jurisdicciones.

Con el naciente Concejo Federal de Cultura
se espera incidir con las demandas y propuestas
desde el ambito, catalizadas por la Red de Museos
a través de la convocatoria a construir un Plan
Estratégico que ponga en términos de proyecto
y visiones de corto, mediano y largo plazo, una
mejor vinculacion entre las acciones de los poderes
publicos de Aambito municipal, provincial y nacio-
nal y la intervencion, por cierto muy resistida, del
ambito privado como ejercicio de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE) en el marco de la vida
cotidiana de las comunidades que poseen museos
y desean mejorarlos.

Siempre he pensado que si las relaciones entre
el Estado Nacional y las provincias y la crisis recu-

rrente de los cuerpos colegiados que representan
a ciudadanos y sus pueblos y sus ideas politicas
se desarrollan en un clima de hostilidad perma-
nente, resulta un esfuerzo muy utopico hacer oir
en ese magma de reclamos y reivindicaciones,
las especificas de un sector cultural poco afecto
a la autoorganizacién y con debilidades expues-
tas para vincular identidades locales, desarrollo y
sustentabilidad.

Los museos argentinos aportan a la idea plu-
ral de la Nacion y de la forma republicana de
gobierno, pero carecen en parte de herramientas
para hacer efectivas, en su contexto particular, las
promesas de la Constitucion Nacional. De alli la
necesidad de la utopia y de la construccion par-
ticipativa del diagnéstico y de las soluciones que
se vislumbran.

Categoria de Museos. Criterios utilizados en la clasificaciéon tematica

A B
ARTES HISTORIA

B1: Industria, Ciencia
y Tecnologias

Al Artes Plasticas/Esculturas/
Artesanias

A2: MUsica y otras artes B2: Arqueoldgicos

A3: Espacios / Biogréficos B3: Historia local/regional

B4: Ejército/Policiales,
Fuerzas seguridad

B5: Religiosos

¢ D
AMBIENTES <
Y AREAS NATURALES PLURITEMATICOS
C1. Ciencias Naturales D1: Hibridos

C2: Parques/Reservas

. . D2: Institucionales
y éreas protegidas

C3: Vivarios (Zoo/Boténicos) D3: De coleccionistas

Tabla 1: Distribucion y tipologias de instituciones museisticas de Mendoza. Elaboracion propia. Red de Museos de Mendoza (2010)

Denominacién de los museos

Localizacién por Categoria de

Departamentos Museos
Acuario Municipal CAPITAL C3
Archivo General de Mendoza CAPITAL B3
Centro de Documentacion Musical y Sala Patrimonial CAPITAL Al
Centro de Investigaciones Ruinas de San Francisco CAPITAL B2
Colecc. de Ciencias Naturales José Lorca. Liceo Militar CAPITAL C1
Enoteca de las Artes (actual Centro Tematico del Vino) CAPITAL B1
Espacio Contemporaneo de Arte CAPITAL A3
ED Contemporaneo CAPITAL A3
Iglesia del Carmen (Camarin de la Virgen del Carmen) CAPITAL B5
Jardin de las Mercedes CAPITAL D1
Jardin Zoolégico de Mendoza CAPITAL C3
Mercado Artesanal de Mendoza CAPITAL Al
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Denominacién de los museos Localizacion por Categoria de
Departamentos Museos
Museo Arqueoldgico Salvador Canals Frau CAPITAL B2
Museo de Ciencias Naturales José Lorca CAPITAL C1
Museo de Cs. Naturales y Antropolégicas Cornelio Moyano CAPITAL D1
Museo del Area Fundacional CAPITAL B2
Museo del Pasado Cuyano Dr. Edmundo Correas CAPITAL B3
Museo Historico General San Martin CAPITAL B3
Museo Municipal de Arte Moderno CAPITAL Al
Museo Popular Callejero CAPITAL Al
Museo Universitario de Arte CAPITAL Al
Parque aborigen y Circuito del garabato CAPITAL Cc2
Primer Museo Argentino de Motos CAPITAL D3
Pinacoteca Sanmartiniana Fidel Roig Matons CAPITAL Al
Reserva Divisadero Largo CAPITAL Cc2
Serpentario Centro Anaconda CAPITAL C3
Zoolégico de Mendoza CAPITAL C3
Museo Municipal de Historia Natural GENERAL ALVEAR D3
Museo del Vino Bodega Faraén GENERAL ALVEAR B1
Museo de Veterinaria Eduardo Murtagh GODOY CRUZ C1
Museo Policial Alguacil Mayor Cptan. Miguel Ruiz de Rojas GODOQY CRUZ B4
Pinacoteca Municipal Eliana Molinelli GODOY CRUZ Al
Centro Cultural Libertad GUAYMALLEN A3
Capilla del Rosario GUAYMALLEN B5
178 Museo Municipal Casa Molina GUAYMALLEN B3
Museo Scout GUAYMALLEN D2
JUNIN
Museo Histérico Municipal LA PAZ B3
Museo de la IV Brigada Aérea Mayor Jorge Osvaldo Garcia LAS HERAS B4
Campo Histérico El Plumerillo-Area Ambientada LAS HERAS B3
Capilla El Plumerillo LAS HERAS B5
Museo de Las Bévedas de Uspallata LAS HERAS B3
Museo Interactivo Vivencial “Mundo Perdido” LAS HERAS D3
Museo Militar del RIM n° 16 “Cazadores de Los Andes* LAS HERAS B4
Parque Provincial Aconcagua LAS HERAS Cc2
Museo Histérico y Natural de Lavalle LAVALLE D1
Museo de sitio Capilla La Asuncién LAVALLE B5
Museo Lagunas del Rosario LAVALLE D1
Reserva Bosque Telteca LAVALLE Cc2
Coleccion de Herpetologia y Entomologia LUJAN C1
Jardin Botdanico Facultad de Ciencias Agrarias LUJAN Cc2
Museo de Bellas Artes E. Guifiazti — Casa de Fader LUJAN Al
Museo de Nuestra Sefiora de la Carrodilla LUJAN B5
Museo El Carrizal LUJAN D1

Museo Regional y Americanista LUJAN B3
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Denominacién de los museos

Localizacion por

Categoria de

Departamentos Museos

Museo Ferroviario Alejandrino Alfonso LUJAN B1
Centro Cultural Casa Cubillos LUJAN A3
Museo del Vino San Felipe — La Rural MAIPU B1
Museo de la Enologia — Bodega Don Bosco MAIPU B1
Museo Nacional del Vino y la Vendimia MAIPU B1
Solar Casa de Ozamis — Museo Histérico Departamental MAIPU B3
Centro Cientifico Observatorio Pierre Auger MALARGUE B1
Complejo Planetario Malarglie MALARGUE B1
Museo Regional de Malargiie MALARGUE D1
Reserva Castillo de Pincheira MALARGUE Cc2
Reserva Caverna de Las Brujas MALARGUE Cc2
Reserva Laguna de Llananello MALARGUE Cc2
Reserva Total La Payunia MALARGUE Cc2
Museo de Ciencias Naturales Las Lefias MALARGUE C1
Museo Histérico Militar “La Central” RIVADAVIA B4
Museo Histérico Municipal Ramoén Pérez Fernandez RIVADAVIA B3
Museo Regional Americanista “Valle de UYATA” RIVADAVIA D1
Museo Mat Lam “Paraguas para la Paz” — Bga. Fantoni SANTA ROSA D1
Reserva de la Biosfera de NACUNAN SANTA ROSA C2
Museo Histérico Regional Fuerte de San Carlos SAN CARLOS D1
Reserva Laguna del Diamante SAN CARLOS Cc2
Museo Rauzi SAN MARTIN D3
Museo Fray Antonio Aragon SAN MARTIN B5
Museo Histérico Municipal Las Bévedas SAN MARTIN B3
Solar Histérico Molino Orfila SAN MARTIN B3
Museo de Bellas Artes de San Rafael SAN RAFAEL Al
Museo Municipal de Historia Natural SAN RAFAEL D1
Museo Municipal Ferroviario SAN RAFAEL B1
Casa de la Cultura de Elena y Fausto Burgos SAN RAFAEL A3
Muestra del Centenario SAN RAFAEL B3
Museo Histérico Militar SAN RAFAEL B4
Museo Histérico y Salén de Arte Narciso Sosa Morales SAN RAFAEL B3
Museo escolar y comunitario El Nihuil SAN RAFAEL D2
Museo Bodega La Abeja — Casona Rodolfo Iselin (e/f) SAN RAFAEL B1
Reserva La Salina SAN RAFAEL C2
Zoolégico Municipal SAN RAFAEL C3
Museo de Ciencias Naturales Nancu TUNUYAN C1
Museo Killka — Bodega Salentein TUNUYAN Al
Reserva Manzano Histérico TUNUYAN C2
Museo Histérico Militar del RIM Xl Gral. Las Heras TUPUNGATO B4
TOTAL 94

Tabla 2: Museos de Mendoza por TEMAS y subtemas
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Categoria de Museos
Di§tribuci6n por Departamentos
y Areas Teméticas A B ) (o4 D i
ARTES HISTORIA AMBIENTE y AREAS NATURALES PLURI TEMATICOS
Zona METROPOLITANA A 37 9 14 10 4
CAPITAL 27 8 8 8 3
GODOY CRUZ 3 1 1 1
LAS HERAS 7 5 1 1
Zona METROPOLITANA B 16 3 9 2 2
GUAYMALLEN 4 1 2 1
LUJAN 8 2 3 2 1
MAIPU 4 4
GRAN MENDOZA * 53
VALLE DE UCO 6 1 1 3 1
SAN CARLOS 2 1 1
TUNUYAN 3 1 2
TUPUNGATO 1 1
Zona NOR ESTE 7 2 2 3
LA PAZ 1 1
LAVALLE 4 1 1 2
180 SANTA ROSA 2 1 1
Zona ESTE 7 5 2
JUNIN 0
RIVADAVIA 3 2 1
SAN MARTIN 4 3 1
Zona SUR 21 2 8 7 4
GENERAL ALVEAR 2 1 1
MALARGUE 8 2 5 1
SAN RAFAEL 11 2 5 2 2
TOTAL 94 15 39 24 16

Tabla 3: Museos de Mendoza por REGIONES y por TIPOLOGIAS
(*) Nota: Se observa el desequilibrio territorial y la concentracién en la megépolis del Gran Mendoza

Bibliografia Legislacion relacionada

GUIA NACIONAL DE MUSEOS. Argentina (2% ed., LEY 6.034, 10 de junio de 1993, Proteccion
2009), Secretaria de Estado de la Nacion, <http:// de Bienes que Conforman el Patrimonio Cultural.
www.cultura.gov.ar/archivos/noticias_docs/guia_  Mendoza. <http://www.tribunet.com.ar/tribunet/

museos_2edic.pdf>, [29 de octubre de 2010]. ley/6034.htm>.



Apuntes sobre la Red de Museos
del Centro Historico de Quito

Diego Santander Gallardo
Red de Museos del Centro Histdrico de Quito
Ecuador

fundaigcj@uio.satnet.net, diegosantander@hotmail.com

Diego Santander Gallardo es Arquitecto por la Uni-
versidad Central del Ecuador de Quito con post-
grado en la ETSAM de Madrid sobre Intervencion
en el Patrimonio Arquitectonico. Asistente a diver-
sos Cursos sobre museos en varios paises. Coordi-

Resumen

El articulo versa sobre el origen de la Red de
Museos del Centro Historico de Quito. Se expon-
dra su punto de partida: la estructura organica
pensada en un inicio. Como aspectos claves
serdn tratadas la diversidad institucional y la
participacion en actividades colectivas, practica
fundamental de su sostenimiento. Finalmente
cabe la reflexion sobre la necesidad de conso-
lidar su tarea para trascender en el ambito ciu-
dadano.

nador ecuatoriano de los Proyectos de Restauracion
del Convenio Ecuador-Espaiia (1983-1996). Presi-
dente actual de la Red de Museos del Centro Histo-
rico de Quito y director ejecutivo de la Fundacion
Iglesia Compania de Jesus.

Palabras clave

Quito, Primer Patrimonio Cultural de la Humani-
dad, red de museos, centro historico.

La ciudad de San Francisco de Quito fue nomi-
nada como Primer Patrimonio Cultural de la
Humanidad el 8 de septiembre de 1978 en la ciu-
dad de Washington, en el seno del Comité Inter-
gubernamental de la UNESCO, que consider6
la parte antigua de la ciudad como de «sobresa-
liente valor universal.
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Fig. 1. El centro histérico de Quito desde el Panecillo. Imagen en la que su trama urbana es notable. Foto: Red de Museos del Centro Histérico de
Quito

Su centro historico y la ciudad entera se
recuestan en la prolongada extension que separa
a las cordilleras oriental y occidental que la flan-
quean, ofreciéndole un entorno paisajistico de
singular belleza. La urbe trepa sinuosamente
colinas arriba y se adapta a una topografia que-
brada que al invadir la meseta apur6 la creati-
vidad de los primeros pobladores que trazaron
a cordel una trama urbana, muy apreciada, que
le valiera junto con su arquitectura, fundamen-
talmente religiosa en sus primeros afios de fun-
dacion espafiola, ser distinguida con el recono-
cimiento de capital del arte espafol americano.
Su privilegiada ubicacion sobre la linea divisoria
de los dos hemisferios es inagotable fuente de
inspiracion por la luminosidad de sus dias y el
fantastico cielo nocturno.

Y sobre este ambiente natural, el hombre ecua-
torial quitefio ha sabido insertarse con su donaire
y laboriosidad para hacer de la ciudad, y especial-
mente de su parte antigua, un lugar de inigualable
belleza, pero mas aun, de historia y de arte. En
tal escenario, la ciudad antigua nace como una
ciudad — museo.

Antecedente institucional
Fue el terremoto del 5 de marzo de 1987 que alter6

este escenario que devino en la creacion de instan-
cias que sanearan tanto las afectaciones producidas

por el fendmeno teldrico a los edificios patrimonia-
les como que se ocuparan del envolvente arquitec-
ténico, museistico, ambiental, cultural y social del
centro historico.

Asi, con el afin de brindar marcos y senderos
que procuren ambitos de sostenibilidad social, se
cre6 la Empresa de Desarrollo del Centro Historico,
cuyo Proyecto de Sostenibilidad Social acogio en
abril de 1999 la Red Integral del Centro Histérico,
que en septiembre se tornaria en la entonces Red
de Museos, Instituciones y Empresas Culturales,
como un proyecto de la Corporacion del Centro
Historico, organizacion sin fines de lucro creada un
afio antes, con el objeto de rescatar las tradiciones
y costumbres de nuestro pueblo salvaguardando el
patrimonio cultural y ofreciendo un centro hist6-
rico digno tanto a sus residentes como a los visi-
tantes. Es en esa instancia en la que tiene asidero
nuestra actual Red de Museos.

Estructura organizacional

En octubre de 1999 se comisiond un grupo para
que presentara una propuesta de estructura orga-
nica y de funcionamiento para enrumbar los cami-
nos de los miembros de la Red. Muy diversa por
la naturaleza institucional de sus participantes en
un principio, ha ido encontrando, de manera sin-
gular, coherencia e identificacién. Quizas a esta
circunstancia se debié que, a pesar de la existen-



cia y aceptacion inicial de un documento titulado
Declaracion de fines y Plan de funcionamiento,
de contenido técnico sobrio y preciso, el diverso
y multiple grupo naciente no logré cohesionarse
de manera definitiva. Este documento defini6 la
mision; vision; estructura organizacional; descrip-
cion de funciones (del comité asesor, del gremio
de las iglesias que constituian un grupo histo-
rico, de la presidencia ejecutiva, de la coordi-
nacién general, de las diferentes coordinaciones
de administracion, comercializacion, educacion,
eventos, y finanzas); politicas y normas, y metas
y objetivos de ese afio 2000, que han servido
de guia del trabajo colectivo que hemos desa-
rrollado y que nos ha permitido avanzar durante
esta primera década.

Instituciones

La Red actual cuenta con la participacion de ins-
tituciones pertenecientes a los diferentes ambitos
de la envoltura social, manteniendo todas ellas su
vinculo natural y también el enfoque de asociacion
auténoma con el que naciera colectivamente.

Instituciones culturales o museos del ambito
religioso, municipal, estatal, militar, particular o
privado, son miembros de esta Red, que llama-
mos del Centro Histérico de Quito porque en
su gran mayoria estan fisicamente dentro de la
parte antigua de la ciudad o porque sus rai-
ces estuvieron alli. Si bien mayoritariamente son
museos, también estin los centros culturales,
iglesias y empresas que tradicionalmente han
trabajado y lo siguen haciendo por el bien de
la cultura.

Las cuatro 6rdenes mendicantes que se asenta-
ron en la naciente ciudad de Quito, y hoy siguen
aportando al quehacer cultural, abrieron sus puer-
tas y sus colecciones de arte religioso que se mues-
tran en los correspondientes museos: franciscano
Fray Pedro Gocial, dominicano Fray Pedro Bedén,
agustino Miguel de Santiago y el de los merceda-
rios, que se encuentra en formacién. En la Plaza
Grande o Plaza Mayor, se encuentra la Catedral Pri-
mada de Quito, que dedica, ademas del templo,
otras instalaciones para mostrar el patrimonio que
conserva, sobre todo de ornamentos litirgicos. Se
suma a este ambito religioso la Iglesia de la Com-
pafiia y sus salas dedicadas a exposiciones tempo-
rales, mientras se define el universo del futuro Cen-
tro Cultural Jesuita. Singular aporte representa para
la ciudad que el Monasterio de Santa Catalina de
Siena haya abierto sus puertas y reciba al visitante
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para mostrarle sus rincones piadosos y contarle sus
secretos misticos.

Del afio 2000 data la conformacion del Centro
Cultural Metropolitano que comparte manzana con
los jesuitas, en el que tiene cabida el mds anti-
guo museo municipal denominado Alberto Mena
Caamano. Recientemente conformada, la Funda-
cion Museos acoge a los nuevos museos de la ciu-
dad, el Yaku, Parque Museo del Agua y al Museo
Interactivo de Ciencia.

Con apoyo de Espafia y de la Alcaldia desarrolla
sus tareas de formacion en oficios tradicionales, la
Escuela Taller Quito I, en cuyo museo se exponen
las piezas creadas por los noveles artesanos y artis-
tas, heredad vigente en sus hdbiles manos y talento
artistico natural.

Creados por el Banco Central del Ecuador en
el centro histérico estan el Museo Numismatico,
dedicado a transmitir la historia y significacion
de la moneda ecuatoriana desde sus origenes
y el de Camilo Egas, dedicado al pintor indige-
nista. El Museo Nacional, que recoge todos los
momentos culturales, desde lo ancestral hasta
lo contempordneo, estd en el centro norte de
la ciudad.

Dos de orden militar, la Casa Museo de Sucre,
dedicado al Gran Libertador y el Templo de la
Patria, que retne los mds importantes momen-
tos de las gestas heroicas, instalado ademas en la
colina conocida como la Cima de la Libertad.

Los museos de la Casa de la Cultura Ecuato-
riana, que comparten cuadra con el Museo Nacio-
nal, presentan un amplio abanico que va desde
lo arqueoldgico, lo etnografico, hasta lo musical.
Su representante en el centro es el Museo de Arte
Colonial, reabierto hace pocos dias.

También en el norte y junto a los anteriores se
encuentran los museos Weilbauer, Jacinto Jijon y
Caamano y el Centro Cultural de la Universidad
Catolica, de regencia jesuita, cuya vida cultural es
diversa y muy dinamica. En la margen oriental y
sobre una colina se sitia el Centro Cultural del
Instituto Geografico Militar que ofrece a la comu-
nidad visitante el encuentro con el cosmos en el
planetario mas importante del pais. En el parque
de La Alameda, que precede el ingreso por el norte
al centro histérico, se encuentra el Observatorio
Astronémico, desde donde también se admira el
firmamento.

Desde el ano 1998 funciona la Casa Museo
Maria Augusta Urrutia en una tradicional casona
donde parece haberse detenido el tiempo y cuya
visita convierte la experiencia en singular vivencia
personal.
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En el tradicional barrio de San Marcos se
encuentra el Museo Manuela Sdaenz, dedicado a una
de las mds importantes heroinas del movimiento
libertador. El Colegio de Arquitectos ha instalado
en uno de los inmuebles de esa zona su colec-
cion sobre la arquitectura de Quito. En el pretil
franciscano se ha organizado en el Centro Cultural
Tianguez un montaje con los productos traidos de
la amazonia ecuatoriana, al que pertenece también
el Museo Mindalae.

Muy cerca de la plaza franciscana se sitda el
Museo Casa del Alabado, que nos muestra en guion
propio la trascendencia del mundo de las culturas
ancestrales en sobria y elegante como atinada con-
cepcion museografica.

La vida cultural en escenario teatral, ahora
museistico, tiene lugar en el teatro Bolivar, a pesar
de sus afectadas instalaciones, producto del funesto
incendio ocurrido en 1998.

Actividades conjuntas

Durante estos ultimos diez afios, las instituciones
miembros de la Red hemos logrado sumar tareas con-
juntas, cuyo afan principal de servicio a la ciudadania
visitante del centro histérico se ha capitalizado en la
participacion conjunta en diferentes jornadas de aper-
tura gratuita, a los que se han sumado valores agre-
gados segun recuerde la ciudad sus fechas historicas.

La celebracion del Dia Nacional de la Cultura (9 de
agosto), en jornada previa al de la fecha historica de
mayor relevancia para nuestro pais, el Primer Grito de
la Independencia, dado en Quito el 10 de agosto de
1809, se ha convertido en encuentros diurnos y noctur-
nos de gran importancia, en las denominadas Veladas

Libertarias. A la misma altura de la jornada en la que
Quito cumpliera los veinticinco afios de su nomina-
ciébn como Primer Patrimonio, un medio informativo
reporté la afluencia en una jornada de 40 a 50 mil
visitantes durante la celebracion del Dia Nacional de
la Cultura. El 6 de diciembre, fecha de la fundacion
espafiola de la ciudad, se recibe también al publico
visitante, sobre todo de los diversos rincones del pais.

Jornada singular es la del Dia Internacional de los
Museos. El pasado 18 de mayo, y en torno al tema
propuesto por el ICOM, efectuaron conversatorios
en cuatro auditorios de instituciones que son miem-
bros de la Red. Sobre la base de dos presentaciones,
una del proyecto denominado Guardianes del Patri-
monio que incorpora a los grupos sociales alrede-
dor del convento de San Francisco en la conserva-
cion del patrimonio, y otra, preparada en torno a la
experiencia de cada museo, se desarroll6 un debate,
con publico diferente y especialmente invitado, y se
intercambiaron conceptos y criterios que permitieran
entender y sobre todo vivir el tema Armonia Social
que quedo planteado para este afio 2010.

Emotivas experiencias nos ha traido trabajar
en red celebrando con los nifios el dia 1 de junio
que les ha sido dedicado: invitados de escuelas del
centro y de otros sectores de la ciudad visitan y
participan, juegan y disfrutan del encuentro en los
museos con los guias y anfitriones en un propdsito
también educativo que no deja de estar presente a
lo largo de todo el afio escolar.

Consolidacién institucional

Resta consolidar esta cada vez mas continua y
apropiada participacién de los museos e ins-

Fig. 2. Afluencia masiva sobre la calle Garcia Moreno, frente a la Iglesia
de la Compafifa, durante el evento denominado Velada Libertaria el afio
2009. Foto: Red de Museos del Centro Histérico de Quito

Fig. 3. En el Museo Manuela Séenz, un encuentro cultural dedicado al
Nifio, en su dia. Foto: Red de Museos del Centro Histérico de Quito



tituciones culturales en un esfuerzo final que
agrupe organicamente y traduzca en constante
crecimiento el trabajo diario y logre tornarnos
en museos sostenibles orientados a servir con
efectividad para bien del visitante y del patri-
monio. Comprender que nuestra misién tras-
ciende el tiempo de cada uno nos permitird
constituirnos como una Red de alto valor inno-
vador.

Apuntes sobre la Red de Museos del Centro Histérico de Quito

Cierto camino esta trazado y esperamos seguirlo,
como lo hemos hecho de manera independiente
durante esta década, no sin dejar de acoger invita-
ciones que provienen de instituciones de gobierno
local y nacional para participar de nuestra expe-
riencia, hasta tanto se consolide también a nivel
estatal una politica que nos agrupe y ayude a todos
a crecer como entes culturales, guardianes de nues-
tro patrimonio, para bien de todos.
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ADIMRA

Asociacion de Directores de Museos
de la Republica Argentina

Carlos Pedro Vairo

Museo Maritimo-Presidio de Ushuaia y Museo Arte Marino Ushuaia

Argentina
cvairo@fibertel.com.ar

Carlos Pedro Vairo es Musedlogo, licenciado en
Administracién de Empresas y Etnografo Marino.
Se dedico al estudio de embarcaciones primitivas
realizando en Ushuaia la reconstruccion de una
canoa de corteza Yamana. Autor de mas de 20
libros de historia regional, desde 1985 se dedico

Resumen

La Asociacion Civil de Directores de Museos de la
Republica Argentina (ADIMRA) es una red que retine
a los museos y sus directores, ademas de museolo-
gos y restauradores. En la extensa geografia del pais,
y con un millar de museos abiertos en la actualidad,
sean privados o publicos, el objetivo de ADIMRA es
el mejoramiento académico de su personal y brin-
dar experiencia a los museos mas alejados o peque-
fios del pais, asi como a la clase dirigente para que
comprenda la importancia cultural de los mismos
y su repercusion en el Turismo. En Argentina exis-
ten logros importantes como leyes de Museos y una

a formar el Museo Maritimo de Ushuaia explo-
rando Tierra del Fuego y la Antartida en bus-
queda de naufragios y antiguos asentamientos
humanos. Actualmente es el director del Museo
Maritimo Presidio de Ushuaia y del Museo Arte
Marino de Ushuaia y presidente de ADIMRA.

Asociacion Argentina de Museos que retine redes de
distintas Provincias. Esto permitié una mayor activi-
dad con la comunidad, desempefiando un impor-
tante rol en la educacion no formal.

Palabras clave

Directores de museos, museos de Argentina, red,
asociacion.

La Asociacién de Directores de Museos de la Repu-
blica Argentina (en adelante ADIMRA) fue creada el
7 de septiembre de 1983, en la ciudad de Cérdoba,
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durante una de las sesiones del Encuentro Nacional
de Directores de Museos (ENaDiM), convocado por
la Direccion Nacional de Museos, dependiente de
la Secretaria de Cultura de la Nacion. Fueron socios
fundadores cuarenta y seis directores de museos. La
representatividad abarcé desde Tierra del Fuego con
el Museo del Fin del Mundo, al extremo norte con
el Museo de Arte Antonio Terry de Tilcara, Provincia
de Jujuy. Muy pocos directores eran museologos, y
se podria decir que éstos constituian la excepcion.
La mayoria eran profesionales en distintas areas
que ocupaban el cargo de director oficialmente y
en otros casos figuraban como «encargados», pero
se desempefiaron como verdaderos directores con
mucha dedicacion y aprendiendo sobre la marcha.
Justamente éste fue y es el principal objetivo
de la Asociacién: la union y la capacitacion perma-
nente. La idea no era hacer un gremio. Conside-
ramos que el intercambio de experiencias, logros
y problemas es importante y por ello se realizan
al menos dos Encuentros Nacionales por ano, los
cuales tienen una extension de dos a tres dias.
También se realizan periddicamente reuniones con
delegados de las Provincias y Asociaciones que
nuclean museos de distintas provincias y las redes
que aparecieron no hace mucho tiempo, como asi
también con los museos de Uruguay y Paraguay.

El comienzo

Hubo diferentes etapas de trabajo, siendo las pri-
meras tal vez las mas dificiles. Por un lado la comu-
nicacion se hacia por carta o telefonicamente. Un
museo con computadora era casi una utopia en los
afios ochenta e incluso en los noventa, aunque a
partir del ano 2000 fueron apareciendo computa-
doras y se comenzé con los correos electronicos,
elementos aportados muchas veces por las Asocia-
ciones de Amigos. Salvo algunos museos que se
podian considerar entre los privilegiados, la clase
politica no prestaba mucha atencién a los mismos
y €stos eran simples depdsitos para guardar «cosas
viejas» a las que nadie iba por considerarlos aburri-
dos. Asi que se convirtieron en excelentes lugares
para designar a la novia de un funcionario o devol-
ver algin favor politico, total «no habia que hacer
nada». En el caso de que ya hubiese un director,
se le agregaba un cargo por encima de éste como
Direccion General de Museos de la ciudad que sea,
cuando en ella no existia mas que un museo.

Por otra parte, en muchas localidades se debi6 tra-
bajar para cambiar la imagen del museo hacia la comu-
nidad y la posicion de éste como educador no formal.

A todas estas tareas eran a las que se abocaron
las autoridades de ADIMRA vy en ellas continuamos
hasta el presente, ahora con mejores herramientas
y muchos logros, como haber concientizado a los
dirigentes politicos sobre la importancia del turismo
cultural y el rol de los museos. Esto no fue tarea
facil, porque llegaron a pensar que si se abrian una
docena de museos donde antes habia uno solo, se
aumentaba la oferta cultural y por ende el turismo.
Evidentemente esos intendentes o secretarios de
turismo entendian poco o nada de cultura.

;Coémo funcionamos?

La Comision Directiva de esta asociacion civil estd
compuesta por directores de museos, o ex directo-
res o, como ya explicamos, «encargados> de dife-
rentes provincias. Ademds se nombran delegados
por cada provincia y un Consejo Asesor bastante
numeroso compuesto por directores de distintos
tipos de museos (aeronduticos, historicos, navales,
de arte sacro, etc).

Al comienzo, sin correo electronico, las comu-
nicaciones eran escasas, los problemas parecian
aislados y todos esperaban soluciones del Estado
Nacional, hasta que se fue comprendiendo que
podiamos buscar soluciones y mejorar el funciona-
miento de los museos uniendo voluntades.

En los Encuentros Nacionales, ademas de tratar
temas académicos especificos, como las exposiciones
temporales desarrolladas por un grupo de expertos,
queda un tiempo para que los museos puedan expo-
ner. Cada museo tiene un tiempo de quince minu-
tos, independientemente de si la institucion es la mas
grande de Argentina o de un pueblito perdido en algin
paraje remoto donde solo existe el cargo de director,
o de titularidad privada o publica. Pero ese espacio es
muy importante ya que se suman experiencias y pode-
mos observar que los problemas no son aislados y es
asi que los afrontamos a nivel nacional.

En la actualidad ADIMRA esta conformada por
alrededor de 400 museos y a su vez es miembro de
la Asociacion Argentina de Museos. Esta Asociacion,
creada recientemente, reline redes y asociaciones
provinciales, como la Asociacion de Museos de la
provincia de Santa Fe, con mas de 100 museos; la
Red de Museos de Tras la Sierra, Cordoba; MUSA,
Asociacion de Museos de la provincia de Salta; la
de la provincia de Buenos Aires; la Red de la pro-
vincia de Tucumin; dos redes mas de la provincia
de Coérdoba y otras que se van sumando como la
de la Patagonia que esta en formacién. También las
de las provincias de San Juan y Corrientes.
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Muchas de estas redes son informales y rednen
museos de localidades vecinas en provincias muy
grandes. Pensemos que Argentina posee alrededor
de mil museos y que los hay hasta en la Antartida
donde se ubican tres casas museo (Cerro Nevado,
refugio donde inverné en 1902 el primer argen-
tino, la primera estacion meteorolégica —Omond
House— y la Casa Montea en las islas Orcadas del
Sur) y donde hay presencia argentina ininterrum-
pida desde 1904. También hay museos en las Esta-
ciones Cientificas con personal permanente como
Esperanza, Marambio, etc. Todas dirigidas por un
director del programa Museos Antarticos (MUAN-
TAR) que también es miembro de ADIMRA.

Otros logros importantes fueron la colabora-
cion para presentar proyectos de leyes en distintas
provincias. Algunas de ellas ya fueron sancionadas
como la del Chaco y Santa Fe y otras se hallan
en tramite como la de la ciudad de Buenos Aires,
Tierra del Fuego, La Pampa y provincia de Buenos
Aires. Tema importante dado que define qué es un
museo, su competencia y partidas presupuestarias.
De esta forma se trata de desalentar el inapropiado
uso de la palabra museo a simples salas de exposi-
ciones temporales, ferias, pizzerias con nombres de
anuseo del sabom, restaurantes con nombre «museo
Renault> o el clasico anuseo del jamoén» de Buenos
Aires, evidentemente inspirado en el madrileno.
Sucede que los museos no pagan impuestos.

Como se puede apreciar los logros fueron suce-
diéndose y en este momento el museo, los muse6-
logos y los directores de Museos son valorados de

otra forma, tanto por la comunidad como por la
clase politica.

Distinciones

En cada Encuentro Nacional la Asociacion entrega
el Diploma de Honor a directores de museos por su
aporte a la cultura (puede tratarse de un ex director
que en la actualidad desempefia otra actividad o
de un gestor cultural que ha apoyado la gestion de
los museos). No importa el tamafio o relevancia del
museo, sino la dedicacion y actitud de ese director.
Lo han recibido personas como el Presidente del
ICOFOM LAN o también directores de pequefios
museos «nipersonales» (sin otro personal que el
director), responsables de limpiar, estudiar, armar
la coleccién, ademas de recibir escuelas, turistas y
la gente de la comunidad.

La distincion Musa es para galardonar a persona-
lidades del ambito de la cultura que se hayan desta-
cado por su accionar en pro de los museos. La esta-
tuilla representa una musa que sostiene en sus manos
el museo, su templo, su casa, lo protege y a la vez
lo exhibe, de pie sobre una columna, simbolo de la
cultura grecolatina. La deidad representa a las nueve
hermanas que presiden las Artes y las Ciencias, hijas
de Zeus y Mnemosine, segliin la mitologia clasica. La
obra, original, fundida en bronce es del artista plas-
tico Walter Patricio Di Santo, realizada en 2008.

Invitamos a visitar el sitio de Internet
www.adimra.org.
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