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Norta EDITORIAL

Os trabalhos que tornaram possivel esta publicacdo comecaram no inicio de 2012 a partir
da ideia do Presidente do Comité Intergovernamental do Programa Ibermuseus, José do
Nascimento Junior, de convidar a presidente do Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (Minom), Paula Assuncéo, para atuar como pesquisadora e organizadora de
uma publicacdo sobre a Mesa-redonda de Santiago do Chile.

Uma vez aceita a proposta, a pesquisadora iniciou os trabalhos pela busca dos arquivos
existentes sobre a Mesa na Unesco. Paralelamente, a Direcdo de Bibliotecas, Arquivos e
Museus do Chile, sob a coordenacdo do Subdiretor Nacional de Museus, Alan Trampe, mo-
bilizou os recursos que estavam ao seu alcance para reunir todos os documentos originais
relacionados ao evento ocorrido em 1972.

Na tentativa de fazer o resgate da memdria do encontro, contatou-se Hugues de Varine,
presidente do lcom a época da realizacdo da Mesa, que, prontamente, se dispds a colaborar.
Seu inestimavel depoimento, gravado em um video que acompanha esta publicacéo, mos-
tra o quanto os valores e preceitos da Declaracdo da Mesa-redonda de Santiago do Chile
continuam vigentes na museologia dos dias atuais.

O projeto editorial, composto por dois volumes, cujo projeto grafico foi desenvolvido
pela Radiola design e publicidade, procura traduzir a riqueza e a profundidade da documen-
tacdo produzida para a Mesa, bem como suas repercussdes mais imediatas. No primeiro
deles, optou-se por apresentar um fac-simile dos textos originais da Mesa-redonda, com o
intuito de apresentar um didrio arqueoldgico de toda a informacao que foi possivel reunir.
Completou-se o projeto com traducdes para o espanhol, o portugués, o francés e o inglés,
conferindo a publicacdo uma abrangéncia correspondente a importancia que aquele evento
teve para o mundo dos museus.

O segundo volume traz o fac-simile da Revista Museum de 1973 (volumen XXV, nimero
3), dedicada a Mesa-redonda de Santiago do Chile e a museologia latino-americana, também
devidamente traduzido para os mesmos idiomas do primeiro volume desta publicacgo. E
importante destacar que a reedicdo desse documento sé foi possivel em virtude da coope-
racao entre o Programa Ibermuseus, a area de Publicacdes da Unesco, a Subdirecéo Geral
de Museus Estatais da Espanha e o IBRAM.

O que se pretende com esse trabalho é, portanto, organizar e divulgar uma vasta e
minuciosa gama de informacdes sobre um momento decisivo para os rumos que a Muse-
ologia iria tomar, além de comemorar com entusiasmo os 40 anos da Mesa-redonda de
Santiago do Chile.
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MEMORIA PARA

HABLAR Hoy

JosE Do ENASCIMENTO JUNIOR

Presidente del Comite
Intergubernamental del
Programa Ibermuseos

La cultura permite a los grupos compartir los valores humanos, la creacién de nuevas formas
de entender la sociedad y explorar las posibilidades y soluciones para el futuro. Si entende-
mos el papel del museo como socio y compariero de la comunidad, siempre en construccion,
abierto a nuevas memorias por venir, como un lugar que nos inspira, entonces creemos
que la gestion de los museos debe ser investigada, discutida y continuamente explorada
y expresada, con el fin de mantenerla vigente y estructurada con la dinamica del mundo,
convirtiéndose, los museos, en el techo que protege nuestra memoria.

La genealogia de esa vision sobre los museos, empezé a tomar forma en los textos, con-
ferencias y debates que componen esta publicacién y que hoy, pasado el tiempo, contintian
siendo revisitados y vivos.

40 afios atras, en un Chile atin bajo el gobierno de Salvador Allende, un grupo de profe-
sionales de los museos, de alma fuerte y vision, se reunieron convocados por Unesco, para
tratar en ese entonces, sobre la importancia y el desarrollo de los museos en el mundo
contemporaneo, en un formato de mesa redonda como nuevo concepto de interrelacidn
profesional entre dos areas de experiencia comprometidas: la de museos especificamente
y la del desarrollo econémico y social. Grupo que tenia la bandera de la lucha para no sélo
definir sino gestionar politicas que mantengan vigente los valores de los museos en tanto
actores vivos de la sociedad y su contribucidon en los planos educativo y de desarrollo social.
Grupo que introdujo dos nuevos conceptos de reflexidn y ruta de accidn en el area: el de
museo integral, y el de museo como accion.

El 40 aniversario de la realizacion de la Mesa redonda de Santiago de Chile y la impor-
tancia que el debate y determinaciones surgidas de ese encuentro y su documento final
tuvieron para el sector de museos de Iberoamérica y del mundo, provocaron esta publica-
cion, realizada en colaboracién con el Minom, Movimiento Internacional para una Nueva
Museologia, la Dibam, Direccidn de Bibliotecas, Archivos y Museos de Chile y la Unesco,
que relne la documentacidn relacionada con el encuentro.

Para la conmemoracidén de la Mesa redonda de Santiago de Chile los representantes de
museos de Iberoamérica propusieron durante el V Encuentro Iberoamericano de Museos
(México, 2011) la creacidn de la Década del Patrimonio Museoldgico 2012-2022, ratificada
por los Ministros de Cultura iberoamericanos en Asuncién en ese mismo afo. Esa inicia-
tiva incluye la ejecucién de acciones de fortalecimiento del area durante ese periodo que
culminara con la conmemoracion del cincuentenario de la Declaracién de la Mesa redonda
de Santiago de Chile en 2022.

Dentro de las acciones de la Década del Patrimonio Museoldgico 2012-2022, se encuen-
tra el reafirmar los principios emanados de la Declaracién de la Mesa redonda de Santiago de
Chile de 1972 y planificar acciones con sentido social y educativo, es por eso que trabajamos
en la recopilacién de los documentos que nos sirvan de historia y de memoria para la
reflexién continua.

La publicaciéon, compuesta por dos volimenes, pretende en el primero, recopilar informa-
cidn del encuentro, extensiva, aunque no exhaustiva, ya que la historia ha hecho que mucha de
la informacion sobre este encuentro, quede relegada al olvido o perdida, mas no la memoria
de los presentes y de quienes han sido participes de ella a lo largo de estos afios. Informacidn
que abarca desde el programa, informaciones para los participantes, hasta la guia para la
preparacion individual de la Mesa redonda de Santiago de Chile, de donde quiero rescatar
una de las indicaciones de la organizacion a los participantes: “(...)la Mesa redonda deberd
determinar las soluciones que los museos han de dar a ciertos problemas planteados por la sociedad
en vias de transformacién y por el desarrollo(...) Por esta razén es necesario que todos los partici-
pantes se consagren durante los tres meses préximos a preparar su participacion personal......". Un
verdadero trabajo integral y responsable, un aporte personal y profesional donde confluyeron
energias luchadoras y reivindicadoras en un periodo de luchas guerrilleras, revolucionarias,
periodo amplio de dictaduras para América Latina, que no ha frenado el trabajo para, por y
desde la cultura, y en este caso especifico, para tratar el trabajo de quienes resguardan las
memorias. Culturas y Memorias, ejes en el debate politico de nuestra region.

Los documentos incluyen también los discursos de inauguracién que presentan las
bases del debate, las resoluciones de la Mesa redonda y sus recomendaciones respec-
tivas, basadas en las transformaciones de las sociedades y por ende en |la adaptacién
de los museos, sus conceptos directores, asi como las indicaciones para la continuidad
de lo expuesto en esta reunién, como la necesaria capacitacion de los profesionales del
area. Estas resoluciones se convirtieron en el gran marco de la museologia social y en
una referencia para las politicas publicas en Iberoamérica, marcando el avance del area
de museos en la region durante las siguientes cuatro décadas en términos de institucio-
nalizacién y de cooperacion.

El segundo volumen de esta publicacion recoge un articulo resultante de esta reunidn,
la revista Museum (1973), que recopila en cierta forma las distintas visiones y acciones de
los paises participantes y sus representantes.

La intencidn de esta obra, que se lanza durante el VI Encuentro Iberoamericano de Museos
en Montevideo bajo el tema: “Museo: territorio de conflictos. Miradas contemporaneas a 40
afios de la Mesa redonda de Santiago de Chile", pretende por una parte rescatar y preservar,
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por otra revalorizar el trabajo y las discusiones, que no han sido indiferentes en el paso del
tiempo y nos ayudaran a tener una visién critica de que se ha hecho hasta ahora. En qué
se ha avanzado. Dénde estamos y dénde queremos ir ahora. Cudles son las discusiones
actuales y qué nos une en esta iniciativa de una Década del Patrimonio Museoldgico 2012-
2022, que si bien es una celebracién de la memoria, es también la voluntad de mantenernos
unidos ante la actual transformacién social y en nuestros territorios de conflictos, y de
oportunidades, 40 afios después.
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RECUPERANDO UN

TIEMPO PERDIDO

eALAN TRAMPE

Subdirector Nacional de Museos,

p1BAM, Chile

Algunos aniversarios dan pie para celebrar y conmemorar. Fechas significativas que sur-
gen del interés por especiales razones. La distancia temporal sirve como referencia y
puede dar cuenta, a quienes recuerdan, de un estado de situacién actual en funcién del
hecho conmemorado.

Hace 40 afos, un mes de mayo de 1972 se realizé en una ciudad de Santiago de Chile,
efervescente y convulsionada, un encuentro internacional que reunid a un grupo de entu-
siastas trabajadores del ambito de los museos para conocer, conversar y proponer sobre
aspectos relevantes asociados al escenario museoldgico del momento y sus propuestas
para avanzar a una situacién mejor.

Esta reunién asumia la continuidad de muchos de los estandartes de la nueva museologia,
poniendo énfasis en grandes desafios como es el pensar un museo integral e integrado. In-
tegral por ocuparse de otros aspectos, distintos a los tradicionales, que le permitirian estar
mas cercanos a los requerimientos de las personas y a la vitalidad cultural de las sociedades
en las que los museos estén insertos. Lo anterior implicaba cruzar fronteras y doblegar
conservadoras resistencias. Las funciones técnicas de resguardar, conservar, documentar,
investigar y comunicar, adquirian otro sentido y claramente ya no eran suficientes para las
expectativas emergentes. Por otro lado, integrado por entenderse como parte activay organi-
ca de una estructura social y cultural mayor, por actuar como un eslabén més de una cadena
y ya no como una fortaleza o unaisla, a lo que sdlo algunos privilegiados podian acceder.

Esta reunion vuelve a poner en el tapete la disputa entre el museo tradicional y un nuevo
tipo de museo. Las reivindicaciones de la nueva museologia se reflejan claramente en el
espiritu de la Mesa de Santiago. Se suefia con museos permeables y translicidos, que favo-
rezcan el reencuentro con las comunidades a través de una comunicacién mas dialogante e
inclusiva; museos que se hagan cargo de problematicas territoriales y de nuevos, multiples
y diversos patrimonios; museos que se reconozcan como agentes de cambio y promotores
de desarrollo, que dan un salto cualitativo para transformarse en sélidas plataformas de
gestion con el objetivo de colaborar a mejorar la calidad de vida de las personas.

Si bien es cierto que hay muchos ejemplos de loables declaraciones de intenciones que no
han logrado concretar lo que proponeny, mucho menos, perdurar en el tiempo, creo que el caso
de los planteamientos de la Mesa de Santiago ha sido distinto. No es casualidad que de manera
esponténea y por unanimidad de todos los representantes iberoamericanos, la declaracién
fundacional del Programa Ibermuseos redactada en la ciudad de Salvador de Bahia el afio 2007,
releve como fundamento e inspiracion los planteamientos generales de la declaracion de 1972.
Por otra parte en numerosas oportunidades he tenido la oportunidad de escuchar a destacados
académicos y profesionales de museos hacer referencia a esta reunidn y sus resultados como
un hito indiscutido en la museologia, principalmente en lo que a Latinoamérica corresponde.

En el caso de Chile, situacion que ya no deberia sorprendernos, la memoria no ha sido
amigable con nuestra conmemorada Mesa de Santiago. Puedo decir que hasta hace algunos
afios eran muy pocas las personas que conocian sobre ella y sus alcances, y que si bien
actualmente ese nimero puede haber aumentado, atin no existe un adecuado reconoci-
miento de su importancia y aporte a la museologia. A modo de descargo debo sefialar que
lamentablemente las condiciones a las que se vio enfrentado nuestro pais con posterioridad
a la realizacién de esta reunidn, no fueron las més adecuadas para difundir y menos para
llevar a la practica sus planteamientos.

Pero como todo tiene su tiempo, el espiritu y parte de los principios de la Mesa de Santiago
se han reencontrado con los museos de Chile, como un acto de reparacién a una continuidad
rota y un tardio pero merecido reconocimiento a la Dra. Grete Mostny, la gran mujer tras
esta iniciativa y que, desde su posicién como Directora del Museo Nacional de Historia
Natural, realizé muchos otros aportes a la museologia nacional. Méas vale tarde que nunca.

Desde hace més de una década los museos chilenos, fundamentalmente aquellos museos
de mediana y pequefia envergadura a los que se hacia referencia en la declaracién del 72,
han estado trabajando de la mano con las comunidades, ya sean territoriales o de interés
tematico, para alcanzar estandares que permitan responder a los requerimientos de las
personas y a los desafios que la complejidad patrimonial ha incorporado al enfrentarnos al
siglo XXI. En definitiva hoy no es extrafio ni ajeno que en la mayoria de nuestros museos se
hable y se trabajen temas como son la gestidn participativa, la incorporacion de la comuni-
dad, la evaluacién y autoevaluacién de procesos y productos, la identificacién, relevamiento
y valoracién de nuevos patrimonios, el fortalecimiento de la vocacién social, el aporte a la
educacion y al desarrollo, la mirada y el trabajo interdisciplinario, entre otros.

Recordar lo realizado hace 40 afos y relevarlo como un hito, es necesario. Debemos
colaborar con nuestra memoria y ayudarla a no olvidar. Tarea que se hace menos dificil
cuando aquello que no queremos olvidar tiene sentido hoy, es decir no se trata solamente de
conmemorar un acontecimiento con la nostalgia de esos mejores tiempos. Afortunadamente
para nosotros y gracias a ellos, hoy recordamos personas, hechos y palabras que fueron
y son importantes y que, a la luz de lo sefialado, aiin mantienen vigencia. Al conmemorar
asumimos nuestro desafio como receptores de un legado que debemos acoger, mejorar y
proyectar. Nuestra voluntad debe estar puesta en no volver a perder la continuidad y avanzar
para tener cada dia mejores museos al servicio de la sociedad.
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A MESA DE SANTIAGO
PARA PENSAR O FUTURO
PAULA e ASSUNGAO DOS JANTOS

Presidente do Minom Internacional

Mesmo por ocasido das comemoracdes de seus 40 anos, a Mesa-redonda de Santiago do
Chile possui a qualidade de direcionar nosso olhar para o futuro. Em 1972, o encontro entre
diretores de museus latino-americanos e especialistas de diversas areas no campo do de-
senvolvimento gerou a pequena grande revolucéo que culminou na declaracéo de Santiago
e no conceito do museu integral. No principio, o impacto da mesa-redonda foi limitado, no
entanto, ela passou a ganhar forca nas décadas seguintes ao passo que movimentos impor-
tantes evocavam (e atualizavam) os principios de Santiago como referéncia contemporanea
e como referéncia de um futuro melhor para os museus.

O Movimento Internacional para uma Nova Museologia (Minom) é um herdeiro politico
da Mesa-redonda de Santiago. Criado em 1984 durante o Primeiro Atelier Internacional
de Ecomuseus e Nova Museologia em Quebec (que também reuniu ativistas de museus
comunitdrios, museus locais e museologia popular), o Minom teve e tem um papel im-
portante em enfatizar a dimensao politica do conceito do museu integral, isto é, museu
como acdo, como um instrumento a servico da sociedade e envolvido na solucdo de seus
problemas. Para o Minom, a declaracao de Santiago oferece os fundamentos para uma
(nova) museologia, cuja primeira e principal preocupacao é “a melhoria das condicdes
de vida, o desenvolvimento das populacdes e seus projetos para o futuro” (Declaracdo
de Quebec, 1984).

Os ideais sustentados pela declaracdo de Santiago encontraram espaco no pensamento
e discurso do campo dos museus, como no caso da adicdo em 1974 do fragmento “a servico
da sociedade e seu desenvolvimento” na definicdo de museu do Icom. Porém na pratica,
até o final dos anos 90, o espirito da mesa-redonda ficou em grande parte circunscrita a
nova museologia e suas formas de acdo local, e as “museologias alternativas”. O vagaroso
mundo dos museus ainda passaria por uma verdadeira revolucédo ao aproximar-se do fim
do século. Pouco antes, em 1992, o seminario “a missdo do museu na América Latina hoje:
novos desafios”, organizado em Caracas em comemoracao aos 20 anos da Mesa-redonda
de Santiago, procurou reanimar e atualizar a ideia do museu integral a servico do desen-
volvimento, enfocando seu potencial de comunicacéo, como instrumento de didlogo entre
diferentes forcas sociais e a parceria com as comunidades.

O despertar dos museus na America Latina e no mundo para os desafios do século 21
precisa atender as dindmicas de uma realidade cada vez mais globalizada, as demandas
da participacao social e da diversidade cultural. Hoje, museus em todo o mundo assumem
um papel ativo na vida que acontece do lado de fora de seus muros. Muitos reconhecem
sua responsabilidade em relacdo aos problemas sociais, atuam em parceria com diferentes
grupos, comunidades, organizacdes e movimentos sociais; como, por exemplo, em proje-
tos de incluséo social, de redes de conhecimento e féruns de didlogo, por meio de novas
geracdes de ecomuseus e museus comunitarios, etc. O desafio é assumir o compromisso
com a transformacéo (da realidade e de si mesmos, a fim de evitar que parem no tempo!),
manter uma atitude autocritica, redefinir prioridades e formas de acéo.

Nesse mundo em movimento, a Mesa-redonda de Santiago continua a ser uma impor-
tante referéncia nas universidades e em momentos-chave de posicionamento no campo dos
museus, como o da criacdo do Programa Ibermuseus em 2007. Também para o Minom a
mesa-redonda assume um papel renovado por conta da sociomuseologia. A sociomuseologia
- ou museologia social - ¢ uma forma de enxergar e atuar no mundo baseada na critica e no
ativismo sociais por meio de iniciativas comunitarias, académicas e de experimentacdes nos
mais variados tipos de museus. O Minom integra o movimento da sociomuseologia com a
conviccao de que os museus podem e devem assumir um papel emancipador na sociedade.

O gue faz a Mesa-redonda de Santiago atual em 20127 A declaracdo de Santiago tem
a cara de seu tempo. Certamente poderiamos fazer diversas atualizacGes no conceito do
museu integral de 1972, porém algo permanece e atravessa o tempo. Os desafios sociais se
transformaram, mas certamente ndo acabaram. Permanece a tomada de posicdo, o com-
promisso com a mudanca social, permanece o principio do museu integrado na sociedade
e que extrapola suas colecoes a favor de uma abordagem integral.

Os documentos da presente publicacdo permitem de certa forma “desmistificar” a
mesa-redonda ao lancar luz sobre a dinamica do encontro e o processo (ainda extre-
mamente atual e dificil) do exercicio da critica ao museu, do momento de tomada de
posicdo; enfim, do processo que visa adaptar os museus as necessidades do tempo e do
lugar onde estdo inseridos.

A trajetéria da mesa-redonda nesses 40 anos - as formas como foi ou néo utilizada -
confunde-se com a prépria luta pelo engajamento social dos museus na América Latina e
em paises como Portugal, Espanha e Canada. A mesa-redonda é componente importante
de nossa voz no mundo. Ao mesmo tempo, ela tem um forte apelo universal, podendo
exercer um papel fundamental na troca de conhecimentos em tempos de democratizacao
das ferramentas dos museus.

Hoje, a nocdo de um museu engajado nao choca, pelo contrario, aparece cada vez mais
como uma necessidade de bandeiras como a do desenvolvimento sustentavel, da cidadania e
dainclusdo. Contudo, nem sempre o discurso (e as vezes nem discurso ha) vem acompanha-
do da prética. Ha ainda muito que aprender e experimentar. Vivemos um grande momento
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de descoberta com a intensificacao do didlogo internacional e de intercambios no campo dos
museus. Gracas ao dialogo Sul-Sul, por exemplo, descobrimos outro jeito de tratar o papel
dos museus no desenvolvimento comunitario; como no Quénia, onde algumas iniciativas de
gestdo comunitaria transformam o patriménio em fonte de renda coletiva para a construcéo
de escolas ou sistemas de 4gua; ou na Africa do sul, onde artistas ativistas trabalham em
prol da consciéncia critica e do envolvimento dos jovens na acéo social.

Ao pensarmos no conceito do museu integral, no processo de tomada de posicao
que levou a formulacdo da declaracdo de Santiago e no uso contemporaneo da mesa-
-redonda como um fio condutor da luta pelo engajamento social dos museus, temos em
maé&os um instrumento que evoca estratégias valiosas - como a ideia da conscientizacdo
e da transformacédo das formas de se fazer museu em prol da mudanca social. Nesse
momento de descoberta, de ativismo e de intensificacdo de didlogos, conhecer a mesa-
-redonda permite ampliar nossa capacidade de troca e compreensdo, nos permite mais
uma vez pensar no futuro.
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RounDp TABLE OF
SanTIAGO, CHILE
CHRISTIAN SMANHART

Chief of Museums and Creativity, Unesco

The present dilemma for museums is that on the one hand, their expected social and eco-
nomic contributions have dramatically increased in importance, while we simultaneously
recognize an increase in the destruction of cultural heritage during times of war, as well as
the theft and illicit traffic of antiquities and the intentional misuse of cultural heritage for
political purposes.

Already in 1960, a Unesco Recommendation advocated that Member States take all
necessary steps to ensure the most efficient means of rendering museums accessible to
everyone, without regard to economic or social status. While the 1976 Recommendation is-
sued by Unesco's Member States concerned the International Exchange of Cultural Property
and facilitated both the circulation of cultural property among cultural institutions in different
countries, and suggested regulations regarding international exchanges. And in 1978, the
Recommendation for the Protection of Movable Cultural Property, encouraged Member
States to take all necessary steps, in concert with their respective national legislative bod-
ies and constitutions, to protect movable cultural property, including museum collections.
Although these are instruments from the 1960s and 70s, they remain as pertinent as ever
to museums today.

As early as 1972, a representative group of Latin American museum specialists un-
derstood the new challenges of museums and gathered in Santiago de Chile. This group
acknowledged that the social, economic and cultural changes constituted major challenges
to museums, to which they must adapt in order to remain credible and viable. This group of
experts spearheaded modern museology, as they understood very early on the enormous
potential of museums to serve modern society and the necessity to promote full participation
in museums by all parts of society. The Roundtable’s recommendations covered of a very
wide range of subjects, such as rural or urban museums, technology or education. Though
their main focus was Latin America, many of these recommendations proved to be rather uni-
versal, as they apply largely to the entire world. These recommendations have been applied
and implemented in many Latin American countries to the benefit of the museums and local
communities. Even as technology, political situations, and society have much evolved since
the 1970is, most of the Santiago recommendations are still valid today, though insufficiently
applied in many parts of the world. Therefore it remains necessary to widely distribute and
implement them. In addition, it would now seem extremely useful to undertake an assess-
ment of museums' present day roles and to update the Santiago Recommendations. This
process has been now been initiated by a group of Latin American countries.

Much of the work undertaken by Unesco's Museums Section complements the actions
of individual Member States to protect and promote their museums and collections on lo-
cal, regional and national levels. The Section advises on policies and procedures, focuses on
building capacities of museums to carry out inventories, and offers aid to ensure measures
for proper storage and preventive conservation, in addition to addressing security concerns
as well. There are instances when we repair roofs, restore objects and offer emergency
assistance following wars and natural disasters, such as the international safeguarding
campaigns Unesco launched for the national museums of Irag and Afghanistan following
wars in those countries or for the cultural heritage of Haiti following the devastating 2010
earthquake. More recently, our attentions have turned towards the Museum of Civilizations
in lvory Coast and the museums, manuscripts and cultural heritage of Mali.

Conservation and protection of collections remains a priority for Unesco, but increas-
ingly, we focus on enhancing the social and educational roles of museums. Our current
efforts involve exploring the use of museums to promote HIV-AIDS awareness education
in Sub-Saharan Africa. We are assisting South Sudan realize their dream of building their
first National Museum which, with hope, will have the effect of promoting peace-building
and tolerance, in addition to affirming the national identity of this new country. We are also
rehabilitating the Islamic Museum next to the Al Agsa Mosque in Jerusalem, and creating
the new Egyptian Civilization Museum in Cairo and using it as platform for democracy build-
ing in the country. Most of all, and in line with Unesco’s mandate, we are helping Unesco
Member States utilize museums for peace-building and the promotion of cultural diversity.

In order to reflect upon the future of museums in general and what ought be the specific
role of Unesco and its Member States with regards to them, the Director-General, Ms Irina
Bokova, convened an Expert Meeting on the Protection and Promotion of Museums and Col-
lections. The Brazilian government, and in particular IBRAM, being very concerned about the
development of museums worldwide, became a driving force in this process and generously
financed, co-organized and hosted this gathering in Rio de Janeiro, which took place from 11
to 14 July 2012. | wish extend my sincere thanks to both for their invaluable contributions.

This meeting successfully gathered the widest possible range of experts from every region
of the world, in order to share universally valid advice and practices. One-hundred-twenty-
three experts participated, from museums, museum associations, universities, cultural min-
istries, foundations, international organizations, non-governmental and intergovernmental
organizations as well as experts nominated by Unesco regional electoral groups. For the
purposes of assessing situations from each part of the world, participants travelled from
Latin America and the Caribbean, North America, Europe, Africa, Asia and the Pacific as
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well as from the Arab States. With the agreement of all the participants, the debates were
streamed live via an internet site specifically created for the event. The meeting focused
on the specific threats and challenges faced in the course of safeguarding museums and
collections as well as the protections offered to museums by the existing international
conventions and normative instruments. Participants also considered the contemporary
role of museums, particularly in relationship to social participation and education. After
much deliberate discussion, the participants of the Experts Meeting unanimously concurred
that in order to bring Unesco Member States' attention to the need for improved national
legislation in regards to museums, that take into account their present-day educational and
social roles as well as greater funding for the protection and promotion of museums and
collections, a new Unesco Recommendation would be required.

The very first lines of Unesco's constitution stipulate that “Since wars begin in the minds
of men, it is in the minds of men that the defenses of peace must be constructed.” It is our
hope that through the strengthening of museums, we can promote peace around the world.
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£, Hoteles

El tobdierne ha reservacs para los narticipantes clerto miimero de habilta-
clzneg en un hotel confartable.

Hoted Poresta,

Votortis Subercagemx, 335
Santiago {CHIEE)

Tel,: 2062681
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tempiado, pere gue serd Invierno, ¥ ¢35 probable gue lluevs. Temperatures:
minima B*, ocixima 20°,
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NOMINA DE PARTICIPANTES DE LA MESA REDONDA SOBRE LA
IMPORTANCIA Y EL DESARROLLO DE LOS MUSEOS EN EL MUNDO
CONTEMPORANED.
Raymonde Frin: Departamento del Patrimonio Cultural de UNESCO,
Jacques Hardouin: Departamento del Patrimonio Cuelral de UNESCO.,
Hugues De Varine-Bohan: Director de 1COM.

Héctor Femandez Guido: Director del Planctario Municipal de Montevideo, Unuguay.
{Actud como Pregidente de |a Regidn)

Expositores:
Enrique Ensefiat : Facultad de Agronomia de la Universidad de Panamé (Tema: “Los
museos v el desarrollo cultural en el medio rural ).

Mario Terupgi: Jete Division de Mineralogia v Petrologia, Mus¢o de la Plata, Argentina
{ Tema: “Los museos v el desamollo cientifico v teenoldgica™).

Jorge Hardoy: Instiuto Di Tella, Argentina (Tema: Los museos v el problema del
medio™)

César Picon: Director de Educacion Escolar y general del Mimisteno de Educacion, Peru
{Tema: “Los musens v la edecacion permanente™).

Participantes:
Grete Mostny: Conservadora del Museo Nacional de Historia Natural. Samiago, Chile,

Teresa Gisben de Mesa: Directors ded Museo Nacional de Ane, Le Paz, Bolivia

Lygia Martins-Costa: Institute do Patrimenio Historico v Artistico Nacional, Rio de
Janeiro, Brasil.

Alicie Dussan de Reichel: lefe de la Division de Museos v Restauraciom Instituro
Colombiaro de Cultura, Bogoid, Colombia,

Luis Diego Gomez: Director de la Division de Histora Natural, Museo Nacional de
Costa Kica,

Hemén Crespo Toral: Director del Museo del Banco Central, Quite, Ecuador,
Luis Lujdn Mufioz: Director del Instituto de Antropologia ¢ Histona de Guatemala
Marie Viequez: Sub-Director del museo Nacional de Antropologia de México.

Raul Gonzlez: Jete de Museos v exposiciones de la Direccidn del Patrimonio Histérico
Nacwonal de Panama.

Fedeneo Kaufmann: Director de Conservacion del Patrimonio Cultural, Lima, Peru.

Carlos de Sola: Director General de Cultura, San Salvador, El Salvador.

MEgsA REDONDA VOL I ~ 21



Colaborador en la Organizacion de [a Mesa: Dr. Simon Romero: Director de la Oficina
regional de UNESCO

Dhe: bdastny, Cirete

El desarrodio v [a importenci de los museos en el mundo contemporines, Mesa Redenda, ooganizada por
Unesco v ¢l Gobiemo de Chile,

Motkciario Mensual, Afo XV, N190- |91, mayo- junio de 1972

Misszo Macional de Historia Natural, Sastiagn de Chile.
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JISCURSC PRUNUNCIADC EMN LA BIBLICTECA NACICMAL FCOR DCN -~
JUVEMCIC DEL VALLE DIRCCTCR-DE BIBLIOTECAS ¥ ARCHIVOE Y .
MUSECS COM CCASICE DE LA INAUGURACIOK DE LA MESA REDONDA
SOBRE LA IMICRT:NCIA ¥ EL DESARROLLC DE LOS MIOSEOS EN EL
MUNDO CCMTEMFORANEC. :

—— G RN e s -

snte todeo, nuestra palabra de bienvenida y de
saludo caluroseo para los amigos delegados. Del mismo -
modo nuestra complacencia por tenerlos en esta ciésa gque
se honra con tal presencia. Aqui, en este pals en revo-
lucién, gue nosotros queremos creadora y fecunda, encon-
trarén Uds. interés y entusiasmo por vuestros trabajos.
Creemos que las dificultades gue puedieran hallar en.-el
camino seran allanadas satisfactoriamente por nuestra -
compafiera, Dra. Grete Mostny, gque tanta experiencia tie-
ne ean estos eventos.

Museo, significative nombre gue no puede pare-
cer indiférente para quienes nos consideramos trabajado=-
res permanentes de la cultura. Frimitivamente, entre -
los griegos, este recinto fue un temple de los dioses. -
Pero en agquella lejana época los dicses andaban entrome-
tidos en las querellas ¥ los negocios de los hombres., -
Estas discordias entre deidades y hombres eran bastante-
domésticas y urbanas. For obra de esas interminables gue
rrillas, los dicses abandonaron la partida y los hombres,
débiles como sienmpre ante el encanto de las musas, deja -
ron a éstas como a Unicas moradoras de esos recintos de -
sabidurfa. Felizmente, parece ser gue el nivel cultural
de esas deidades cra muy superior al nivel comiin, y fue
para ellas una preocupacién fundamental el trabajar por
el fortalecimiento de las ciencias, las artes y las le -
tras.

Mo ha llegado todavia el tiempo de echar a esas
deidades de su antiquisima casa, y no habria razén para -
hacerlo si son tan bellas y tan sabias. FPero nuestra -
preocupacidn de hoy es que llegue a convivir con ellas el
pueblo tumultucso. La entidad pueble, como conglomerado
total, ha cstade siemprc al margen de estos resortesicla-
ves para ¢l estudico y comprensidn del pasado del hombre
y de su medioc. ' 2

Nuecstro empefic presente quisiera estar dirigido
a echar abajo todo lo que constituye muro o impedimento
para mirar mejor y m&s libremente. Nos mortifican las =
murallas aizladoras, espesas y opacas, gque delimitan el -
horizonte y ponen ceortapisas a la visién libre de la vida
manifesiada en ejercicio y en accién. ' Guisieramos mucha =
claridad, luz vivificaente del dia y vida creadora. Gue
la casa deposlitaria de los testimonios del pasado sea; como
un mirader sblertc, permanentemente dispuesto a satisfacer
sin estorbos, la curiosidad natural del ojo humano. -Sola-
mente asi &1 museo pedrd impresionar como un organisme en
vigencia, cual un cuerpo que respira, palpita y lucha co-
do a codo con su creador, 2l hombre.
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Les innumerables materiales gue constituyen 1-
razén-de ser del musco plerden validéz hacinados en un es-
pacio ozcure sin cenexiones con ¢l proceso natural que pre--
tenden poner de manifiesto.

Es clcrto que ¢l museo y esta cualidad okliga con
mayor estrictez al museo moderno-- constituye el dnico orga--
nismo que siendo cultural «n tambien educacional y que no -
tiene un profesor al frente. C1 museo s como un aula espa-
cios~ en dende cl alumno sc mueve en entera libertad; son
comz-.misos, sin obligaciones, matriculas v norarios.

El museo, ciertamente, &5 una universidad infini-
tamente mis universal y adelandada que las universidades -
tradicionales. Como hemes dicho, pera -ingresar a ella no sc
requieren certificados, titulos, estudics. No es de rigor
siquie-a saber leer y escribir. Basta con tener ojes y mi-
rar. Mirar muche, con impertinencis si1 &s necesario, con
cuatro ojos, comc el mercoder que SOpEesa Con SUus Ojos avae
ros la calidad de una joya.

fTGo. 2C DE MALOC DE 1972.--
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DISCURSC PRO EN Li BIELIOTECA NA "POR LA SRTA.
RAYMCNDE FRIN, RLPRCSENT..NTE DIRECTOR GRAL. DE Li UNESCO, CON
OCALSICN DE L& INAUGURACION DE Li. MLSJ. REDONDA SCBRE Li IFFOR=
TANCIA ¥ EL DESARROLLC EN LOS MUSEQS EN EL MUNDO CONTEMEORANED.-

Sefior Director de la Biblioteca Nacional, gueridos
colegas, sefioras y sefiores.

En primer lugar, desear{a pedirles excusas por di =
rigirme a Uds. en francés, pero me temo que si lo hiclera en es-
pafiol, Uds. se espantarfian pués, muy a mipesar, no domino tan ve
1la lengua.

Fe corresponde esta mafiana =1 agradable deber de dar
a Uds. la méds calurosa bienvenida y comunicarles los saludos
del Uirector General de la UNESCCUC que ve en esta Mesa Hedonda, =
sobre el papel del liuseo en el desarrolle del mundo contempdra -
neoc una ocasién sin preccedentes para que estas instituciones, -
consideradas, con demasiada frecuencia, como instituciones vene-
rakbles, se conviertan en instrumentos miz estrechamente ligadoes
a la vida de la comunidad y desempefien un papel que hasta ahora
habfa sidc insospechado.

Gracias a la generosidad del Goblierno de Chile, a -
gquien presento ¢l asgradecimiento y el saludo de UNESCC én la per-
sona de Don Juvencic Valle, hemos podide reunir aqui un aerbpage
de expertos qgue se han impuesto la tarea de poner de manifiesto
las nuevas posibilidades que se ofrecen a los Fusees en el mundo
de hoy.

No pucdo dejar de mencionar a la Dra. Grete Mostny,
merced & cuya infatigable devocidn, todo esti dispuesto para -
crear un ambiente favorable a nuestros debates lo que nos permi-
tirf aprovechar plenemente de todo lo gue ofrece ~hile con su -
cultura de antafic ¥y su desarrollo soclial y clentifico de hoy.

Graclas a todos estos esfuerzos y huenas voluntades
que se conjugan en nuestro favor, podremos abordar con conflanza
nuestros trabajos y con espiritu ablerto lo que podrad ser una -
incursién cargada de aventuras por los museos.

Deseo, sin cntrar en detalles, darles, a vuelo de
pajaro, una relacién de algunas de las ctapas de la historia de
la “Yivisidn de Museos dc la URSSCO subrayando sus aspectos més -
sobresallientes porque considero que asfi pedrfin comprender el es-
piritu que en el que se concibid "nuestra" Mesa Redonda.

En 1946 Chauncey Hamlin, tuvo la idea de crear un -
Institutue Interna€ional de Museos y con este fin visitd al en -
tonces Director General de la Unesco, Julien Huxley para solicitar
ayuda en favor de esta organizacidn. Asi fue como en la primera
Conferencia General de la Unesco celebrada en México, se solicitd
la colaboracidn de cince expertos en Muscoleogia para que traza -
ran las grandes directrices de la divisién de Museos de la Unesco
que s5e dedicd de inmediato a recstablecer-las lincas de comuni -
cacidén que sc habian interrumpide con la segunda guerra mundial,
Yy & organizar las actividades también interrumpidas por la gue-
rra; en colaboracifn con la Oficina Internacional de Museos, Or-
ganc del Instituo Internacional de Cooperacidén Internacidnal ¢
‘por medic de publicaciones especialmente. Asf nacid la revista
Museum, la que, a diferencia de cotras revistas de su especie,0 -
‘tratd de todo tipo de musecs, y no se limita alagquellos que se =
dedican al arte y la arqueologia. Acto sequido se manifestd la-
necesidad de colaborar con el ICCM mediante }h-:rca:iﬁnud?-tmn.i
‘tros de documentacifin los que ge cstablectoron ‘con la colabora-
cién financiera de UNESCO.- d
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Mis con el pasar del tiempo, €l mundo se hizo con -
ciente de sf mismo, tomando un ritmo nuevo por lo que, tanto los
programas de la UNESCC, como los de la Crganizacidn Mundial de -
Museos se han orientade de forma diversa tomando una conciencia-
bien nueva de su papel. Al tomar lcs pueblos conciencia de su -
identidad y de su pasade, cra necesaric ofrecer una ayucaj ayuda
material por mcdio de equipos y aporte de experiencia ofreciendo
expertas. #yuda intelectual creandc centros de formacidn y becas
y multiplicande publicacioncs y rcuniones a escala mundial.

Los esfuerzos de 1a UNESCO hicieron pronto notables -
progresos. A partir de la primera reunién convocada en Brooklyn
en 1952, siguieron otras a .tenas, Rio de Janeiro, Tokio, Méjico,
Jos, Delhl y lirgelia. ;

Esta Mesa Hedonda es la novena de e¢sta {ndole convo-
cada por la UNDSCO y la tercera en américa Latina después de Rio
y México, pero en &sta oportunidad se le Ha dado un carficter nueve y:
vo ya que se ha invitado a expertos ne lMuseblogos para exponer a
los expertos en Museologfa reunidos aquf, sus puntos de vista so-
bre los grandes problemas que se plantean al mundo contemporaneo;
los problemas de la agricultura de la cultura y loa ciencla, el me-
dio ambiente, la técnica y la educacidn permancnte.

Corresponde a Uds. Sefioras y Sefiores participantes,
sacar las conclusicnes v de aplicarlas en sus palses una vez que
regresen a elles, haciendo de suerte gue estas fdeas vayan toman
do fuerza con miras a integrar al Museo cn el osiuerzo del desarro-
llo.

He hablado demasiado, shora, bajo la h&bil direccibh
del Sr. Fernindez Guideo, les h.gc un llamado al trabajo «n la es-
peranza de gque sus deliberaclorczs sean fructiferas.
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DISCURSC PRONUNCIADO EN IA BIBLICTECA HACIONAL FOR EL SEROR
HUGES DE VARINE- BOHAM, DIRECTCR DE ICCM, COM OChSION DE LA
INAGURACION DE Li MESA REDCND:. SOBRE LA INMPORTANCI/. Y EL DE=
*ARROLLO DE LOS MUSEQCS LN EL MUNDC CONTEMPORANED .-

Sefior Director, Colegas, futuros Colegas, Lefioras y
Sefiores. Ya han escuchado Uds. a l1la Srta. Frin gue les diéd
a grandes ra gos la historia de la divisién de Museos de la
UNLSC0, la colabeoracidn con el ICOM y los origenes de la Me-
sa Fedonda que vamos a celebrar aqui en santiago.

Cabe a mi ahora, decirles gue el ICOM abriga grandes
esperanzas de que este tipo de reuniones sirva de semilla pa-
ra otras de las mismas caracteristicas y método de trabajo
en otras partes del mundo.

Cre que este nuevo concepto de Mesa:-Redonda que les
han descrito la Srta. Frin y el Director Ferndndez Guido, en
la gue se reunieran Museoldgos y expertos en otras discipli-
nas serd de incalculable valor al ICOM para resolver los -
princirales problemas que tiene que resolver, tales como el
gislamiento en gue se encuentran los museos tanto en el tiem-
po, como en ¢l espacio. Alslamiento geogrifico de los pro -
fesionalcs en museos dentro de un mismo pais y entre un pais
y otro. Aislamiento que puede ser sumamente peligroso. Ads-
lamiento que podris romperse dentro de un pais mediznte la -
creacidn de crganizaciones e instituciones de educacidén para
el desarrollo econdmico y social, publicacicnes y centros de
educacidn.

Por todo esto ICOM ve en esta reunidn de Santiago co-
mo un puente gue ha de unir a dos categorfas de expertos; ex-
pertos en museos y expertos en desarrollo econbmice y social
en la solucidén de un sdle problema el de la integracién del
museo al desarrollo.

tr mi opinidén ecste Musa Pedonda, deberia orientarse
en dos sentidos. Los colegas de américa Latina gue salgan de
aqui deben llevar consigo la obligacidn de comunicar lc que
agui se diga a sus colegas de hoy y a4 sus futuros colegas pa-
ra gue ellos también reflexionen en que forma pueden servir
a la cclectividad ¥ en que forma pueden colaborar con esta
colectividad en la solucidn de sus problemas.

£l “r. Ferndndez. nos ha hablado del papel del museo
en la educacidn peroc debemos estar concientes de las ambi -
guedades y peligros que esta idea encierra. La cducacidén =
ascolar y universitaria estd on la actualidad siende objeto
de critica y se le reprocha de imponer al hombre una serie
de conocimientos sin permitirle egercer su cepiritu eritico
y su espiritu de creatividad. Asi pues me temo gue el mu -
se0, tal como ahora existe con demasiada frecuencia imponc
a su pliblico un pasado para ellos con frecuencia imcompren -
siblec.

La educaciédn, por el contrariec, debe ser 1iharac16n;
el alumno no debe ser ¢l objeto de una ensefianza sine el su-
jeto de la construccién de nucvos valores en funcidn del hom
bre. El Museo, estoy seguro, ocupa un lugar priviligiado en
estas formas de educacidn ya que &n el museo los cbjetos en
las murallas y en las vitrinas mientras que ¢l visitante puedc
ser, més facilmoente quc en otrds lugares, unrverdaderc. stige-
to.
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Lsperc gue estos diez dias de debotes nes abran nuc -
vos horizentes creando una conciencia nueva de nucstro papel

T ma

en el mundo actual y en el mundo de mafiana.

MUCH..& GRACIAS
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1. La lcsa Redonda considera que
une de sus logros mis importantes has sido definir e iniciar
un nucve enfogque en la accién de los museos : el MHuseo In=-
tegral destinado a dar a la comunidad una visibn integral -
de su medio ambiente natural y cultural, gsolicita a la -
UNESCO que emplee los medios de ﬁivulgatizn a8 5u alcance pa
ra estimular esta nueva tendencia.

2. GQue la UNLSCO continle vy am -
plie su ayuda para la formacién dc téenicos de musco - tan-"'
to a nivel de educacién media como universitaria- como-
lc hace en el Centreo Regional -Paul Corcmans.

B - 3. Lue fomente la creacidn de un -
Centro Regional para la preparacidn y conservacidn de especi-

mencs naturales para cl cual el existente Centro Resdefsa Al oML
de Museologia de Stgo, podria constituir el ndcleo. Este -

Centre eglonal aperta de su funcibn docente - formacidn de
técnicos- su funcién profesionsl muscogrifica - preparacién

v conservacidn de especimencs naturales - y produccién de me-
terial didictico - tendria une importante funcién en la pre -
teccddn de los recursos naturales.

; 4. Gue UNDSCO otorguu becas de es -
tudic y perfecciconamiento para técnicos de huseos de nivel
de educacidn medio.

5. GQue UHNESCO, en las Agendas de -
liinistros de¢ Educacién y “ultura y/o (rganismos especifica-
mente cncargedos del desarrello clientf{fico y tecnoldgico y
cultural, incluya los musecos como mcdio de difusién de los
avances en cstos cempos.

6. Cue ¢n vista de la magnitud del
problemz urbanistico en la regidn y de la necesidad que hay
de ilustrar & 1la socicdad sobre &1, a diversos niveles, se
recomicnda a l.u UNESCC propiciar la redaccidn dc una-obra -
sobre 1o historisz, desarrolleo y problemftica de las ciudades
cn ~mérica Latina. Esta obra se publicaria a dos niveles :
uno cientifico y otro de diwvulgacibn popular. -

Asimismo, y para maysr alcance de
lo anterior, se recomienda a la -UNLSCO la produccibn de una
pelicula scbre cstce tema, concchida para toda clase de plbli-
e 5 S S e
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FUNLD. MENTO I..R. L. CREACICH DEL MUSED INTEGRADC

Los participantes en las discusicnes de la lesa
Redonda sobre " La Importancia y el Desarrollo de los
Musecos en el Munde Contemporfneoc” analizaron los plan-
teamientos expuestes por los sciiores animadores en re-
lacidén con la preblemitica del Fedio Rurnl, del Medio
Urbano, el Desarrclle Cientifice y Tecnolfgico y la -
Educacién l'ermancnte, se¢ ha hecho evidente la importan
cia gue estos y ctros no analizades en la Reunidn tie-
nen para ¢l future de la Sociedad de la smérica Latina.

Les participantes accerdoren que, para la solu -
cidén de dichos problemas ¢s necesoria la comprensién -
per parte de la Comunidad de los aspectos Técnico, Soclial,
Loconémico y Politico invelucrades.

La crcacidén d¢ una conciencia sobre la situacidn
cxistente, y sobr: las alternativas posibles para su S0
lucidn, fuce considerado comc un paso fundamental para -
llegar & la integracién prevista. Es en cstz funcidn -
que los integrantes de la Mesa Redonda consideraron gue
los Musecos pueden ¥ deben juger un papel decisive en la
Educacién de la Cmunidad.

30 DE MAYC DE 1972.-
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HESA REDCGNDJ. SOBRE LA IMFORT.NCIA ¥ EL DESARRCOLLO DE LDS MUSEQS
' EN EL MUNDC COMNTEMECHANEO

RESOLUCIONES

-

Los cambios sociales, eccndmicos y culturales gque se estén
produciendo en el mundec y, sobre tcdo, en muchas de las zZonas -
subdesarrolladas, constituyen un retc a lo Museologfa.

El momento que vive la humanidad es de profundes crisis :

La tecnologia a propiciade un gigantesco adelanto de la ci
vilizacién gque no va a la par con el desarrollo de la cultura.
Eso propicia un desiquilibric entre. los palses gue han alcanza-
do um gran desarrollec materisal los otros marginados del desa-
rrollo y afin avasallados a través de su historia. A la mayoria
de los problemas gque evidencia la sociedad contemporfnea estan
enraizados en situaciones de injusticis vy las soluciones son -
inglcansables mientras éstas no se corrijan.(l)

La problemitica que plantea el progresc de las sociedades
en el mundo ¢antcmpnrgnun reguiere una visidn integral y un tra
tamiento integrado de sus miltiples aspectos - la solucidn de
sus problemas no pertenccen al dominio de una clenciz o de una
disciplina ~ la decisién sobre las mejores soluciones y su eje-
cucién no corrcsponden a un grupo de la socledad sipo exigen la
participacién amplia, consciente y comprometida de todeos los -
sectores de le sociedad.

Cl Kuseo es una institucién al servicio de la socledad, de
la cual es parte inalienablc y tiene en su esencla misma los -
elementos que’ le permitcn’ participar en la formacidn de la cop-
ciencia de los comunidades 2 las cuales sirven y a travis de eg
ta concicnciz puede contribuir a llevar a la accién a dichas co
munidades, proycctando su actividad en ¢l Smbite histérico que
debe rematar en la problemftica actual; es decir anudando el -
pasade con el prescnte y comprometiindose con los cambios es -
tructurales imperantes y provocande otros dentro de la reslidad
nacional respecctiva.

Esta perspcctiva no niega a los museos actuales, ni impli-
ca €1 abandono del criteric de los muscos especializados, pero
se considera cuc £lla constituye ¢l camino mis racional y ldgi-
co que conduce al desarrollo y evolucidn de los museds para su
mejor scrvicio a la Scciedad. La transformacidn propuesta se
darf en algunos cosos, paulatina o afin experimentalmente; pero
en otros casos, podria scr ella la direceidn bésica.

La transfornacién de las actividades museclégicas requie-
re un cambic paulatino en la mentalidad de los proplos conser-
vadores y encargados y en les lienamicntos de las estructuras-
de que dependen. For otra parte €l museo integral regquerics -
el suxilic, permanente o transitorio de cespecialistas de dis -
ciplinas diferente y'de especialistas en ciencias sociales.

El nuevc tipo de museo, por sus caracteristicas especi{fi-
cas, pareceria el mas adecuado para actuar a nivel de musec re-
gicnal o de museo de peblaciones medianas y pequenas.
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(1) El considerando gquc antecede fue aprobado por mayo -
ria, siete votos a favor, corrcspondicntes a los siguientes -
participantes : :

Mario Visquez, Rafil GonzSlez,Herndn Crespo Toral, Luis Diego
Gémez, Luis LGjan Mufioz, Carlos de Sola, Federico Kauffman, Y
cuatro votos en contra por discrepancias en la terminologia em
plezda cofrespondicntes a los siguientes integrantes :

Mario Teruggi, Lygis kartin Costa, ~nrique Ensciiat y Hector Fer
nfndez Guido.: .

En base a las consideraciones anteriormente expucstas y -
teniendo prus<ntec que :

El huseo €5 una -® Institucién al servicio de la socieg
dad, quc adgquicrec, conserva, comunica, y scbre¢ todo expocne con,
fines de estudio, de educacidén y de cultura, testimonios reprg
sentativos de la evolucidn de la Naturaleza y del hombre.

# %

#
La lesa Rudonda sobre"La Importancia y el Desarrolle
de los Museos en €l Mundo Contcemporaneo"
RESUELVE:

CON ChRACTER GENERML

12, Que c¢s necesario la -apwrtura del Musee hacla las
otras ramas gque no lc son cspecificas para crear una concicn-
cia del desarrolle antropoldégico, sccio-econémico y tecnolbgi
co de las naciones de imcrica Latina, mediante la incorpora =
cibn de Asescres en la oricntacién general de Nuseos.

228. CQue los museos intensifiquan su tarea de recupe-
racidén del patrimenic cultural para poncrle on funcldn socizl
para evitar su dispersifn fuera del medic Latincamericanc.

. 30, GQue el Museo facilite a los Investigadcres califica
cados, en la mejor forma posible, £l acceso a sus metcecriales -
¥ que gesticne (dentro de sus peosibilidadés) ante las Institu-
ciones FPlblicas, Religiosas y Privadas la posibilidad de acce-
50 a sus coleccionos.

4@, jictualizar los sistemas muscegrificos tradiciona-
les o fin de fMicjorar la comunicacién entre ¢l objeto y el us =
pectador. : -

Gue cl musec dcbe cons<rvar su caricter gue lé consa-
gra comu institucién con espiritu permeanente, sin gque elle sig
nifique la utilizacién de técnicas y matcrizles costosos y so-
fisticados quc pudieran ineccrpeorar al Musco dentro de una ten-
dencia de dcspiffarro ajena a nucstra realidad latincemericanas.

e .

52, Que los Musecs cstaoblezean sistemas de evaluacidn,

para compreob r su eficliencie en relacién con 13 comunidad.
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62. Tenlendo on cuenta el resultado del estudio sobre ne-
cesidades actuzles y falta dc perscniol de Museos, gue debe ser
llevade a cobo bajo: lcs auspicics de UNESCO, los dentros de -
formacién de Personsl de huscos 'que uxisten ya en américa Lati.
na deben scr roforzados y desarrollacos per los mismos pafses.

=sa red debe ser céomploctada y su proyeccibn debe ser re —
gional. :

El reciclaje de personal existonte dabera ser ascegurado
2 nivel Macicnal y Ruglomal y debilere ser provistas las faci -
lidades neccsarlas para ¢l perfeccionompiento eén el extranjero.

L
#

EN RELACICN CCN EL MIDIC RURAL

S¢ recomicnda gue » través de lcs muscos se cCree mayor =
conciencia de los problemcs del medic rural y se sugicran so-
lucioncs modiante

1. La cxposicién de la tecnelegia aplicable al mejoramicnto
de la comunidad. - :

., La concientizacifn del plblico, de manera de propiciar su
vinculacién a ia nacéién, al exponer clementes del patrimo-
nio culturazl y el plantcamiento de alternativas ante pro -
blemas del medio en su contextc socizl y ceolégice.

5¢ suglercn los siguicntcs métodos :

=1 Ekhihicicnes referentes gl medio rural en los mUSCDSs -
urbanos.

b. iicalizacién de exposicioncs ambulantes.

c. Creacidn de muscos de sitio.

# #
#

EN RELACION CON EI I:EDIC URBANO

Se recomienda guc a traviés de los Muscos se cree mayor
conciencio de los problemas del medic urbance y seé sugiere :

a. Que c¢n los "Musebs de la Ciudad" se enfatice, de mano.
ra especial, el desarrollo urbano y sus problemzs, -
tantc a nivel de exposicidn como a nivel de investiga.
cidn.
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b. La ercacién en los tiusecs de cxposiciones especia -
les que demuestren la problemftica del desarrcllo -
. urbanc contemporincc. )

¢. La instalacifén de museos o exposiciones en los ba. =
. rrics de las ciudaces y cn l¥s zenas ruralces hacien
do usc de les grandes Nuseos en el sentide de infor
mar a les pcbladcres sobre las posibilidades e in =~
convenientes gque ofrecen los grandes urbes.

d. Aceptar el ofrecimientc del Museo -Naclonal de intro=
pologla . de México, para cxperimengar la Mecdnica Mu-
seoldgica del Musec Integrado, a través de una ocxpo-

- sicidn temporal de interls para hmérica Latina.
EN REL:.CICN CON EL DESARROLLG CIENTIFICC Y TECNGLOGICO

Se recomienda que a través de los museos sc cree is con =
ciencia de 1o necesidad de un mayor desarrollo cicntifico y -
tecnoldgico y sc suglere :

1. Cue los museos estimulen el desarrcllc tecnolégico en ba -
. e’ a l2 realidad existente ¢n la comunicdad.

2. 0Oue-en las”agendas de reuniones de Mindstros de Lducacién
y/ © Crganismos especificementc encargados de el desfrro -
1lc cientifice y tecnolégico se incluyan a los musecs como
medics de difusién de los avances producides en estos cam-
POS . -

3. Que les museos prapiziun una éifusién He los aspectos cien
tificos y tecnolégicos mediante cxposicloncs ambulantes -
que lo decentralicen.

#®
#

=

EN RELACICHN CON L/ EDUCLCICHM I URMANLNTE

Se recemicnda que el Museo intensifique el papel que le
corrosponde como inmejorable factor para la Educacidén Ferma =
nente de la comunidad én general usande de todos los medios
de comunicacién mediante : :

1. La incorperacién, en los muscos gue no lo poseycren de un
servicioc educativo, para cumplir su funcién didactica, =
proveyéndele instalacicnes adecuadas y rocursos pira su -
accién dentro y fuera del museo. i aiy

2., La inclusién dentro de la pelitica educativa nagional de
lcs servicios que deban sor regularmcente ofrecidos per les
Museos. -
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6.

LQ difusidén por medios audiovisusles de los difereantes

“temas de importancia para uso de las escuelas y lleva-

dos el medio rural.

£l uso de materiales duplicados aprovechados en beneli-
cio de la &ducacidn, mediante un sistema de decentrali--
zacién.

“sstimular 2 .1as Dscuelas para gue elaboren colecciones
y exhilbiciones con elementos de su patrimonio cultural.

Que se establezcan programas de entrenamiento para maes
tros en los diversos niveles de educacidn (primeria, se
cundaria y universitsria).

Las presentes recomendaciones reafirman las

que fueran formuladas en distintos teminarios y Mesas Redon
das sobre Museos organizados por UNESCC.

.| ¢
4+
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OEGANTEACTION D LAS MACIOMES [IWIDWRS
PARA LA EDUCACION,Ih CIEHCIA ¥ LA CULTURA

MESA BEDRTHM EOE EL DECARRCIIO
T SL PATEL Bo LOG MUGEOS ZN Lo MUNDD CONTRMPORAMZC

Zantiage de Chile - Chile, 20-31 de maya de 1572

Informa del Diragtor de te Mesa Redondac

v e

S, Hécter Ferndmdse Guida,
Divegtor del Floretario Municipel Agrimcnsor Germdn Sarbato

Honterides, Uruguay
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ANTECEDENTES

Por resmlucldn 3. 3F contenide cn el dasumanta 15 45 el IMrestor General
fue autarizads "... a Promever el Desarrollo de los Maseos en los Esiados Miem
bras,.. b ... pronovienda la odaptacidn de lex Mogeqs A los neccsidndos del
Munds Contempordnec’,

Conseeuansin de ss5ts resoluaidn fue la convooatorie por parie da 1B Unes=an
rara un Siapesio Internacionnl al cuml =p ilmmrltaron representantes de dlversasz
catagurins de Museos, soridlaogoz, educadores r documentaristas.

El =imposio tuwve lugar enkre el 21 ¥ el 283 de noviembre de 1080 en 1& Sede
da 1a Utwesco, Paris,

Participiren ap £5ta revnldn velntilddz copaultentea, como especiali=tasn en
sus respeetlivas gspeclalldedes correspondiantes B velntidn pafzes, ¥ ohservadores
repregentands distintes Orpanlzaciongs Intarpubamanshtales,

Los tepas sonslderados e&n ass oportunldad, Deeron:
La HHaldn v lughr de los Muress et el Funde Cobtempordnen,

El Museo, ln intengificacidn de ka Jmreatiganidn Clantffice y el creci-
mientos da 1la Profucelsdr Artfatica.

La IMfusldn ce la Culturn a travde da loa Musoocs y suz intentes pard lnoere-
rentor el mimerc <e vialtonies,

La Eatrugturs Administrativa de log Musaoz ¥ gu Direocldn.

El Informe final =obre 1z menclonads Aeanfién flgura ocomo dgoumarto SUCAHDAR,
Parfs, 15 mayeo, 1970, bajn el tituln "Intermatinnal Syoposium on Musgsuams in the
Centemporary World® Finel Report,

En la Conferengle Generel de le Unaseg en su X¥I Aeunidn aa adeptd la Azsa-
lucidn 3,452 por medio de la pueel se euterdize Al Sr. Dlrector Genersl a prestere
aslatensia g los BEstedos Mipmbros para el deszerrollo d4e loz Museos en 2special
medlante:

a) 1a publicacidn de la Reviats trimestral "™Museun" y de Maruales tdenilcos
achre temes muzeogrdficos, Bsf ¢omn lm organizacidn de conderenciza
interpaciconales de mesa pedonds;

El plan de trobalo de pata resolucidn establees que uns Mosa Aedonds, reuntenda
rapresentanten de diferentes clazes de Muswos, Educadarss ¥ haoobtres da Clenci:, aerd
organizada ep unn de log Eztedeas Mlembros de le he=cd en #l eupso del sfo 1072 5 in
de egtudiar la puesta & punto de las t&colcos ezpeclalizadas destinadea A faverecsr,

EHC-Ta/CONF ., 28/%

MESA REDONDA VOL I ~ 37



-2 -

por intartedio d= los Musecs, la comprensidn de laa Clencias inaoluyeando las
Cilencisa Socinles ¥ Humates, asl ¢omo también ¢l rol que debsn gumpliy &p la odu-
eagldn peranenta,

Fespondjerdo & una ilrvitacldn del Gablernc de Chile, 1a Mega Bedopda tuwe
lugar en 14 Ciudnd de Santiapge de Chile éntrs ol 20 ¥ el 31 de maye de L1972,

BHC-TE/CONR. 26/
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ITRTRAOMNKCTON

La Reunidm tuwvo lupar &n la Sala de Sezlonea de 1a OFicing Regiconal de Edu-
ocaoién de Unasoo pire América Latina ¥ &) CAapibe, on Santiage da Chilo, Repiblica
de Chile, antre al 7 ¥ el 3l da mpaye de 1072,

Ep ella payticipapen repredentantes de distintas clases de Mouseps, asl oomo
tapbidn eduordomes, sooidlagos ¥ afentiTiasn., La Maah Redeoods zonstituyd en cone
eordanela oon la iniencidn de las progoamscloras ungd cxperioncid fusva, scbrm asis
Lipe da reurndomes,

Fue 20 realidad vn fructifero camblo de 1dens entre Muzedlogos, clentificos
¥ educadores=, en la pual 21 tema osntpal lo constituyd la salgulente interrogante;
El Muzec, como fnatituecddn docente de difusidn del conoelmiento ¢lentifico ¥ de
la oultura dez gapar de respoddler al desaffo que l¢ presepntan cleartos asTectos
del degarrollo =sociel ¥ econdmico de la Arricha Latina actual?

A diferencie de laa mouniones tradicioneles, & los experios, no &= les soli-
citd la prepamcidn de dooumentoa de Trabajo papre la orlentacidn de la di=ecusidn,
sito simplemente whe peditaoldn profeeda, un esfusrio de propiracidn persocnoal,
deritro de su espeolalizaciér ¥ en relaclén con le inteppopents ye edelentada, con
mirhe B urd resstruoturazcidn opderna da In riala ingtitucidn "Muges™ a 1o efactos
deé llenar urd reoegidsd, cads wez mids cooplele, ¥ e jorT 2daptads a los vertiginosaos
earblom gue el adelanto en el peampa alentfTioo estd imporderde en la speledad
moderne, pertilcularmetite en la cide vez mds lopericee necealdad de wra educscidn

[OTmAnente

POfMA OF TRARAJO

La amlrccidn de loa integrantes de 1z Mapa Redonfa se realizd con el obleto
de lograr la mesva medalldsd, ym edelanteda, con £l siguilente criterio:

a) Un grupo de sspacialistas de alto nivel, & los afectos de plantear la
problomdtioa 7 las nusvas tendencles ap sus respactives combios & quisnss
a8 denoming "Animedgras®,

bl Un segunde prupe, da capecimlietas on Musescs=, con gron experdencim on la
ereanizacidn de octe tipe de Instituclomes, A qulenocs ae deseabs motlvar
con lag expoaiclonas de los animadorez, 4 los afectos 4o gue on bese & ~us
experisncias, propusieran soluclemea o mejor adn, sugirlesen cuesas Actl-
rvidddes 4 ser demarpalledss en los, o por loe Busass, a loa afectns de
infoarmr, lnteresap y prosevepr fonpietydes deantrec de s colectividad i
gua Elrvlege el odapo tleopsr para extender 8u campo de accidn, A aszte
sepurdo grups da ezpeclasliztsz pe las desigrd "Fartlcipanten™.

Come pasda apreciarse, 1= inmovecidn ropuesta por &1 cardctor mueltidisol-
pliraric da gu3 integrantes, prometfz gep, y 551 resultd, summmonte provechosa,
#l permitice la astruoturacidn de un sdeoysdo balanee entre, demardag por pacte de
1o colectividad, expuastan en eate zpg por loo Animadores ¥ ofertax pondbles da
lom Mustos, oroducto de la experieraia de los Musedlogosm, motivadss por agqusllos.
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Laa expasiclomws de Ios animedores fueron scloctlorddas de AntemAno pop 1w
Ursisco ¥y versarcnh scbre loa eiguientes temas:

1, Les Musocs 7 ¢l desarrollo Qultanal en gl Medlo Rurel y 2l desareello
da la Agrioultura,

2. Loa Mussss ¥y los problemas acciales ¥ pulturales del medio,
%, Loa Musaos ¥ &1 Desarrolle ClentIfien ¥y Teonolégico,
4. Loe Mugess ¥y la Educacidn Permanente,

Paralalaments al degarrallo de ag segionas g2 habfs previeto una marie de
gxcuraismes a ingtituciones ¥ Zooas de Chile, oomo complamentos informativo de

ads und de las temrs del debate.

ANTMADORES
1. FProf. Enrigue Engeflat, PFrof, de Im Fagultad da Agronomia, Univeraldsd de
Fonami{, Ponamd,

Tepat Lo Muzess y el desarrello cultursl en el medlis pural y el
degaprelle de 1a agrlcultura,

2, Arqio. Jorpe Hardey: Imostipador Jefe, Contrr de Estudlos Urbapoas y
Eeplonales. Inetituts Dd Twlla, Buenss Alrea. Rep, Argentina.

Temt: Lo3 Moseos 7 1o8 proolemas sacieles ¥y culturales del medlo.

A, Prof. Mario Teruggl: Jefe Dvisldn de Minerologfia y Petrologfa, Museo de
s Flate, Le Flata, Rep. Argentina,

Tema; Los Muzeoz y el Dezarrolla Clentifico ¥y Teenoldgico.

Ests tend habla sldo asignads inicialments al Dr. Pedarico Panndear, OOMIGCIT,
caraoas, Yenezuala, qulen o pedo gpocurcic & la Masa Radonda,

4, Dy, Céasar Picén Espiceza, Dimctor deneml de Bducacidn Eacoelar ¥ Laboral,
Mindaterio de Educsecidn. Lima, Peri.

Temmt: E) Mases » la fhosacidn Parmmaremnta.

FEPRAESENTANTES [E LA UNESCD

Srta, HAaymanda Frin, Aedastors de "Mugsom”, Beoeldn de Investigas]ons:, norme
¥ mizess, Cepartamento del PAtrdmondo Cultural. Paris.

5r. Jeoquesz Hardealn, Espoclallista dal Programe.  S&stion de la mizae #0 valsur
du Patrimciom Culturel. Parfis.

Sr, Hugue=z de Varloe - Dohan, Director del ICOM, ICOM, Meieocn de 1'Unesce, Facise.
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FARTICIPANTES
Tra. Terega Clebert de Mesa, Dipgctora del Muses Haclonnal de Arte. Le Paz, Bolivie,

Sra. Lyrpip Marting-Coste, Instituto ds Pateimondo Hiatérios € Artfstico Macional
MEZ = Rfo de Jatwlro, BErasil.

Ira. Greta Moztny Glazer, Conservadcocr dsl ducos Maciorne] de Hlateria Natypal,
cantiags, Chile.

Ima, Allpis Tuesan de Beiohel, Jefe de la Divisidn de Museos y Restauracidn,
Irstitute Celombiang de Cultura, Bogotd, Colombin,

Sr. luis Diege Gémez, Dirtctor de 1A PMvieldn de Hiatoria Matural, Museo Nacloral
e Coxta Hics.

Arg. Herrdn Crespe Toral, Dirsctor del Messe Banca Contrsl del Eousdor, Suito,
Esusdar,

Lis. Laoia Luthn Mukoz, Director del Imstitute de Antropologfe e Historia,
Cuetopale. Oustemnlsa.

Sr. Maris Vézquesz, Subdirector del Museo Haclonal da Antropolagla de México, Méxieoo,

Fror. Aadl Gonzdiler Guimén, Jefe de Museosz y Exposiciones, Dipseefdrn del Pated-
motlo Histdrdieo Hacliorml. Famtmd.

Or. Feierien Esutmann Dolg, Diveoctor de ComserwAeldn del Patrimonda Cultural de
la Macidn, Liom, Peri.

Sr. Carlog de Sola, Direotor Cemwral de Culture, San Salvador, EL Salwvador,

OESERVAEEES

Erta. Emilis Sslms,Muzec RAazlrral Unlvarsidad dsl Herte, Antoiagasta,

Sr. Sergim Villa-Sefloy, Comistdn Téentca Maclonal de 1o Direzcidn de Educacldn
Frimaria ¥ Hormal, EBnnkimgo.

Sr. Serglo Chasdn, Inveatipgadsr Universidad deal Morts., Ariea,

Sr.Serglo Arrisgeds, Investlgador Muses Banjemin Vicufla Mackenna, Santinga,
Srte. Marghrits Castills Pimts, Centre Neoioral de Museclogfa, S3antiago,
Sr. Gebrlal Mac Keller, Direccidn Meclional de Turlsmg, Ssntlaga.

Srta. Ganovewa Dawson de Terupsl, Muszes de Ia Flats, Argentina.
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Paul Fring=s, A=:sur Feglonal de Fromooildn de Turizmo de M. Santiago,

Fleperd= Bughes, Aeprepentants de la Secretarfa General F Trector de ls Dflsine
de $.FE A, en Chile, Jarmtiago,

Ocear Avello fvallo, Centro Wacional de Museploeia, Santlags.

Er. Hamén Villarroel Gatica, ©entre Heclonal de Mussclogfa, Santlaga,

Sr. Rend Yergara, Museficgo, Santlage.

Zp. Juen Salinas, Inveatigador del Deoartamantc de Aecursos Humacos, Santiago,

&r, Theodor Pucha, Ingeniswre Economista, Departapento Diagndéatine y Polftica,
LI T ALY

&r, Jorge Irritarven, Copservador del Mussc de La Sarona, La Servens.

PIRECTOR DE LA MESA REDOHDA

Ing, Hictor Pernfidez Gulde, Tireetor del Planetéria Municipal "Agr. Oormdn
Eerbatc”, Motntevides, Timegusy,

Ia gezidn itaugural tuvo lugar #n ol Awditorks de le Binliotesse Masional
de Sactisge do Chile, e] dfa 20 de mayo A 1as 11 horas,

En &1la hicieron ugs de ls palabra, sl Sr. IMreckor de 1a Blbllntaca,
Archivas ¥ Minace, 3r. Juvencls del Valla; 1a Srta, Baymorde Frin, Repreasantante
del S, Director Jenaral de la Inegen;: el Er. Director de 1la Me=a Bedonda, Ing.
Héstor Permdndez Cufido y &l Sr, Dipactor dal ICOM, Don Huguee De Varina-Hohan,

El degarrollao de 1z Masa Redorsla sa cumplid salvo ligeras modiflcacionss
impuestag por 1aa elrpcretdaneiss, de equerdc 8 1 Agends Prevists,

En el sapliiulo siguiente, ¢ orasEnta uca Afntesis de lme vxposiclones
heochas por cade ung de los partiocipantes, as{ camo tachién les lineas gensrales
ok las cuRles zg desarrolleraon loe debates originadsa: por loa animadores,

La mepldn dei dfa 30 fur dediecads a la sstructuracldn de lag diferentes re-
aclucionea que Musaron asbo2lndoss durante el dezsarrolla de lsg =meslones de dabAte.

Fara elloc 58 dezlgrarch las sipuientess comislonesn;

4. Comlsidn do Aescluslones ¥y Reocooenléciorea,
Conlaidn para la formilacién e los Principioz Rectores del Muses Integrade.
Comisidn para el esthudlo de 1a Resolueldn por la wual = creaba 1a
Asoclaclén Latinpamsricara de Mozeologfa {(ALAM).
Lo asexidn dol dfa 31, anallzd y aprobd los proyectos de resoluclones [ropees-
tor por iae distintas comisfonss, procedléndcas foalmeaota & la sasldn da claugure.

SHC.T2/C0HE, 28/
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En ol Capituls fipnal, titwlads Resoluciones, s¢ incluya al total de lns
mecooendaciones, surgldas derante los debatas eapecificos de cada une de los
Teras expestos por los safivres Animadores, agrupedos en las siguientes sacelones:

I Rezolucfones de gardoier general.

I Aesoluoione= en relaslidn oo el medis =apral.

III HResolucienes £n relacicn con sl cedic urbano.

TV Rezaluciones et pelacldn con el Deaarralle clentffico ¥y tecncldsico.
W Recalucisnes en relacidn con la Efucacsidn Permementa,

VI FRecomerdaciones & 14 Unasco

YII FEeselucidn por medlo de la cual ge srea 1a Asociacidn Latinaamseficana
de Mu=eqlogis {ALAM],

VIII Principlos rectoras del Musao Integral

PG IDERACTONES GEMERALES

El resultade de 1a Mosa Rodorda convocmda por le Unnsca pasda conaiderapse
altamente positive,

La infovacldn propuests pura vata Mesa Redomda, ha promovido debates oxtpracr-
inariamenta proficues gue hAn corducido ¢ un mevo 4nfoque 4e laa actividades
de laa Musecs o general ot fodam zus modalidades. Ha permitido tambidn estable-
cet lax bases de uh intercambio mis Perundo ¥ 4pll antod loz mesedlagas en
Ar¥rica Latioa, un tanto ailsledes da 1la problamdtica pateral de los Maoxeos, e
las maciones miz desarrolladaa,

Lag caonplusinnes mids destpoebles o gque Afiera oripen la Meza Redonda puedan
concr=tared 4p lazs sigedentos:

a. La concepoldn de wid pucve modalidod oo la forma de encarar Ina exhibi-
aliomas de 1oz mussos &0 gerecal, [oteprands &1 objeto o tema mativae de
exhibicidn a4l contexto socloecondrmico, culfturel ¥ Entropaldglea da le
coleptlvidad que 1% dioc arligen,

b, La necesided de integrar grupos peltlidiselplimrica sn lox consa Jos
directives de 1os musess con peErticlipecldn de educadores, zocldlogos,
historiadores vy aspecirllstss an 18 temdtice objetn de le exhibioidn.

o, La comeniencla ¢e introducir métodos da avaluacldn permenete de laa

exhibiciones, & loa efectos de comccer M4z ingquletudes ¥ el gpads de
agimilacidn de le coleotiviced que alcwa ol Muzen,

BHn-TR TR, 25
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Ia greacidn de una ascolacidn gue facilite ol intercamidc de Informa-
cidn ¥ experiencias en relacidn con la mlsidn gue cunple =] Musso e
a4l medio an que actifa.

El sotablacimianto dea programas de santrenamlents pare maesilos en
aetividad 5 loa efectos de lograr wna mayor sflcecls de lesxs azhibdcicoes
de los mumeoz an les distintez niveles de gdusacidn,

La solicitud formuleda & la Tnesco pAra 1la epeacidn y fortelecimiento da
gentros para la formanidn de tdenicns an mueeslogia.

SHC-T2/CONR . 287
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LOF MISERS Y EL [ESARROIID) CULTURAL
EN EL MEDTO AUAAL Y EL DESARTHALC DE LA AGATCULTIRA

Animmdor: Ing., Enrique Enseflax

Antez de entrar en la materls de puestra responcabllidad, es praelzo zefo-
lar 1o epgriuno gus ha afids la fodgdatiwa d- la Unesco, al imelulp 2st2 impor-
tante temws dontro de la Moss [odorda sobre 81 Desarralla ¥ el popel &e los Mussos
en &l Munds Contempordmes.  Oourre an el moments on el cual o1l oedio raral so
anouenton &n oerisis ya gue los medios tradiciconales de superacldn soclogsondmlass
no estdn dardde los frutos gue esperdbaros da allos,

Por =u parte, los muzecsa a1 ilmoal que 1la radic r 1e telaviaidn son inatra-
mantosr aanductores de mensziesa de gpran efectivided, pare & diferencia de agud-
Iloa o 58 Han sabldo desarrollac, de manard qua tangna el lugse™ gue lea corTes-
paide dentoo 48 los mecAnismos goreradoros de samblos zocialés y desprrolla goo-
hdnfco del Amblts rural.

Fermitamé aglarar que dentro de ml {ntervencidén, 21 goncepto de "Degarpolls
Cultural™ gplicadp al medio rurael, == ve m apzrtar an alpo del enfogee cld=ico
del estudle de la culture en af. En su lugar me veferird con moyer dnfaais o
squeiles elamentos culturales que ¢onstituyen un verdadsrs obgtfculo & 18 Bups-
racldn Integral de las comunidades rmurales, Visto de es5t8 mAneTra, €8 1nevitable
entrar B conaldeppar las eatructuras ageariss dentro del qual so agiten los elu-
mentss cyultucales que & W momento deserinads modacen &) eglabén prinsipel do
ezd ecultura, gue 85 ¢l hombpe del campa.

Al wntrar 3 considerar ol proccss de desarralls rurel, corremes el pellgro
de confrontar el conflicto da opinlones, producto de las dlferantes tendenclas
fgue o ad4la 1o Inbtarpretan como vn fendmens econdmico o A%le come un feoekmeno
pelitico.

Para nuegstrg prapfaito utilizaremos 1 definicidn propuests per ol Sapaelo
Cotgrezo Mundial de la Alimentacidn, gquea tuwvo lugAr en La Haya abn 1970, Semin
gata drfinieddn, "el desarralle rurnl con=lsts en ln motlvecidn, capascitacidn i
orpscizaclidén de la pobleeldn, proporplondrrols A dota, por pedio da les polftticas
gubernamentales da apovo, los medics ¥ servielos gua le permitabh RleeRnzar plveles
de vida mds altog ¥ e'evrgepr wn papel efective o el pe Joramiento da o comanided
y nagido.”

34 Race por atra papke ipperative vbicar la magnitued del probloom qua Sobl-
Trontames utllizatde pars ellas laos Indlcedares que le dan au reial pecspactlvh,
Eo anl comno vemos que para 1965 la CEFAL nes indica que =1 mimere de pérzoras
empleadas en agrioultira, selyilpultura y paza an Américs Latina, alcanzabe a 35,6
millones o gea sl 365 2% de 1z poblacidn activa totAal de 1a regidn gue €ra, DATE
ea3e AFp de 76,8 miillaonea,

ACudl arn la situneldn cultural do ose importapte segments de la poblacidn

activa? Usarde sl apalfabetiscme oo ul indicedon el Amearic de la Unesco pars
1968 mefald que en Amdrica Iating, al amalfapatismo rurel llege a ser seis vacoes

SHC-T2/00MF. 20N
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supaTicr Bl que 38 ragiztm &n las dreas urbenda, La otra pRrte, s= gl periolo
interoensel 1950, 1866, <l mimerc absoluto de anal fabatos en América Latine, -
rales an gran meyorfa, aumentd & posar gque el poreentale de applfabhetizacidn
e {d del 42, 2% en Y950 ml 33,58 an 1965,

Al tratar 4e datermivar lod ingrsaos gque prrclbe 18 poblacidn vurel, ancon-
tramoz qua log 245 de la poblacldn aprfcolz latinoamericana, que equivele a 7O
milioree de persands, eoclbesn ingtescs gue ofn pocoedlo ng llegan & 100 délares
por pErzomd par A, Algunes #5tudlosos de la ohteria han 1lagade » asegurar qus
e probebla que 18 mited de ase gD, o %o, apraxieadamarte 35 millenes de
perogras, parclban lngresog no mayores A B0 ddlares 50 Arosles-per ocapita. Como
ea ndtural, tales lngtesos zéle permiten la supsrvivenclie an condlelones

inf ralumstie .,

El eminente economizte Frevish soatieve gque la agriculture latincamerdicens
padece e una carencla del efegto repta, a cauze &4 1o vz, <48 un terdio ereci-
miemo epondmicn genearal ¥ de una desipon} distritucldn de los ingreso=z, FHensa
que pare lograr resclvar el problsme, habrd que Alcanzar para 1960 wa tAse mi-
nima de creclmiernto dal 5 para el seator agrfosle en 1la sual el crecimlants de
1a poblacldn mural fuage del 13 ¥y &} da 1a produstividad apricola de 5%,

Dagerilends las actividades ctupacionnles gue eervian de mErcoc scondoico
de tal astado de cosas, Soldn Barvacloygh se refirdid hace poco, o 1a irvestiga-
cidn realizada bace 5 afios por el Comitd Intermmericans do Desarrolla y gue oubedld
#l camps déa 1a tanantia de 1 tierTa 2n Penmi. Sagin diche estudin, el 1% do 1a
blacidn del campo cantrolaba =) B0F de la tierra cultivadsa, Estos terreatanlan-
teE controlaban casl totalments el orédlto egreric, al Bgua de rlego, 1B asisten-
ala técndea y adlo alleos uvtillzsban mequiraris coderna ¥ tenfan access & los
merdadea nacfonales e intermacionales; oontrolaban el peder polftico local ¥
tardan gran influenele aphre o1 recional .

El 80% de Lla poblacidn rural gue eran loe pequefios campesinos ¥ trabs adoras
del eoempo, ne sfle dlzponfan d4e poquiziee tierra (el 5% del total), =ino gue no
gozaban de los privileglos de los terratenientes. Eran an su meyorfs pobres, =in
poaibllidades v analfabatos.

Era frecusnie que un jornalare trabalase pars &l patrdn per el usufructco
da untt mdnlms pareela de tléppa, log palapics span balisimee ¢ Ineluso inexio-

tantes. L2 grandes propletaprics tenfan pollicefa y prisionss prapiaz.

Exiata bastante unifoctoldad de cpiterlo sobes los cAmlios & Lomerce para
148 aclucidn dg sstom roblesme. B8 asl come podemos afirmar gue tantc les -
forms & lag estructyures agraries anacrénicas, oomo al desarrolls de 1 tecnslogla,
aon geraralmatte consilderados comos loa ohatdoulos a pesclver sl 3e le quiepre dar
=alucldn al problesg dal agre en la Amdrlca Iatina.

Entre los procesos de cambio mds fmportantes {igura 8n primsr términoe la
oy nonderacds Refeorma Agraria. Esg interesante achre el partleulsr, referlrnios
mavémente & lag conclusiones del Segundo Congresc Murdial de la Alipentacldn,
cuands establecid que "la yeforma mgrarie ommtituye un requisite preavic para
regllzer otpap medldas que potenolien el bienestar dm 1z poblacidn rurel. & menos

SHO-T2/CONF , 28,/

PORTUGUES ~ 121 FRANCAIS ~ 170 ENGLISH ~ 213



- 11 -

gque se rompz el deminle Qque un pequello sector de i poblacidn alerce sobre ca=i
tods la tferra, ¥ hasta qut a3f se haga, las masas de2 1a poblacidn rural mo podidn
sigulera ¢rganlzarse para dar & conoeer sus fécealdades, pars aumentar Sus 1ngTa-
E95 ¥ pard nuirdiree y slolapse me Jor”.

En 1o gue comelernes a la teenclogie, podemas definirla mejer 3i 1a 1dentifi-
eAmE oo ' la revolucidn verde", Esta g su vez Siene come estrollas principales
las rmevns variedodes de alts remdimlienio de trige ¥ de arrgz cue estdn cambiardo
al ritmo de la productividad de cultlyos do mache importancim pars reglones oomg
Aolm, Afpica vy 1A Américm Letina,

Fara =u oejor {lusiracidn les sefalarce gque ¢t ¢l primer casa =e treta de la
produccicdn del llamedsn trigo enano que son variedidez lnsensitivea a la dyracidn
del dfa y que telerayn una gran cantidad de fartilizantes, Producen hesta 3 tone-
ladaa por hestdres ¥ en promedio B tomaladas, EL De. Thandler, Director del Ins-
tliute de Arroz ar Ton Beaiag, Filipinas, peododo laa vepiededes de arpor 1RD ooy
rerdimlents en condielones excepolonales a5 hasta de 27 totelades por heckirea
moniras gue en promedls plpden 12 toneladas,

Telea rendlmlantes significan que can 13 mizm d4ven de tiler=a eultiveda ae
ha triplicade ¥ & wepes quadruplicads le produsaeldn,

B9 a cansecvanels da tales lnnavacliomes teconoldgicas que e atribuye el kecha
de que de un pels loportador do mfz § trigo, México en 1963 cxportd més do 1 omi-
114n dg tonelades de miz v 72 mil tomeisdas de trigo. Para ol oisme afio, Fill-
piras llegd A fer sutosuflciante en Arrez por priméra ver desde 1903,

Tambi€n pars 1568, Celldn supsrd en 1%E la produccidn s al4a de arros gue
a6 hobia regletrado heste entences, Pagquistdn excedid en 3% su rela alta produc-
clén de trige misntras gue Indle superd en 12% & 31t coseche maiz alia,

Ia suparflcit que == he estado oculijvande con pemlla de alto rerdimlento
ha sumentade €n forme vertiginoga, Ea a3l como de una supsrficle de eacagacente
80 hectdreas gue se reglatrd pora el pericdo de cultives 1988-1955, ya para 1968-
1959 hebrfe 13 millones de hectdreas cultivedas con vwerledades do arccz ¥ trigs
de alta remnwdimlanto,

Al veferirse al efecto que la teenologie ha tenddo en México, Edmundo Plores
seflela que tants laa yvapricdades de alto remlimdents, oo les plztemap modeprnos
de eultive, comstituyersn la pledra angular del ireverments del ingreso meclo per
cnplta, que cE=ise tpiplicd de 300 dédlarer en 1930 a SAQ ddlares para 1959,

En aguel pais, desde el pericds 1995-1952 hms=te el presspto, al consums de
fertilizantes de niirdgeno aumertd 24 vecea, al de fosfetos 10 veesss y el de
potezic § vaces, {ome resultsdo da todo azto, an los dltimas 30 aflca, el prodecto
agrieuls bruto erecid 6 bn ritme madio de 8,58 anue]l & precfos constantas, orecl-
mlento s4lo superads pop palses taled come T3rasl y Japdn.

Er preclsa =2in egbergs, dejar eatabloeldo que lo teenologfa no pueds nd dabe
econziderarse come la "solucidn Tipal” del atraso gue anueta a 'a sgrinulturs

SHC-72/ 0087 28,4

MESA REDONDA VOL I ~ 47



- 12 .

latincamerioans, Te Bay yoeea de slarmt que nod #eflalan el paligro de engafarnos
con solusiomnes féciles, En efeptp, mueatrn hiztorie estd rapleta da ajeEplas que
muestran gue las mueves tecnslogian no alemprs glghificarsn ¢l o loramionts de

las cordicionea de vida d¢ muestros peblos.

La £poca Colaninl noa {ndics en forms dramdtfos gue los adelantos tecnolégl-
cos fuesron Implemantadcs & tpavds de una estrmietura laboral esclayista, En apa
ocazidn 1o tecnslogis le dio vigor ¥ consclidd un alatemn que permitid 18 explo-
taeddn lgnominioss del nombie por a4l hembre,

Es por ello que michat estamce de acuerds que antes de implamntar el feoce-
£a tesnnldglico S8 hece precise que existan a2 través del proceap dé camblio scclal
¥y paliftica, 1Az comdiclones pgropicias que parmltan qua &zos Adalantos tadnloos
gean en reallded pprovechados pare el rejoremiento de las condfelehes de vida ¥

de traba'oc d2 mastro hoobrs de campa.

Al refarirse g tal situscldn Paulo de Terso Acstiara 1A texls que an muesbtros
mises, michbax de lps eatrategies de desarrollo rural durante =1 dltimo deceniso,
=8 limitaron al desarrolls de una de sus dipensiores, la cusl =8 ¢] oambdo de 18
tecnologia, oomo medilds de lograr el sumento de 18 produceldn y de 1 productivi-
dad. Quedardo azi subeatimpds o rechazada 1a tecesldad 4 crelAr Meevas formas
de tensncis, de redistribuir ies ingrecce ariginadas enla sgrifcolturs, de reorientar
catruoturss Jda podep 3 lag formas da mecses A la ocultuea,

Loa rveavltadon d¢ tal enfoqua parslalirzade Mueeron negativos heota pars a4l
miama lagrs de ou abletive sagtoerial, y asf mlantras la poblacidn ereoid k& un
ritma de 2,08 anual Aurante el pariedn 19G0-1083 ¥ 196A-1358, la producceldn la
hi=a tan afls el 2,58 anuel.

Fue praclsamente este slilveclsdn lo que pravood al sepands Congreso Murcdial
de 1a Alimentacidn establecer guea:

"La Injusticla scoldal &5 el problems mds fundamentel ry miz seric en muchos
pafeen en dasarrolla®. Asf lo pone de mAEnIfiesto 1A mala distribocidn de 1a rigue-
EA que hace que 3510 unos pocar reclbAc una gran proparcildn de 1A penta naciomal.
Eote hecho 85 preducto 4 lgs relecicne=z antre treba)o ¥ caplital, terretenientes
¥ arrendatarios, smpressrios ¥ trabelsdores del campo. A cause da  las exploba-
glones de 1loa tribe Jadores agricolas y de )la mala pdminiatracldn ¥ aprovechamients
de la tlerra y loa recuraps neturalesn, ¢on le qQue la vigueza ¥ laE wents Jas que
acarrean gQuedan concentrados 4n mung de unca cuantes, las aldeas se ven condermdas
& ura vide de pobrezh, ignorancia e [nsaguridad,

Pare segulr edelente, ol desarpalle exige gue ¢ recanaozes  1a dignided
umane de lo= traba \adaeres sgricolas ¥ de los sampesings &n las cotidienss rela-
tlones prdctions, asf aomo &l tratar con elloz sobre le base de 1a igusldad. El
eriterio del progreso te 83 primordialmente el aumgnto del predusts nAaciopal Druto
cda un pafs,. LA prueba definitive del orogress ae la Justieis gque rige la pro-
duccidn, la dlstrlbunlén ¥ &l ooctume de lez bijanss eptre loc mlesbreas= da la
soaledad, ¥ la Justicia y la caridad que crepomderer en las relaclooss mutuas Antoe
laa difeprantas clases da perscraa gqua compomen La aceledad,
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En =m: recimnte libro intittledo "Wede Bsvolucldn Husvos Problsamea”, Edmurde
Florea sneatsa esta situmeddn de Alstinta orma. Semin €1 "En la medlda en gque
ng geEmas capaces Jde oreal e estructurd productivs modersia qua porparclons
peuepacidn, alipentacidn ¥ wvivianda & las myorfas sepd necesario recurrir a la
pefresidn part impedirlas que tomen =l poder”.

La prepurta ctwvila e3: Loudl =23 21 rol del ruses dentro d2 1z problemdtica
ggul plantesdsa? HNo creo gue lss cosas osni, el cuseo pueds limilsr su accidn &
desarrellar sclamente el sapecto de cicncla ¥ itecnologla ¥ l& sontribucidn gue
estol des enfogues pueden ¥ deban Bacer al adelanto zgropecuario. Esto &5 una
frase lmpottante y o dets sep jensrads, pued el cuses, 55 tfens wna jmportante
contribucidn B realizar en dichs feptens,

Fara llerar debldamante =ua Pancisn dentro del amblente contempordnes raral,
lgs mugegs dekarn tambidn gorotitulrse en el elemento de cambio accial gue & 1A vexs
gue lushen por la dignifieocidn del hombre del cempo, contrituran Al prosess do
eonelentizacidn socinl dentro de cuyo marca babrd de agserrir e] ecambdo de lan
estrueturas apasrdrdcns, que lmplden el proazesa verdadero del hombre que trabaels

e tierra,

Dads 1o paturalezs partloglar de la poblacidn del cappo, =8 neEnester que
loa mizedlogos ¥ téonicos encargados de dichas Inatltucslonea desarrollan mien nis
la téerica 4= lag exhinlolones ltinerantes para gque de egtm manera 81 lnotrimento
del Muses pesda llegar m la roblagidn rural con la dablds o fectivicdad.
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L06 MUSEQR ¥ EL MEDIO RURAL
{Debate)

Bl Achate ma orlentd d2 la sigulente mansmi:

Ardliatg de ls gltuacldn actual de los pusacs
¥ dal personal encargado de la preparacidn de lo= axhibiciones

La oardbhicla actua)]l de mueseon destinados a4 lof probléemas reralas, ¥ 8 50 #0-
fogque an ralacidn @on las necesidedes de 1a comunided,

Majorar la formm de exporer, la forms de pressntar las exposicienss. Fara
ellp &= heard pacesaripo, el Asszoramiantsa por parte de sapaclaliatas v la vipeula-
alén del musesy con otrop organismos wingulados a mu temdtlca, 5= Acoisala la
ereacidn da grupes pultldisciplinericse sl servicio del muzes, 2 los afactos de
pnia adepuada propramiclidn 44 las exhlblelones y 1o Qque &3 mda fundamental en lo
tefarenta a la planificacidn de¢ lea actividades del mudeo ¥ Bu vinculacidn con los
problemas de la comunddad,

Deba terderse & un puses formado por eapacialistas ipoluyendo accidlogoa,
gue myuden r defindr 108 problemes, preatando la amesoria cientifica y tderdem
pra la prasantacidn de las exhibiglones, bumindztrando en osta form la grienta- -

clédn pare los canbios scaialaes.

Aun cuando ¢l oedic urbanoc serd objJets da tratamisfhe eapecifics on oxta moss
redonds, desde ya ge hare mresente, en esta dlacosfdn, debldo B gue el medfa rural
¥ 2l urbane commtituyen en reslided un contimae lmposible de separar, Se oon=i-
dorard p3l la neeeaided de integrer, en las exqibiclones, los poblemss del medio

raral ¥ del mudlo wrbane. La sempmracidn de ambos, ez artitlelsl y solomente =e
Justilien, desde el muotnde vists de zu estudio para loz especlalista=,

Se¢ inslate an la necegided de plapifiear la ageldn de] mesee en relacidn con
10a problemazs de la eomunided, esn formm tal de integrar a sesx componentae con la
aotividad mapecifice del muama.

Sa inajate &n la necesided da plandficar la actividad da los puseca de acusrde
a loa plamea da dastrrolleo, #l misme tieamps que auscultar las nocosidsdes da Ia
coemunidad,

Loa mugess deben adepds Tlamar la atencidn de 1oz asistantes sobe log ra-
cubsos pturales de la yegidn ¥ m aprovechamiente integrel, eatwivtléndase ast
en un glstems de infocrmcidn en embeoe sentidos, de laz téenicoz &l piblico
vioererasn.

En exte zentido, las técnigom mgricglaz peeden 1llenar une necesided de 14

ecomenidad, al informar schre técnleas modernaz, ¥ proponer soluciones 8 log rro-
blemas sxiatontex en 1A regldn.
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Sa hard moeezrioc el desavealls d¢ exhibiclonsa en laa gues =e vivilfiquen las
consecusnalea de los problemas de grosidn, de la deforegtaclidn, del empleg de
pesticidas ¥y =u Forma de preveniplas v/fo corragirlas.

Las ventajas gus reporta 1e utilizaclds de las técnleas modernaz an la agpl-
oultura, u=oe de magelinarias egricoles, fertillzantes, irripgacidén, semillas de alto
readimlantn, pho.

Aegulta evidente gque estAag solusiones no pesdan =er de cardeter geraral, dades
e los problemss del agro =on distiptos 0 1los dlatiatos pafses v sun en las dis-
tintas reglones de cn mizpo pafe.

Derbwe tonerss g0 cuenita Qua 1a cominldad rural &3 &1 peor atordideo por los
misens actuales.

Sa hizo notar ademds la incidencia que tilenen loa musacs come factor oorme:-
tivo en la produccldm artesanal, tantc paca su dessrroils come para la oromocidn
do artocsanfa en vias de exhibicidan ¥ aun las ya extinguidas,

EN RELACTON OOM EL FERSCMAL LE HUSESE

Maceaidad de gque los musedloges tuaquen ¢l Asecoramisnto da especialistac en
otrog campos, ¥ especificamante irganieros kgdbooos, ¥ podel £3D S0PVIE méjar
a la gomunidad, Similappente provecar &1 Inteards de loa chganlisens de desarpalls
agricola, aaf comoe tambidn d¢ las wilversidides, Recasidad de orealr concieneia
en la poblaciséh wurbana de los problemas del apro,

Ga dahe interagar a loz ewmzmedlopss de Apdries Latina a gue =ze interlaricen
an las prohlamdticas, t€onicas, soeial, eoondmica y antyronpeldglca para inteprarts
en lf planifiocacldn da Xag exnibiclrmag.

Meceaidad de spayar 1oo centwas ya axfistentes ¥ al se& popngldema mesesarlio,
arear rnuevaE fentros de foreacldn de personal de alto pivel para los cuseos.
EN RELACICH CON LA EXTEMSION CULTJRAL DEL MI3ED

La extenaidn cultural del muses sa apcard diriamcs asf, dosde el punto da
vista cualltatliveo y deade el punto de viata cuantitativo,

En relacidn con 9l primere d9 los aapectos wvele tode le diche hasta shora
con referencia a ka negesidad de {ntegrap las expogicicres sapecificas da loa
Tueena, Ccan Los agpeptoR Soelale=s, econdeicos ¥y antropoldgEiccs da las raglones,

Ers a1 eofogue Jdeal zapurdo problema, el suantitativo, s6 propusleron dos tl-
poa distintos d& acluclones Ap excluyentas y BAsta quizds complementarias.

Ihna de ellas conafetirfa en la oreacidn de pequafles musaocs Tonaleas, especeifia-
ceémente o0 aguallas raglones asenclalments apefeolas, en 1o8 que 38 1luatraria a
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105 pobladppes Sobre los Frincipalss proolemz del agee ¥ sus poslblas soluclones,
pdaptades por supuesto a la zona 8n 1a cual sa radica el museo.

e pratende ademss que ol perrsonal da oste ousso lnvesilgus los mMs urgentes
problemas de Sus pobladopes, los que servirdn coms tomdtica principel de aus sxnl-
hiciones, tratands de snoararlas dentro de su coptexto «condnlen, social, scald-

gico ¥ antropeldgien.

Far st raturalsza dstoa serdn pagueflos museqs, y haszta guizds comrendrfa lm
greacidn de urm red de equelios meiseos, fque por tal ragdn deberdn guedar subordl-
nados 8 musecs mi= inportantes 42 la regldn que los asistird en la golucldn de

gua oblemas.

La otre sltermative cotslaticfa so la progremecidn de axbibdedonss 1tinerantes,
aoportadns por los mesecs oludadancs. Durante <) debate s» 1lustrarcn distintos
elemplos. El mosec-taa, al barcedaposlelidn, &1 tmn de la culturn,sto,

En egte sentids s b destecads gue las dress ruralas hen quedsdo totalmenta
marginadns dentro de la temdtice peneral de aguellos museos.

Se eonsiderd de fundamental importancia, =1 gue A travds dw artas soluolooes
s¢ lleve g las drema rurelea loe conorimdentoa lmprescipdlbles para alevar el
mivel de vida de sus pobladores,

Finalmente =z apordd el tem del rendimienta de les imversiones en los
musags, 56 sugicld 1a necesidad del astablecimlelnto de unae svaluacldn permanente
de las exhibicicres, a través de russtionarics, ques pearmitiessan ajustar 1ag exhi-
biciones al nivel cultural de los asistenteas, haclerxip por tante mis eficlenta

la labor del mu@ad,

Irante el desartello de epte teme, ¥ en btege al aislamierio en gue =e en-
cusntran 1as dlstintos paeas de latino-américa, entre 51 y eio deaccniooer 1a
eficistte latar desareollads por ICOM, Se puse B consldaraaldn de los asistentes
un proyvecto de Asoclecisn Latine Avericens de Museologie (ALAM), pire Eer oomsi-
darado, en el desarrollo de esta Mess Redonda, ¥ en chso de ferecer 1a aprabacldn
de elloa, recomendar su cressldn.

Como era 1dglco esperar, an esta di=cuzidn se han encarads conjumntasente con
el problem eapenilico dal omilo pupsl la problemdtlcee peidrlca de tolos los
mgesd, For tal pazén, lss reoomendzglomes gque surglercn de egte detate figuran
en el ¢apitule da resgluclones y& en la megcldn eapecirics, ym en repolucionsa
de cardoter general, ya oen recomerkiaciones a la Unosoo,
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LA IMPORTANCIA ¥ DESARROLLS CE LS MISE0S
EN L. MITHD CCMTEHMPOEALED

Paporame de 1p urbanlizeoldn em fmérten Iatine en 1970

Avdmador: Agto. Jorge E. Hardor

1. El rdpldo crecimianto demegrdaficn gue experimenta Amdrica Latine, unids a

la migracidn de importantes grupos de poblecidn desde leg dress mrales s
las cludedes, scn ls3 causzazs de la explosidn urbans gue 22 observae en ¢asl todos
los p#faca del dren, Laz migracioned & travds de 1oz palszes del dres son de poos
Importanola, las migraclornes degde fuere del Hresa son dctualmente escpsas. La
urkenizagicn =0 Amérlea Latima oo ka proveocado oo un decreeimiento vizible de
les tages Jde natalidad. Zn cacbio, mejores aeirvicing de medicipe preventive ¥
una eedor aterncidn de loo plfies ceclén oecidos ¥ mooores € dos afios bapn permlilda
une avetagelel dismirucion d2 las tagss de mortalldad, esmelalmente de la morta=-
lidad infantil. Es 1légico eipepar, entoncas, 4ue &1 crecimiento de la pablacidn
en general y de la poblacidn urband &n particular contimardn siendo, <oos Lo
Pueron durante lo dfecadn gque apaba de tepminar, loa s acelepadoa del mundo, En-
tre 19803 ¥ el aflo 2000 la poblaoidn de Amérieca Latinm ao triplicerd -de 2G0 a
6043 pillones da hebitantes, por lo penca- ¥ la peblacidn urbana =a cuadruplicard
-de 95 a 50 millomwa, Existen predicclones de 430 milleqas ds habltante= urbancs
ert un oonJumnte da 650 millorss, En sintesis, las ciudados de Amdrice Latioa oexls-
tantes o 8 crearss, debards abeorber antre ZT0 r MO millones de hebiténtes nuavoa
entre 1960 ¥ el Afo 2000. EBEn 1670 #¢ reslisdron varios conGos on dilvebsos palses
del &res ¥ cuardo sus datas SeAn publicador sord posible verllicar con exactlitld
lag tetdeoclas proyactadas bace digz aflos,

Con 1a excencdido de MExico, Gustamala y, alwiamente de los pafses sin salids
Al mar, 12 urbandzaciso sctual continda 1a tradicional tendencia periféricm ari-
ginade durante el prdmar Blgio da 1a ssnguista azpaflola ¥ portuzueshn. LA orbabl-
zEciAn en Ameprica Latina e origite e alpuvas: cogiooss coma ol Centro MeExiso, el
Centew Guatempla, )1 Antiplang Perusno-Boliviano y la Costa Pemi.  Hace 2,000 afing
lor do3 gramies enseyos politicos-administratives pracelombinos, comd el mzteca y
el ineeice se irvadlapon desde el Interior a la ocosta, Hacia 1580 hobfan sido
ya Mndades 9 de las 10 cludades cue en 1865 tenfan 1 miildn de habltantes o mids.
Gan 18 exgereldn de Merico ¥y Bogotd 1lms demds fandaciones -Busnos Adrea, Rio de
Janelve, Jan Fableo, Coragasz, Liea, Jdantiags y [a dabena- era puertcs o estaben cer-
CATLIE A4 methos gue duranie la Coloenie firdervon leportancia internoclorml o rogional,
Montevides tanblén un pearte, fue la dnies fundacidn paaterlor de cste grupo de
cludedrs eon mee de un milldén do habitonte= en 13650, De las cledades gue on 1970
a8 gpregiron o 1o 1llata con wi millén o mds bay alpanes intiriores: Bello Horfzsnie
Medellin, Monterrey y Guadalaiara, Cdrdabo y Oddiz estAn eerca 2l millénm,  Oirna
en el grupe 3on Salvader, Ricifo v Parte Alsbre (puertoal, RAosaris ¥y Ealdn {peerioa
flutialen), Lag priscipales con vrbanizacirnes son coataraz: La Pleta —Rosaria,
Snntisge-, Volparnfso, =l Tridpgule Efn de Jonalre, Bag Paulo y Santos-Bello
Hoepizepte, Lo Queyra -Carfsdr- Valsncocii- Maracay- Berqulsiometc- Mapacaibe, la del
Valle del Rieme, lze exeepolones Méxioco Centrzl r 1z SehenA Sopotd. Todas ezasn
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cdudade: Actenron come vortiee de los esquemts de transporte v wrebandzzaldn desa-
rrollades durente la colomie ¥y cormmtitufan el punto de transhordpde laz interezes

comerciales de Espafis v Portugel en Aimérica,

Es degls, €l sentldo perdférdec de la golonizacidn espalcla y partoguesse fue
prentudedose,  Cades poftencla eurcpes colonielista tralo su tive de clodad que
resuliabd de 18 exmeriorcis prdoticos =r¢ Sua lugnres de origen, EaEEﬂa iz urba-
rifaticamente pedievel a8l pmaducirse la cormguista, petvo on experienciss regulares
llegn Bl modelo cldaico, despegs de variss experiencies prdeticas que ase adelantan
8 1l legi=lacidn - Foriugal - sxkperiencias pedievales = Holapds - tdfenlce de ensat-
ches urbtnos fesilidades de comsrelo artos que venta jos tnpngrzfiﬂaﬂ. Froneio 2
Inglaterra -expericnelas mepes ioportantee,. Come la independencie pelftica de loa
rofecs de Anfrlea Letine no produte une peralels medificacidn, aino ubd Sustitu-
c'dn de las pelaciones comepciales ¢oh las potenclas leperialistas de BEurots, 1as
caguemas ubbanes reglomales del sigle XIX confirmaren la tordencie histdrice ori-
glnide durante la golenis. La poatericor corstruccldn de las pedes de transports
v 1a locallizacidn de las industeies de produceldn de blenes de cobsums por el
mercado loepl ¥ de trensformecldn de 1a preduceidn primerde (frigorificos, molinos
hapineros} no hize mds que acantuar la inportancia mcforal de loe principalies
meprgados A0 cads pafs, convertideos ¥4 en fus cAplitales politfco-sdmindstrativos ¥
eultumilas. EstA utrbAnizacidn perifdrica ¥ vertical sicve mal a los Intepeses
de cnda mis 8l concaitrar le poblacldn, la inversidn y lozs recursccsbhumancs me jor
preparadss en und maperticlie redusidh y excéntricx del territario de sadm una de
ellaa, mlentras 81 interier sigue siendo U7 enmorme wacio poco habltedo, mal explo-
‘ade an alguncs paises ¥ casl deaconceldo en sus potencialsa, Caao reclente del

conre an Argention.

El prorese de urbanizacldn ha sepuido fased muy diferentsa co cada pmis, Loa
oaloes que reclblaron & pariics de 1870 el impeeto de la inoilgraaldn ¥ de los
capliales eurapeas, coms la Avgenting ¥ Urugeay, Paeron los primeros ent urbani-
zATSE ¥ son, Sembidn, los mds urbapizados sn el momento actual, Sur del Brasil
taphidn., ILusgo llegd €l turno a (hila y a Cuba,

Esos cuatro pafsts son, urbenfsticamente, los mds estables de Amdrica Latisa,
parque ¢pobindn une poblaolén urbena superior al G5% de ou peblacidn total, upa
baJs taea do creciolentc de 1z pobleoldn totsl ¥y de 1z poblaeidn roral: Oubs 2
partis de 1960 indein polfticas de desarrollo rural ¥ urbana integrades, Mipguae
de gllos ha alenteds 1a inmigreoidn extranjere durante laz dltimes ddsedes, En
ehmbla, todos log demdis pafses del Ares son UrpAnfsticaments inestables o mey
ivgatables &0 Pubkclén da leoe tras ipdicadeores seBalados, apapeciendo Eewadep,
Heit{, 18 Repiblichd Domipicans ¥ palses de Aeérica Central come cR9cE extremos de
gron inestabilidad, Vearmos los dos oAeos extremae: entes 1970 ¥ POBD &1 mopuay
cebawd Absorber unos 40000 ruevos habitantes urbanos por Bflo ¥ el Prasil unos
2,000,000, Mxics 1,900 000, Colomblsa D10.000, Fert unos 500,000,

2, din 21 e mantiensp lez tasas eglpales de creclrdento demogridfico persistird
und base econdmicn ¥ sopdal ruirel poy fuerte en ias PMuturas socledades 1nid-
noamericacazr, & poaar del espectacilar gregimiebnto de la poblacido vrbana. Eo
otraa palebraz, dentro de vne gereracidn vivicrsn an las dreps rurales de Amdrica
Lating una poblacidn cquivalsnte a Ja peblasidn totp)l actual ¥ que duplicard con
excest 8 la peblacidn Turel actual. Ipdeverdierntsmepte de2l dxito gue tecgan lom
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Frogramas de desarrollc agrerias ¥ del Inpulso gue 32 dd al desacrolleo dea los re-
curszos nAturales=, de cade pafs, el awpents de lz2 pablacidn rurdl cuantitetivamentsa
tan importante Iimpondrd aghbie les dreas rureles urs presidn gue diffcilmente serd
compatible con laz lirdtacgiones gue lppanen los sisiemas de teoencia ¥ sapictacisn
do la tlerra rural &n la actalided ¥ lea que tepdeds les iofovacionss teenold-
Eicas mwotsfrias parm aumenterla en &) emplag de le mang de abra.

Enfatizo astoe Aspectoz poroue conaidero que el proeess de urberdzecidn, es-
peainlments an les pafees urpanisticaments mds inestables del drea, ticne Duchaa
mis posibllidades de acelerarse min mis 1 persisten lam nctunles situaciones ea-
tructurales durarte la préxime Jdfempda. Abzorber todos los ARoa durants la praxima
dédeada oche millorss de habltaptes urbanes: ruaves Significa craar en el dran ghtre
2,8 millgnes y 2.2 millemes de emplecs Urbabed Fudaves an los sectores secundario i
tarciario de la acoenomia, Es upe tarea giganteaca que pinguno de los pafzes estd
cumpliende satisfactopiamate. L& urbandzecldén oo gdlo ze eatd realizande aln sl
degarrelle industprlal indispapsable, =ino gqua 34 estd produciends =in &l dessarco-
11¢ rural correspondlanta,. Suprinir 8l desemplac deberfis zar &1 principal ob -
tive, pepo 1o tesa nete de crecimrente saondmlen de la mayoris de 1oz pafses del
drog o5 adh, o demaainds bz ja o demeelede errdtica pare premr 2]l impulan indispen-
gable para un desarrolilo industpial sostendds, Le propopeidn de adultos, excliidos
¢ subntilizades en ez actividadeg scondmivas productoras, aumentd, En 1000, te-
nfen peupaslidn el 56, 5%, en 1965 al 54, 2% de 1a poblacidn total urbana ¥y ruml
[informe del Dpta, de Aourtass Ctentfifieos de la OFA A yna weeiente Conferencla de
CACTAL en Bragilis, 12-19 mayo 1972). Ademiz todo parerce ipdicar una contiruacléo
de la tendencfs hiatdrisa & centralizar Isg sotividaden econdmican en unoc, dos o
treg centros reforzada por lae impoBiclones tecroldgloss y floancieras de toda
industria moderta. O seAd qua parepe diffcdl gqua el sector securdario pueds agu-
mict 18 tArds de Shaorkor su mrie de uce oferta de oo de oboa tan lmporlainte,
Torzande a4l sectol selviclos & uty {rnecessria, en @mminss de ¢lMclencia, expans
s51dn ¥ 4 un cabtinue desempleo o eoplag inestable mara muokos millatws de habl=
tanles wrbanaa.

. Ho conosco pafa de América Latimt, con 1A cxcepcidn da Cuba, que have piono-

vido polfticas urbanfstioas bdsicas & nivel naclenal y reglonel ¥y politicss
de dezarrolle urbans & nivel local integrados & un plan matural 4e desarrello
gcandmlies ¥ aacial,

Eeptoa no ga agrprondente ol gonaideramas gue log aapeotos eapeciales y socla-
lez del desarrollo aperas al hen =ido fenfdos en cuente an lom places 4f dosa-
trolls econdmico gue han elaborads fesl todos hos paines del dres e intertads im-
plerentar., 1a drice excepeldn =5 Cuba, donde estd Ffopialeclérdope 1A tendercia
& promover el desarrolls de peglangs-palos alternas 8 La Habana,

Aun =in plansa comprenzivas de decprrollo neciomel, reglotel ¥ losal, la
prbamizacldn ez une concesuensia de laeg invzrelanes gue an forma dipacta o A tra-
vée de medidns promoclonmles renlize el sector Riblioo -ya =83 4l Gobiermo racic.-
nal, los goblernaos provinelslss »/'o sus organiseos autdoomos- ¥ gue 25 comnle-
menteds por el septor priveds especiplmente.  En este cuades Los pobiertas sani-
eipeles =on sujetos pasiveos de un procaso en cuys oblentaeldn y earzoterfatlchs
pemmg interviensn, Sin poder politics relavants, sin capasldad (flmnanciera,
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detacdas de cna sdmintatracidn tdendeapante desactunllzade ¥, srRlvo eaxcenelones,
pooa otlvadas, Los gobiernocs municipales na eatd: en condiclongs de promcerer,
coordinar & {mplepgenter las soluciones gue exige un proceao dindmioo ¥ comple o
como e= el de la urbanizaeidn, Sip embargs, tredicionalmente han sido los goblep-
nos mardcipales 1ot pespansebles na sdlo de prassnrar las soloeiones de fopdo,
sina tamoldn < sonoretarlas, Ceal todAs les inversionss que e realizen gn un
pals afectan cuoaniltatjvamente ¥ cpalitrblvamente A Ja yide yphane, [a constouc-
eldn de vra industria sidemirgies o petboquimicos, el deasrrollo de un complelo ine
dustrial, 1A eopatmiceldn de un alesducto o gasoductn, el terdido de yne lirnen de
eltp tepsidp, 1s ooeacldn de une pniversided, 1a inplemeptAcidn de un plamn de o8-
rreteras o Raropiertol afectan eaphcialmente 1pa tendenclas do la upbanizacidn de
ur rAis o de upe de qus regioneR & la wez gque determingan las Muturas lineas de
crecimfents i la catidad da 1a vida da wss ciudad, Zn la areecldn de empleax, =R
la cocetruccldéc de wivistdas, assuwelns u hospitales, en el temdids de 1as redez

de agua ¥y dagagilea, da Ias Limeas de alectriaidzd ¥y teldfonos, an ¢l desarrolle
tdcrdoo ¥ clentifico, AN Lodas eatss activideades la s#ooliédn de Los gobietnos rEaofio-
nales a5, & loa paiaes de Ararica Lating, Tundadental. =0 todes estaa defindcio-
nes el ral da laosa goblovres ounicipales 3e limlta, en el me)or dé los ¢REo=, B
intenter ura determirzda localizacidn én su drea de responestd lided administrati-
va ¥ B oomplementarle con algunoa serviclozs, Pepo su gegtidn no Afesta ol la di-
reccidn nl el riima de 1o ursaniZacidn. E= insufilclente para controlAr 1A aape-
culacidn 8 gue =e ve gomiida el mercado de tierrezs ¥ de viviemdas urbanas ¥ su-
hurbanas ¥ 7o comtituye un aporte fnportante gn le provizddn de wivienddas, sarvia-
gior piblicrs y equipamiento comunt tario que requiere una poblacidnt en continua
exrpareidn, B pasar de la ecorme ¥y 20 mi opinida, meeesaris rqaponsabilidad gue
tianan, an esta stapa de su desarrcllo, los gobiernos melonales de lom mices
Iatiroamericanoa anta &1 procesce de urbdnizacidn es fundamental insiatir en gue
Lo la hano asumido. 51 blen los meoursos Flmancieros gue dizponen dichaos pafszes
gon limttados y obviamante fnsullolertes parda emprender aimulsdrsramants loz vAria-
das progremis de deaartrallo gue requisrs la acteal situeacidn social ¥ econdmica no
ez menos clerto que todos los palses del drem =c¢on lm exespeidn, tal wer, de Costa
Hlice= dedlcan & ermamentos une sume que oselle alrededor de los 1.500 millones de
ddlares por slo. Esa suma gervirfe para proveer vivierdan, serviclos de agua,
degagling, glectricidad y pavimentos, escuelsan ¥ dippensarios & Lol 10 MEROS LI
millén ¥ medic de muevos habitantes urbénos. Esx apenss un 10% 6 15% de 1o gue
terdria que inveptirse ep 501 aspeotos cads &flo, pero sin duda sepis un comple-
rmente & Los Insuriclentes esfuercas gue se estdn reallontdo,

La razén por la gual los goblermes po han aaumido la responsabilicdad ce deli-
cdr polfticas naclonales y regionales de wytanizaesdn tiene baaess conceptpales ¥
prliticzas concoptunles, porgue desarrollo, para los responsaples de snalizarle,
plargarlo v promoverlo, Be sido sxclusivamente desarrolls econdmico, Le deforma-
cldn profesional ¥ 1o limliecldn concaptuel de lo= ecpromlztes que, cE=l exelusi-
vamunte, con presclimdencla de otras disciplines, hepn ocupedo ¥ ocupen las pesiclc-
nes claves de lod organdismes nacionales de plenilicacldn, he dado come resultads
ube proliferacidn de plemms amblcigees 8 irrezles, sectorlalmente limitaden o de-
Formades que no desplorben ningin eoo popular, Politioze, potgque loe grupoa de
poede s gue goblerben uesitos wises satdn en contrg de reformas estructurales y 21
proceso de ovbanizaclidn gue vivipos no pusde ptacarse zino medimnte reformés agra-
flas ¥ urbansgs simulidnseas basadss por lo menos en la intervencidn del satado =0
el mersads de tiepraz vrbapsas v auburbants, an la politica de crdditos que la au-
prezidn de las intermedimrigs, laa leves, las lpstituciones ¥ las tdenices que
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poseemoz paTa gulsr o1 procgso de urbaniTasldn son dnadocwadas y persisien aocnoep-
tofr sobre £l zentdde de 1e propledad gue limdten Ia posibilidad de activar. {Es
1a tiarra urbuna un blen enajenakle an 2]l mereeds o un pecurso soclal gue perte-
nece & LA socledad?

k. ILa urbanizarldén en Amfrice Latine ae realize sin las sfadmas lpveralonss in-
dispensables para orear trebe s ¥y dotar de viviende, servielss piblioos ¥
aquipamlente comundterio & la mieve pablasidn ephana, Comd tAmposd axdiaten pro-
ErarRs pATa abmsorber el défiglt exigtepte ¥ otvod qua e3tAblAESEN Una Suabs arnial
8 preposicidn de las viviendas, servicies ¥ equipsmients irutiiizades por 21 uso;
ml inpresldn &5 gue lag giudades da Amdpica Latind, espacialmants las de mayor
waraflio, ee var deterdorando greadual=ents & peSAr do 1a ecrdped Impresidn que
puede lleverse un vigitante scasional al ohzervar las espectaculasas antoplstas,
la novedosa arqultecturs o 1og sastasnd ediflieioe miblicss & algumms de allas .
Hingpdn maf= de Amdrica Lakina sansteoye gl mipeto hecasarcio de viviendas pars
enfrentar el sresiplents matuoral de 1a poblacldn, ni eorea el mimeso de emnleocs que
demargde un mererds de trabajo en rdplde expanoidn ¥ oembis r que ya sufre lz carga
de un alts parcenik e de Ssoemplentoa a eon empless disfrazadas,

Las ciftas gue habria que invertir amoalmenta para dotar da viviendsa, servi-
clps ¥ equipendento son AR slevwadox ¥ 21 2éficit pxiztente ea tan prande goe na
vap poglble une soluclidn m corte plazo, si persiste el anfogue ¥ los obletivos
qua parslpuen los eoturles poblerpos. 81 == mantiens 1a actual temdencila, Acmen-
tard, 3in lugar a duda=s, 8) porcente's de la poblecldn urbana sin emples, SI® vi-
vierma ¥ sla =erviclos., Sdlo en el sector educacldn ¥ en medlolna prevemtive han
realizado 1a mayorfa de loa pafses esfuerior conslderables.

El futuro modelo de la ciudad latinocamericeans ng zerd wne versidn diez o cin-
cutnts vecesd ampllada d= la cludnd actual. FPara =1 afico 2000 sxislirdn en Américs
[atied por 1o mebos w &rtda betropolitand con veinte mdllonsa de keabdlantes {(Sac
Faulo) ¥ doa con quince millones {Dusnos Alre:s ¥ México), pero habrd vArias con
cls de diez millobes ¥ ouchaza rds ron més de cioco millones. HNo &5 diffcil gue
s de cudrents o ciocusnta Areas oetropolitAnas superan un millén da hebltantos.
Lea crecimientas whansa mdas rdpldoa ¥ las meyoras damandas de ampless, vivienda ¥
aerviclon Ze producltdn en algunos de los pafses gue contardn & corte ¥ mediano
plezg conparstivapents con menor=a reacursoa de Invecaldn, come Brasil, Colombia ¥
lea fepmitlicas de Amdrice Gentrsl.

S1 peraiste la tendencie actual es posible que desamapegzqan los baneficics
tniciales declvados de la ¢oneentracidn =n algumos pocss centrom de cada palfa sin
gue patalelaments, se hayan capeentreds en atros= loa reeurass huranos, fnetitucic-
naltes y tesroldzlicos negesarias pare pentener su dezarrelle acatenido y lograr
una me'ov integracidn regional ¥ paslonal,

L. ¥Verics pafzez de América Latina han enseyada o enunaimdo sistemms ce pegla-
nelizasldn coms un medio pars implementar lec palitloms Racfonslas de desa-
rrolleo. En slgunog pafaez federsles coms Argentina y Weneruela, o undtarios, ¢ooo
Chile, la divisldn reglenel y la promoeidn del desarreolls reglonal es regponssbil-
lided del Soblertso nacional quien a tpavds de les (flolnas Naclonales dé Flarili-
oaaldn prespectives fopmale lag obletivos =meotordelsa de desnrrollos nacional o
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coardipe laa tapeaz de Iaz oficinae reglordlea, En otros pafsoes, aoms Bresil,
Colombde ¥ MeExics, doande la plarificaaidn reglone] tisne une tradisidn antigue ¥
waliosa, data g ke edelanteda & 1la planificacidn nacisnal, Pero ninguna de eeos
paf=es v, en realidad, ninguna de los pafses de Amdrica Latins, con lo posible ex-
capeidn de Ceea, puede presentar un sictema de planificacidn coerdinedo que inwve-
Tucres mua diferentez nivelee de sdmindztracidn vfa deciaidn, Paliticnas amsionalen
¥ reglsnalas de urbanizagddn apanas ol han side insimadse en algunes cadcd, e3pe-
cialmepte bale lse formas de planoe da promeopldén de poloz de deparrollo, como ern
el Praail o Verezuala. Parp, on realidad, ningin pale del dréa ha onfrentads in-
tegralmmnte ¢l proces de urkaniznsddn que experimenta, a pesay de lasz iaplican-
cian cooh@micasx, saclalss v polfticas que tiene en &l futuro de cada uno de #llea
¥ do Amépica Latipe en sy totalldad,

Un proccas de urbanizacidn tan expleaive come suclataments anslizado dobarie
ger atachado aimultdmwdmorto cob polfticas 2 eediano ¥ large plazo ¥ con oedides
inpediatos gue tlordin B soluciomdr o minimlizar loa problems mda urgentes ¥ B
crear eicrtaz precondiclonea pare urd futurd urbdnizacidn con careterdisticas mi=
aceptebles. A pesar que son evidentes las actunles limdtacione= financieps= ¥
tfcricaz para 1nlelsr sglmalténenmente pol{tlcas A corts ¥ 1Aras plaxe, & pexar
de la tarca gigontesca que =igdfics promaver uwp desarrolle iodustrial y un dooa-
rollo agricola a3imiltdoen, codsidaro gue deban sar inlolhdos =in demara, Mecha
prede ganorsse medloota uno major coordipneidn aamclal v asctorinl de las imwer-
sionas miblic#s % privedss ¥ oodisnte una clara diatribuecidn da laa reapopsabili-
dadaz antire Los diferentes bivelen de 1o admindatracisn miblica. Paro la basc
realde cn reformie urbanag de alcanses nmaclonalea auatentadas por gobweptos dis-
tintes & 1o aztuales sobve la propledad urbana ¥ mubicbana gue pammitan canzlizar
lag plusvaliesz gue preduse la urbanizacsidn gh berefiels de la saeiedad ¥ no de
gapeculadoras ¥ minoorias,

o, El medln amblente

Un aapecto frmedisto da uns urkbenizacidn itwonteolada o3 Ia dastruccldn
gradual del paisale matural. En alpunas ciudades &l paigeada natural orciginal ara
dé irereible belléeza -Rfo de Jamdire, Quito- o realzado por montafise -Bogots,

t&l vez Santinge, Chtncas- o grardes superficien de agaa -Moeotevidao, Buoroa Aleoa,
La Habans.

El priaa b ratural pusde zer Fdcllmente conzervado vy realzads eon 1le obia
del hoembre 31 a8 toman a tlempo 1Az owdidas peossardas. Una vez deatruido o=
casl fprecuperable o, oot mda M™ecuencla, lrrecuperable totalmente o recuperable
& un gran eo9toe.  Lox bDoogues nAaturales ga destruyen, loa cerros gon aprasados o
perfaradas Qon ¢anteras, los Arreyos antutados, las coatas deal mar, dea lag bahias
¥y de lox gramdea riog anuledos per wsos descontrolados gue los hacen immccesihles
para su vtilizecidn para fines reopeativas ¥ visugimenta cada ve: mds desagradables.
Hedie parece derle Impoptenseia a Ia destruecidn del pAissle naturml, Sin embargo,
en le gran ciudedodres pesropalitans el futuro, de diez, veints o mHE Rillones de
habitantez serd uno de sus mRapectns estéticns funtamentales 4 16 vez que de gran
Importamnnia recraativa y, por 1o fanto, social. Eo la cludad de 100,000 habdtan-
tés o menoe, €l paigale matyral €3td Rl Bleanse de 1&g mno & potos mimetos 2 pla
¥& aem Im llarura como en las oludaden del Centro de Argentine, an ofos coms &8
rarard ¥ Corrientes, la pontefla ¥ 1os campos Intansamente cultivedos ooms &0
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San Juan, en el mAEr agterd samkd en oludsdes Ae 1 poovinnis e Busoes Alras. la
ciudad es paprte del pelisale natupzl., Cade cludad Llede recurdos humanos y oatu-
raleg diferentes gue son los elemeatos -hrumnes ¥ Tfsicos- con Ioe que deberns
tratajar, EBEn ¢ads sircunstancia bay una variedad le posibles lifmas de zccidno,
saleqcldn ¥ deslzldn, En cada cmed los resultados, &x decfr, los usos y su inten
gildad ¥ =u Aceptocidn merdn distintos (playms ceron de La Habanal, FPlenso que
Junts con 1a solucldan de los problerms socicecondmiess ¥ la partlicipacidn politica

de la poblacidn enfrentamos un proceso fe eamblos seoldglcos gue =& acelora,  Vivis

mos an ura cludad en la gue unos traton de garAar en detrimento da los ouros -=ng
tratAamos, tal vez Adn no sabemns garnar juntos- 21 no ceamblamos ez inevitable un
reatroceso. Resupsrar un sistemA acoldgico pueds hacerze por motlvagldn con ez-
funrzo y con carifio eolesetive (Cinturdn de LA Habanm)] petrn =1 exprima al paizm e
mra sacarle a1 marpr benefieiln especulative no hay solucldn (caso Bardloche,
Coata Atldntiog Sur, Ceate Urygusy), Socdalments er injusto, scoldgicaments no
eg dtiogo, No zé como aamdn en €1 Iuturo csas grandes aglomoraciones de dacepas
de millomes de perionas. Muches Mactores politlcos-tecnoldgleous, polcoldglicos,
calturales, ipfluirdn ¢n clloz. Me reoulta casd Imposiols ponsar en cllos.  Hay
eoang que iotuys con claridmd: los welores =merdn muy diferentos aungque no 5¢ por
cupl camino e llagard 4 €lloa. Pero & corte plazo, & 30 y GO afoz, hoy fAspectos
que me acentuardn ¥ que espero Bordn regnltados, ¥ antre ellos 21 reapato da una
aovh generacidn por 0l mrdlo smbiorte natural, porquo La bellesa, come dacia
Groplut "3 un elemonts integral de la vida en gu totalidad”,

SHE -T2 /CONT, 28,0

MEzsA REDONDA VOL 1

~ 59



- 2% -

LoG MISERS Y EL MEDLTD TTHHAMD
{Pebate)

El panporema planteads por ¢l 3r. Anloedor Argtio. Hacdoy sobre 1o prrspoctiva
damegrd f1es de 1la América Latind, ea irquietonte por 1o form aveseslladora en que
segdn ¢l expirents e desancadenarfs en las prdieimes ddondas,. Elle oblipamd & un
onfague socliooultural que cordtoiomard nuesttro porvendy incidfende en log mig 41-
yepnos gapestes, comprerdlendo desde 1e edupscidn hdgica, hasta los mds avanzedos
eabiias en Clencia y Teenologfa., Comprenderd tambldn problemas vineuiados a la
tenencin de 18 tisrra, la cferte ¥ la demanda, la desopupacidn, assgurar los ser-
vicles minimos de la poblacidn, llegando besta los problomas de in corservaoidn
del agquilibric biolsclco.

Ta albiaacldn a que diera orlgen lp presentecldn del tema ¥ ou demsrila par
parte de los musedloges, ae centpd sobre los sigoientss aspesctos:

MISICH ¥ TEMATICA BE LOF MUSECS EN RELACTION AL MEDTO {fHBANQ

Tooands come baze 1a defindeddn del rmeen, dada por OQeorge Heney Riviere:
"E1l Muzes eE upa inatitucidn qua eolecslana, preserva ¥ axhibe cbjates ¥ avidarn-
cias del dezarpallo de la peturelszs ¥ 18 hecwnddad con 12 Finalidad de estidio y
peltura”, s& Lratd de definde la misida v temitlca del mozeoc #n 1o tgomnta a8l
medlc LUrbana,

Los migaas deben mostrar la moalided da 1e situAacldn contempordnen del mais
an fu dimsaaidn paclonsl, ilnbtermdelionsl, reglonal ¥ loeal,

Laa axhibiclones debern coneretar altuacionds &af come of reoer alternativas
conetmaotivas do soluclones.

Debemas orear #n [Los oueecs an general egalasg deztimmdas B e historia dol
urtanizmg, corear conclencla gobre la necesldad de salvaguardar ol palsale, orga-
nizar lag eghibiclones de lo8 muoecs de modo que =1 asisientes comprends &1 peligro
qua gocleprrs le ruptura del depequilibrio Bloldglca, gue ol hombre orovock en Bu
afdn de deseppallo a3in ejustarse 2 une planiflescldn corncords con 1a maturainza,
ge ln cual o3 partes lotegrants,

Serfe recessric preparar exhibtdolones especislmeante deaztiondas Al e rural
¥ Tortda marginadhs de¢ laz cludadez, por eedio de lez eugles Be pusstren lis poal-
bllidades del agee, &1 mizmo tlempo Qque loz prleggas de la emigeactidn kacla los
centros priledos, con €l elaro ¥ especifico obletive de TAavorecer e radicacicn
de laz pobleglonez de lsa zores pwerales, drapatizande 51 Puese mecesaric las
ogreliciones de vida en la= zones mapginales,

Parv favorgcer seta necezided podria tamblén el miseo A travds de exbibislo-

s clirculsaptes promover 1la capacitacign artezanal ¥ de peguefias fodustriaz en lax
zoms ruralas, dostinedas fundamentalmente 8 lan  jdvenen,
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Tenlends presente gue approxiecdspente un tetoio do Iz poblaaidén de las ciu-
dadea ¢std constlitulda por Jévenes, tashbldn el los mmisacs eriudadancs deberd pro-
moverse la capacitAcldn actesaral, ¥a por medic de exhibielones, ya por @l Estha-
Dlecimlents da actividades extraeacolare=s o aslstemfiticas.

Be puan tambign en evidensia la necesidsd do gae nsf come se han hecho pu-
blicagfones scbre 1A Hlstords de 1a Cultura Americana gerfis deseatle la produssidn
de abras zobre al dedaprslle urbane de Latinofamérlca.

En te)] eentido ma zgglrid que 18 Uraseos preiars and Histerfa de 1z Ursanlze-
olédn de América Latina, & nivel téomiceo ¥ =u correspandlente veraidn popalar.

Blmjlarmente as sugirlé la necesided de que diche organismo, encarase la
produceidn de f1lmes sobre el desarvelle do 182 ciudades: a) frecolombinas,
h)] laz de 1e dpoea de 14 Coloantis, ¢} antecedantos de la Urbendzacidn cootampord-
e, ¥ 4] Urbanigzaclsdn sontenpordtes,

cobte este pArtloular Se hlzo natar gue tants la peoduceldn de Ias chras
oomy de lox (1lmee menclonados, deblersn roallcaras o base & deorumantecis:n azria
que pdris ser geminiateads a través de nvestigaclanes reslizedes por 1o mixeos
de arquaglogie & historle,

Ueon vez en pogesldn de este documetiiacidn la Meses podile encarse le oradue-
eldn de lax obrasg v filoes solicltados.

Cotrvlens aderds tamr pregsnte por otre parts goe laz asciicitudes a le Tnesce
oo soft cesunlitas por la Seeretacia, ¥ que por tAnto son acluclones a large plazo,
¥ con 2l Fin de Yacilitar su considerscidn por la Asambles General, se podris de-
dicar un mimero de puslicacidn Mumoum a los resultados de enisa Mesa Rodonda. La
Tneaco podrfa entoncta comvocar & uns reubiso de experton pare Qe prepavasen )
proyooto &4 acr pregontndo &4 ls Asenblen Gonecal.

En telacidn con la accuencia do filoe=, of haco ootar gue 1la Dhesea dizpans
de wna Diviaidn da Pelferaine dedfcord=a a Latincamérics, gue ya ha producido ¥
divulgado une produecldn sobee Ford,

Ia irguietud poesta da manifliesto poedefa ser aterdida por ozta divisidn,
Elempre gue exista uma eontreperiida neolonal que suminlatre €1 apeyo legiatica

corre s patd lerte,

Z¢ mugiers aderdfis que en 1a serie de pelfenles s¢ drapetice as cordiclones
de vida en les cfudmies de Latincamérich somo sonscousncia del desarrcllo urbano
espantdnea, ausente de toda plandficiacidn,

El pravlesd Asl oeligra da ruptura dal aguilitelo bioldgicos ya mencicrado
25 como tambidn el de ia deteplorizacldn dol palseja impueatse por #1 desarrella
de las civdndes y Loz medics &¢ commicacidn debe ger anparade por 1oS misiof,
apfatizandg las mefastas consecuenciea a gue fueds conducir.

Es misidn da los rueeos el cotocimients y difusién de 1oz peoblemos del
medic, TFars ello debe amplizr el enfogue tedeles y igendcos ¥ vecurrir a la cola-
boraclidn de ezpeciallsias,
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Be osugiere que 4 los efectos de melerar lea exhibiclonez de loa ruseos sohre
ostos teames, S8 recurre al azosoramlanio ¥ colaboracldn Jde especielistea on wurboa-
pisme, Antropologfa, sooioclogla ¥ problemes rureles,

CAPACTTACION MUSEOZOGTIZA

8g recopooe que le inmessa magorfe de ios ruseos de [Btivcamérica, estdr dird-
Eldes por personal sin formacldn masealdgica, ¥ Bun en aquellond cRsod e e pogesn
formeeidn museclégica, por lo general son especlallistes demozisde polerizadoz en

gu eqpepizlidad,

A veces s suma t &aoto gque 3o pepdords que han epve lecids en aue cargos ¥
ror e gereral 3in prtosupArse €0 bugcAar agesoramiento pera adaptar la wmisidp del
maes & Ino necosidades el o meode actual.,

rrente B ezte planteomients, ms grreralissco de lo gue fe guponfa, S consi-
dera la rocesidad da crear corsos de capaclitacddn muscoldgics, nsl como la fece-
gided de gue lo= armandzmos intermnaalamales apoven 0 los cemniras ya existentes,

Se propome espbcielizar en téonlcas miseolidgicas B =ocidlogoa, Ings. Agré-
nonos ¥ an genaral profesaicnales & loz efectos de melorear las exbiblolones de

loe mueace.

Se TECOOCCE §ue miohos musedloges, su¥ los presentes en ezta mesa tqdorda,
mPdecamos de delormkceiones profasionsles y deb#mos piantearnos s recesidsd de
rupiuras de wielozs cdnores, de intvoducir tdemices revaluciomawiss s1 deseamas
qug los usess continden transmitlendo mense jes.

ASOCTACTON LATTHOAMERICANA [E MISECLOGTA

Esta Iniciefiva nace come une pecesidad de inteccambio 48 arparlenclas a in-
Tarmaniongs entsr 8l perselel de loa musedda do los distintos pmiszes da Letioo
Arich, Como srimet pazasobte eate probleme ze habld de 1a repeslded de aditer un
Poletin Lnfomwtive &2 nivel megiomal, con inforrecidn sobre 1a Labor de Los emseons
de la regldn,  Supge eptonees la fdep de la eoregcidn de und asoclpeoidn latinsame-
ricana de misgologis, 4dodo que el 100 estd prdcticemente fuera de nuestre pleapoe
inmediate, Teplendo en cuehte por otra partes, 18 pnorme extensidn del coentibente
americans, 38 propone que 22t poeible organlizReldn Scenls &an por lo medos tres
ceotros que correspoidan a oires tenteR drees geopprdalflens, Amépica Itamies, Paises
Ardicos y el Cono Sur, Se desipod un grupo pgEro £l estudio de 18 estructura y
los esiatulos gue serfan consldersdas en la teunisn dedicada a passluciopes,

MISEG SOCIAL

Prpelmente, ¥ ¥ ¢asl Scbpe las postrimerimz de la sezidn dedicede B 1a
mislgn del muses 20 £l medic wrbano, se concretd belec forme de propasieldn unn
ldea que eazi desde &1 priowipio de 1o mess redonde venfa eshozdidose. Comlenza
can la integracldm de los problemes rurales ¥ urbanoa, contimia cobn 18 canbroibucld
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de gropes multldisciplicerios para 1o astrocturacidn de exhibiclones, 1ocluyendo

aocidlogea, anteoptlopss, educAadores. Firmlments &l papticipante pae Areentlon,

Dr. Maric Teruggl, suglard raccmendar la crearidno de un mevas tipo de ruses en ek
cusl aparezrca €1 Fombre integrade en su ambiente. Toda exhibicldn cualquiera gea
€l tema, cualaulera gea &l mipad, debe wvincular =1 objeto al medls, al hesbre, a

12 histepda, & 18 acciolegin, & 1a antropologia.

Esta musoo daberia on mealidad aer un cantre ca investigaclotms intaprado por
eammcialistan en dixL]otos campos, rvestigdnds obne un oisoo oblets dasde disg-
tintoa enfoques,

la oreseldn de eate tipy noeva de puaeas oo serfa teaces 18cil, aerd Decesaris
Actmiilar expeTienclas,

51 representante de T¥xicy, ofrece el Museo Macional de Antropologfa, coms
sede de ura eyposicidn teoporeria & los efactos de gervir como exprrieticla piloto.
Ia in=tltueidn correrfo con las gastos que ello dermnde, Admite 1a posibilidad
de gue otros mugeos podrizn tearbidn preperec exbiblelomws almilerea s3bre olroa
terma 4 los efectos do acelarder sl praoceso de eeallzacldo.

Ia i{den o3 reclbida coc gran entuslimamo ¥y se degigre wun prupo coostltuldo
por £l auter fe 1a idem, el Er, Marla Teruggl, ¢l Sr, Marlo Vdzquez y 1la Sra.Duszan
parae que den forma 8 le ldes ¥y eztructuran losx Daidepentos del 1ndelalmente lla-
mdo "Muses Social".
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LA MISEDs ¥ L DESARRSLLO CIEWTIPECSD Y TEoMNOLOGTOD
Animador: Preof. Merio Terogsi

EI enimedoer aclicita benevolencis, ¥ on tel sentide presapts sus axoustas,
gl au avpasieisc ne reaulta tan ordecwds coms hubiese degeady, dads gque oo eB
de congclmierts de loa seflores mriicimntes, por augenais del titwlar, ¥ a goll-
citud de 1o meads, tuvc gue eStructuyar ey intepvencidn com un afio dfe de antipd -

maidn.,

[ezstace quo 1A aplicacidnde 1n Clenols yla Tocrologla conatituye el lngredlente
rardemental rara el Desirraolls de Apselce Latine., ¥ preclispasente en las Jltimas
pels ddendas el “zap" ontre 1ok peines desarvolladss de Surope 7 América ¥ Llog de
Américs Tatina, s ha scentuads enormetente.  Uns de les razones Tundamentales de
eqta sltuacidn redics e k]l Gseaao desarcolle gur ba tenldo en los paflse=s de Ame-
rica Lating 1e iovestigacldn ¥ le teanslogfe proplas, En Amfrlea Lazine le ¢len-
eia tiende a "hacerse exquizita®, no e difunde ¢ {gnora les demendas que de #lla

treclama la socledldd.

fr. la zociedad maderas, el Cientfldeo ¥ 61 Trendiogn €3tdn adquiriends e
posieldn preporderante en el Desarrello, en relacldn con 13 posielddn ocupeda por
el hurmarista en el peripde apterior. El humanlszta ze pnamors de losg problemas
gue plantea la gociedad, mientrds qua loz claptificps ¥ tecndloges tlench llmita-
ciones, en =g forma de enparel &quellos problemas, lizotaciorss lopoestas prepi-
sapente par el enfoque clentifico que de ellos heoen.

Cade ver se Acentda més i diferancia entre los enfoguds homAnlsta ¥ clentf-
figm de loa problemas que plantes 14 comorddad, y el poenibe eftrd allaz, lo cans-
tituwe ain lugar & Jikdeg, lea odencles de]l hoehre, Ezteas no erean neds meewo,
aralizan, corpigen, peve no prodicen nade detopante que camhie el aspecto del mundeo,
En carblo en el proeess de Ze Ipvestigeeldn ciantifica, haats en &1 mds pequelio
lakaratorio d& invastigheldon, Dueds et cudlguier pomeoto explotar uns bomba, diga-
mos &af, s el septido de 1a rercusidc gue pueds tarwr W ougvse descubrimlanto
cleriflico, al cual puede producip un camdlo tremsnds 29 18 mrehs da 1a civwill-
zacidn. {Chao de ta Ingeniecis Garstical.

L4 locidencisa de la Tecnologis en el Qesatvalls de 1l camunldsad, se pore en
aridencls oon &Ho recotdar gue le produesidn de Blenes de gerviels ze dqupllcs
chde dus Bfiox,

La ciengia =& desarrglle an empre=ag privades o ipstitusiones oficlalex, En
Amérira Latina hey pocs produccidn en lags ewpreses prdvedas, 1o oual tree como
eanaoolancia, la Importacion de tecrologfaz, muchas wepes teonelopgfa obsoleta,
atedaredaz ya por los palses dosarrcllados. Egte situacidn congpira ¥ prapde-
mgnte, contra el deearralls de teonologfae autdotonas, eds &decusdac = loca pajces
de Amdrice Latina, pronoviendo #af 1es scoledsdes de capltal para la exploticldn
de teencleogfas imnodecuadss, 8 1bcorrenigntas por la sykordingcldn acondsica & que
BomelEn A Testros yaises & ofres wda desarrollzdos.  Fllo tmee ooma eonsaguancis
que Loz pefises oz desarcollados cantiruerdn ¢ lemoiendo su tremandz prasidn,
voondmica, Sosinl e ldesldgice sabra los palses en deeartollo.
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En Arérice Latina, gran perte Qe la investlgacldn clentifice estd radicsds
en laz gplversidedes ¥y en e pridgtics, en estos pafses, es puy paed 1o gue 2&
kace pare que la ynlversided ze integre 3 la solucldn de los problecsms de 1l eo-
ouinlded, En le meayarfa de loa caaca la razdn de egta situvacidén radica en 1a
exiEtencia de wun celo departAmentnl entra univeratdad y gpoblerno macelonal,

En 18 genernlidad d¢ raeatras paises, hay un mal aprovacha=ients de Low Tea-
rebraz" la eunl faeiilite, ¥ B veoss ipclta an erfgracidn, Exlate en realidad
todn ure gerde de fostorea gue inciden achre epta emigrmoldn entre loaa cuales oon-
vigne dastacnr:

1 Faoctares econdmioos, espliritu meroemdris gue imduce a la Bisgueda de la oefyror
retribeoldn del servicla prestedq,

2" Fazonea de palitice gensral,

%"  El conple'n de frustracldn en particuler de elentfiflocs J4venes= gue lagra
1t espeaializacldn en palses desarralledos, ¥ gue a2l valver a =wa peizes de
arigen ven impediden sus realizacliones, por carenclias de medlon econdmicos,
la pesader de 1a ovrganizagldn burecrdtica ¥ la falta de ¢ontinuidad en lee
lineas de gsiuerzo F le falta de indormacidn.

§*  Otro factor. muches “eces paco oecohocide, pero de gran Incidencle, es la
subestimaeldn del pooduets raclotal.

Fesumlendo, en Act-ica Lallicd pecesitamos para un aproveshable desaitollo
de la ilnvestigacldn, mcdios econdmicos, comodidades, preparecldn, cooperacldn
entre universidages o lnatituolomes estatalea, ete,

El desarralls tesnoldgicn de Amdrican Latind mntcealtEmas peps uh apeavechable
domartalla de la invegtigncidn, medica eaondmicos, comodidedes, mpeparacidn,
sasrraaldn aptre grniveraldsdesa & dmatitucliasmas catataloa, ota.

El desapralla teenaldglon de Amdrics [etine viepe oorriands urmd cBPrara muy
deslmial,

= #llo declde ¥ grardemconte la carencia Ao ruseos de ciencla y teonologfa.
Ta creacidn e fatos muscoss vierse altamds siatemdtisAamente, El wmiasc debe coda-
tituirse &5 un alemnts §noormeradoer de 1a uventud,

Fn otre orden de onsasg, podemos of far un problema nuewn en rolaclén con @l
desarrollo da Amdérice Dallma. El denpominado problems de la transferencis de

teonelogia.

Exsta g tusacidn he 3ido ercarada ya por oranlsmos interbacicralea, ¥ ac ban
propieste algaeaa ajluciornes, entre ellas la crepcidn de gentros seglonnlet de
iovastigacidn tecrnoldgica. Debemca ir hacle lo iotegrecidn de Andrica Zatinn oo
el campe teenclégics, La aclucidn del problema que aquela A Lotine Américn, on
relacidn non By deserpello, es3 evidentemente la planificacidén.  Fero, 2quidn debs
plapiftioar? &F1 humanista, el scelélopo, el politico, el ¢ientiflice? El problema
no es smimple vy pare daple unn aslueridn adecuadn debemos Integrar & los Elentirlcas
¥ tecnaldpos con los especializias en clenglas sgolales, en clepclas numabas, eo
clencing politicns.
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El proble.A n¢ e= tin simple ¥ 1a planificacidn ae nnce gumamente diffgil en
un cEmpos Lan cambvisnte eomo lo ez el de le elencis ¥ la tecnulogie, Para lograr
vne solucld sduesueds seris lpprescindible integrar s log clentificos ¥ bteendlo-
goa coo los especiallstaz en glereies sasclales, en clencles polfbiloms, e3ko es
integrar un mupo multidiseliplirario de especializtas, Amfrica Lallite &5 en o sa
sonlunto pobre, por st orlgen, aus problemas avsdetonas, las inpdgrantes, pera

poooe urf LPemsnda potoneialided que tog ganduec & reasciornar ¥ paps 1ograr oues-
tra cealizaclidén debamos azforzarnos,
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Log MUGRGS ¥ EL DESARROLLO CIENTIFICG ¥ TRCHIFLOGICH
(Debate}

Una camectieristica gencral pare loz polstcs de Tatine Amfricn, es el reduocldo
niners de eatwdiantos que =e doscriben en 1las cArrerea téendoma en relecidn con
gl total de 1p poblacisn cotudisntil universitarien, E=zta =ltvaclén =o ve agrava-
da mip par 1a alta tans de desdrelidn oue & preeduce on ganeral on las Pacultades
vopartleclarmente ea las gus moavor {neicensia tifnstn oo ¢1 dassrreolle del pals=.

A ezte babris que sgregAr aun lé fugn dét cerebros para evidenciar la =itum-
clén de desvents is gn gue =c epcusntran loa pafa®a de Amdrica Latina ¢n su desoa-
porads sarpera por sl @esappallao soslsesardmles,

Ze destece tamblén gue wio e laz princsipales responsables da Ta fuga Aa
cerchres, gue experimantan rmesstraz palaes, 2on los opgsnismes [otermaejonales
que estd abgorbiends gran cantlded de especinlistas altaments calificades de
Apdricon Iating .

Otrm caracterigtion, gquirds éats no tan generalirads, ez la cAarencin de
PR ras medias, carreras cortaz ¥ fundamentalmente la awseraia agehtusada de ins-
tituciones gque entrepen mano de obra mEs o menos especiallzadn,  No debemoas olvwi-
det gue =] problema delf aubdesarrgllo ¢ radiocs saglamente &0 la preparaclidn de
téonions de alto nivel, aino fundementelmente en la -oreparamisdn da técnicox de
nival medlo ¥y mena de ohmm espeoiel izeda,

Haey que terar presente gue ogtms dos dltims categparias dea recursns humanos
sonatituyen la infraeptructura jmpreacirdible pam a)l deapegue del desarrcllo.

Se argumenta ¥ con razdn gue 1 blen la tecnologfa, 'a clencia apliceda,
tiant como base, o meJor edn, s¢ desemvuelve en baze a la investigecidn en clencia
pura, bo depemos olvidatr gue on 19z palses en desatrrolls debs pormtse énfasis
ap imvestigaclones de clepcia aplicada,. S1 blen en loa palises desarrolladaz Xa
investipRcldn e clanclas bésicas, peede ¥ bEata gulzds debe ieper prlotridad,
mrt les pafaes en desarrolle € general, lag téenicas & aplicar estdn ya estudia-
das, ¥ 1o qua oS sosba €5 aplicarlas B maesthro medio, gulzds en algunos ¢asos
prévia adaptecisn a l2a neceridedes y posibilidades de los respectivos pafzea.

El pubstratum ¢omin de todos eatos problemas, ez evidentamente, &1 compo-
menla de 1a ensefanss de las eivteies lEsicas, y fundamntalrecte, la pramosidn
del icteréz eontre la Juvantud por ] estudio de laz ciemles. Caoalizar vaca-
clonws, desperter Igaietydes, freitor a fa curioardsd cieptifdcp, debe cons-

Litule ruestea pelogipel greapueypeeidn,

Para a3iztir a los paZaom en dezprrolls, sobia cote particular, los orge-
nismas intermacienslea, hen deaarrollado curoos d¢ me joramiento de la Formacién
de profesores, lmrestighclongs metodoldglisons -sakire Ia encefianza de lae clonciss
Wislocaf- ¥y ofrecids asistomeln tdenica ¥y scandimicn papa o jorar el equlpemianto
de laz laboretorias dedicadors a les clencias blaizas.
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Parc #11o no haste, como =8 expresd antariormente, =za haca impreazcindible
promover el interdés por el estudig de lag pdenoies y la suriasidad clentificae,
ganalirar vosarleones r despertar dnguietuwdes en la ponlaclon eatudiantil.

Tha aoleeidn adecusdn A datos maestros reqguerimlentas, lo consthiltuys 1a
promostdn de laz sotividades clentifices extrfescolar== y 18 insialecidén de m-
peos da cienciae ¥y tacnoclogie, los cueles podrimn cantralizar las ya mehclonadbs

-

avtividedeas axtrapgoolarsas.

Ello st hace ifmpreselimdible 51 Re nilernsa que la eatmueturs actorl de Jas
glateons qdusativos de Latire América, en mrtiealars de la erceflanca mediz, aon
ineapaces de cumnllir cor los oacteetides A arinclados.

El Musgs de Clencie ¥ Teenologie podvrie pues favarecer la TaroeEeldn de los
tédenicos A distintes niveles tan iopresaindibles para ol desarrolla.

Files podpfapn & sy vez tener B BU cBIEO Lo mizidn de llevar & conocimlebto
da 1a comunlded 1a recesldad de soeauwrsar la actividad huemens en Forma tal de oo
parturber 1 egullibrico eeoldgleo de 1le Bloslera, problems €ste gqus ha logrado
concitar l& atenclén mundial.

Loa mupess de Riatoria Matural podrfan sep lew epcargados dea que Be tome
conclencia del problema de la consermracidhn del medio,

Se deztace tAamkidn, que la clénsis part ¥ 1l clencla AplicAdd como canac—
avencin de loz pdelentos olentificos loarados en lo gue wva del presente siglo
conatituyen on popllded un conkltiue el cual, dads 1a Incidencla que sllos tlongo
en 1& scclodad, bo pueden conslderarss zsparadas de lax humenidades ¥y Lae

clancine acclaltas.

Chadrvege adoo a travde de apte debata ¥ también de los enteriores, en 1ge
cueles =a deptaod apimiamd que los froblemta del pedis rural ¥ del medio urbanc
constltufan wn contimo ¥ que por ecnelpolenta daben copegfderarses en au conlante
ancumdradeos en ¢l marco gocloecondmicao de la corunidad, se estd perrilendo coms ve
1o hicléramos notar, un muera enfogue de Las ectividacdes da 1ox muaess, ooy opor-
tupa ¥ eclaramente sefaledo por el 3r, Anlmedor 4e este dehate, Frof, Termagel, sl
considerar la posible integracidn del miges B través 4 ses exhlblolones,

Fxprega £1 3. Animador, la convenjencia e que ap axhiblelooes sobre tenas
aapaciticon de todos ¥ cads une de los ruseos éxiztenten, cudlquiers Tua»d su
naturelers, deberdn complementarze, deberdn Ilntegrarae con peleranclias, & las
depefz motividedes del génars humarns,

ous & travds de las exhibleioees planificadas por log Alxtinbox messos, e
vincule el tema cbjeto d2 1a #xhiblcldén con 1 deverndyr histérieco de La cominidad,
ma incidoncis socicocondmica, ¥ cstcblacer la catrecha vipculmoldn del meged con
ol medio 2n 8k cudl surge ¥ a¢ desarrclla.

Dote terler préeente mak @l miseq 1o debs disgeisrss del medio ¥ guea &1 Aeberd
terder & 1a formesian iategral de los compormntes de la ocomunided donda damarroila

su activided,

SHI-T2 00N 28/%

PORTUGUES ~ 132 FRANCAIS ~ 182 ENGLISH ~ 224



- 3 -
Sobm: cath nuove conceptidn deol oueeo 3o centrd el reste del debate,

Smcandn partido de eate enfoque, aa considerd lz posibdlltded de encerer 1a
difueldn del egrocimienta ¢lentf{fiea, ¥ sus apliesciones, pop pedfa de la= exhi-
Molonez s={ iotegrades de loeg ouesoe ya exlstentes, en partioulap lo= waanos de
kiztoria ostural, sin tener que recurrir 8 le créacidn e costesas inztaleclonesg
de puzsns de plabticla ¥ tecoologfa, que miches de lozs pafises de Amdrica Latina no
podrian Soportar &an el momerto mctual.

Se aupisra, a titulo da enasyo ¥ axrerimantacidn enoAarar agte nieEvo mMEgsen,
como utd sklm parmarants en por lo mence unn de Lo muBeEns ya 2xlstantas,

En &l Q0¥ de los rapos log museos estdn dedicades al kRumaniame. Debemos
coneldamr gl el desarrollo econdmico ¥ ooclal de une comunddad sa legrard A
través da un desarrollo egepcialmente cultural humdndsats o 3 an realidsd debe
enceTErsels gomo un eomple jo humanista y clantifico & 1a ver. Do asta decisidn
dependerd 1 Tuncidn del muses en Im comanlded.

wtro interrogants & considerer saria sf ol problemd A2 lca musecos no debiera
ger inclulda en laa agendas de loo programss de desarroblo clfemtifico de loa
arganlismol internaclonales,

1s ides del mugeg lntegrads, en prealidad ne teaec apapeoda 1a ersacidn de
nugves ousess, Fine por el conteeric un cambic de mentalidad en las exhibiclones
de laa muscos ya axiztenten,

En wete debdte vuelve & plantearse Iz necesided de que la mialdn dal muaso,
dabe exterderas fuepe del sdifierdn. Se plenten 1la posihilided de gue por medto
de lpg esxhlbiclonez aipsulentes ze pueds apgap la necssided de sstablecer mizons
an pablécicnes ale jsdss, oome oe ke produsids ya en el cAazn de ez bibliotoca=
afroulantes que obligd en miohas Tncalidades A 18 ereacidn de Mhbliotecas laoalea,

Durante 21 dessrrollo del debate, se planted muevamente e] problema da 1A=
beons, zobre este paprtionlpr a2 expresarsn 1a: giguientes ldeas y consluxlones,

BECAS

Las becas deben destinarae al merfeccicraniente de la meparacidén técnica
del perscmal da muzeos a lom efectos de pertecelemr la prosentacidn de inz
erhibicicones.

A este reepects debe tarerse preszente gumtrs cmtegorias de beoas: multlla-
terala=, blilatarales, da fundaclones ¥y woelonalea.

En relacidn oo el JOOM, cabe distinmuir becas de la regidn y fusra dr alla,
bacaz da estudlo v de inwvestlpacidn, bacarR para GcorTar musecs A los afeciss
de adoptar daclsiones en relicidn con 18 creacids de Dusess.

Dasda el punto de vists dal! recdimiento las bacas ofia adeoouwsdas son aguallas
gn qua los eatwudios se realfizan dentro da 1n ragidn, Las becas con eatwdios fuers
da la regidn ¥ an pirticular aguoellas radicadas en palsex desarrollados, contri-
buven & Ia fugk de cerebros,
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Las begas de invesi? gacidn son potr 19 generml de alts repdimdanto, dependierdn
gvidentemente de unA Adecunda salsceldn del cardidata, r de gue ol tem elagida
no cern de muy BlTA espeairnlizacldn.

La gesoo esxtimh este problemy muy delicsda, ¥ por tanto 1¢ prwocupl gTeEns
demente, Se kB dnicitdo un ssiadio estadistico de 1Rz beeas concedldes ¥ los
reznltedos obrenldns, pedisdnde adelantarse que log résultedos hasta &1 momernto
ahtenidea es hastenie desalentador,

Ellg deperde en general g la calidad 48 1oz beparies cura geleaceddn oo s 1a
pds adreunda, Hasth el oorents, a8 han conceddde laa becasg a lasg personas réaco-
pandadns por los Estudoa Miembyos, pero Ee proyecta para 21 futurs, roserraras
€] derechs de rechazzr aquellos candidstos gue no Be a3 Junpgue capaeitados.

Para me forar 1B seleccldn && propote que Loa bacarica zean selegelonadss por las
urdversidades u organdseas especinlizadon,

Otra pte digno de deatacArse ez que les beeRs se conceden  » gradusdos
¥y na pare niveles inferiores, cuahdo qulrsds sean mis necesariis A4 este Alyvel,

SHC-T2/CONF, 287

PORTUGUES ~ 133 FRANCAIS ~ 182 ENGLISH ~ 224



_}5_

LS MUSEGS Y LA ENUCACTON PERMANENTE

Animador: . Cdsap Fledn Esplrosn

Permitazerm ante todo, el plantesolento de una serie de sirgularidades gue =e
dan o1 la ezl totalidad de lox =lgtemmg edycativos de 18 Amfries Latis.

Comwpzoremss por el andlizlz de:

1. LA EDUCACTION DENTE(G DEL CONTINEHMTE LATIHOAMERTICARG
¥ LAS REALTDADES MATTOMYLES

Es unw realldad que los sleiemes aducBativeos de los pafams de Amdrica Iatina
han marcheads slempre de expaldas 4 18z resalidades seclcacondnicas de los reapac-
tivom paliper,

En egtos dltimes aftos e viene experimentandc uca apertura, los alstemms
educaives ne pueden, no deben lgrolabk las reslidades necionalas,

Ells ga debe a la experiencia vacoglds &n extod dltimos 10 aflos por oedic
de 1l nual ee pugd e evideroia de aue po eeda epfucturarss un aistems educn-
tive gin necer intepvendr &l camplejo polftiso ssolel de 18 resliced reolonel,
Far ¢lle en ios movimlentoa do roforoea oducaclonales no resalta exostdrlon 1a
Introduscidn de gstas pardmotros,

Laa problamas 42 1o mocledad deben estAr clemproe pressttss et gl elucador
¥ 1la etducAclén debe asr un elemento de apovyoe ¥ de aaluciorea a 1e problecdtica
gcondmics aooial de la nacidén, El ziestems educativo debe zentirse comprometido
el gete mantido.

Por supuesto que con ello 09 preterndesns el eztablecimients e modelo=s Ynicoz
Prh tods Letine América. Es clerto que #n 8lla e preeentAn problemas comaras
mro con evidentes zingilaridades, problemaz eapecificna, Primgra contecuencia
48 esta singularidad es que 1laz soluriones no asrdn unlformes.

II, DISTANCTIAMEENGY) EXISRTWIE INTHE EL SISTEMA EDUCATIVD Y La VIDA REAL

El siztemm educativeg, en el conlunto de sy pontenido pnrogramidtico, perto
del supueste de gue log elumnge van a regibir la pemwractén fntegral del lcdividun,
PATH [ASAT lusgo & uné Eeginda etapa en la cual bardn unh prastacidn de sercloios
& 1a nacidn. Admitida estz hipdtesis ézerd poeible loprar la formacldén del hambea
en &5te prioern otamT Mo serd imprescicdible 18 roactusalizacidn d¢ 5u prepars-
cldn frente m los Acelerados cambioxs gue a¢ producan en el mundo?  SPoded consi-
devarse estn primera ctaps como etapa finsl?

£1 azf fuern, igon loa ¢ontenidos eduentivoa loa mis edesubdos & 1lae reali-
dades paclionaloa?

Ia vatructurn actual de los efstems educhitivos no peeparan al siudadanc
rara erfrentar la vide, ellaos eatdn muy distarmiados do I& ywalidsed neclonel ¥
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phf la honde precoupacion gue s= minlflasta Actualmantes &n toda Latdrceamdricn,
por intredugir reformas de los siatamis educatlves tendlentes & suministrar o
las sducandes uf mejor conacimlento de 1a raslidsd naslanal,

111. RIGIDEE DE LG 3ISTEMAS EMCATIVOE

La carmcterfatica general de les sistemsa educatives en suz miltiplea nlve-
lez y modalidedes es au asvers rigides,

Loa progrémes son establecldos por un drpang centml boetuloido una preten-
dids urnlded del alaments bumana sl cusl estédn destinedos. Par atra parte debeoos
tapar presente gque ean undformidad, noe edlo no es pocsible lograrla, aina gue
tampoco =5 copveniente ohtenerle.

Miestpoz plstemns educkiivos ne tiapnent presante, la gean ameflarss de la
vida y par el contreric atribuyen un peac czagsrads a los "eertificados™ o

titulos.

IV. LA DEMOCRATIZACTION DE L4 EMBERAMNEA EN AMERITS LATIHA

Se poatula la lgualded de gpeortunidades, cubrnds lo gue sr logra ee gua loz
e ficios del slotema aducative peon aprovachados zolamente per ves minerda privi-
logieds, [a demceratizacién de 1a énseflenta s una asplmacidn &idn no Lograda.

Ex tecesarle tener preseite lo que y& dljimez anteriorments, la formenidn

del ipdividue g a2e da solamante enm loe centpos decentes; ¥ an agte gentide
aolamente unos poced dlefmatan del contexto adecupds para s formacidn aficients,

Y.  CARAUTERISTICA DOMIMANTE DE LOS SISTEMAZ EDAMATIVOE: CRETEALO CLASISTA,
ACADEMESTA, IWTELECTUALISTA DE LA EDOCACTONM.

De aquil v dileme: Zdebs 1o educacidn contrar =u atenclidn en la formacidn
acpdemizta? o {el appecte cogioacitive pucde tambidn obiengrese foerm del alatem
oducstivg?

iDche contrarse 1la sducacidn &n tormo Al concelmiento ed=tamdticamente ndgui- *
ride? o dpuaden sadmd tives otens 1iremg de foroecldn sducative?

En la edusacién tredioionalista, &l ingredlente fupdamental 4re 14 oomori-
zacidn, el eistecd expoasitivo am 1x claze v 8l eetudiantea papaba a Eep un aimple
eloments pasive.  El melor sptudfants ars el qua mde mamaorizaba,

VI. DEFAEATE EWNTHE EL SITACTMIENTO DE LA TECHOLOCTA ETOCATIVA
T S INCCHAPOAACTION AT STSTEMA

Una de lez ezgtructuras miz conesrvadoves do reastros pafaess he =zido giempre
£l =lptama aducatlve.
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El fmpeatu reformliate surgido en gotron rampos no se ha dads er el camm
edusativa, & on 2l meJar de Too cason, 2l s e deds, no B sido en forem
s2ficiente,

Cuargdo ge he pretendids la lneerpsracisn do la techologfa sl sistems aduca-
Live, se b becho wrg oimple tearnslerencia de 18 tecnelogfe aplicelds en pafzen
s desarrolledes, en foros cfezy, sin elngose adephtecicdn al medlo Bl ouel =& 1a
pretemle epiloer, W es @510 Lo gue necegliewmos ol deaesrmoss, sing un estudlo
exhaiativo de 1le immareclsdr en tecnelosfa educeative cem mives & su adaptacidn
A ruegtro medis., Lo ideal saria el gurgimiento deg una tacroloaia prapla ¥ en
estos Ultinos effog se estd rotands esfuerzoes interggentes en tal sentido,

VIT. CABMCTITACION FARA EL TRABATO

24 ha detectads en neestros prisesdelactes cualitetivos youantitanivas en
18 formacidn «Jde ruestros recursos humanos.,

Se hnp a3tablicids curksod de proparacisn muy espesifica tars cada prafesisn
u oefiels, Vielve & surglr 1 rigidez.  Se pretarsde ahem que la Tormacidn oo
sta tAn #speciiica Sing por el sobtrario miz penerallzaeds, propendlismnds a3 la dig-
nificaclidn de 1 per=ona dentro de ou mctividad labarel, La Foroacldn debe per-
mitir la dncursidn =0 gtroa sapectos, ademds de loa sapeeificas, m loa cfectoa de
promover el andlisie eritfics en relarldn eob la realidsd naclenal ¥ lagrar asf
tniciativaz oresdorses mde sdecuzdan a gu foymacidn, Algunos pafse= han logreda
ya esta formecidn plena del frdividun,

Iog delfectos cualitativos ¥ musntitativos &8 que hacfamo= refersncisa nos han
comducido & & introduccidn del reciclaje. El munde gb que viviesa ea dindmico
¥ ron camtlaz acelergdos on sua distimtos aspactas. Elle nas ablige alreciclale
periddica. Este: necesidad que sa8 hace avidente en el mondo moderme an relacldn
con 1os Bspeetos tdonfoos ¥ elentifiong Ao 1o e memaa pare a formecicn cultural
¥y humanlste on gensral.

El sigtera pducalive debe britddar la aportunlidad poarmm el reciclaje a todos
lez nivelea, inclu=ive la maca obpara.

El hompre dete cotar amprendlende en forma permansniis.

TITI. MITO OE UWA EDUCACION DIRIGIDA \MNICAMENTE PR LG8 MINISTESRTCS
OE EDUCACION

La educacidn ez hoy dfa un Segoclo, diggweos asf, de los educadores. S hace
impréscindible, fronte & loz cémblos gue s¢ visnsn produclends, vra redefinicidn
de 1la 1abor doconts, S hice necegarlo recurrir B especinlistas en otras disei-
plimes ¥ camppes pra peder Inteppretar los diferentes problemas A 1a 1us del
pares geTeral de rafarencle gue 008 ERpom™e la realidad naglonal.

Ex ¥a un hecke generalmente admitids gue el 2er humang comicnss & Aprendor
en el hogapr, que lueps &l aprendiza je =e applfa an gl medio en el que 38 desarpa-
1la ¥ firalmente &l ingresar sl =istooa edugative, giends este un cantrlibuyente
eerar et #1 fotel del congodmderite,
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Invaestigheiones realizadss er ralacido con 18 aontribucddn dal aprendilesja
durants 1a vide del zer Iumeno nan meatsads gue la portribucidn del statems aduca-
tivo s¢ sitfa en ol orden del 12 Al L5, unk contpibucldn entacmmente similar es
aporteds por la vida en el hagar ¥ a4l redto hazta el 100, al ineorporaras el
irddvidus & g Actividad como Intapgrante de 1a ascledsad. Loz pducadoreas cumplen
ura macldn de apays, peTe oomoe poads apreciaree el)la eg pequefis,

PAra m JorAr £3ta Blituacidn me hace Mmegsarlo reourrlr sl coneurss de stpag
instituelones entye tas oualasp FigurAn avidentamen-se 1oz mizesn, Ta radio, 1a
televigidn, ol &lne ¥y Fundemantalments 1A pirticipacidn en reunionas que parmiten
gl homore hacer un aprendlzaje éfactivo,

Se face Imprescindible medefindc 1A posicidn del meestro 20 =1 ziatems, ¥
aun Al siateme mizme, La comunidad oo podrd parminecer de ahora an adglante ajena
g 18 sdecasidsn.

Cade wwt oz lon pmises de [Latinoamdrica, me hacen méds consclentes de la
recezidad de une profundés padillomcldn del siatema edupativo, Se hace Immwacin=
dible resztracturer este slstems,

I¥. 1A ETUCACION PERMANENTE

Es imperativo avidenciar que £1 honbre desgde su opcimianco & 1a vide cons-
clente hapta su muarts s apcusntra =0 Gn lArgs proceso e educAcldén, Su forma-
cldn ne es 34l un producto del =istema sducatlve formal.

Cuarndo ]l mife ingvesas a la ascusla oo eatd & plvel cara, 31no gus 23 posce-
dor &r lo que ha dedo en llamarse el "purriculum ezcordide”™. El procesce comlenza
dnsde &1 priper dfe de su vide, y sel debe ser, el desprrollo de la capmeidad
Iptelestun]l dete promoverse desde muy temmans 51 desean evitarse heindicaps en
an motumcidn pozterior,

Loa padres ¥ la comunidad d4ben sor orlentados en tal sentido, es neosgario
equi parles paAre que jueden eprendsr & aprender, EFl nific debe zeguir aprendlsmndio
fuera da 1a escusls ¥ fuera del afic leotive, pero tastddn hay gque snzefarle s
degaprardar aquallc gue ke aprendide ¥ gue no =6 wdepts 8]l moments gque viven sn
ls socicdad, Debepos capeciterls park kdouirir eate patltud.

Aipurwn pafaes han immtitucional irads #1 organisma de la asducacidt DETMATATILY
¥ ello dete geneallzar=se dado gque 1a sducasldin parmapsnts 09 ag urk meva modalidad,
aine gque &8 Blpo lopuertoc por 1A comunlded, &0 cuwanto a4l indfvidus fbandsma &1
sl=tems tducatliva, S5a watd 1oponiends cada wez oon mds fuerre, de gue la esouels
o e 1o dnlcs institooldn gua sooefla v que por el contraris sxlsten mchas ottas
con recergoz ¥ potencialidad edusativa,

3n tratard, peas, de zineronizarlo=s, o mejor mdn, coordinel estas Instltaclo-
ne3s M lggrar un procesc acalerado en ia Tformacide del hombie.

Ctro concepto que viera tomando pappo a5 el de la pland Fleacldn aduaatliva,
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Hozts el momenie ectuel hen surglids diversas focmes da edycacidn asistdmdtien,
¥ ha llipgedo 2l momanta de preguntarnos al la educecidn aslatepsdtios no poguaplnd
clerta prganicidad, o sistemdti=ecldn, ¥y por el contraria si 1e educeeidn =istes
mtich oo rquericd adoelcir mds elastioldnd, a sl Aan prefiere perder alge 3u 3igte-
s b1 zacd S

i0dmo Inatitucionalizar 1s educecidn parmecents cuepdo no Somos capaces de
cumplitr con les oetse mindmee de la edusacidn agrmal?

A pcontinuacidn el animador exyore "su fmagen del muses” 8 travds de los
distintos paripdos de au vide, en los dlstintes niveles del alatema educative.

En su aztada gn primarisa, penaeba qua los muEeon estabar dostimados a gente
crly espocisl.

Zn aecundarin, el meeg la regultabs un ambiente piglde, frio, no la anpafs,
En la universidad, 1le pesultabes poso explicablva, nade diddeticao,

La gran peta del museo ea cuaplic uwoa fubeldén educaetiva que oo cumple. Bl
mraaes debe desperter 18 curlcaidad ¥ promover gl interds del asistento. 51 sl
maiato 34le dobe exponer obletos, su meszantacién dobe bacarse en forma Al que
£lle lo humanles e vt act.ente wivo ¥ dingolico ¥ fundameoctaloents que no Jco
sdla paasds &ing tambddn prescrts y Cotere, llgade B la wide del hombre y da la
Civilizneldn gue 1l dio arigetl.

En #1 mizes exiate un enorme potenglal educative, gue deber ser explotada
al miwima, Reosterfe meguntarss =1 le= mezens pa=cen en renliind el requerldo

peEraonal.
U ilstads teplativo de s perssoal podrfa comermeiarse de 1o slgeiente forma:
Téend cog, eduehdaim:n ¥y administradores.,

El tédecndea, eepegimli=sta en la temdtipa dal mureo, meds ¥ v gameral oo lo
02 un buén Admindstredar.

El educador eg imprepoindible sfi degeamos expleter al mdxime el potencdal
didictico del ousea,

Fundemsitalmantes sl adeindatrador ze hece imprescindible pera el plamamniento
in oroaplzacidn ¥ el contrel de leacwividad de la institusisn,

Ex evldernts gue ollp reguearird un presypegsts Bdecpado, pera gl edoeaeldn y
suzegs mATchan per separade, i 0o exlate vhe polftica de coordinacidn y de
sutuc apero, 38 dezaprovgchard la pasibllldad formetive de Llog moseds.,

Ceme cengecvennia de le axnosieldn heche por €1 Sr. Animador Or. Fleodn, =e
iield le discugidn la cual se ¢entrd zobre los temas qua & continuecldn =& irdjemp,

BYC -T2/ 00, 28
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EL MUSED ¥ LA ETAACTAON PERMAMENTE
[ et

INTECEASTON [EL MISED A 1A COMIWIDAD
Hueyva estrcatesls pare 1llevar a2 la ocmunldad,
El oofets dele ser wblesdo en au medlio ¥ vimeulade s A comonlidad.

En particular o83 los Feseos de Atte que Se gapacterizan por 22t los nenoss
Aindmicos, los menos aotivos, serfan 1as gue meEds 55 prestan phoa gue & “ravds de
cus abras 84 logre gue redlejen la copondded gue dio arigen a las obras gue s#
£xilban,

Ello s#¢ verfe feciliteda, ¥ esto serfa para ki grneralidad de loa museos,
=1 52 hicleran publiceclones B nivel de divulgacldn sobre 4odas y cada una de
laz exhibiclones del misec. En este =ancldo deblerds promoverse enbtre los eape-
cia¥istpr 1a preparacidn de pebllcaciobes de divalgaeldn, L&s gratwiea ohras
deben =ser dlwilgadas, elles poseen un exirasrdipario velor eultural que dete zep
muesto al ssrvipio de la colectivided.

COLAPCRACTON EMTRE EIMTADORES Y MUISEOLOGOS

De lo expuesto por €1 Sr. Apiwedor, le més inportants ez 1a falts d# coor<di-
rAcldn enlee les nuBeod ¥ 81 ajptems educktivi,

Fl smu=zap poses potorcialidades aducatlvas vy formotivas oy dnportantes que
pagden aer aprovechadss al miximo, a travds de une acoldn conjunte de sducadorna,

mizadlogos ¥ esmeialistas en 1n temdtica del muses.

El muaadlopo, especiglists &n ww disciplicn, mo poede consideraras auton-
ficionts come phre planilicar una astividad tan somple ja cams Ia que pretercdeeos
atribalrle & los mhgeas,

Serfa mroeanrle mmn constitale grupss multidiasiplioarics pArs 1ogrer Taes-
tra meta.

Se Inalste méds Bun expresando gue la lebor educative de log measos debe
aleanzar el mivel de la plamificacisn de 1a sdipacidn y para ells ze zugiere la
corwocatoria & yTe mepes redonda entre rmuesdloppe ¥ educadoraers en low distintos

Risse,

S axpuen zdemdn Ja necesidzd de une mopdernirzantdn de los ruseos pero Gllio
e e3 suliclente, habrie que calar mda hondo, legardo hasise ung reestrueturacidn

da 1o nisowe,
Lon] énee deben cambdar gstae egirueturag?

En melesidn con eate Interragente las apinfanes = Alvidiepon,  Huobs quienes
1z etribuyeran & los misedloZos mlentras cue otros responsabllizacon de 18
regstmataraeldn & los educadorwa, méds Adn se pensd gue ella debdemn de reslizar
deatro del mares de 1a relorma del slatems adveativa.

SHC-Ta ooNR . 280
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Ia relforme de egtructuras di 1os ruatos deberd penearesa en Mancidn de 1oa
obtetivos de la educealdédn.

21 Men ¢l mustdlome o5 gquien debe masurdr 1l regponsabilidsd, €] peguerirs
gln lugar & disles ol Asesoramienis de especisll=tas, entre ellas las educadores.
Tao de 1o problems fuddementales del museo ¥ por tanko do loa meedlagos, o=
Tograr 1r comitlencidn oon &l piblieo asistents » por elleo la neceslded del
edugader #n €l planeamionto da lag exhibiclionts del mizesc. TLe seluocidn =e phi-
cArfa quizds e€n la correcta integpacidn de grupos meltlddsceiplinarios.

Le edugacldn, la tealided naciongl ¥y ol muedao daben lbtagrarze on un
sola ante.

Se Epgueentd tambidn an ia mecsasidad de cAobisr la mantalidad dal mizedlogo,
eg &1 quien debe desidir 1o que %6 hace cor al adificio, con los obletox.

Dexda 1054 Be estpusturaron an Méxleo prupos intagradoes por misesloges i
educadores ¥ mag ain en el Mupes Antropaldsics da Mixlcs axizta un dapaetimenta
educatlva, et ella ms ez adn suficiente, dabewos cambiapr la tentalidad, al
ezpivitu del rugedlogs, dads gque as €1 gqulen dabe dacidir lo gue debemcs hacer
con 2]l edifielo, los obletos ¥ cdmd presentBolas.

MISION DE LOS MUSEDS

El meen poses una tremends potencielided en releeidn oon la edugecldn per-
mpente, Loz Mizens deben poseer grupos de profegor=g gefes para stender gropoe
de eatudiantes v tamtlén pdblico genetral, Deben oftener oupsasa de perleccions-
Elants que ga dictarisn en pericloz de vaceglomes ¥y ofpecer la poasibilided de
degarrollar aotividadez sxsraszenlates,

En releasidn con 1a sucacldn prroprnte, dtbe tensrss presents, v eato =a
my Importarte, plansar las sxhibdclones en [orma %4l gue puedan ser nterpre-
radas fecilmente por los metws dotades ¥ particularmente lax poblaclones oaregl-
madis ¥ loa eonlfabeatos. Do ahf 18 lmnportancia o otler adn 12 noeesided de

lncluly educadares antxa los dirigantes de loa muscos.

Za destacd ademds qua tanto en los muesos como an le gengrallded 4e Lo medioa
de coturicacidn d¢ mhans &5t ez urddlreceional, me exiatisndo 1m pasibilidad de

retroalimentealsdn, De shi la mecesldad de sstablecer mdtodos de avelenoldpn de
la e¢tividad dal suseo, lo oval pedris lograrse, medlimante cusstiopArios adegciuB-
camerte diseffadsn gue permitiesan ¢omeoer la reaccidn del mibillce azistents asl
ooy tambldn sus predllsceiopnes & frgquietuden, Leaas rappiesates da agtom okastic-
rnariogs permitiptfan la weorientzeidn de lasg axhibiodcnea,

El mused debe flegar téenjea ¥ palcoldgicaments ml vizltante. Ho sdla Aepe

promover en €l un goee egtdties, sioe por el contraric motivarlo pArR desRppo-
1lar au potencizlidad interior,

EHC-TR/COMR, 2H8
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FESOILCIGHES

Lon cambisa sooiales, econdmlcos ¥ culturales que se e3tin produclendo en el
mutdo, ¥ acbre todo, &n muchie ds las Zonas subdeseprolledes, oonstltoyen un reto
2 la mumeglogia,

El momento gue vive 18 huminidad ea de profunds crisise

Ia tecnologis be propleisde un glgantéesoo adelanto de la civilizeoldn que
na va B 1ln par oo &l desarTollo de la culturda.  Eso propicia un desogquilibria en-
tra loz palzesz gue her eloenzads un gren dasarrslio material 5 los otros margl-
nadan del desarrolle 3 sun avesallhdos & travds deé su historia, A la oayorfs de
loz problemns gue evidencia la socliedad pontempordnes estdn enpalzados en gitua-
clonts dfjin_'-uaticin ¥ Ian aolucioneE 2on lmaleanzatles mientrag detag ro ea
corrl jan® .

La problemdtion quo ylantea el progreaso de las sooiedades en el munds aqn-
tempordnes requiers ura visién integral ¥ un tratamiento integrado de sus milt]-
ples azpecton -Ia polucldn de pus problemme v mriensee Bl dominio de una olen-
oim o de na dlselpline- 1k declaidn &obra 1 me Jores scluciomes yea ejecucldn
ng eorreaponden a un grupe de la aocisdad mico exigen 18 particimeido samplia,
commeisnte ¥ comprometida de todos low Beatores do la soaledad, ’

El mos#a 25 una Inetituoidn sl servioio de la sagledad, d= 1A curl ea pAris
ipalisnabls ¥ tiene en su egenols misek loa slemenitod que 1o permlten partlcipar
wn 1a forpgeldn de Jla gonolencis da las gomunidades & las oukleg airven y & tra-
viin de g5ta conglencia pesde gontribulr B llever & 1la mopldn & dickas comunldades,
proyaceands = motivided =n el dmbito higtérico que debe rematar en 1a problemd-
tica sotual; e=g deglr amadando el pasads oon el pegsente y comprometldndosa con
1o ceambios astructurales imperantes vy rovocands otbos dentpo 42 1s realidad
recioral respoobivs,

Esta parspactiva 0o nlegh & 1o3 muesess astuales, nl inplica &1 akatdons dal
gritarlo de los muksos sspeclalizedos, pero As sonsidera gues &lla constdituys &1
camfno mda Taclordl y Ldgien que gordugs al depayrallic ¥y evelusidn de lom musess
i ayoma)er serviclo £ la odlsdad. La trensfomaclcn propuoeota sa dard #0
alpunos cascn, paulatine o aun gexpecimentalmente; poro &8 otroz casos, podrla
gor 9lle la diveccidn bdsica,

la tranafermealsn de les agtividades mupesldglioss requlere un capbls paula-
ting en la mentalidad da loe propfios conBervideorea ¥y emoergsEdos ¥ an loa linek-
afentas de les egirmacturse de gue deparden. Por oies parte el musen integral
raquetririe ol auxllie, permanente o translitorda, de ssprcipllatas de dlzsiplinag
diferentes ¥ 4o eapgelplistas en ¢loneles soclales,

1! El goraiderando que antecsade Mva apokbado por mevoria, esiete vatoa a favar,
corvezpandisnteas & los sigalantess pmrtic] phntes:

Marip Vizouez, Ball donzdlez, Fermfn Crexpo Toral, Lois Diego Emozz,

Luis LoMn Mefioz, Cerlos de Sela, Federloo BEeuffmapn, ¥ coatro wotos en
contra por discreranciag en le cerminelopfe esplesads, cormrespondlsntes &
laa aipgienten integrantes:

Mario Terugel, Lygla Mertds Coszta, Enrigues Ensefat ¥ lfstor Fernindaz Suldon,

SUC-TZ /0P, 2Bl
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El muevo tips da musec, por sus caracterfatlcaz capecifices pavaceria el nda

rdesiado pere sctuar 8 nivel de muses regional o de muzes de pobleciones medianas
r paguefes

Enh twze a las comsideracdnnes Anteriorments expuestss y terderndo presepts gue:

El musea ¢a ung "Inatitueldn Bl =mervigleo de e gocledsd, gue miquiere, conser-

va, coebded, ¥ sabre todo, expone con Tirga de estudle, 4o educhaoldn vy de oalturs,
tegtimonlos representativos de la evalueidn de la naturalaza ¥ del heaboa™.

La Meas Fedonda sobre "E1 degarrollo v el papel de 1oa memeos £n el mundg
contenpordnes’,

RESUVELYE

CON CARACTER CEMERAL

li

El

3!

J-I-‘

E!

Tue es necegaric le speviurs del rmoses haofs las otas Memde gque oo 1 zon
napecificas pard orear yna conclencia Ael desarrolls antropsldgies, socio-
ecandmico ¥ tecnslésico do las naciones de Amdrica Latios, mediante la fncor-
poracldn de asesores en 1a ovientacidn geraral de musasa.

e loz musesa 1ntensliiquen su tares da pMocuperacidn del ptriponic cultural
e panerla en funcldn soclel pere evitar su diapepcsidn fuera dgl redis
lativemmericnng.

@t el musee facilite A loz investigadores calificedon, en la m jor Forma
potsiblo, #1 mcoeag a = materianles y peptione {dentro do mua posibilidades)
ante las institucionts pitlicra, relliglosAs vy privedms, 1a posibllidad de
accenn 4 zue folesciones,

Acbuallizay los slstenas musesoprdalicon tradicicmles a fin de melarar la com-"
nleapisn antps 2] objats v 8l espeotadse,

Gua al muIag debe ooned-var o oardotear que la consagra come 1ngtltuesidn aon
aspirdity permrente,- sin qua ello Figndfigque la stilizasidn do tdchices »
materinles aoatosos ¥ sofieticados que pudiemn ipcorporar ol anses dendpe
e urlh tendenois de dospllfarro Ajone & muestra roallidad latincamericana,

fhie loa muasos establezean alatepas da eyalupcidn, pRra comprobar o 8F2-
ciepcia en relacldn ¢con la compldad.

Tenierds en cuonts ol resuliado del sstudle sobre pecesidadés actudles

¥ falie de peracral de oueeom, que debe zar llavados & cibs bale los auapi-
¢iog da 1& Unnszo, los cantroz da formecldén de prrsonAal de misecs que
eximten ¥& en Ardrica Latinw deben mer reforiados ¥ desarrolladss por

1od minmoa pafasa.

Ean rod dobo asr complotads ¥y mu proyeccidn dabe ser resiontml.

SHC -T2/ TOMP, 2374
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El reciclaje de peracmal cxiztents debepd ser mzegurkdo B flvel reclonal ¥
regional ¥ deblersa ser proviatas les fagllidedee neceseries pers el perfao-

clonamients an &4l extranlara,
EN RELACION OCHW EL MEDIO RURAL

fm recomiends que A travyds Ao los muoess e cTee mhior conclencis do los
problemea del medio rural ¥ s sugfsaran gsluslonas mediznte:

1. ia e;;p.anjeién de 1la tecnelogis splieeble 8l me joramiento de 1A cosonidad.

- 3 La comalentizacldn del pinlics, de manera de propleler su vinculacidn =
1a pacidn, al exporwr alemantosz del patwimonic cultumsl y af planteam entd
de alternatives ante prablewss del medio en sy oontexto sgolel y ecoldpleg.

S suglers#n los sigeientes métodos:

. Exhibicicres referantex 8]l medio reral et los megens urbanod,
b, Realizacidn Jde expomiglonea amwlantes,
c. GOresaldn de miseos de gitlo,

EN RELACTON CON EL MEDTC TREAND

Se recomiends que & travds de los museos & craa mavYor donclancia da los
problamas del medlo urbano ¥ I8 zuglers:

&, Gue en los "muszecs de la gludad" ss enfatige, de manama sspeclal, al

desarrolle urhang ¥ Aus probleman, tanto & nivel de exposicidn como &
nivel de investigacidn,

b, La oreacidn en loa mizeoss dé expotiolicnes eppacidles que demuamtran 1e
problecdtion dael desasrrolle urbanc ceotempordoeo.

¢. Lo ingtalmcidn de moses= o sxpoalelionen en los barriss de las ciodedea
¥ an laa zoress ruralas haaoliendo uzo de loe gramwdes mopegn en al gentddao
de informar A4 loaz pobladoree sobra lee poalbdlidades e ineonvenlsntes
gque ofrecen 1ay grandss urbaas,

d, Aceptar el ofrecimlento del Muceq Bacionel de Antroapalogia de Médxdoeo,

pare experimentar la mesinlcs meseoldglcs del Musss Integrado, a toavds
tie ura expralcidn temparal A& 1ntards para Amdciom Latira,

EN RELACTON COM EL DESAARDLLO CIENTIRIZ0 ¥ TECROLOZICO

Se recomlends gua B Traves e los mueess A0 oree 1A corclancia da 1x reace-
sidad de un mayor desarrollo cientffice ¥ teonoldxzico ¥y ae sugiersa:

1. wie loa muesaps estimilen el desarrollo techeldglces 4 base & 18 realidad
axiotante =0 la pomunddad,

BHO-TZ/C0NE, 25
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Sus an lam agaides ds reanionss de mindatroe de Educacidn y/o organlsmos
egpecifiicamente encargados del desarrolle sfattifioo ¥ teconldgion 38 ine=
cluyan a los mugeos como mevilos de difusidn de log avances producidos a0
estos chmpos.

Qua los mussce propieien una difuesidn de los aapestos cient{fiecos y tecno-
13gicos mediante expogiclones ambulantes gue loaa deseentoalican.

EX RELACTON COM LA IDUCACTON PERMANENTE

3e vecomierdas gua ¢l punee intenglifigue 8l pepel gque le corresponde como

1rme Jorable fagtor pava ja edupacidn pepmatants Jda la comanddad en poneral oassdo
de todas Loz medios de cominicacldn mediante:

1,

Ia incorporacidn, #n los mus4Eos que no lo poseyeran, de un serviels edueativa,
para eupplir au funcidn diddetica, proveydndole insAlacionea sdeccadas ¥
TeaUTE0E PETR Eu Becidn dentrs ¥ fusra dsl muses,

Ta inclusidn dentro de la plitica educktlve neciconal de los servicloa oque
detan zer regularments afrecidos por losa muaseos.

La difusida de pwdics avdicvismwles de los diferentiea temns de leEportancls
para usa de las escuslas ¥ llevados al mxdioc maral.

El vza de materialas duplicedos eprovechados en benaficio da 1a educecsidn,
madinnte un sistema de deacentralizacidn,

Eatimular & lan gscuslas para que slaboren colacolones ¥ exbilbleleones con
alementas de su petrimenio cultural,

e 3¢ eatablezoan proEravas ds ertreramlento para meeritos en loe diversos
mreles de edueaclidn [primaris, segundsris y undversitarial.

Las presentes recoserdAcicoess reafirman ias que fuepan (ormouledss en diestin-

toe memimarios ¥ magas redotlas ssbre mesaca orgard zados por Unesso.,

FECCHEMDADTONES A LA UMESCO

1.

e

La Meea Redorsds considers gqua une de sus logros mds impertantes ha aido de-
finir & ivlelap un meve enfoque en la aocldn de 1o mugeas: el misep
integral, destinedo B dap 4 la copunidad uph vialdn integrsal de su medio
amilente matural y gultural ¥ scliclta & la TUneseo gue emples los pedlsas de
divalgacisén & su Aleance para s=timular sats rmueva tandencia.

Gie la Uregpo contimia 3 amplie =u awoda pard 1la Forricidn de tdondeoor de
miggs =tAnte A nivel de sducacidn media como urdversitaria- como 1o hace en
el cantys rerlonnl- Faul Coremans.

fae Comsnte le srescidn de un centrs regicral pars 1A preparealdn ¥ 0ONEE VA~
pldén de aspeofmotes paburales para el cual o) exiptante centro regional de
masealogin da dantiaga, podris constitulr el niglen. Esma cantro reglonal

SHC-T2/00KF . 2878
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aparte de mu funeldn deocenta -formhgidn de tdotdens- su futnidn profesicoal
migeogrdfica -preaparacidn y conservaclidn d4 espdoipéoes haturales- y prgducs-
eldn de materinl Aiddctien, tandpfia wna impoptante funecedldn en la proteccisn
de las Teourios taturales,

4. Cue Unezco atopgues bacas de estudio y perfecelonamlenta para tdaninos de
mumecs da alwval de pducacidn medis

C. Qua [nezco, #n A3 agendan 48 minietros d2 edusasidn y chltura ¥/ orgenis-
moa aspacificaments sncargades ds=l desarrollo aleatifiec ¥y taencléglos ¥
cultoral, facluya lof muases como medfo de difusidn e log AvEDeSS on astos
CAMPOS .

6. fQue en vista dr la megrdtwd del problema urbanfstico &0 1a ragldn v de 1a
mecasidad ques hay de 1lustrar & 1e socladed sobrw 41, B diversox ndveles,
a8 recomisnds &2 la Upesco propleolar la pedeecidn de una obre sobhre 1a histo-
ria, desarrello ¥ problemdtica ds las ciwdsdes en Amdrica Latina, Fata chra
ga fublicarfa A dos ndveles: uno slantifles ¥ otro de dlvelpacidn popularp,

falmiama, ¥ reoa mayorl aloance de 1o anterlor;, s recomdsnds a 1e Uneapcs la
produecidn de ure pelicula sobre eske tepa, comceblda para toda clase da pdblics.

ASCOTACICN LATINOAMERICAMN DE FRASECLOGIA - ATAM
COMBTERRANDO:

s 1lgs muadds a0t Inatlitucicoes potrmmldotas &l sacyiolo de Ia sociedad gua sd-
guleren, comunlcan ¥, sobre todo, exponen, pare Finea de estudio, de educo-
eldn, de delectacidn y de pultupe, leatimonios Fepresentatlives de BB wvolu=-
cidn de la naturaleze ¥ del hombre;

Gt i eapeciel en 1a regldn latinoamericAng #lloa deben amtizfacer las
demandas de grasdon basas e poblecidn anosio=s de llegar, = travda del cong-
clmianto de iy pAirinonic natural ¥ cultural pasadoe ¥ presente, B upa vwida
mies pedopere ¥ fells, lo que obliga & loa bustos muches vecea o asumdr fun-
elones que en pelises de desaprralle superdior eatdn g cirgo de otros orghnlemoa;

ue log mupace ¥ los muesdlogos latincamsrd cancs, salve pocAz arxcepoloban,
re encuentran eon dificultades de comundcasidn dehide &4 lax grandes diztanciae
gegpraficas que loz afmlan entre 8l v &)l resto del mundo;

Que la importancls ¥ 1B porgnoedalidad de los jusecs: pera 1e comunddad oo
egtén todevia plahmmente reconceidas por todas las autoridades pd por todos
loz sgatores del miblies,

g &1 1e cotava Conferencis Ooareral del EICOM en MOnich ¥ &1 13 novar=a an
grenatle en 1963 5 1971, respeotivamente, los mussdlegos Ietinetmaricanos
prezantes sn elle, manifegtaron la nacesidad 49 sear unt orghbismos regdanrnl,
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la Meza Redomda scbre "l importancia y a1 demarcollo de los museos an sl
purdo contempordrmn”

RESIT=ELYE |

S5 crea lm Asoclacidn Latinoamericara de Museclsapfa "ALAMT, abisrta & todoa
Tos opisess, slsedlopod, megedgralas, Irvestlpgdor=s ¥ oeducadores de maseos toin
el fin de;

Dar a la compidad de e vegldn o Jores soiseass, baskdos o Lo suma de axps-
riensias de 1as paisas latinoamerieanas;

Conatitulr un inztremento de comuniemoldn erntre 1os miEeos ¥ 108 miseslogos
intincamerlcanss;

comentar 1a sooperacidn sntoe los musess de la regidn mediante &l iatercambls
¥ prestame de colaccelongs, 1otormecsisn ¥ do persorml especlalilrado;

Crear un Adrgabo oficial que exorese lom anlwlos y experlanciaz de los muzeas
¥ dz la profesidn en relagidn & 2us lechbros, & fsu comunidod, A las autoridades
y & otrazs antidadas afines.

Fara jograr sue propizitoa en 1 mejor form posible, 1a Azoglacidn Laticoame-
ricena de Musenlogia podrd efilierae al CorEele Intermmeionel de Museog, ddndose
uch organizacléds paralels ¥y siermdo 3us miembroz, al mizsme tlempo, del TSOM,

Ia ALAM llevard & cabo sus Bctividades poretituydodoss &0 3 cabaserta aorTos-
pordientes A lag Areas provizories aizuilentea:

1. Centro Amdrica, Papamd, ¥£xico, Cube, Sants Dordnogo, Puertc Rlco, Heltl ¥y
1as Antilias rratncesna;

= Colombia, Venesuelm, Perd, Ecuador y Balivia;
3. Brazil, ¥
&, Chile, Argebtim, Urogeay vy Paraguay,

Leg suneritos, participantea de la Mess Redorde zchre “La importancie 7 et
desarrglle 36 los musens =n £] munde contemperdres”, convooeds por Unesco, ae
constituven an comisidn ovganizadora de la Aaprilacidn Latincamerivens de Huseologia
¥ nombran un grups de trabaje compuesto de ¢ince parsonas; custro de ellee vepra-
santantas de cada una de las Aress antes menclonadar v una que Fungisd com
ooprdinedor general, este grupe ectard ameergedo -en un plezo no mayor de S peses-
de:

a. Elaborer los estatutoa ¥ reglementoE qua lae regirdng

b, Beordar con &1 TCMM las foroas de accldn conjunta;
z. Dor amplls pablicidad & la meva organizecidn;
A, Cenvocar m elessiones papa constituir los diferentea Oezanss del ALAM.

EBC-Ta2/oone, 28,4
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La zede provisorie de ATAM as ubdcard mn el Muceg MNaclomal de Antropologia
de 1p ciudad de Maxicso,

El grups da tpaha s antes mencionado guedapd congtituide por las alpuidntas
pErgonas . repregentantas de 1AS respretives zonss:

ZOHA REPHEDENTANTE PATS

1, 5r. Lule Diego Comex Coste Rica
2, Ira, Allecia Trussst ds Beiohel Colambis
. Sra. Ligya Martinz—Costa Brasil

& Dra. Grete Mastrny Slasean Chil=
Coordimedor Prof. Marin Vizgues W] oo

3 de mayo de 1972,
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PRIMCIPIOE RECTORES TEL MUE0 THIEGRAL

La evolucidn del conceinients demiestrs gue 1sa rerllded es drles 7 que oooo
tal debe ser Borebendlda;  adecsds, ol desarrollo de las clencias as basa actual-
pamte =0 1la labar maltidleciplierie ¥ aun &0 los textoz de ensefznza tienden s
dezaparccer laa vialaomea parcislizadas; por fin la varisdad vy la divermided de
los problemas del noobroe modarpe lo fusrzen a edfrentarse A un made en ung fortm
integrade, Por tedo ella, ee entlemds que debe propenderas & la constitucidn de
meseos integrados, en loa cuales suz tamas, colscelomes vy exhiblelones estén in-
terrelaclonadis entre sf ¥ con 81 medic asblents del hombr#, tanbto ozl matural,
ok &) Sociel.

La funcidn bdaiecs de loa muaens 83 ubicar al mibtlics dentra de =zu maria pare
que tome conslensis de v problemftics come hombre-individueo ¥ hombre sacial,
Para cumplir eata CLn loa mocens deben presentar ests problemdtica r tambidn laa
perspectivas gue permitan al hoobre dar un sentlds conatpuctiva B 2w exiatencia,

Este paropectliva T ndegx A log musess actumles, il Aimplics al ehandomns del
criterie de 1o muoess espaclallzadas, paro e conslidera que elle constiture el
camlpg mds racioml v liglieo gque copduce Al desarrolle y evolueldn de los mizeps
mra 2u mpejor serviels B la aceledad. Lo tramsformecldn propeests se da en plma-
0o cESos fEalebtlit o fun experimental, poro &n otros easos, thles como el muges
ro defitltivamente confirmidos o por crearas, podrfa =er glla 16 direccidn bdsice.

La transforracidn da lza actlvidadss musmoldgicna reguiera perzomal 1ddmeo,
lo que implics un camblo poulmting en la montalldad de los proplos sonasrvaderes
ancarghdes o an los alienkmientos de las estructuras de gque doependen. Por obpa
rarte al muzao iotegral meguardrd &1 suxdlio, permEmEnts o trensitorlo de espe=
otmliatas de digolplinas difarentes ¥ de eapecialistés en slencina socinles,

El muevo tipe de muzeo, par Sus cavacterfetioas ezpec~flilcas parceerfe &l s

adecads pare actuar & nlvel de ouses regional o de museo de poblaclones oodisrae
¥ pagquofiag,

Buo_TajocuT. 2R
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SANTIAGO DU CHILI -

1972 - LA MUSEOLOGIE

RENCONTRE LE

MONDE MODERNE

SHUGUES DE “UARINE

29.09.84

Depuis le début des années 60, I'Unesco avait entrepris d'organiser régulierement des “tables
rondes"” de muséologie dans les différentes régions du monde: New-Delhi, Jos, Bagdad, etc.
Des 1971, cette agence des Nations Unies demanda a I'lcom d'assurer la préparation d'une
nouvelle rencontre, cette fois a Santiago du Chili, pour les muséologues d’Amérique Latine.
La réunion devait avoir lieu en mai 1972, durer une dizaine de jours et d'adresser a une dou-
zaine de responsables de musées d'autant de pays, choisis parmi les plus dynamiques et
ouverts au changement. Le Chili, en pleine expérience démocratique sous I'Unité Populaire
de Salvador Allende, semblait un cadre particulierement favorable.

Le principal probleme, pour I'lcom était de construire un programme et de choisir des
intervenants. Volontairement, on décida, avec I'accord de I'Unesco, de changer les regles
du jeu et de demander, systématiquement, a des non-muséologues de parler aux muséolo-
gues de monde contemporain, du développement. En principe, I'ensemble de la rencontre
aurait d( étre animé, ou "modéré", par Paulo FREIRE, le pédagogue brésilien célebre pour
sa théorie et sa méthode de I'alphabétisation conscientisante. Il avait d'ailleurs promis de
réfléchir spécialement a une nouvelle conception du musée comme instrument au service
de la libération de 1'homme et du développement, Malheureusement, le régime militaire
brésilien qui avait expulsé Paulo FREIRE en 1954 aprés I'avoir mis en prison, mit son veto a
une participation de ce personnage "subversif" dans une réunion de I'Unesco...

Il fallait donc trouver une autre formule. En concertation avec les responsables de diffé-
rents secteurs de I'Unesco, nous choisimes quatre intervenants pour traiter les sujets sui-
vants: ['urbanisme, I'agriculture, la technologie et I'éducation, quatre themes qui pouvaient
résumer les aspects majeurs du développement de I'Amérique Latine. Et il se trouva que la
personne choisie pour I'urbanisme fut Jorge Henrique Hardoy, alors professeur a ['Institut
Torquato di Tella de Buenos Aires, que personne a |'lcom ne connaissait, mais qui s'avéra
le choix le plus utile.

Remarquons d'abord que, pour la premiére fois sans doute dans une de ces rencontres
périodiques de I'Unesco, les experts invités étaient originaires de la région elle-méme:
habituellement, ils étaient choisis uniformément en Europe ou en Amérique du Nord et ne
connaissaient méme pas toujours la région qu'ils devaient "évangéliser" muséologiquement.
A Santiago, les experts, comme les participants, étaient des latino-américains, dévoués au
développement de leur pays et de leur région. Les “étrangers”, représentant 1'Unesco et
I'lcom, n'étaient que des internationaux observateurs, sans mot a dire dans les débats. De
plus I'unique langue de travail de la réunion était I'espagnol.

J. Hardoy, qui est une sorte de génie de la communication, en plus de sa compétence
professionnelle, mit un jour et demi a expliquer aux muséologues leurs propres villes,
leurs problemes de développement, de croissance, leur avenir, etc. Ce qui prouva que des
spécialistes de sciences humaines, vivant et travaillant dans des capitales comme respon-
sables d'institutions majeures culturelles et scientifiques, avec un engagement souvent
politique et social sans reproche, pouvaient ne pas connaitre leur propre environnement
communautaire et social. Le choc psychologique et intellectuel fut tel que les participants,
méme apres le départ de J. Hardoy, se formeérent spontanément en un comité de rédaction
d'une déclaration, laquelle donna naissance a la notion du “museo integral”, préfigurant
celle d'écomusée de développement.

A mon avis, il est d'ailleurs regrettable que le vocable d'écomusée, né dans d'autres
circonstances et pour d'autres buts, ait remplacé celui de musée intégral, par un retour a
I'européocentrisme. En Amérique Latine méme, la rencontre de Santiago n'eut pas beaucoup
de résultats concrets pour les musées: le conservatisme du milieu y mit bon ordre. Mais au
Mexique les expériences de “casa del museo” et de musées locaux, voire scolaires, durent
beaucoup a la doctrine du musée intégral. Et il est certain que de nombreux muséologues,
en Amérique Latine et ailleurs, ont réfléchi et continuent de réfléchir selon les mémes lignes
directrices.

En conclusion, je pense que plusieurs principes peuvent étre dégagés de |'expérience
de Santiago:

a. la formation, surtout permanente, des muséologues doit faire appel a des spécialistes
d'autres disciplines, particulierement de celles qui touchent au présent et a I'avenir de la
société environnante;

b. le musée est une institution au service du milieu: celui-ci doit entrer dans le musée et
le public de ce dernier est d'abord la population de la communauté;

c. les meilleurs modeles sont ceux qui sont élaborés par les intéressés eux-mémes et les
experts extérieure sont au mieux inutiles, au pire dangereux.
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AUTOUR DE LA
TaABLE RONDE
DE SANTIAGO

SHUGUES DE “UARINE

MES SOUVENIRS DE 'AVENTURE DE SANTIAGO

En 1971, I'lcom tenait en France une Conférence Générale qui allait apporter des modifications
substantielles a I'esprit et a la lettre de la coopération internationale entre les musées: révi-
sion des statuts et de la définition du musée, affirmation de I'importance de I'environnement
dans la vocation des musées, apparition de la dimension «politique» dans le concept de
musée, etc. L'intervention a Grenoble de Mario Vasquez, de Mexico, remettant en cause le
réle du musée dans la société avait fait sensation.

Cette méme année, I'Unesco demandait a I'lcom de I'aider a organiser, pour I'année sui-
vante, une table ronde sur le réle des musées dans I'’Amérique Latine contemporaine. Cette
table ronde s'inscrivait dans une succession de séminaires régionaux de ce type, dont les
derniers s'étaient tenus par exemple a Rio (1958), a Jos (Nigeria, 1964), a New Delhi (1966).

Des le début, il nous est apparu évident qu'il n'était pas possible de répéter le modele
d'organisation des réunions précédentes, qui voyaient toujours un groupe d'experts muséo-
logues, majoritairement européens ou américains du Nord, venir parler de maniére plus ou
moins dogmatique, en francais ou en anglais, a des «collégues» locaux. LAmérique Latine
de 1972, c'était les grands musées du Mexique, de Cuba, du Brésil, d’/Argentine, qui n'avaient
pas de lecons a recevoir. D'autre part, c'était un continent qui ne parlait ni francais ni anglais.

L'idée nous est donc venue de tenir une rencontre ou la seule langue de communication
serait I'Espagnol (les brésiliens étaient supposés se débrouiller en «Portunhol»), et ou les
experts invités seraient tous latino-américains. Mais comme les participants seraient eux-
mémes des muséologues de haute réputation, il semblait inutile de prévoir des intervenants
également muséologues.

J'étais a ce moment-la en train de créer, en France, une ONG internationale appelée
L'Institut Ecuménique pour le Développement des Peuples (INODEP), dont la présidence
était confiée a Paulo Freire, alors conseiller pour I'Education du Conseil Ecuménique des
Eglises a Genéeve. Pourquoi ne pas lui demander d'assurer la direction de la Table Ronde
qui devait se tenir a Santiago, alors sous le régime de I'Unité Populaire, que Paulo Freire
connaissait tres bien? D'ailleurs, il a immédiatement accepté cette suggestion de transpo-
ser ses idées d'éducateur en langage muséologique: je peux méme dire que cela I'amusait.
Malheureusement, le Délégué Brésilien a I'Unesco s'opposa formellement a la désignation
de Paulo Freire, pour des raison évidemment purement politiques.

Nous diimes donc reprendre notre recherche et finalement nous avons constitué un groupe
de quatre intervenants-animateurs, tous latino-américains et chacun chargé d'un secteur clé du
développement: un Péruvien (Education), un Panaméen (Agriculture), deux Argentins (Envi-
ronnement et Urbanisme). C'est I'expert en Urbanisme, Jorge Enrique Hardoy, alors directeur
de I'lnstituto Torquato di Tella de Buenos Aires, qui provoqua la révolution dans les esprits.

Je ne le connaissais pas: il nous avait été recommandé par des collegues de I'Unesco comme
un excellent spécialiste des Villes et notamment des grandes métropoles qu'il venait d'étudier
sur le plan international. Je I'ai donc rencontré pour la premiere fois en arrivant a Santiago.

Il a parlé deux jours, devant la table ronde, avant de repartir chez lui. Il a parlé sans
notes, avec un tableau noir et une craie. Et ces deux jours ont suffi: les muséologues latino-
américains présents, au nombre de douze, fonctionnaire chevronnés représentant les plus
grands musées de leurs pays respectifs, se sont apercus qu'ils ne connaissaient pas les
villes ol ils habitaient, ou ils travaillaient, ou ils avaient élevé leurs enfants, etc. Profession-
nels compétents dans leur partie, ils étaient restés (méme Mario Vasquez) en marge de
la réalité de I'explosion urbaine qui avait eu lieu pendant les deux dernieres décennies. Ils
étaient incapables de se projeter dans |I'avenir pour imaginer ce qui allait se passer, et quels
besoins culturels et sociaux allaient étre ceux de populations immenses et généralement
trés pauvres. A Bogota comme a Quito, ils étaient «assis» sur des tonnes d'or précolom-
bien, au Brésil ou en Argentine, ils étaient responsables de collections de Beaux Arts ou de
spécimens scientifiques, au Mexique, le public était plus constitué de touristes «gringos»
que des indiens dont I'héritage était présenté dans les salles.

Et, en une semaine, aprés le départ de Jorge Hardoy et éclairés par les interventions
des trois experts restant, qui leur fournirent d'autres éléments d'appréciation sur le monde
urbain et le monde rural, sur I'environnement, sur la jeunesse, les participants imaginerent
ensemble, en Espagnol, le concept de «Museo Integral» qu'ils développérent dans les réso-
|utions devenues célebres, celles des 30 et 31 mai 1972, dites «déclaration de Santiago».

L'ESSENTIEL DU MESSAGE DE SANTIAGO

Si I'on relit, aujourd'hui, les textes de Santiago, on s'apercoit qu'ils ont évidemment vieilli,
dans la forme comme dans le fonds. Mais il est toujours possible d'en retrouver le sens
vraiment novateur, sinon révolutionnaire.

Ce qui est le plus nouveau, a mon sens, au dela du contexte de I'époque, ce sont surtout
deux notions, qui apparaissent mieux, mais parfois maladroitement, dans les «considérantsy»
des résolutions, et non pas dans celles-ci:
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» celle de musée intégral, c'est a dire prenant en compte |a totalité des problemes de la
société.
* celle du musée comme action, c'est a dire comme instrument dynamique du
changement social.

On oublie ce qui avait, pendant deux siecles et plus, constitué le plus clair de la vocation
du musée: la mission de collecte et celle de conservation. On arrive au contraire a un concept
de patrimoine global a gérer dans l'intérét de I'hnomme et tous les hommes.

QUE S'EST-IL PASSE DEPUIS SANTIAGO?

Dans les grands musées d’Amérique Latine, cela n'a pas changé grand chose. Les collections
nationales et leurs institutions imitent plus ou moins les styles muséologiques en vigueur
dans le monde industrialisé, les impératifs touristiques, les golts des oligarchies du pouvoir
et de I'argent restent la norme. La plupart des participants de Santiago n'ont pu réaliser les ré-
solutions prises, ils sont en outre, pour les survivants dont je suis, vingt-trois ans plus vieux...

Des expériences ont été et sont encore faites en Amérique méme: la «Casa del Museo»
a Mexico, qui a échoué mais dont les lecons ont été analysées et comprises; les musées
communautaires, locaux et scolaires au Mexique; des musées communautaires, parfois
appelés écomusées' au Brésil, etc. Je ne connais pas bien ce qui s'est passé ailleurs.

Dans le reste du monde, I'impact de Santiago a été considérable, mais retardé: jusqu’au
début des années 1980, personne ne parlait de Santiago, le «museo intégraly» était oublié,
en dehors de ses auteurs et de la poignée de fondateurs du musée de la Communauté Le
Creusot-Montceau. Puis, progressivement, il a renforcé 'effet de modernisation produit par
les Conférences Générales de I'lcom de 1971 et 1974 (au cours de cette derniére, comme a
celle de 1986 en Argentine, Jorge Hardoy a été invité a prendre la parole). Les écomusées «de
développementy, en France, au Portugal, au Québec, en Suéde et en Norvege sont les héritiers
avoués de Santiago. Le Mouvement International pour une Nouvelle Muséologie (Minom) et
ses ateliers internationaux successifs s'y réferent explicitement, ainsi que les déclarations de
Québec, de Lisbonne, d'Oaxaca. Un traité de nouvelle muséologie est en train de paraitre en
Inde. Encore plus étonnant, un premier musée communautaire vient de naitre aux Etats-Unis
(dans une communauté indienne) et les écomusées (au sens du musée intégral) vont faire
I'objet d'un atelier de 'American Association of Museums, a Philadelphie en 1995.

Enfin, encore a l'initiative de I'Unesco, la rencontre de Caracas, en 1992, a permis, selon
des méthodes renouvelées mais dans le méme esprit, de rajeunir la doctrine de Santiago,
de la développer, de la répandre aupres de la nouvelle génération de muséologues.

AU DELA DE SANTIAGO

Si lI'on met a part les musées «officiels», ceux que nous appelons en France les Musées
d'Art et d'Histoire, qui en sont restés au XIXO siecle et suivent les modes esthétiques et
intellectuelles du moment, et aussi les grands musées scientifiques de taille au moins
nationale, les musées d'aujourd’hui vivent deux phénomenes, qui étaient en germe dans le
mouvement de Santiago:

* |anaissance de muséologies nationales, «inculturéesy, illustrée par la multiplication
des enseignements universitaires de muséologie et des groupes locaux de «jeunes mu-
séologuesy (parfois pas si jeunes que celal!).

* |a multiplication des musées locaux, dus a l'initiative communautaire, sans spécialisa-
tion disciplinaire et parfois sans beaucoup de professionnalisme, mais portant I'identité et
les projets d'un territoire et de sa population.

La notion de musée comme outil de développement, inconnue avant 1972, est maintenant
formulée et admise largement. De méme la notion de fonction sociale du musée. Et aussi
celle de responsabilité «politique» du muséologue.

Dans certains pays, des anthologies paraissent, reprenant des textes anciens sur ce que
I'on appelle maintenant couramment la «nouvelle muséologie»: France, Norvege, Mexique,
Suede, Inde, etc. On découvre que des antécédents existaient, on retrouve les textes fon-
dateurs de John Kinard, créateur de I'Anacostia Neighborhood Muséum de Washington,
ou de Duncan Cameron.

Enfin, la doctrine de Santiago, renouvelée par la déclaration de Caracas, s'étend a I'uti-
lisation du patrimoine naturel et culturel, méme en dehors du cadre du musée. L'idée du
territoire comme musée fait son chemin, que ce soit a Seixal (Portugal), a Santa Cruz (Rio,
Brésil) ou a Molinos (Aragon, Espagne).

Au moment ou I'on parle, non seulement de théologie de la libération, mais de philoso-
phie de la libération, le musée est prét a jouer son role libérateur des forces créatives de la
société, pour laquelle le patrimoine n'est plus seulement un objet de délectation, mais avant
tout une ressource majeure du développement.

Date: début des années 2000. Intervention lors d'une réunion a Séo Paulo

1 L'écomusée est une toute autre histoire, sans aucun lien avec celle de Santiago, méme si elle reflete la méme

évolution du concept de musée, de facon beaucoup plus confuse.
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Norta EDITORIAL

Los trabajos que hicieron posible esta publicacién comenzaron al inicio de 2012, a partir de
la idea del Presidente del Comité Intergubernamental del Programa Ibermuseos, José do
Nascimento Junior, de invitar a la presidente del Movimiento Internacional para una Nueva
Museologia (Minom), Paula Assuncéo, para que actuara como investigadora y organizadora
de una publicacién sobre la Mesa Redonda de Santiago de Chile.

Después de haber aceptado la propuesta, dicha investigadora inicié los trabajos de bus-
queda de los archivos existentes sobre la Mesa en la Unesco. Paralelamente, el Directorio
de Bibliotecas, Archivos y Museos de Chile, coordinado por el Subdirector Nacional de
Museos, Alan Trampe, movilizd los recursos que estaban a su alcance para reunir todos los
documentos originales relacionados con el acontecimiento ocurrido en 1972.

Con la intencién de recuperar la memoria del encuentro, fue contactado Hugues de
Varine, presidente del ICM en el momento de la realizacién de la Mesa, que, prontamente,
se dispuso la colaborar. Su inestimable testimonio, grabado en un video que acomparia esta
publicacién, demuestra que los valores y preceptos de la Declaracién de la Mesa Redonda
de Santiago de Chile contintan vigentes en la museologia de los dias de hoy.

El proyecto editorial, integrado por dos volimenes, cuyo proyecto grafico fue desarro-
llado por la Radiola disefio y publicidad, busca traducir la riqueza y la profundidad de la
documentacién producida para la Mesa, asi como sus repercusiones mas inmediatas. En
el primero de ellos, se optd por presentar un fac-simil de los textos originales de la mesa
redonda, con la intencién de presentar un diario arqueoldgico de toda la informacién que
fue posible reunir. El proyecto se completd con traducciones al espafiol, portugués, francésy
alinglés, otorgando a la publicacién un alcance correspondiente a la importancia que dicho
evento tuvo para el mundo de los museos.

El segundo volumen presenta el fac-simil de la Revista Museum de 1973 (volumen XXV,
nimero 3), dedicada a la Mesa Redonda de Santiago de Chile y a la museologia latinoa-
mericana, también debidamente traducido a los mismos idiomas del primer volumen de
esta publicacién. Es importante subrayar que la reedicién de dicho documento fue posible
en virtud de la cooperacién entre el Programa Ibermuseos, el drea de Publicaciones de la
Unesco, la Subdireccién General de Museos Estatales de Espafia y el IBRAM.

Lo que se pretende con ese trabajo es, por lo tanto, organizar y divulgar una vasta y
minuciosa gama de informaciones sobre un momento decisivo para los rumbos que la
Museologia tomaria, ademas de conmemorar con entusiasmo los 40 afios de la Mesa
Redonda de Santiago de Chile.
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[.A MESA DE SANTIAGO
PARA PENSAR EL FUTURO
PAULA . ASSUNGAO DOS SANTOS

Presidente del Minom Internacional

Incluso en ocasidn de las conmemoraciones de sus 40 afios, la Mesa Redonda de Santiago
de Chile tiene la capacidad de dirigir nuestra mirada hacia el futuro. En 1972, el encuentro
entre directores de museos latinoamericanos y expertos de diferentes areas en el campo
del desarrollo generd la pequefia gran revolucion que culminé en la declaracion de Santia-
go y en el concepto del museo integral. Al comienzo, el impacto de la mesa redonda fue
limitado. No obstante, pasé a fortalecerse en las décadas siguientes, al mismo tiempo en
gue movimientos importantes evocaban (y actualizaban) los principios de Santiago como
referencia contemporanea y como referencia de un futuro mejor para los museos.

El Movimiento Internacional para una Nueva Museologia (Minom) es un heredero politico
de la Mesa Redonda de Santiago. Creado en 1984 durante el Primer Taller Internacional de
Ecomuseos y Nueva Museologia en Quebec (que también reunid a activistas de museos
comunitarios, museos locales y museologia popular), el Minom desempefidé y desempefia
un rol importante al subrayar la dimensién politica del concepto del museo integral, es decir,
del museo como accidon, como un instrumento al servicio de la sociedad e involucrado en la
solucidén de sus problemas. Para el Minom, la declaracién de Santiago ofrece los fundamentos
para una (nueva) museologia, cuya primera y principal preocupacién es “el mejoramiento
de las condiciones de vida, el desarrollo de las poblaciones y sus proyectos para el futuro”
(Declaracién de Quebec, 1984).

Los ideales enunciados por la declaracién de Santiago encontraron espacio en el pen-
samiento y discurso del campo de los museos, como en el caso de la adicidn, en 1974, del
fragmento “al servicio de la sociedad y su desarrollo” en la definicién de museo del Icom. Sin
embargo, en la practica, hasta el final de los afios 90, el espiritu de la mesa redonda estuvo
circunscripto, en gran parte, a la nueva museologia y a sus formas de accién local, y a las
“museologias alternativas”. El lento mundo de los museos todavia pasaria por una verdadera
revolucidn al acercarse el final del siglo. Poco antes, en 1992, el seminario “la misién del
museo en América Latina hoy: nuevos retos”, organizado en Caracas en conmemoracion
de los 20 afios de la Mesa Redonda de Santiago, buscé reanimar y actualizar la idea del
museo integral al servicio del desarrollo, enfocando su potencial de comunicacién como
instrumento de didlogo entre diferentes fuerzas sociales y de alianza con las comunidades.

El despertar de los museos en América Latina y en el mundo frente a los retos del siglo
XXI necesita responder a la dinémica de una realidad cada vez mas globalizada, a las de-
mandas de la participacion social y de la diversidad cultural. Actualmente, museos en el
mundo entero asumen un rol activo en la vida que transcurre fuera de sus muros. Muchos
reconocen su responsabilidad en relacion a los problemas sociales, actéian en asociacion
con diferentes grupos, comunidades, organizaciones y movimientos sociales; como, por
ejemplo, en proyectos de inclusién social, de redes de conocimiento y foros de didlogo,
por medio de nuevas generaciones de ecomuseos y museos comunitarios, etc. El reto es
asumir el compromiso con la transformacién (de la realidad y de si mismos, con el objetivo
de evitar que se detengan en el tiempo), mantener una actitud autocritica, redefinir priori-
dades y formas de accion.

En este mundo en movimiento, la Mesa Redonda de Santiago contintia siendo una im-
portante referencia en las universidades y en momentos clave de posicionamiento en el
campo de los museos, como el de la creacién del Programa Ibermuseos en 2007. También
para el Minom la mesa redonda asume un papel renovado debido a la sociomuseologia. La
sociomuseologia- o0 museologia social - es una forma de ver y actuar en el mundo basada
en la critica y en el activismo social por medio de iniciativas comunitarias, académicas y de
experimentaciones en los mas variados tipos de museos. El Minom integra el movimiento
de la sociomuseologia con la conviccion de que los museos pueden y deben asumir un rol
emancipador en la sociedad.

¢Qué es lo que hace que la Mesa Redonda de Santiago sea actual en 20127 La declara-
cién de Santiago esté sintonizada con su tiempo. Seguramente podriamos hacer diferentes
actualizaciones en el concepto del museo integral de 1972. Sin embargo algo permanece y
atraviesa el tiempo. Los retos sociales se transformaron, pero seguramente no acabaron.
Permanece la toma de posicién, el compromiso con el cambio social, permanece el principio
del museo integrado en la sociedad y que va mas allé de sus colecciones en favor de un
enfoque integral.

Los documentos de la presente publicacién permiten de cierta forma “desmitificar” la
mesa redonda al colocar una luz sobre la dinamica del encuentro y el proceso (todavia
sumamente actual y dificil) del ejercicio de la critica al museo, del momento de toma de
posicién; finalmente, del proceso que busca adaptar a los museos a las necesidades del
tiempo y del lugar en que estén insertados.

La trayectoria de la mesa redonda en esos 40 afios - las formas en que fue o no utiliza-
da- se confunde con la propia lucha por el compromiso social de los museos en América
Latina y en paises como Portugal, Espafia y Canada. La mesa redonda es un componente
importante de nuestra voz en el mundo. Asimismo, ella tiene un fuerte apelo universal,
pudiendo ejercer un papel fundamental en el intercambio de conocimientos en tiempos de
democratizacién de las herramientas de los museos.

Actualmente, la nocién de un museo comprometido no resulta chocante. Al contrario,



aparece cada vez mas como una necesidad de banderas tales como la del desarrollo sos-
tenible, de la ciudadania y de la inclusién. Sin embargo, no siempre el discurso (y a veces
ni discurso hay) viene acompafado de la practica. Hay todavia mucho que aprender y
experimentar. Vivimos un gran momento de descubrimientos, con la intensificacion del
didlogo internacional y de intercambios en el campo de los museos. Gracias al didlogo Sur-
Sur, por ejemplo, descubrimos otro modo de abordar el rol de los museos en el desarrollo
comunitario; como en Kenia, donde algunas iniciativas de gestién comunitaria convierten al
patrimonio en una fuente de ingresos colectiva para la construccién de escuelas o sistemas
de agua; o en Sudafrica, donde artistas activistas trabajan a favor de la conciencia critica y
de la participacion de los jovenes en la accién social.

Al pensar en el concepto del museo integral, en el proceso de toma de posicién que
llevé a la formulacidn de la declaracidn de Santiago y en el uso contemporaneo de la mesa
redonda como un hilo conductor de la lucha por el compromiso social de los museos, te-
nemos en nuestras manos un instrumento que evoca estrategias valiosas - como la idea
de la concientizacién y de la transformacién de las formas de hacer museo en favor del
cambio social. En este momento de descubrimientos, de activismo y de intensificacién de
didlogos, conocer la mesa redonda permite aumentar nuestra capacidad de intercambio y
comprension, nos permite nuevamente pensar en el futuro.
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SANTIAGO DE CHILE
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Jefe de Museos y
Creatividad en la Unesco

El dilema actual para los museos es que, por un lado, las contribuciones sociales y econémi-
cas que se espera de ellos aumentaron drasticamente en importancia, al mismo tiempo en
que, simultdneamente, reconocemos el aumento de la destruccién del patrimonio cultural
en tiempos de guerra, asi como el robo y el trafico ilicito de antigiedades y el uso intencional
indebido del patrimonio cultural para fines politicos.

En 1960, una recomendacion de la Unesco defendié que los Estados-Miembros tomasen
todas las medidas necesarias con miras a asegurar los medios mas eficientes para que los
museos fueran accesibles para todos, independientemente del status econdmico o social.
La Recomendacién de 1976 emitida por los Estados-Miembros de la Unesco abordd el
Intercambio Internacional de Bienes Culturales y facilité la circulacion de bienes culturales
entre instituciones culturales en diferentes paises, ademas de sugerir reglamentaciones
sobre intercambios internacionales. En 1978, la Recomendacidn para la Proteccion de Bienes
Culturales Muebles incentivé a los Estados-Miembros a tomar todas las medidas pertinen-
tes, en conjunto con sus respectivos érganos legislativos nacionales y sus constituciones,
para proteger bienes culturales muebles, incluyendo acervos de museos. Aungue esos
instrumentos se remonten a los afios 1960 y 1970, contindian siendo mas pertinentes que
nunca para los museos.

Auln en 1972, un grupo representativo de expertos en museos de América Latina entendid
los nuevos retos de los museos y se reunié en Santiago de Chile. Ese grupo reconocié que
cambios sociales, econdémicos y culturales constituian grandes retos para los museos, a los
cuales éstos deberian adaptarse para mantener su credibilidad y viabilidad. Ese grupo de
expertos fue el precursor de la museologia moderna, ya que entendié desde el comienzo el
enorme potencial de los museos para servir a la sociedad moderna, asi como la necesidad
de fomentar la participacion plena de toda la sociedad en los museos. Las recomendaciones
de la Mesa Redonda abarcaron un amplio espectro de asuntos, tales como museos rurales
y urbanos, tecnologia y educacién. Aunque el foco principal fuera América Latina, varias de
esas recomendaciones demostraron ser bastante universales, ya que se aplicaban a todo
el mundo. Esas recomendaciones fueron aplicadas e implementadas en muchos paises
latinoamericanos, en beneficio de los museos y de comunidades locales. Aunque la tec-
nologia, las situaciones politicas y la sociedad hayan evolucionado mucho desde los afios
1970, la mayoria de las recomendaciones emanadas de Santiago continta siendo valida, a
pesar de ser insuficientemente aplicada en muchas partes del mundo. Por lo tanto, todavia
es necesario distribuirlas e implementarlas ampliamente. Ademas, actualmente pareceria
ser sumamente Util proceder a una evaluacion de las funciones actuales de los museos y
actualizar las recomendaciones de Santiago. Este proceso fue ahora iniciado por un grupo
de paises latinoamericanos.

Una gran parte del trabajo realizado por la Seccién de Museos de la Unesco complementa
las acciones de los Estados-Miembros para proteger y fomentar sus museos y acervos en
los ambitos local, regional y nacional. Esta Seccidn ofrece asesoramiento en politicas y pro-
cedimientos, se concentra en el desarrollo de las capacidades de los museos para realizar
inventarios y ayuda a garantizar medidas destinadas al almacenamiento adecuado y a la
conservacion preventiva, ademas de abordar temas de seguridad. Hay casos en que arregla-
mos tejados, restauramos objetos y ofrecemos asistencia de emergencia después de guerras
y desastres naturales, tales como las campafas internacionales de salvaguardia lanzadas
por la Unesco para los museos nacionales de Irak y Afganistén después de las guerras en
los paises, o para el patrimonio cultural de Haiti, después del terremoto devastador de 2010.
Mas recientemente, nuestra atenciéon se concentré en el Museo de las Civilizaciones en la
Costa de Marfil y en los museos, manuscritos y patrimonio cultural de Mali.

La conservacién y proteccion de acervos contintian siendo una prioridad para la Unesco,
pero nos hemos concentrado cada vez mas en mejorar la funcién social y educacional de
los museos. Nuestros esfuerzos actuales incluyen explorar el uso de museos para fomentar
la concientizacién con relacién al VIH-Sida en el Africa Subsahariana. Estamos ayudando
a Sudan del Sur a concretizar el suefio de construir su primer Museo Nacional que, espera-
mos, fomentara la construccién de la paz y de la tolerancia, ademas de afirmar la identidad
nacional de ese nuevo pais. También estamos rehabilitando el Museo Islamico cerca de la
Mesquita de Al Agsa, en Jerusalén, y estamos creando el nuevo Museo Egipcio de la Ci-
vilizacién en el Cairo, utilizandolo como plataforma para la construccién de la democracia
en ese pais. Por encima de todo, y en conformidad con el mandato de la Unesco, estamos
ayudando a los Estados-Miembros de la Unesco a usar los museos para la construccion de
la paz y la promocién de la diversidad cultural.

Con el objetivo de reflexionar sobre el futuro de los museos en general y sobre cual debe
ser el rol especifico de la Unesco y de sus Estados-Miembros en relacién a los museos, la
Directora General, Sra. Irina Bokova, convocé una Reunién de Expertos en Proteccion y
Promocién de Museos y Acervos. El gobierno brasilefio, y en especial el IBRAM, preocupa-
dos con el desarrollo de los museos en todo el mundo, se convirtié en una fuerza motriz en
este proceso y generosamente financid, co-organizd y fue sede de ese encuentro en Rio de
Janeiro, entre los dias 11y 14 de julio de 2012. Deseo extender mis sinceros agradecimientos
a ambos por sus inestimables contribuciones.



Este encuentro reunid, con éxito, la mayor cantidad posible de expertos de todas las
regiones del mundo, con el objetivo de compartir consejos y précticas universalmente
vélidos. La reunidn contd con la participacién de 123 expertos de museos, asociaciones de
museos, universidades, ministerios de cultura, fundaciones, organizaciones internacionales,
organizaciones no-gubernamentales e intergubernamentales, asi de como peritos indicados
por grupos regionales electorales de la Unesco. Para evaluar las situaciones de cada parte del
mundo, los participantes viajaron por América Latinay el Caribe, América del Norte, Europa,
Africa, Asiay el Pacifico, asi como los Estados &rabes. Con la anuencia de todos los partici-
pantes, los debates fueron transmitidos en vivo por medio de un website en la internet creado
especificamente para ese evento. La reunidn colocé el foco en las amenazas y en los retos
especificos enfrentados en la salvaguardia de museos y acervos, asi como en la proteccién
ofrecida a los museos por convenciones internacionales e instrumentos normativos en vigor.
Los participantes también analizaron el papel contemporaneo del museo, especialmente en
lo que se refiere a la participacidn social y a la educacién. Después de muchas discusiones
deliberativas, los participantes de la Reunidn de Expertos concordaron, por unanimidad, en
que para llamar la atencién de los Estados-Miembros de la Unesco hacia la necesidad de
mejorar la legislacién nacional para tomar en cuenta las actuales funciones educacionales y
sociales del museo, asi como hacia el aumento de la financiacién con miras a la proteccion
y promocién de museos y acervos, seria necesaria una nueva Recomendacién de la Unesco.

Las primeras lineas de la Constituciéon de la Unesco estipulan que “Como las guerras se
inician en la mente de los hombres, es en la mente de los hombres que las defensas de la
paz deben ser construidas.” Nuestra esperanza es que, por medio del fortalecimiento de
los museos, podamos fomentar la paz en el mundo entero.
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Desde el inicio de los afios 60, la Unesco habia comenzado a organizar regularmente “mesas
redondas” de museologia en las diferentes regiones del mundo: Nueva Delhi, Jos, Bagdad,
etc. A partir de 1971, esta agencia de las Naciones Unidas solicité al lcom que se encargara
de la preparacion de un nuevo encuentro, esta vez en Santiago de Chile, para los musedlo-
gos de América Latina. La reunién debia llevarse a cabo en mayo de 1972, durar alrededor
de diez dias y dirigirse a una docena de responsables de museos de diferentes paises,
escogidos entre los mas dinamicos y abiertos a los cambios. Chile, en plena experiencia
democrética gobernado por la Unidad Popular de Salvador Allende, parecia ser un contexto
particularmente favorable.

El principal problema, para el Icom, era construir un programa y elegir a los comenta-
ristas de la mesa redonda. Se optd, deliberadamente, concertadamente con la Unesco, por
cambiar las reglas del juego y pedir, sistematicamente, a los no musedlogos que hablasen a
los musedlogos sobre el mundo contemporéneo, sobre desarrollo. En principio, el conjunto
del encuentro deberia ser animado, o “moderado”, por Paulo Freire, el pedagogo brasilefio
célebre por su teorfa y su método de alfabetizacién concientizadora. El habia, justamente,
prometido reflexionar especialmente sobre una nueva concepcién del museo como instru-
mento al servicio de la liberacion del hombre y del desarrollo. Infelizmente, el régimen militar
brasilefio que habia expulsado a Paulo Freire en 1964 después de haberlo arrestado, vetd la
participacidn de esa personalidad “subversiva” en una reunién de la Unesco.

Era necesario, por lo tanto, encontrar otra férmula. En articulacién con los responsables de
diferentes sectores de la Unesco, elegimos a cuatro comentaristas para abordar los siguientes
temas: urbanismo, agricultura, tecnologia y educacidn, cuatro temas que podian resumir
los aspectos mas importantes del desarrollo de América Latina. La persona escogida para
abordar el urbanismo fue Jorge Henrique Hardoy, quien en aquel momento era profesor en
el Instituto Torquato di Tella de Buenos Aires, que nadie en el lcom conocia, pero demostré
que era la opcién mas util.

Observemos que, indiscutiblemente, por primera vez en uno de esos encuentros periddi-
cos de la Unesco, los expertos invitados eran originarios de la propia region: habitualmente,
ellos eran elegidos, sin excepcidn, en Europa y en América del Norte, y ni siquiera conocian
la regién que debian “catequizar” museoldgicamente. En Santiago, los expertos, asi como
los participantes, eran latinoamericanos dedicados al desarrollo de su pais y de su regién.
Los “extranjeros”, que representaban a la Unesco y al lcom, eran apenas observadores
internacionales, sin derecho a voz durante los debates. Ademas, el nico idioma de trabajo
de la reunidn era el espafiol.

J. Hardoy, que es una especie de genio de la comunicacién, ademéas de su competencia
profesional, pasé un dia y medio explicando a los musedlogos sus propias ciudades, sus
problemas de desarrollo, de crecimiento, su futuro, etc. Eso comprobd que expertos en
ciencias humanas, que vivian y trabajaban en capitales como responsables de institucio-
nes culturales y cientificas de primera linea, con un compromiso muchas veces politico y
social intachable, podian no conocer su propio ambiente comunitario y social. Tamafio fue
el choque psicoldgico e intelectual, que los participantes, incluso después de la partida de
J. Hardoy, se organizaron espontdneamente en una comision para escribir una declaracion,
que dio origen a la nocién de "museo integral”, prefigurando la de ecomuseo de desarrollo.

Desde mi punto de vista, justamente, es lamentable que el vocablo “ecomuseo”, nacido
en otras circunstancias y con otros objetivos, haya reemplazado el de museo integral, en una
especie de retorno al eurocentrismo. En la propia América Latina, el encuentro de Santiago
no produjo muchos resultados concretos para los museos: el conservadorismo local acabé
imponiéndose. Pero en México, las experiencias de “casa del museo” y de museos locales,
eincluso escolares, le deben mucho a la doctrina del museo integral. Es verdad que muchos
musedlogos, en América Latinay en otras regiones, reflexionaron y contintan reflexionando
de acuerdo con las mismas directrices.

Para concluir, pienso que diversos principios pueden ser extraidos de la experiencia
de Santiago:

a. la formacidn, sobre todo permanente, de los musedlogos debe recurrir a expertos de
otras areas de conocimiento, particularmente de las que atafien al presente y al futuro de
la sociedad de su entorno;

b. el museo es una institucion al servicio del medio: éste debe entrar al museo y su publico
es, antes que nada, la poblacién de la comunidad;

c. los mejores modelos son los elaborados por los propios interesados, y los expertos exter-
nos son, en la mejor de las hipétesis, inttiles y, en la peor de ellas, peligrosos.



ALREDEDOR DE LA MESA
REDONDA DE SANTIAGO

SHUGUES DE “UARINE

MIS RECUERDOS DE LA AVENTURA DE SANTIAGO

En 1971, el Icom realizaba en Francia una Conferencia General que aportaria modificaciones
sustanciales al espirituy a la letra de la cooperacidn internacional entre los museos: revision
de los estatutos y de la definiciéon del museo; afirmacion de la importancia del entorno en la
vocacion de los museos; emergencia de la dimensidn “politica” en el concepto de museo, etc.
La intervencion de Mario Vasquez, de México, en Grenoble, cuestionando el rol del museo
en la sociedad habia causado furor.

Ese mismo afio, la Unesco le solicité al Icom que le ayudase a organizar, para el afio
siguiente, una mesa redonda sobre el papel de los museos en la América Latina contempo-
ranea. Esta mesa redonda se llevé a cabo en el marco de una serie de seminarios regionales
de ese tipo, los primeros de los cuales habian sido realizados, por ejemplo, en Rio de Janeiro
(1958), en Jos (Nigeria, 1964) y en Nueva Delhi (1966).

Desde el inicio, nos parecid evidente que no era posible repetir el modelo de organizacion
de las reuniones anteriores, en las que, invariablemente, un grupo de expertos musedlogos,
en su mayoria europeos y norteamericanos, hablaba de manera mas o menos dogmatica,
en francés o en inglés, a “colegas” locales. La América Latina, en 1972, era la de los grandes
museos de México, de Cuba, de Brasil, de Argentina, que no necesitaban recibir lecciones.
Por otro lado, era un continente que no hablaba ni francés, ni inglés.

Tuvimos, por lo tanto, la idea de realizar un encuentro en que el Unico idioma oficial resultaria
el espafiol (se suponia que los brasilefios conseguirian acompariar bien en portufiol) y en que
los expertos invitados serian, todos ellos, latinoamericanos. Pero como los propios participantes
serfan musedlogos renombrados, parecia inttil prever comentaristas también musedlogos.

En aguel momento yo estaba creando, en Francia, una ONG internacional llamada Instituto
Ecuménico para el Desarrollo de los Pueblos (Inodep), cuya presidencia habia sido confiada
a Paulo Freire, que en aquel entonces era consejero para la Educacion del Consejo Ecuménico
de las Iglesias en Ginebra. Por qué no invitarlo a dirigir la mesa redonda que se realizaria en
Santiago, en aguel momento bajo el régimen de la Unidad Popular, que Paulo Freire conocia
muy bien. Justamente, él aceptd inmediatamente la sugerencia de transponer sus ideas de
educador al lenguaje museoldgico: puedo hasta decir que eso le divertia. Infelizmente, el
delegado brasilefio en la Unesco se opuso formalmente a la designacién de Paulo Freire,
evidentemente por razones puramente politicas.

Por lo tanto, tuvimos que recomenzar nuestra bisqueda y, finalmente, constituimos un
grupo de cuatro comentaristas animadores, todos latinoamericanos y cada uno de ellos
encargado de un sector clave del desarrollo: un peruano (Educacién), un panamefio (Agri-
cultura), dos argentinos (Medio Ambiente y Urbanismo). Fue el especialista en urbanismo,
Jorge Enrique Hardoy, en aquel momento director del Instituto Torquato di Tella, de Buenos
Aires, quien provoco la revolucién en los animos.

Yo no lo conocia: él nos habia sido recomendado por colegas de la Unesco como un excelente
especialista en ciudades y principalmente en grandes metrdpolis, las cuales habia estudiado en el
ambito internacional. Me encontré con él, por lo tanto, por primera vez, cuando llegué a Santiago.

El hablé dos dias, en la mesa redonda, antes de volver a casa. Habld sin anotaciones, utilizan-
do un pizarrény unatiza. Y esos dos dias fueron suficientes: los doce musedlogos latinoameri-
canos presentes, experimentados funcionarios que representaban a los mayores museos de sus
respectivos paises, se dieron cuenta de que no conocian las ciudades donde vivian, trabajaban,
habian educado a sus hijos, etc. Profesionales competentes en sus areas, ellos se habian quedado
(incluso Mario Vésquez) al margen de la realidad de la explosién urbana que habia ocurrido
en las dos Ultimas décadas. Eran incapaces de hacer una proyeccién de futuro para imaginar lo
que sucederia y cuales serian las necesidades culturales y sociales de poblaciones inmensas y,
en general, muy pobres. En Bogotd como en Quito, ellos estaban “sentados” sobre toneladas
de oro precolombino, en Brasil o en Argentina eran responsables de colecciones de bellas artes
o de especimenes cientificos. En México el publico era constituido mas por turistas “gringos”
que por los indios cuya herencia era presentada en las salas de exposicién.

Y, en una semana, después que Jorge Hardoy se hubiera ido, y esclarecidos por las
intervenciones de los tres expertos que se quedaron, que suministraron otros elementos
de apreciacion sobre el mundo urbano y el mundo real, el medio ambiente y la juventud,
los participantes idealizaron juntos, en espafiol, el concepto de "Museo Integral”, que de-
sarrollaron en las resoluciones que se volvieron célebres, las del 30 y 31 de mayo de 1972,
conocidas como “Declaracién de Santiago”.

LO ESENCIAL DEL MENSAJE DE SANTIAGO

Si releyéramos, hoy, los textos de Santiago, nos dariamos cuenta de que, evidentemente,
ellos envejecieron, tanto en la forma como en el contenido. Pero continda siendo posible
encontrar su sentido verdaderamente innovador, y hasta revolucionario.

Lo mas nuevo, desde mi punto de vista, mas alla del contexto de la época, son las dos
nociones, que aparecen mejor, pero a veces de forma confusa, no propiamente en estas en
las resoluciones, sino en los “considerandos”:
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* |ade museo integral, o sea, el museo que toma en cuenta la totalidad de los proble-
mas de la sociedad;
* |a de museo como acciodn, o sea, como instrumento dindmico del cambio social.

Se dejé de lado lo que habia, a lo largo de mas de dos siglos, constituido mas claramente
la vocacidn del museo: las misiones de recogida y de conservacion. Se llega, al contrario,
a un concepto de patrimonio global que debe ser administrado en favor del interés del
hombre y de todos los hombres.

¢QUE PASO DESDE SANTIAGO?

En los grandes museos de América Latina, no hubo cambios significativos. Los acervos
nacionales y sus instituciones imitan, en mayor o menor grado, los estilos museoldgicos en
vigor en el mundo industrializado, los imperativos turisticos, los gustos de las oligarquias del
poder y del dinero contintan siendo la norma. La mayoria de los participantes de Santiago
no logré concretar las decisiones tomadas, y son, ademas, en el caso de los supervivientes
entre los cuales yo me incluyo, veintitrés afios mayores...

Experiencias fueron y contintian siendo hechas en América Latina: la “Casa do Museo”
en México, que sucumbid pero cuyas lecciones fueron analizadas y cumplidas; los museos
comunitarios, locales y escolares en México; museos comunitarios, a veces llamados eco-
museos] en Brasil, etc. No conozco muy bien lo que sucedié en otros lugares.

En el resto del mundo, el impacto de Santiago fue considerable, pero tardio: hasta el inicio
de los afos 1980, nadie hablaba de Santiago. El “museo integral” habia sido olvidado fuera
del circuito de sus autores y de los pocos fundadores del Museo de la Comunidad le Creusot-
Montceau. Después, progresivamente, él reafirmd el efecto de modernizacion producido por
las Conferencias Generales del Icom de 1971y 1974 (en esta Ultima, asi como en |la de 1986
en Argentina, Jorge Hardoy fue invitado a hablar). Los ecomuseos “de desarrollo”, en Francia,
en Portugal, en Quebec, en Suecia y en Noruega, son herederos asumidos de Santiago. El
Movimiento Internacional por una Nueva Museologia (Minom) y sus sucesivos talleres in-
ternacionales se refieren explicitamente a Santiago, asi como a las declaraciones de Quebec,
de Lisboa y de Oaxaca. Un tratado de nueva museologia estéa siendo lanzado en la India. Y,
mas impresionante alin, acaba de nacer el primer museo comunitario en los Estados Unidos
(en una comunidad indigena) y en 1995 los ecomuseos (en el sentido del museo integral)
fueron tema de un taller de la American Association of Museums, en Filadelfia.

Finalmente, también por iniciativa de la Unesco, el encuentro de Caracas, en 1992, per-
mitid, con el recurso a métodos renovados pero con el mismo espiritu, actualizar la doctrina
de Santiago, desarrollarla y diseminarla entre la nueva generacion de musedlogos.

MAS ALLA DE SANTIAGO

Aparte de los museos “oficiales”, que en Francia llamamos de Museos de Arte y de Historia,
que se quedaron en el siglo XIX y siguen las modas estéticas e intelectuales del momento,
y también los grandes museos cientificos de porte por lo menos nacional, los museos de
hoy viven dos fendmenos, que ya se encontraban, en germen, en el movimiento de Santiago:
* el nacimiento de museologias nacionales, “inculturadas”, ilustrado por la multipli-
cacién de los cursos universitarios de museologia y de los grupos locales de “jovenes
musedlogos” (a veces no tan jévenes”);

* lamultiplicacién de los museos locales, debido a la iniciativa comunitaria, sin especia-
lizacién por materias y a veces sin mucho profesionalismo, pero expresando la identidad
y los proyectos de un territorio y de su poblacidn.

La nocién de museo como herramienta de desarrollo, desconocida antes de 1972, ahora
es ampliamente formulada y admitida. Lo mismo ocurre con la nocién de funcién social del
museo. Y también con la de responsabilidad “politica” del musedlogo.

En algunos paises, son lanzadas antologias que retoman textos antiguos sobre lo que ac-
tualmente llamamos, frecuentemente, “nueva museologia”: Francia, Noruega, México, Suecia,
India, etc. Se descubre que hubo antecedentes, se rehabilitan los textos fundadores de John
Kinard, creador del Anacostia Neighborhood Museum de Washington, o de Duncan Cameron.

Finalmente, la doctrina de Santiago, renovada por la declaracién de Caracas, se despliega
en la utilizacién del patrimonio natural y cultural, incluso fuera del ambito del museo. La
idea del territorio como museo estéd avanzando, tanto en Seixal (Portugal), en Santa Cruz
(Rio, Brasil) o en Molinos (Aragdn, Espaiia).

En el momento en que estamos hablando no apenas de teologia de la liberacidn, sino de
filosofia de la liberacidén, el museo esta preparado para desempenar su rol libertador de las
fuerzas creativas de la sociedad, para la cual el patrimonio dej6 de ser apenas un objeto de
deleite, sino que se convirtid, sobre todo, en un recurso mayor del desarrollo.

Fecha: comienzo de los afios 2000. Intervencién en ocasidn de una reunién realizada en Sdo Paulo

1 Elecomuseo es una historia completamente diferente, sin ningtin vinculo con la de Santiago, aunque refleje la

misma evolucién del concepto de museo, de forma mucho maés confusa.
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MEMORIA PARA
Farar Hoje
JosE Do ENASCIMENTO JUNIOR

Presidente do Comité Intergovernamental
do Programa lbermuseus

A cultura permite aos grupos compartilhar valores humanos, criar novas formas de entender
a sociedade, e explorar possibilidades e solucdes para o futuro. Se entendemos o papel do
museu como um parceiro e companheiro da comunidade sempre em construcdo, aberto
a novas memorias, um lugar que nos inspira, entdo acreditamos que a gestdo dos museus
deve ser investigada, discutida e continuamente explorada e expressa, com o objetivo de
manté-la atualizada e estruturada com a dindmica do mundo, e a consequente conversao
do museu no teto que protege a nossa memoria.

A genealogia dessa visdo de museu comecou a tomar forma nos textos, nas conferéncias
e nos debates que compdem esta publicacdo e que hoje, transcorrido o tempo, continuam
sendo revisitados e se mantém vivos.

H& 40 anos, em um Chile ainda sob o governo de Salvador Allende, um grupo de pro-
fissionais do museu - de alma forte e de visdo - se reuniu atendendo a uma convocacéo
da Unesco para discutir, a época, a importancia e o desenvolvimento do museu no mundo
contemporaneo, em um formato de mesa-redonda como novo conceito de interacdo pro-
fissional entre duas as areas de expertise envolvidas: a do museu, especificamente, e a do
desenvolvimento econémico e social. Grupo que levantava a bandeira da luta ndo apenas
para definir, mas também para gerenciar politicas que mantenham vigentes os valores
dos museus como atores vivos da sociedade e sua contribuicdo nas areas de educacéo e
desenvolvimento social. Grupo que introduziu dois novos conceitos de reflexdo e curso de
acdo na area: o de museu integral e o de museu como acao.

O 402 aniverséario da realizacdo da Mesa-redonda de Santiago do Chile e a importan-
cia do debate e das conclusdes decorrentes, bem como de seu documento final para o
setor de museus da América Latina e do mundo resultaram nesta publicacao, realizada
em colaboracdo com o Minom - Movimento Internacional para uma Nova Museologia;
a Dibam - Diretoria de Bibliotecas, Arquivos e Museus do Chile; e a Unesco, que retine a
documentacao relativa ao encontro.

Para a comemoracdo da Mesa-redonda de Santiago do Chile, os representantes de
museus da América Latina propuseram, durante o V Encontro Ibero-Americano de Museus
(México, 2011), a instituicdo da Década do Patrimonio Museoldgico 2012-2022, ratificada
pelos ministros de cultura ibero-americanos em Assuncdo, naguele mesmo ano. Essa ini-
ciativa inclui acoes de fortalecimento da &rea durante esse periodo, que culminard com a
comemoracéo do cinquentenario da Declaracdo da Mesa-redonda de Santiago do Chile,
em 2022.

As acbes da Década do Patriménio Museoldgico 2012-2022 incluem reafirmar os principios
emanados da Declaracdo da Mesa-redonda de Santiago do Chile de 1972 e planejar acées com
sentido social e educacional e, para tanto, estamos trabalhando na compilacdo de documentos
que nos sirvam de histéria e de memdria para a reflexdo continua.

A publicacédo, composta por dois volumes, pretende, no primeiro, compilar informacdes
extensas - embora ndo exaustivas - sobre o encontro, uma vez que a histéria fez com que
muitas informacdes sobre esse encontro fossem relegadas ao esquecimento ou perdidas,
mas ndo a memoria dos presentes e daqueles que dela participaram ao longo desses anos.
Informacdes que incluem desde o programa e informacGes aos participantes, até orienta-
cdo para a preparacado individual da Mesa-redonda de Santiago do Chile, de onde quero
resgatar uma das recomendacdes da organizacdo aos participantes: “(...) a Mesa-redonda
deverd determinar as solucdes que os museus devem dar a determinados problemas da sociedade
no processo de transformacdo e desenvolvimento (...) por essa razdo, é necessdrio que todos os
participantes se dediquem durante os proximos trés meses a preparar sua participacédo pessoal......".
Um verdadeiro trabalho integral e responsavel, uma contribuicdo pessoal e profissional
para onde confluiram energias lutadoras e reivindicadoras em um periodo de guerrilhas
e revolucdes, um periodo longo de ditaduras na América Latina, que n&o interrompeu o
trabalho realizado para, por e através da cultura - e, nesse caso especifico, para abordar
o trabalho daqueles que resguardam as memdrias. Culturas e Memodrias, eixos do debate
politico da nossa regido.

Os documentos também incluem os discursos de abertura apresentando as bases do
debate, as resolucdes da Mesa-redonda e suas respectivas recomendacdes baseadas nas
transformacdes das sociedades e, portanto, na adaptacdo dos museus e de seus conceitos
orientadores, bem como instrucdes para a continuidade das discussdes nesta reunido,
como, por exemplo, a necessidade de capacitar os profissionais da area. Essas resolucdes
se traduziram no grande marco da museologia social, em uma referéncia para as politicas
publicas na América Latina, marcando o progresso da drea de museus na regido durante as
quatro décadas seguintes em termos de institucionalizacdo e cooperacéo.

O segundo volume dessa publicacéo inclui um produto resultante desta reuniéo, a re-
vista Museu (1973), que compila as diferentes visdes e acdes dos paises participantes e de
seusrepresentantes.

A intencdo dessa obra, lancada durante o VI Encontro Ibero-Americano de Museus em
Montevidéu sob o tema: “Museu: territério de conflitos. Olhares Contemporaneos nos 40
anos da Mesa-redonda de Santiago do Chile" pretende, por um lado, resgatar e preservar
e, por outro, reavaliar o trabalho e as discussdes, que ndo tém sido indiferentes a passagem
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do tempo e nos ajudardo a formar uma visdo critica do que foi feito até agora. Em que se
avancou. Onde estamos e aonde queremos chegar agora. Quais sdo as discussoes atuais e
0 que nos une nessa iniciativa de uma Década do Patriménio Museoldgico 2012-2022 que,
embora seja uma celebracdo da memaria, também € a vontade de nos mantermos unidos
diante da atual transformacé&o social e em nossos territérios de conflitos e de oportunidades,
40 anos depois.



RECUPERANDO UM
TEMPO PERDIDO
eALAN TRAMPE

Subdiretor Nacional de Museus,
p1Bam, Chile

Alguns aniversarios sdo motivo de celebracdo e comemoracdo. Tratam-se de datas significa-
tivas que surgem do interesse por razdes especiais. A distancia temporal serve de referéncia e
revela, agueles que se lembram, o atual estado das coisas em relacéo ao evento comemorado.

Ha 40 anos, em maio de 1972, foi realizado um encontro internacional numa agitada e
efervescente Santiago do Chile que reuniu um grupo de profissionais entusiastas de museus
para conhecer, discutir e apresentar propostas relevantes para o cenario museoldgico do
momento e ideias para melhorar a situacéo.

Essa reunido previa a continuidade de muitos dos padrdes da nova museologia, com énfase
em grandes desafios a serem superados para promover a nocdo de um museu integral e
integrado. Integral porque aborda aspectos além dos tradicionais, de modo a melhor atender
as necessidades das pessoas e promover uma vitalidade cultural das sociedades as quais
0s museus pertencem. Para isso, seria necessario cruzar fronteiras e enfrentar resisténcias
conservadoras. As funcdes técnicas de proteger, conservar, documentar, pesquisar e co-
municar assumiram outro sentido e claramente ja ndo eram suficientes para satisfazer as
expectativas emergentes. Por outro lado, 0 museu integrado é visto como um elemento inte-
gral e organico de uma estrutura social e cultural maior, como um elo de uma corrente e ndo
mais como uma fortaleza ou ilha com acesso restrito a um grupo pequeno de privilegiados.

Essareunido traz a tona novamente a discussao sobre a disputa entre o museu tradicional
e um novo tipo de museu. As reivindicacdes da nova museologia refletem-se claramente no
espirito da Mesa de Santiago. Seus participantes sonham com museus permeaveis e trans-
licidos que favorecam o reencontro com as comunidades por meio de uma comunicacdo
mais calcada no diadlogo e inclusiva; museus que assumam a responsabilidade por questdes
territoriais e por novos, multiplos e diversos patriménios; museus que sejam reconhecidos
como agentes de mudanca e promotores do desenvolvimento, que deem um salto qualitativo
para se tornarem plataformas sélidas de gestdo com vistas a ajudar a melhorar a qualidade
de vida das pessoas.

Embora haja diversos exemplos de louvaveis declaracdes de intencdes que ndo se concre-
tizaram na pratica e, muito menos, perduraram no tempo, acredito que esse nao seja o caso
das propostas apresentadas pela Mesa de Santiago. N&o por acaso, todos os representantes
ibero-americanos concordaram esponténea e unanimemente que as propostas gerais da
declaracao de 1972 deveriam servir de base e inspiracdo para a declaracédo de fundacdo
do Programa Ibermuseos, redigida na cidade de Salvador da Bahia em 2007. Em diversas
ocasides, tive a oportunidade de escutar grandes académicos e profissionais de museus
se referirem a essa reunido e seus resultados como um marco indiscutivel na museologia,
principalmente no que se refere a América Latina.

No caso do Chile, ndo é de se surpreender que a memdria ndo tenha sido amigavel com
anossa comemorada Mesa de Santiago. Posso dizer que, até alguns anos atras, eram muito
poucas as pessoas que sabiam sobre ela e suas repercussdes e que, embora esse nimero
tenha aumentado atualmente, ainda ndo ha um reconhecimento adequado da sua impor-
tancia e contribuicdo para a museologia. Gostaria de ressaltar que, lamentavelmente, as
condicdes enfrentadas no pais apds a realizacdo dessa reunido ndo foram as mais adequadas
para divulgar suas propostas e muito menos para implementa-las.

Mas como tudo tem seu tempo, o espirito e parte dos principios da Mesa de Santiago se
reencontraram com os museus chilenos, como um ato de reparacdo a uma continuidade que-
brada e um reconhecimento tardio, porém merecido, a Dra. Grete Mostny, a grande mulher
por tras dessa iniciativa que, na funcdo de Diretora do Museu Nacional de Histéria Natural,
prestou muitas outras contribuicdes para a museologia nacional. Antes tarde do que nunca.

Por mais de uma década, os museus chilenos, sobretudo os de pequeno e médio porte
mencionados na declaracéo de 72, vém trabalhando de perto com comunidades territoriais
ou tematicas para estabelecer padrdes que permitam responder as necessidades das pesso-
as e aos desafios relacionados a complexidade patrimonial no século XXI. Definitivamente,
néo € de se estranhar que a maioria dos nossos museus esteja discutindo e abordando
temas como gestao participativa, envolvimento comunitéario, avaliacéo e autoavaliacdo de
processos e produtos, identificacdo, levantamento e avaliacédo de novos patriménios, for-
talecimento da vocacao social, contribuicdo para a educacéo e o desenvolvimento, o olhar
e o trabalho interdisciplinar, entre outros.

E necessario relembrar o que foi feito ha 40 anos e fazer desse acontecimento um marco.
Devemos colaborar com a nossa memdria e ajuda-la a ndo esquecer. Essa tarefa torna-se
menos dificil quando aquilo que ndo queremos esquecer faz sentido hoje, ou seja, ndo se
trata apenas de comemorar um acontecimento com a nostalgia daqueles tempos melho-
res. Felizmente para nds e gracas a eles, hoje nos lembramos das pessoas, dos fatos e das
palavras que foram e sdo importantes e que, como indicado acima, continuam vélidas. Ao
comemorar esse acontecimento, assumimos o nosso desafio como receptores de um legado
que devemos acolher, melhorar e projetar. Devemos nos esforcar para ndo perder novamente
essa continuidade e avancar na criacdo de museus cada vez melhores a servico da sociedade.
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MEsa-REDONDA DE
SANTIAGO DO CHILE
CHRISTIAN SMANHART

Chefe de Museus e
Criatividade na Unesco

O dilema atual para os museus é que, por um lado, as contribuicdes sociais e econémicas
deles esperadas aumentaram drasticamente em importéancia, enquanto simultaneamente
reconhecemos um aumento na destruicdo do patrimonio cultural em tempos de guerra, bem
como o roubo e o trafico ilicito de antiguidades e o uso intencional indevido do patrimoénio
cultural para fins politicos.

Em 1960, uma recomendacéo da Unesco defendeu que os Estados-Membros tomas-
sem todas as medidas necessérias no sentido de assegurar os meios mais eficientes para
tornar o museu acessivel a todos, independentemente de status econémico ou social. A
Recomendacéo de 1976 emitida pelos Estados-Membros da Unesco tratou do Intercdmbio
Internacional de bens Culturais e facilitou a circulacdo de bens culturais entre instituicoes
culturais em diferentes paises, além de sugerir regulamentacdes relativas a intercambios
internacionais. E em 1978, a Recomendacéo para a Protecdo de Bens Culturais Mdveis
incentivou os Estados-Membros a tomarem todas as providéncias cabiveis, em conjunto
com seus respectivos érgdos legislativos nacionais e suas constituicdes, para proteger bens
culturais méveis, inclusive acervos de museus. Embora esses instrumentos datem dos anos
1960 e 1970, continuam mais pertinentes do que nunca para 0s museus.

Ainda em 1972, um grupo representativo de especialistas em museus da América Latina
entendeu os novos desafios dos museus e se reuniu em Santiago do Chile. Esse grupo reco-
nheceu que mudancas sociais, econémicas e culturais constituiam grandes desafios para
0S museus, as quais estes devem se adaptar para manter sua credibilidade e viabilidade.
Esse grupo de especialistas foi o precursor da museologia moderna, uma vez que enten-
deu logo no inicio o enorme potencial dos museus para servir a sociedade moderna, bem
como a necessidade de promover a participacéo plena de toda a sociedade nos museus. As
recomendacdes da Mesa-redonda abrangeram uma gama muito ampla de assuntos, tais
como museus rurais ou urbanos, tecnologia ou educacdo. Embora o foco principal fosse a
América Latina, vérias dessas recomendacdes se mostraram bastante universais, uma vez
que se aplicavam a todo o mundo. Essas recomendacdes foram aplicadas e implementadas
em muitos paises latino-americanos, em beneficio dos museus e de comunidades locais.
Embora a tecnologia, as situacdes politicas e a sociedade tenham evoluido muito desde
a década de 1970, a maioria das recomendacdes de Santiago permanece valida, ainda
que insuficientemente aplicada em muitas partes do mundo. Portanto, ainda é necessario
distribui-las e implementéa-las amplamente. Além disso, hoje pareceria extremamente Util
proceder a uma avaliacdo das funcdes atuais dos museus e atualizar as recomendacdes
de Santiago. Esse processo foi agora iniciado por um grupo de paises latino-americanos.

Grande parte do trabalho realizado pela Secdo de Museus da Unesco complementa as
acdes dos Estados-Membros para proteger e promover seus museus e acervos nos niveis
local, regional e nacional. A Secéo presta assessoria em politicas e procedimentos, concentra-
-se no desenvolvimento das capacidades dos museus para realizar inventarios e oferece
ajuda para garantir medidas destinadas ao armazenamento adequado e a conservacdo
preventiva, além de abordar questdes de seguranca. Ha casos em que consertamos telha-
dos, restauramos objetos e oferecemos assisténcia emergencial apds guerras e desastres
naturais, tais como as campanhas internacionais de salvaguarda lancadas pela Unesco para
0s museus nacionais do Iraque e do Afeganistdo apds as guerras naqueles paises, ou para
o patrimdnio cultural do Haiti, na esteira do terremoto devastador de 2010. Mais recente-
mente, nossa atencdo se voltou para o Museu das Civilizacdes na Costa do Marfim e para
0S museus, manuscritos e patrimoénio cultural do Mali.

A conservacdo e protecdo de acervos continuam a ser uma prioridade para a Unesco,
mas temos nos concentrado cada vez mais em melhorar a funcdo social e educacional
dos museus. Nossos esforcos atuais incluem explorar o uso de museus para promover a
conscientizacdo em relacdo ao HIV-Aids na Africa Subsaariana. Estamos ajudando o Sud&o
do Sul a concretizar seu sonho de construir seu primeiro Museu Nacional que, esperamos,
terd o efeito de promover a construcao da paz e da tolerancia, além de afirmar a identi-
dade nacional desse novo pais. Também estamos reabilitando o Museu Islamico préximo
a Mesquita de Al Agsa, em Jerusalém, e criando o novo Museu Egipcio da Civilizacdo no
Cairo, usando-o como plataforma para a construcado da democracia no pais. Acima de tudo,
e em conformidade com o mandato da Unesco, estamos ajudando os Estados-Membros da
Unesco a usar os museus para a construcdo da paz e a promocao da diversidade cultural.

A fim de refletir sobre o futuro dos museus em geral e sobre qual deve ser o papel espe-
cifico da Unesco e de seus Estados-Membros em relacdo aos museus, a Diretora-Geral, Sra.
Irina Bokova, convocou uma Reuniao de Especialistas em Protecdo e Promocédo de Museus
e Acervos. O governo brasileiro, e em especial o IBRAM, muito preocupados com o desen-
volvimento dos museus em todo o mundo, tornou-se uma forca motriz nesse processo e
generosamente financiou, co-organizou e sediou esse encontro no Rio de Janeiro, entre os
dias 11 e 14 de julho de 2012. Desejo estender meus sinceros agradecimentos a ambos por
suas inestimaveis contribuicdes.

Esse encontro reuniu, com sucesso, o maior nimero possivel de especialistas de todas
as regides do mundo, com o objetivo de compartilhar conselhos e praticas universalmente
validos. A reunido contou com a participacao de 123 especialistas de museus, associacbes



de museus, universidades, ministérios da cultura, fundacdes, organizacdes internacionais,
organizacbes ndo-governamentais e intergovernamentais, bem como peritos indicados por
grupos regionais eleitorais da Unesco. Para avaliar as situacoes de cada parte do mundo,
os participantes viajaram da América Latina e do Caribe, da América do Norte, da Europa,
da Africa, da Asia e do Pacifico, bem como dos Estados arabes. Com a anuéncia de todos
os participantes, os debates foram transmitidos ao vivo por meio de um site na internet
criado especificamente para o evento. A reunido centrou-se nas ameacas e nos desafios
especificos enfrentados na salvaguarda de museus e acervos, assim como nas protecdes
oferecidas aos museus por convencdes internacionais e instrumentos normativos em vigor.
Os participantes também analisaram o papel contemporaneo do museu, especialmente em
relacdo a participacdo social e a educacao. Depois de muitas discussdes deliberativas, os
participantes da Reunido de Especialistas concordaram, por unanimidade, que para chamar
a atencdo dos Estados-Membros da Unesco para a necessidade de melhorar a legislacdo
nacional para que esta leve em conta as atuais funcdes educacionais e sociais do museu,
bem como maior financiamento para a protecdo e promocdo de museus e acervos, seria
necessaria uma nova Recomendacéo da Unesco.

As primeiras linhas da Constituicdo da Unesco estipulam que “Como as guerras co-
mecam na mente dos homens, é na mente dos homens que as defesas da paz devem ser
construidas”. Nossa esperanca é que, por meio do fortalecimento dos museus, possamos
promover a paz em todo o mundo.
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AGENDA E HORARIOS Jornada de trabalho continua das 08h30 as 15h30, com um intervalo de meia hora para

oalmoco.
SHC-72/CONF.28/2
PARIS, 14 de fevereiro de 1972 QUARTA-FEIRA, Chegada do Diretor, dos facilitadores e
Traduzido do francés 17 DE MAIO do representante da Unesco.
SEXTA-FEIRA, =
ORGANIZACAO DAS NACBES UNIDAS PARA 19 DE MAIO Chegada dos participantes.
A EbucacAo, A CIENCIA E A CULTURA
10h00 Inauguracao.
MESA-REDONDA SOBRE O SABADO, 13h30 Apresentacio dos participantes; debate sobre
DESENVOLVIMENTO E O PAPEL DOS 20 DE MAIO o programa e os métodos de trabalho.
Museus No MuNDO CONTEMPORANEO ) . .
noite Recepcéo oferecida pela Unesco.
Santiago do Chile, 20 a 31 de maio de 1972 DOMINGO, S Excursdo que durara o dia todo. Visita
21 DE MAIO a Valparaiso e Vina del Mar.
SEGUNDA-FEIRA, 08h30-15h30 Apresentacéo do tema 1: Os museus e o desenvolvimento
22 DE MAIO cultural em areas rurais e o desenvolvimento agricola. Debate.

- Visita ao Museu de Histéria Natural e ao Centro de
manha . x L s
TERCA-FEIRA, Museologia. Exposicéo e atividades praticas.
23 DE MAIO
tarde Concluséo do debate sobre o tema 1.

QUARTA-FEIRA, Apresentacéo do tema 2: Os museus e o

08h30-15h30

24 DE MAIO desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Debate.
manha Visita a cidade de Santiago; problemas de urbanismo.
QUINTA-FEIRA,
25 DE MAIO e
5 Concluséo do debate sobre o tema 2.
SEXTA-FEIRA, 08h30-15h30 Apresentacdo dg tema 3 Os museus e o
26 DE MAIO problema do meio ambiente. Debate.
SABADO, 08h30-15h30 Contlnu?gao do debate.
27 DE MAIO Concluséao do debate.
DomiNGo,
28 DE MAIO, Excursdo as cidades de Linares e Rancagua.
E SEGUNDA-FEIRA,
29 DE MAIO
TERCA-FEIRA, 08h30-15h30 Aprese[\tagao do tema 4: Os museus e a
30 DE MAIO educacdo permanente. Debate.
manha Conclusdes do debate sobre o tema 4.
QUARTA-FEIRA, tarde Comité de Resolucges.
31 DE MAIO
noite Encerramento.

QUINTA-FEIRA,

P e T Partida dos participantes.

Esta agenda podera sofrer pequenas alteracdes. Espera-se que as autoridades chilenas
organizem visitas a outros museus, monumentos e instituicdes.



INFORMAQ@ES GERAIS
PARA OS PARTICIPANTES
SHC-72/CONF.28/2

PARIS, 7 de abril de 1972

Traduzido do francés

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA
A Ebucacio, A CIENCIA E A CULTURA

MESA-REDONDA SOBRE O
DESENVOLVIMENTO E O PAPEL DOS

Museus No MuNDO CONTEMPORANEO

Santiago do Chile, 20 a 31 de maio de 1972

LOCAL E DATA DA REUNIAO

A convite do governo chileno, a reunido se realizara de sabado, dia 20 de maio, até quarta-
-feira, 31 de maio, na sede da UNCTAD, em Alameda Bernardo O'Higgins, Santiago.

A Secretaria da Unesco estara presente no local da reunido a partir do dia 18 de maio
de 1972.

Caso deseje obter informacdes adicionais, entre em contato, antes de dia 15 de maio
de 1972, com:

Srta. R. Frin,

Divisdo de Normas, Pesquisas e Museus
Departamento de Patriménio Cultural
Unesco

Place Fontenoy

75 - Paris 7e. (Franca)

Endereco telegréfico: SHC/CLP Unesco Paris
Telex: 27 602 Paris

Telefone: 566-57-57 inter. 47-22

A Dra. Grete Mostny, Diretora do Museu Nacional de Histéria Natural, desempenhara a
funcéo de ligacdo. O endereco dela é o seguinte:

Museu Nacional de Histéria Natural,

Quinta Normal

Casilla 787

Santiago do Chile (Chile)

Telefone 900.11
|. INAUGURACAO E HORARIO PROVISORIO DA REUNIAO
Ainauguracédo sera no sabado, dia 20 de maio, as 10 da manha. Os trabalhos seréo realizados
entre 08h30e 15h30, com um intervalo de trinta minutos as 12h30. Esse horario podera ser
alterado, se necessario.

Il. IDIOMAS DE TRABALHO

Os idiomas de trabalho serdo o espanhol e o francés. A interpretacédo simultanea sera do
francés para o espanhol.

Ill. ORGANIZACAO DO TRABALHO
O trabalho sera realizado em plenario.

Os documentos de trabalho e a agenda provisdria ja foram enviados para os participantes,
mas copias poderdo ser obtidas, em nimero limitado, no local da reuni&o.
IV. PASSAPORTE E VISTOS
E necesséario possuir um passaporte valido para entrar no Chile.
V. REGULAMENTOS DE SAUDE
Os participantes deverdo ter um certificado internacional de vacina contra variola. Para
garantir a estrita observancia dos regulamentos de satide, os participantes devem procurar
as empresas aéreas para obter informacdes a esse respeito.

VI. VIAGENS

Uma vez no Chile, recomenda-se que os participantes facam a reserva das suas passagens
de volta o quanto antes. A taxa de embarque é de 50 escudos.

VIl. TAXA DE CAMBIO

A moeda chilena é o escudo, que se divide em 100 centavos. A taxa de cambio atual é de
28 escudos por um ddélar americano. Os viajantes deverdo declarar a quantia em dinheiro
que possuem ao entrar no pais para que possam trocar seus escudos excedentes ao sair
do Chile.
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VIIl. CHEGADA A SANTIAGO (AEROPORTO DE PUDAHUEL)

Os participantes devem informar a Dra. Grete Mostny, Museu Nacional de Histéria Natural,
Quinta Normal, Casilla 787, Santiago, sobre a data e horario exato de sua chegada, bem
como o nome da empresa aérea e o nimero do voo.

O trajeto de téxi do aeroporto até o hotel custa em torno de 80 escudos. No entanto, o
transporte correra por conta do servico chileno de traslado, desde que a pessoa de ligacdo
seja informada sobre a data e a hora de chegada.

IX. HoTEls

O governo reservou para os participantes um determinado nimero de quartos em um hotel
confortavel.

Hotel Foresta,

Victoria Subercaseaux, 335

Santiago (CHILE)

Telefone: 396261

X. CLimA

Cabe ressaltar que a reunido sera realizada em um pais de clima temperado durante o inver-
no, quando ha maior probabilidade de chuvas. Temperaturas: minima de 5°, maxima de 20°.



GUIA DE
PREPARACAO
INDIVIDUAL
SHC-72/CONF.28/3

PARIS, 14 de fevereiro de 1972

Traduzido do francés

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA
A Ebucacio, A CIENCIA E A CULTURA

Santiago do Chile, 20 a 31 de maio de 1972

I.INTRODUCAO
1.1. OBJETIVO DA REUNIAO

Tendo como base e ponto de partida os problemas fundamentais enfrentados atualmen-
te na América Latina, a Mesa-redonda devera identificar as solucbes a serem propostas
pelos museus para certos problemas provocados por uma sociedade latino-americana em
processo de transformacédo e desenvolvimento. Embora seja desejavel que algumas con-
clusdes gerais sejam emitidas, o mais importante sera promover uma mudanca na atitude
de cada um dos participantes em relacéo ao seu préprio museu. Por essa razdo, todos os
participantes devem dedicar os préximos trés meses a preparar sua participacéo pessoal,
com base no seguinte guia:

1.2. TEMA GERAL: MUSEU FUNCIONAL - MUSEU GALERIA
TEMAS DE DEBATE

1. Os museus e o desenvolvimento cultural em areas rurais e o desenvolvimento agricola.
2. Os museus e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

3. Os museus e os problemas sociais e culturais.

4. Os museus e a educacdo permanente.

1.3. METODO DE TRABALHO

O tempo disponivel sera dividido igualmente entre os quatro temas. Serdo usados trés tipos
de elementos para a analise de cada um deles:

a) A experiéncia pessoal e os conhecimentos de um especialista renomado no problema
em questdo, que desempenhara a funcdo de orador e coordenador dos debates.

b) Estudo de um ou varios casos especificos, sejaem campo ou em uma exposicdo especial,
por meio da participacdo de especialistas locais dedicados a uma atividade especifica.

c) A documentacdo reunida por cada musedlogo participante e a experiéncia prépria do
seu proprio pais e de seus museus.

1.4. COMO USAR O GUIA?

Este guia ndo é um questionario e os participantes ndo precisam apresentar relatérios
escritos a Mesa-redonda. Solicita-se apenas que eles se preparem para sua participacdo
individual nos debates €, para esse fim, leiam publicacdes sobre o caso, procurem se in-
formar, estabelecam contato com diversos especialistas de seus paises, compilem textos,
estatisticas, notas, reflitam sobre os problemas das relacdes entre a sociedade e os museus,
etc. O sucesso da reunido dependera do valor das intervencdes e, portanto, da preparacdo
de cada um dos participantes.

O guia tem como objetivo apenas indicar diversas possibilidades de pesquisa e ndo segue
o plano para os quatro temas que seréo discutidos na Mesa-redonda. Ele propde diversas
linhas de pesquisa e temas de estudo.

Cabera a cada um dos participantes definir quais temas consideram relevantes.

Entre muitos outros, os seguintes temas de estudo sdo propostos:

|. Estudo do meio ambiente. Condicdes geograficas e humanas (clima, recursos naturais,
sistemas tradicionais de producdo, populacdo, grupos étnicos). Histdria (principais épocas
histéricas em termos de desenvolvimento « evolucdo das estruturas sociais, integracéo ou
conscientizacdo das massas). Atmosfera cultural.

Il. A economia. A economia tradicional. Areas desenvolvidas ou subdesenvolvidas. Planos
atuais de desenvolvimento rural. Urbanizacdo (movimento migratério do campo para a ci-
dade, mdo-de-obra, competéncia profissional, infraestrutura, consumo). Protecdo ambiental.
IIl. A educacao. (Escolaridade, ensino médio, educacdo permanente, atitudes dos jovens).

Essa preparacdo individual permitird a abordagem adequada do principal tema da reuniéo,
ou seja, 0S museus em si, suas perspectivas para o futuro, sua integracdo ativa na vida da
comunidade. Nesse sentido, seria Util dispor de informac&es sobre os seguintes aspectos:

OS MUSEUS: Estudo da situacao: Lista dos museus, especializacao, localizacdo geografica,
recursos humanos (pessoal, competéncia profissional, regulacao, salario), recursos finan-
ceiros e técnicos (prédios novos ou antigos, oficinas, orcamentos); Histéria: Quem criou
os museus? Evolucado de uma politica nacional relativa a museus. Evolucéo das colecdes.

Trabalhos cientificos: Quem realizou a pesquisa? Documentacéo relativa as colecées. Pu-
blicacGes. O publico: Estatisticas. Resultadas das andlises socioldgicas. Observacdes pes-
soais. Entrevistas com os visitantes. Experiéncias educacionais. Exposicoes temporarias e
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itinerantes. Colaboracdo com as escolas. O museu como centro cultural da comunidade.
Avaliacao critica geral; Os museus sdo necessarios na América Latina? Lacunas; analise da
expressdo museografica atual e desejavel. Necessidades de curto e longo prazo. Protecdo
e valorizacdo do patriménio. Estudo de certos tipos de museus: De acordo com a situacao
nacional e sua possivel utilizacdo (mesmo que esses museus ainda néo existam): 1) museus
de ciéncias exatas e técnicas; 2) museus de ciéncias naturais; 3) museus de agricultura;
4) museus de histdria; 5) museus de arte; 6) museus especializados. Estudo da possivel
influéncia dos museus: fora da cidade (museus itinerantes, trens museus, 6nibus museus,
exposicdes itinerantes); nas periferias das cidades (anexos, cooperacdo com escolas ou
centros comunitarios, museus “de bairro").




[L.1sTA DE PARTICIPANTES

Raymonde Frin: Departamento de Patriménio Cultural da Unesco.

Jacques Hardouin: Departamento de Patrimdnio Cultural da Unesco.

Hugues De Varine-Bohan: Diretor do Icom.

Héctor Fernandez Guido: Diretor do Planetéario Municipal de Montevidéu, Uruguai. (Serviu
como Presidente da Regido)

EXPOSITORES

Enrique Ensefat: Faculdade de Agronomia da Universidade do Panama (Tema: Os museus
e o desenvolvimento cultural em &reas rurais).

Mario Teruggi: Chefe da Divisdo de Mineralogia e Petrologia, Museu de la Plata, Argentina
(Tema: Os museus e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico).

Jorge Hardoy: Instituto Di Telia, Argentina (Tema: Os museus e o problema do meio ambiente").
César Picén: Diretor de Educacao Escolar e Geral do Ministério da Educacéo, Peru (Tema:
Os museus e a educacdo permanente).

PARTICIPANTES

Grete Mostny: Curadora do Museu Nacional de Histéria Natural, Santiago, Chile.

Teresa Gisbert de Mesa: Diretora do Museu Nacional de Arte, La Paz, Bolivia

Lygia Martins-Costa: Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional, Rio de
Janeiro. Brasil.

Alicia Dussan de Reichel: Chefe da Divisdo de Museus e Restauracdo do Instituto Colom-
biano de Cultura, Bogota, Colémbia.

Luis Diego Gémez: Diretor da Divisdo de Histéria Natural, Museu Nacional da Costa Rica.
Hernan Crespo Toral: Diretor do Museu do Banco Central, Quito, Equador.

Luis Lujan Mufioz: Diretor do Instituto de Antropologia e Histéria da Guatemala.

Mario Vazquez: Vice-Diretor do Museu Nacional de Antropologia do México.

Raul Gonzélez: Chefe de Museus e Exposicdes da Direcdo do Patriménio Histérico Nacional
do Panama.

Federico Kaufmann: Diretor de Conservacédo do Patriménio Cultural, Lima, Peru.

Carlos de Sola: Diretor Geral de Cultura, Sdo Salvador, El Salvador.

Colaborador na Organizacdo da Mesa: Dr. Simén Romero: Diretor do Escritério regional
da Unesco

De: Mostny, Grete

O desenvolvimento e aimportancia dos museus no mundo contemporaneo. Mesa-redonda
organizada pela Unesco e pelo Governo do Chile,

Boletim Mensal, Ano XVI, N.° 190- 191, maio-junho de 1972

Museu Nacional de Histéria Natural, Santiago do Chile.
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Di1scURSO DE

JuvENCIO DEL VALLE

Santiago, 20 de Maio de 1972

Discurso pronunciado na biblioteca nacional por Don Juvencio del Valle, diretor de bibliote-
cas, arquivos e museus, por ocasido da inauguracéo da mesa-redonda sobre a importancia
e o desenvolvimento dos museus no mundo contemporaneo.

Antes de mais nada, gostaria de dar as boas-vindas e saudar calorosamente os amigos
delegados. Da mesma maneira, é um prazer té-los nesta mesa, que se sente honrada com
a sua presenca. Aqui, neste pais em revolucdo, que queremos criativa e fértil, os Srs. en-
contrardo interesse e entusiasmo em torno dos seus trabalhos. Acreditamos que quaisquer
dificuldades que possam surgir no caminho serdo, sem duvida, solucionadas pela nossa
companheira, a Dra. Grete Mostny, que possui ampla experiéncia em eventos como este.

Museu é um nome importante que ndo pode parecer indiferente para aqueles que se
consideram, como nds, trabalhadores permanentes da cultura. Na antiguidade, entre os
gregos, esse recinto foi um templo dos deuses. Naquela época distante, porém, os deuses
interferiam nas querelas e negdcios dos homens. Essas divergéncias entre divindades e
homens eram bastante domésticas e urbanas. Por conta dessas guerrilhas interminaveis, os
deuses abandonaram o jogo e os homens, frageis como sempre diante do encanto das musas,
deixaram que elas fossem as Unicas moradoras desses recintos de sabedoria. Felizmente,
parece que o nivel cultural dessas divindades era bem acima da média. Para elas, o trabalho
pelo fortalecimento das ciéncias, das artes e das letras era uma preocupacéo fundamental.

Ainda ndo é chegada a hora, no entanto, de expulsar essas divindades de sua antiga
casa e ndo haveria razao para fazé-lo, ja que sdo tdo belas e sabias. Nossa preocupacao
atual, porém, é fazer com que o povo tumultuado conviva com elas. A entidade povo, como
conglomerado, sempre foi excluida desses espacos fundamentais para o estudo e a com-
preensdo do passado do homem e do seu ambiente.

Nossos esforcos atuais devem ser no sentido de derrubar todas as paredes e obstaculos
para obtermos uma visdo melhor e mais livre. Somos assolados por esses grossos e opacos
muros isolantes, que limitam o horizonte e a visao livre da vida manifestada em exercicio
e em acado. Precisamos de muita clareza, da luz vivificante do dia e da vida criadora. Que a
casa em que se depositam os testemunhos do passado seja como um mirante aberto, per-
manentemente disposto a satisfazer, sem obstaculos, a curiosidade natural do olho humano.

Somente assim o museu poderd impressionar o mundo como um organismo vigente,
como um corpo que respira, pulsa e luta lado a lado com seu criador, o homem.

Os inimeros materiais que constituem a razédo de ser do museu perdem utilidade
amontoados em um espaco escuro, sem nenhuma conexdo com o processo natural que
pretendemrevelar.

E certo que o museu e essa qualidade exigem, com mais rigidez, que 0s museus mo-
dernos sejam o Unico organismo que desempenha, ao mesmo tempo, um papel cultural e
educacional sem nenhum professor a frente. O museu é como uma sala de aula espacosa na
qual o aluno pode se movimentar com total liberdade; sem compromissos, sem obrigacdes,
matriculas e horarios.

E certo, também, que o museu é uma universidade infinitamente mais universal e avan-
cada que as universidades tradicionais. Como dissemos, ndo sdo necessarios certificados,
titulos ou estudos para nela ingressar. Ndo € preciso sequer saber ler e escrever. Basta ter
olhos e olhar - olhar bastante, com impertinéncia se necessario, com quatro olhos, como o
comerciante que examina com seus olhos avidos a qualidade de uma joia.



Discurso DE

RayMONDE FrRIN

Discurso pronunciado na biblioteca nacional pela Srta. Raymonde Frin, representante do
diretor geral da Unesco, por ocasido da inauguracdo da mesa-redonda sobre a importancia
e o desenvolvimento dos museus no mundo contemporaneo.

Senhor Diretor da Biblioteca Nacional, queridos colegas, senhoras e senhores.

Em primeiro lugar, gostaria de pedir desculpas por me dirigir aos senhores em francés,
ja que, infelizmente, ndo domino o espanhol, essa lingua téo antiga.

Nesta manh3, cabe a mim a agradavel tarefa de lhes dar as mais calorosas boas-vindas
e transmitir os cumprimentos do Diretor Geral da Unesco, que vé nessa Mesa-redonda,
sobre o papel do museu no desenvolvimento do mundo contemporaneo, uma ocasido sem
procedentes para que essas instituicdes, muitas vezes consideradas veneraveis, se transfor-
mem em instrumentos mais estreitamente ligados a vida da comunidade e desempenhem
um papel até entdo impensado.

Gracas a generosidade do Governo do Chile, ao qual transmito o agradecimento e os
cumprimentos da Unesco na pessoa de Don Juvencio Valle, pudemos reunir aqui um grupo
de especialistas que assumiram a tarefa de demonstrar as novas possibilidades oferecidas
aos museus no mundo contemporaneo.

N&o posso deixar de mencionar a Dra. Grete Mostny, cuja dedicacao incansavel lancou
as bases para a criacdo de um ambiente favoravel aos nossos debates, o que nos permitira
aproveitar plenamente tudo o que o Chile tem a oferecer com sua cultura do passado e seu
desenvolvimento social e cientifico de hoje.

Gracas a todos esses esforcos e boa vontade que se conjugam em nosso favor, poderemos
desenvolver nossos trabalhos com confianca e fazer, com o espirito aberto, o que podera
ser uma incursdo cheia de aventuras pelos museus.

Desejo, sem entrar em detalhes, falar rapidamente sobre a relacdo de algumas das etapas
da histéria da divisdo de Museus da Unesco destacando seus aspectos mais marcantes,
pois considero que, assim, os senhores poderdo compreender o espirito no qual a “nossa”
Mesa-redonda foi concebida.

Em 1946, Chauncey Hamlin teve a ideia de criar um Instituto Internacional de Museus e,
para esse fim, visitou o entdo Diretor-Geral da Unesco, Julien Huxley, para pedir ajuda em
nome daquela organizacdo. Assim, na primeira Conferéncia Geral da Unesco, realizada no
México, cinco especialistas em museologia foram chamados para elaborar as diretrizes gerais
da Divisdo de Museus da Unesco, que imediatamente comecou a trabalhar no restabele-
cimento das linhas de comunicacao que haviam sido interrompidas com a segunda guerra
mundial e na organizacéo das atividades também interrompidas pela guerra, em regime de
colaboracdo com o Escritério Internacional dos Museus, Orgéo do Instituto de Cooperacéo
Internacional, sobretudo por meio de publicacdes. Assim nasceu a revista Museum, que,
diferentemente de outras revistas do género, aborda todos os tipos de museus e nédo se
limita aqueles que se dedicam a arte e a arqueologia. Posteriormente, foi manifestada a
necessidade de colaborar com o Icom por meio da criacdo de centros de documentacéo,
que foram estabelecidos com a colaboracéo financeira da Unesco.

Com o passar do tempo, no entanto, o mundo tornou-se consciente de si mesmo e entrou
em um novo ritmo e, por essa razao, tanto os programas da Unesco como os da Organizacao
Mundial de Museus passaram a ser distintamente orientados, com base em uma consciéncia
bastante nova do seu papel. Apds os povos tomarem consciéncia da sua identidade e pas-
sado, observou-se a necessidade de oferecer-lhes ajuda. Ajuda material, disponibilizando
equipamentos e especialistas, e ajuda intelectual, criando centros de formacéo e bolsas de
estudo e multiplicando publicacdes e reunides em escala mundial.

Os esforcos da Unesco logo alcancaram um progresso notavel. A partir da primeira
reunido convocada em Brooklyn, em 1952, seguiram-se outras em Atenas, Rio de Janeiro,
Tdéquio, México, Jos, Delhi e Argélia.

Esta Mesa-redonda é a nona do género convocava pela Unesco e a terceira na América
Latina depois do Rio e México, mas essa oportunidade possui um carater novo, ja que
especialistas que ndo atuam no campo da museologia foram convidados para expor aos
especialistas em museologia aqui reunidos seus pontos de vista sobre os grandes problemas
enfrentados no mundo contemporaneo; os problemas da agricultura, da cultura e da ciéncia,
do meio ambiente, da tecnologia e da educacéo permanente.

Cabe a vocés, senhores e senhoras participantes, extrairem as conclusdes e aplica-las
nos seus paises assim que retornarem a eles, fazendo com que essas ideias ganhem forca
com vistas a integrar o museu ao esforco de desenvolvimento.

J4 falei demais. Agora, sob a habil coordenacdo do Sr. Fernandez Guido, convido-os a
iniciarem seus trabalhos na esperanca de que suas deliberacées gerardo bons frutos.
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Di1scURSO DE

Hucues DE VARINE

Discurso pronunciado na biblioteca nacional pelo Senhor Huges de Varine— Bohan, diretor
do Icom, por ocasido da inauguracdo da mesa-redonda sobre a importancia e o desenvol-
vimento dos museus no mundo contemporaneo.

Senhor Diretor, colegas, futuros colegas, senhoras e senhores. Os senhores escutaram o
relato geral da Srta. Frin sobre a histéria da divisdo de Museus da Unesco, a colaboracdo
com o lcom e as origens da Mesa-redonda que celebraremos aqui em Santiago.

Agora, cabe a mim dizer-lhes que o lcom tem grandes esperancas de que esse tipo de
reunido servira de inspiracdo para outras com as mesmas caracteristicas e de método de
trabalho em outras partes do mundo.

Esse novo conceito de Mesa-redonda descrito pela Srta. Frin e pelo Diretor Fernandez
Guido, que reuniu musedlogos e especialistas em outras disciplinas, sera inestimavel para
que o lcom resolva os principais problemas que precisam ser resolvidos, como o isolamento
temporal e espacial em que os museus se encontram atualmente. O isolamento geografico
que afeta profissionais de museus dentro de um mesmo pais e entre um pais e outro. Um
isolamento que pode ser extremamente perigoso. Um isolamento que poderia ser rompido
dentro de um pais por meio da criacdo de organizacdes e instituicGes de educacdo para o
desenvolvimento econémico e social, publicacGes e centros de educacéo.

Por todas essas razdes, o Ilcom vé nessa reunido de Santiago uma oportunidade de unir
as duas categorias de especialistas, especialistas em museus e especialistas no desenvol-
vimento econdmico e social, para buscar a solucdo de um Unico problema, o da integracao
dos museus ao desenvolvimento.

Na minha opinido, essa Mesa-redonda deveria se orientar em dois sentidos. Ao sairem
daqui, os colegas da América Latina devem assumir a obrigacdo de comunicar o que se
disser aqui aos seus colegas atuais e futuros, para que eles também reflitam sobre como
podem servir a comunidade e ajuda-la a resolver seus problemas.

O Sr. Fernandez falou sobre o papel dos museus na educacao, mas devemos estar cientes
das ambiguidades e perigos inerentes a essa ideia. A educacao escolar e universitaria esta
atualmente sendo alvo de criticas, acusada de impor ao homem uma série de conhecimentos
sem permitir-lhe exercer seu espirito critico e seu espirito de criatividade. Dessa forma, o
meu receio é que o museu, tal como acontece hoje com bastante frequéncia, imponha ao
seu publico um passado muitas vezes incompreensivel para eles.

A educacdo, por outro lado, deve significar libertacdo: o aluno ndo deve ser objeto de
ensino, mas o sujeito da construcdo de novos valores para o homem. Estou seguro de que
0 museu ocupa um lugar privilegiado nessas formas de educacéo, ja que nele os objetos
expostos nas paredes e nas vitrines permitem que o visitante seja, mais facilmente que em
outros locais, um verdadeiro sujeito.

Espero que esses dez dias de debates nos abram novos horizontes, criando uma nova
consciéncia do nosso papel no mundo de hoje e no mundo de amanha.

Muito Obrigado



RECOMENDACOES
PARA A UNESCO

30 de Maio de 1972

1. A Mesa-redonda considera que uma de suas realizacdes mais importantes foi a iden-
tificacdo e definicdo de uma nova abordagem para a acdo dos museus, a saber, 0 museu
integrado, destinado a oferecer a comunidade uma viséo integral do seu ambiente natural
e cultural, e solicita que a Unesco utilize os meios de divulgacdo a sua disposicdo para
promover essa nova tendéncia.

2. Que a Unesco continue e amplie sua ajuda para a formacao de técnicos de museus, tanto
no nivel médio como universitario, da mesma forma que ela tem atuado junto ao Centro
Regional Paul Coremans.

3. Que a Unesco promova a criacdo de um centro regional para a preparacao e conservacao
de espécimes naturais, para o qual o atual Centro Regional de Museologia de Santiago
poderia servir como nucleo. Além de sua funcdo docente (formacdo de técnicos), da sua
funcdo profissional no campo da museologia (preparacéo e conservacdo de espécimes
naturais) e da producdo de materiais didaticos, o centro regional desempenharia um papel
importante na protecao dos recursos naturais.

4. Que a Unesco conceda bolsas de estudo e formacé&o para técnicos com nivel de esco-
laridade médio.

5. Que a Unesco recomende aos ministérios da Educacao e a outros organismos especifica-
mente responsaveis pelo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural, que considerem
0s museus como um meio de difusdo dos progressos realizados nessas areas.

6. Que em virtude da magnitude dos problemas de urbanizacdo na América Latina e da
necessidade de informar diferentes setores da sociedade sobre essa questdo, recomenda-
-se que a Unesco promova a elaboracdo de um livro sobre a histéria, o desenvolvimento e
os problemas das cidades latino-americanas. Essa obra seria publicada sob duas formas:
uma cientifica e outra para divulgacdo popular.

Além disso, para atingir um publico mais amplo, recomenda-se que a Unesco produza um
filme sobre esse tema que seja adequado a todos os tipos de publico.

FUNDAMENTO PARA A CRIACAO DO MUSEU INTEGRADO

Os participantes das discussdes da Mesa-redonda sobre “A Importancia e o desenvolvi-
mento dos Museus no Mundo Contemporaneo” analisaram as abordagens apresentadas
pelos senhores animadores em relacdo aos problemas relacionados a areas rurais, a areas
urbanas, ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a educacédo permanente. Apds essa
analise, ficou claro que tanto essas abordagens como outras ndo analisadas na Reunido sdo
de grande importancia para o futuro da sociedade latino-americana.

Os participantes concluiram que a solucdo desses problemas exige a compreenséo da
comunidade sobre os aspectos técnicos, sociais, econémicos e politicos envolvidos.

Considerou-se que a conscientizacdo sobre a situacdo existente, bem como as pos-
siveis alternativas para soluciona-la, constitui um passo fundamental para a consecucdo
da integracdo planejada. E com base nessa consideracdo que os integrantes da Mesa-
-redonda concluiram que os museus podem e devem desempenhar um papel decisivo na
educacdo comunitaria.
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RESOLUCOES

As mudancas sociais, econémicas e culturais que ocorrem no mundo, e principalmente em
um grande nimero de regides subdesenvolvidas, constituem um desafio para a museologia.

A humanidade atravessa um momento de profunda crise:

A tecnologia permitiu a civilizacéo realizar avancos significativos que nao foram acompa-
nhados pelo desenvolvimento cultural. Essa situacdo gerou um desequilibrio entre os paises
que alcancaram um alto nivel de desenvolvimento material e aqueles que continuam a mar-
gem do desenvolvimento, relegados ao esquecimento ao longo de sua histéria. Os problemas
revelados pela sociedade contemporanea estao, na sua maioria, enraizados em situacdes de
injustica e ndo podem ser solucionados até que essas injusticas sejam corrigidas .

Os problemas associados ao progresso das sociedades no mundo contemporaneo exi-
gem uma visdo global e uma abordagem integrada dos seus varios aspectos. Assim como
a solucdo nao se limita a uma ciéncia ou disciplina, a decisédo sobre as melhores solucdes e
a forma de implementa-las ndo pertence a um grupo social especifico, mas exige a partici-
pacéo plena, consciente e comprometida de todos os setores da sociedade.

O museu é uma instituicdo a servico da sociedade, da qual é parte integrante, e que
traz consigo os elementos que Ihe permitem participar da formacdo da consciéncia das
comunidades que atende. Por meio dessa consciéncia, os museus podem incentiva-las a
agir, situando suas atividades em um contexto histérico para ajudar a identificar proble-
mas contemporaneos; ou seja, ligando o passado ao presente, comprometendo-se com
mudancas estruturais em curso e provocando outras mudancas dentro de suas respectivas
realidades nacionais.

Essa abordagem nao nega o valor dos museus existentes e tampouco implica o aban-
dono do principio dos museus especializados, mas acredita-se que ela constitui a maneira
mais racional e légica de promover o desenvolvimento e a evolucdo dos museus para que
melhor atendam as necessidades da sociedade. Em alguns casos, as mudancas previstas
serdo introduzidas de maneira gradual ou mesmo experimental; em outros, elas poderdo
ser o principio norteador basico.

A transformacéo das atividades museoldgicas exige uma mudanca gradual na mentali-
dade de curadores e administradores e nas estruturas das quais eles dependem. Por outro
lado, o museu integrado requer a assisténcia permanente ou temporaria de especialistas
de diversas disciplinas, inclusive das ciéncias sociais.

Por suas caracteristicas especificas, o novo tipo de museu parece ser o mais ade-
quado para funcionar como um museu regional ou um museu para pequenos e médios
grupos populacionais.

Com base nas consideracbes acima e tendo em vista que:

O museu é uma “instituicdo a servico da sociedade que adquire, conserva, comunica e
expOe, sobretudo para fins educacionais, culturais e de estudo, testemunhos representativos
da evolucado da natureza e do homem”.

A mesa-redonda sobre “A importancia e o Desenvolvimento dos Museus no Mundo
Contemporéaneo”.

DECIDE O SEGUINTE:
Em CARATER GERAL

12. Que os museus considerem a possibilidade de incorporar outras disciplinas, além
daquelas nas quais se especializam, com vistas a promover uma maior conscientizacdo do
desenvolvimento antropoldgico, socioecondmico e tecnoldgico dos paises latino-americanas,
recorrendo aos servicos de consultores para esse fim.

22, Que os museus intensifiguem seu trabalho de recuperacdo do patriménio cultural,
conferindo-lhe uma funcao social para evitar sua disperséo fora da regido da América Latina.

32, Que os museus tornem suas colecdes amplamente acessiveis a pesquisadores qua-
lificados e, na medida do possivel, a instituicdes publicas, religiosas e privadas.

42, Que as técnicas museograficas tradicionais sejam atualizadas para melhorar a co-
municacdo entre o objeto e o visitante.

Que o museu deve preservar seu carater de instituicdo permanente, sem que isso implique
o uso de técnicas e materiais onerosos e sofisticados que possam estimular uma tendéncia
de extravagancia incompativel com as condicdes dos paises latino-americanos.

59 Que os museus estabelecam sistemas de avaliacdo para comprovar sua eficécia
junto a comunidade.

62. Que, levando em consideracéo os resultados da pesquisa sobre as atuais necessidades

1 A consideracdo acima foi aprovada por uma maioria de sete votos a favor, emitidos por Mario Vazquez, Raul
Gonzélez, Hernan Crespo Toral, Luis Diego Gdmez, Luis Lujan Mufioz, Carlos de Sola e Federico Kauffman, e
quatro contra, emitidos por Mario Teruggi, Lygia Martin Costa, Enrique Ensefat e Héctor Fernandez Guido, que

discordaram em relacdo ao uso de alguns termos.



dos museus e a caréncia de pessoal nessa area, a ser realizada sob os auspicios da Unesco,
os centros de capacitacdo de pessoal de museus existentes na América Latina devem ser
fortalecidos e desenvolvidos pelos préprios paises.
Essarede de centros de capacitacdo deve ser complementada e ganhar projecao regional.
Devem ser ofertados cursos de reciclagem para os funcionarios existentes em nivel nacio-
nal e regional e previstas condicbes para a participacdo em cursos de formacdo no exterior.

Em RELACAO A AREAS RURAIS

Recomenda-se que os museus sejam usados para aumentar a consciéncia sobre os proble-
mas enfrentados em areas rurais e as seguintes solucdes foram propostas:
1. ExposicBes de tecnologias que gerem melhorias para a comunidade.
2. Exposicdes do patrimonio cultural que apresentem solucdes alternativas para proble-
mas sociais e ambientais, com vistas a conscientizar o publico e reforcar vinculos nacionais.
Os seguintes métodos foram sugeridos:
a. Exposicdes relacionadas a areas rurais nos museus urbanos.
b. Exposicdes itinerantes.
c. Criacdo de museus em dreas rurais.

Em RELAcAo A AREAS URBANAS

Recomenda-se que os museus sejam usados para aumentar a consciéncia sobre os proble-
mas enfrentados em &reas urbanas e, para esse fim, sugere-se:

a. Que os museus da cidade dispensem especial atencao ao desenvolvimento urbano e
seus problemas, tanto em suas exposicdes como em seus trabalhos de pesquisa;

b. Que os museus organizem exposicoes especiais que ilustrem os problemas do desen-
volvimento urbano contemporaneo;

c. Que, com a ajuda dos grandes museus, sejam instalados museus ou exposicdes nos
bairros das cidades ou nas areas rurais para informar as populacées locais das possibilidades
e desvantagens da vida nas cidades grandes;

d. Que seja aceita a proposta do Museu Nacional de Antropologia da Cidade do México
de experimentar, por meio da realizacdo de uma exposicao tempordaria relevante para a
América Latina, as técnicas museoldgicas do museu integrado.

Em RELACAO A0 DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Recomenda-se que os museus sejam usados para aumentar a consciéncia sobre a neces-
sidade de se promover um maior desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e, para esse
fim, sugere-se:

1. Que os museus incentivem o desenvolvimento tecnoldgico com base nas condicoes
reais das comunidades.

2. Que os museus sejam incluidos nas agendas de reunides de ministérios da Educacéo e
outros organismos especificamente responsaveis pelo desenvolvimento cientifico e tecno-
|6gico, no sentido de que se discuta sua utilizacdo como um meio de difusdo do progresso
realizado nessas areas.

3. Que os museus promovam a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
buscando sua descentralizacdo por meio da organizacdo de exposicdes itinerantes.

Em RELACAO A EDUCACAO PERMANENTE

Recomenda-se que os museus intensifiqguem seu papel de melhor agente de educacéo perma-
nente da comunidade em geral usando todos os meios de comunicacéo disponiveis, mediante:

1. Alincorporacdo de um servico educativo em museus que ndo o possuem, para que eles
cumpram sua funcdo didética, disponibilizando as instalacdes e os recursos necessarios
para permitir sua acdo dentro e fora dos museus.

2. A incorporacdo dos servicos a serem ofertados regularmente pelos museus a politica
nacional de educacéo.

3. A divulgacédo, por meio de meios audiovisuais, de temas de grande importancia nas
escolas e no meio rural.

4. O uso de materiais duplicados para fins educativos, por meio de um sistema de
descentralizacéo.

5. O incentivo para que as escolas formem colecdes e organizem exposicdes com ele-
mentos de seu patriménio cultural.

6. O estabelecimento de programas de formacéo para professores nos diferentes niveis
de ensino (primario, secundario e universitario)
As presentes recomendacdes reafirmam aquelas formuladas em diversos seminarios e
mesas redondas sobre museus organizados pela Unesco.
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ReLATORIO FINAL

SHC-72/CONF.28/4
PARIS, 31 de maio de 1972
Traduzido do francés

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS PARA
A EbucacAo, A CIENCIA E A CULTURA

MESA-REDONDA SOBRE O
DESENVOLVIMENTO E O PAPEL DOS
Museus No MUNDO CONTEMPORANEO

Santiago do Chile, 20 a 31 de maio de 1972
Relatério do Diretor do Seminario:

Sr. Héctor Fernandez Guido

Diretor do Planetario Municipal

Agrimensor German Barbato
Montevidéu, Uruguai

ANTECEDENTES

Por meio da resolucéo 3.345 contida no documento 15 C/5, o Diretor-Geral foi autorizado
"... a fomentar o desenvolvimento de museus nos Estados-Membros... (b) promovendo a
adaptacdo dos museus as necessidades do mundo contemporaneo”.

Em cumprimento dessa resolucdo, a Unesco organizou um simpdsio internacional, para o
qual foram convidados representantes de museus (varias categorias de museus), sociélogos,
educadores e documentaristas.

O simpésio foi realizado no periodo de 24 a 28 de novembro de 1969, na sede da Unesco
em Paris.

Participaram 22 consultores de 21 paises, convidados como especialistas em suas areas
especificas, além de observadores representando varias organizacdes intergovernamentais.

Os temas abordados nesse simpdsio foram os seguintes:

O papel e o lugar do museu no mundo contemporaneo;

O museu, a intensificacdo da pesquisa cientifica e o incremento da producéo artistica;

A difusdo da cultura por meio de museus e suas tentativas de aumentar o nimero de
visitantes;

A estrutura administrativa do museu e sua gestao.

O relatdrio final do simpdsio esta reproduzido no documento SHC/MD/8, Paris, 15 de maio
de 1970, sob o titulo "Simpdsio Internacional sobre o Museu no Mundo Contemporaneo”.

A Conferéncia Geral da Unesco, em sua 162 sessdo, aprovou a resolucdo 3.42, na qual o
Diretor-Geral é autorizado a ajudar os Estados-Membros no desenvolvimento de museus,
notadamente: "(a) editando a publicacdo trimestral Museum e manuais técnicos sobre
temas museograficos e organizando mesas redondas internacionais; (b)... "

O Plano de Trabalho relativo a essa resolucéo prevé a organizacdo, em um Estado-
-membro da Unesco, em 1972, de uma mesa-redonda reunindo representantes de diferentes
categorias de museus, educadores e cientistas, para discutir o desenvolvimento de técnicas
especializadas para disseminar, por meio do museu, a compreenséao das ciéncias, inclusive
as ciéncias sociais, bem como o papel dos museus na educacéo ao longo da vida.

Em resposta a um convite do Governo do Chile, a mesa-redonda foi realizada em Santiago
do Chile, de 20 a 31 de maio de 1972.

INTRODUCAO

As discussdes da mesa-redonda ocorreram na sala de reunides do Escritério Regional da
Unesco para Educacdo na América Latina e no Caribe, em Santiago do Chile (Chile), de 20
a 31de maio de 1972.

Estiveram presentes representantes de diferentes categorias de museus, educadores,
socidlogos e cientistas. A mesa-redonda representou uma nova experiéncia nesse tipo de
reunido, como pretendiam os organizadores.

Foi, de fato, um intercambio positivo de ideias entre musedlogos, cientistas e educadores,
cujo tema central foi a seguinte pergunta: o museu, como instituicdo educacional dissemi-
nadora de conhecimento cientifico e de cultura, é capaz de enfrentar o desafio imposto por
determinados aspectos do desenvolvimento econdmico e social na América Latina, hoje?

Diferentemente do procedimento de uma reunido tradicional, os especialistas ndo foram
solicitados a elaborar documentos de trabalho, como, por exemplo, um guia de discusséo,
mas simplesmente a refletir profundamente, como uma preparacdo de natureza pessoal em
sua area de especializacéo e relativamente a questéo a ser discutida, sobre a perspectiva da
modernizacdo estrutural da tradicional instituicdo “museu”, a fim de torna-la mais relevante
para suprir necessidades cada vez mais complexas, e melhor adaptada as rdpidas mudancas
que o progresso cientifico impde a sociedade moderna, especialmente no que diz respeito
a necessidade cada vez mais vital de uma educacdo permanente.

PROCEDIMENTO DE TRABALHO

A fim de implementar esse novo procedimento, os participantes da mesa-redonda foram
selecionados com base nos seguintes critérios:

a. Um grupo de especialistas de alto nivel com a tarefa de definir os problemas e as no-
vas tendéncias em suas respectivas disciplinas, que seriam chamados de “coordenadores
de debates”;

b. Um segundo grupo constituido por especialistas em museu, com vasta experiéncia
na organizacdo dessa instituicdo, que seriam induzidos pelas declaracdes dos coordena-
dores de debates a propor - com base em suas experiéncias - solucdes, ou, melhor ainda,
sugestdes relativas ao desenvolvimento nos museus - e pelos museus - de novas atividades
que informariam a comunidade e despertariam seu interesse e sua curiosidade intelectual,
ampliando, ao mesmo tempo, o campo de acdo do museu. Os membros desse segundo
grupo de especialistas seriam denominados “participantes”.

Como se pode imaginar, a inovacéo propiciada pelo carater multidisciplinar dos mem-



bros da mesa-redonda prometia ser extremamente produtiva, e isso foi exatamente o que
ocorreu, uma vez que permitiu um equilibrio adequado entre as demandas da comunidade,
expressas aqui pelos coordenadores de debates, e o0 que os museus poderiam oferecer em
resposta, de acordo com a experiéncia dos musedlogos.

As declaracoes dos coordenadores de debates foram previamente selecionadas pela
Unesco e abordaram os seguintes temas:

1. Museu e desenvolvimento cultural no ambiente rural e desenvolvimento da agricultura;

2. Museu e os problemas sociais e culturais do meio ambiente;

3. Museu e desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

4. Museu e educacdo ao longo da vida.

Foi organizada uma série de visitas a instituicoes e regides chilenas, em conjunto com
os trabalhos das reunides, a fim de fornecer informacdes adicionais a respeito de cada
tema de debate.

COORDENADORES DE DEBATES

1. Professor Enrique Ensefiat, Faculdade de Agronomia da Universidade do Panama, Panama.
Tema: Museu e desenvolvimento cultural no ambiente rural e o desenvolvimento
da agricultura.

2. Sr. Jorge Hardoy, arquiteto, chefe de pesquisas do Centro de Estudos Urbanos e Regionais
do Instituto Di Telia de Buenos Aires, Argentina.

Tema: Museu e os problemas sociais e culturais do meio ambiente.

3. Professor Mario Teruggi, Chefe da Divisao de Mineralogia e Petrologia do Museu de La
Plata, Republica Argentina.

Tema: Museu e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Esse tema havia sido originalmente
atribuido ao Dr. Federico Pannier, do CONICIT, Caracas, Venezuela, que ndo pode participar
da mesa-redonda.

4. Dr. César Picén Espinoza, Diretor-Geral de Escola e Educacéo Profissional do Ministério
da Educacao, Lima, Peru.

Tema: Museu e educacdo ao longo da vida.

REPRESENTANTES DA UNESCO

Sra. Raymonde Frin, Editora da publicacdo Museu, secéo de Padrdes, Pesquisas e Museus,
Departamento do Patrimdnio Cultural da Unesco, Paris.

Sr. Jacques Hardouin, Especialista em Programas, Secdo para o Desenvolvimento do
Patriménio Cultural da Unesco, Paris.

Sr. Hugues de Varine-Bohan, Diretor do Icom, Casa Unesco, Paris.

PARTICIPANTES

Dra. Teresa Gisbert de Mesa, Diretora do Museu Nacional de Arte, La Paz, Bolivia.

Sra. Lygia Martins-Costa, Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional, MEC,
Rio de Janeiro, Brasil.

Dr. Grete Mostny Glaser, Curador do Museu Nacional de Histéria Nacional, Santiago, Chile.

Dra. Alicia Dussan de Reichel, Chefe da Divisdo de Museus e Restauracdo do Instituto
Colombiano de Cultura, Bogota, Coldombia.

Sr. Luis Diego Gomez, Diretor da Divisdo de Histéria Natural do Museu Nacional da
Costa Rica.

Sr. Hernan Crespo Toral, arquiteto, Diretor do Museu do Banco Central do Equador,
Quito, Equador.

Sr. Luis Lujan Mufoz, Diretor do Instituto de Antropologia e Histéria da Guatemala.

Sr. Mario Vazquez, Diretor-Assistente do Museu Nacional de Antropologia do México.

Professor Raul Gonzalez Guzman, Chefe de Museus e Exposicdes da Diretoria do Patri-
monio Histérico Nacional do Panama.

Dr. Federico Kaufmann Doig, Diretor de Conservacao do Patriménio Cultural da Nacédo,
Lima, Peru.

Sr. Carlos de Sola, Diretor-Geral de Cultura de Sdo Salvador, El Salvador.

OBSERVADORES

Sra. Emilia Salas, Museu Regional, Universidade do Norte, Antofagasta.

Sr. Sergio Villa-Sefior, Comissdo Técnica Nacional da Diretoria de Educacéo Primaria e
Normal de Santiago.

Sr. Sergio Chacdn, pesquisador da Universidade do Norte, Arica.

Sr. Sergio Arriagada, pesquisador do Museu Benjamim Vicufia Mackenna, Santiago.

Sra. Margarita Castillo Pinto, Central Nacional de Museologia de Santiago.

Sr. Gabriel MacKellar, Diretoria Nacional de Turismo de Santiago.

Sra. Genoveva Dawson de Teruggi, Museu de La Plata, Argentina.
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Sr. Paul Frings, Assessor Regional de Promocéo do Turismo de N.U. Santiago

Sr. Richard Hughes, Representante do Secretario-Geral, Diretor do Escritério da OEA
no Chile, Santiago.

Sr. Oscar Avello Avello, Centro Nacional de Museologia, Santiago.

Sr. Raradn Villarroel Gatica, Centro Nacional de Museologia, Santiago.

Sr. Rene Vergara, Musedloga, Santiago do Chile.

Sr. Juan Salinas, pesquisador do Departamento de Recursos Humanos, Santiago do Chile.

Sr. Theodor Fuchs, economista industrial, Departamento de Diagndstico e Politica, San-
tiago do Chile.

Sr. Jorge Irribarren, Curador do Museu de La Serena.

DIRETOR DA MESA-REDONDA

Sr. Héctor Fernandez Guido, engenheiro, Diretor do Museu Municipal Planetario “"Agr. Ger-
man Barbato”, Montevidéu, Uruguai.

A reunido inaugural teve lugar no auditério da Biblioteca Nacional em Santiago do Chile,
as 11h00 do dia 20 de maio, e contou com a participacdo do Sr. Juvéncio del Valle, diretor
de Biblioteca, Arquivos e Museus; Sra. Raymonde Frin, representante do Diretor-Geral da
Unesco; Sr. Héctor Fernédndez Guido, diretor da Mesa-redonda e Sr. Hugues de Varine-
-Bohan, Diretor do lcom.

Além de algumas pequenas alteracées inevitaveis, as reunides da mesa-redonda trans-
correram conforme previsto na agenda.

Um resumo das declaracdes de cada coordenador de debate serd apresentado no préximo
capitulo, seguido de uma descricdo dos debates resultantes.

A reunido de 30 de maio foi realizada com a finalizacdo das varias resolucées formuladas
durante as sessdes de debate.

Os seguintes trés comités foram criados para esse fim:

a. Comité de resolucdes e recomendacdes;

b. Comité para a formulacdo de principios orientadores relativos ao museu integrado;

c. Comité para o estudo da resolucdo que cria a Associacdo Latino-Americana
de Museologia.

Os projetos de resolucéo propostos por esses comités foram avaliados e aprovados na
sessao de 31 de Maio que precedeu a cerimonia de encerramento.

O Uultimo capitulo, intitulado “Resolucdes”, contém todas as recomendacdes apresen-
tadas durante as discussdes especificas sobre cada um dos temas desenvolvidos pelos
coordenadores de debates, agrupadas sob os seguintes titulos.
|. Resolucdes gerais
II. Resolucdes relativas ao ambiente rural
Ill. Resolugdes relativas ao ambiente urbano
|V. Resolucdes relativas ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico
V. Resolucdes relativas a educacéo ao longo da vida
VI. Recomendacdes a Unesco
VII. Resolucdo que cria a Associacéo Latino-Americana de Museologia
VIII. Principios orientadores relativos ao museu integrado.

CONSIDERACOES GERAIS

Os resultados da mesa-redonda convocada pela Unesco podem ser considerados extre-
mamente bem sucedidos.

A inovacdo no procedimento da mesa-redonda levou a discussdes excepcionalmente
produtivas, que apresentaram uma nova perspectiva de todos os tipos de atividades dos
museus em geral. Também lancou as bases para intercambios mais amplos e ativos entre
musedlogos na América Latina, que estejam, de alguma forma, alijados dos problemas
gerais que afetam os museus nas nacdes mais desenvolvidas.

As conclusBes mais surpreendentes surgidas das mesas redondas podem ser resumidas
como segue:

a. O conceito de uma nova abordagem de exposicées em museus em geral, segundo
o qual os objetos ou temas das exposicoes séo inseridos do contexto social, econémico,
cultural e antropoldgico de suas comunidades de origem;

b. A necessidade de introduzir representacdo multidisciplinar nos conselhos de admi-
nistracdo dos museus, por meio da participacdo de educadores, socidlogos, historiadores
e especialistas no tema da exposicéo;

c. A conveniéncia de introduzir um sistema permanente de avaliacdo de exposicdes,
com o objetivo de identificar os interesses e o grau de assimilacdo da comunidade atendida
pelo musevu;

d. A criacdo de uma associacéo para a troca de informacdes e experiéncias sobre o papel
do museu no ambiente em que atua;

e. O estabelecimento de programas de capacitacéo no local de trabalho para professo-
res, com vistas a assegurar um maior impacto das exposicdes em museus nos diferentes
niveis educacionais;



f. Uma solicitacdo a Unesco no sentido da criacdo e do fortalecimento de centros de
capacitacao de especialistas em museus.

MUSEUS E DESENVOLVIMENTO CULTURAL NO AMBIENTE
RURAL E O DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA

COORDENADOR DO DEBATE: SR. ENRIQUE ENSENAT, ENGENHEIRO

Antes de entrar no assunto de nossa discusséo, devo comentar a oportunidade da iniciativa
da Unesco de incluir essa importante questdo na mesa-redonda sobre desenvolvimento e o
papel do museu no mundo contemporaneo. Essa iniciativa chegou num momento de crise
no meio rural, uma vez que os métodos tradicionais de progresso social e econdmico nao
estdo produzindo os resultados esperados.

O museu, como o radio e a televisdo, é um instrumento extremamente eficaz para a
transmissdo de mensagens, mas, ao contrario destes, ndo alcancou o desenvolvimento
necessario para assegurar seu lugar de direito entre as agéncias de mudanca social e pro-
gresso econémico no meio rural.

Devo deixar claro que, no que tenho a dizer, o conceito de “desenvolvimento cultural”
aplicado ao ambiente rural se distanciara um pouco da abordagem cléssica, para entrar no
estudo da cultura como tal. Abordarei principalmente aqueles fatores culturais que repre-
sentam um verdadeiro obstaculo para o desenvolvimento global das comunidades rurais.
Ao adotar esse ponto de vista, devemos inevitavelmente considerar as estruturas agrarias
nas quais operam os elementos culturais que produzem, em um determinado momento, o
principal elo nessa cultura - o morador da zona rural.

Ha um risco de conflito de opinides quando o processo de desenvolvimento rural é
discutido, devido a diferentes pontos de vista sobre se esse é um fendbmeno meramente
econdmico ou um fenémeno politico.

Para a nossa finalidade usaremos a definicdo proposta pelo || Congresso Mundial de
Alimentos realizado em Haia, em 1970. De acordo com essa definicdo, desenvolvimen-
to rural consiste na motivacao, capacitacdo e organizacdo da populacéo, fornecendo-lhe
por meio de politicas de ajuda governamental, os recursos e servicos que lhe permitirdo
alcancar padrées de vida mais elevados e desempenhar um papel efetivo na melhoria da
comunidade e da nacéo.

E ainda indispensavel colocar em foco a magnitude do problema que enfrentamos, usando
indicadores que revelardo sua verdadeira importancia. Vemos, assim, que em 1965, segundo
a Comissao Econdmica para a América Latina (CEPAL), o nimero de pessoas empregadas
na agricultura, silvicultura e caca na América Latina era de 35,6 milhdes, ou 46,2% da
populacdo ativa da regido que, naquele ano, totalizou 76,8 milhdes.

Qual era o nivel de escolaridade dessa parcela importante da populacéo ativa? Se usarmos
o analfabetismo como indicador, vemos no Anudrio Estatistico da Unesco de 1968, que o
analfabetismo rural na América Latina era seis vezes maior do que em édreas urbanas. Além
disso, durante o periodo entre os censos de 1950 e 1966, o nimero absoluto de analfabetos
na América Latina, principalmente nas zonas rurais, aumentou, embora o percentual de
analfabetos tenha caido de 42,2% em 1950 para 33,9% em 1960.

Se tentarmos avaliar a renda da populacéo rural, veremos que a renda média anual de
dois tercos da populacdo agricola da América Latina, que totaliza 70 milhdes de pessoas,
ndo chega a US$ 100 per capita. A conclusdo de alguns estudiosos dessa questdo é que,
provavelmente, a renda anual de metade desse grupo - cerca de 35 milhdes de pessoas - nao
ultrapassa US$ 50 - US$ 60. Naturalmente, essas rendas sé podem significar sobrevivéncia
em condicdes infra-humanas.

O eminente economista Prevish sustenta que a agricultura latino-americana padece do
efeito de falta de renda, devido ao lento crescimento econémico geral e a distribuicéo de-
sigual de renda. Ele acredita que a solucdo do problema dependera, em 1960, de uma taxa
de crescimento minima de 5% para o setor agricola, em que o crescimento da populacdo
rural seria de 1% e da produtividade agricola de 4%.

Descrevendo as atividades ocupacionais que forneceram a estrutura econémica para
essa situacdo, Solén Barracloygh se referiu recentemente a um levantamento realizado
ha cinco anos pelo Comité Interamericano de Desenvolvimento Agricola, abrangendo a
questéo da propriedade de terra no Peru. De acordo com esse estudo, 1% da populacdo
rural controlava 80% da terra cultivada. Esses latifundiarios controlavam quase todos os
empréstimos agricolas, dgua para irrigacdo e assisténcia técnica, eram os Unicos usuarios de
maquinas modernas e somente eles tinham acesso aos mercados nacionais e internacionais.
Controlavam o governo local e tinham grande influéncia na esfera nacional.

Os 80% da populacéo rural compostos por pequenos agricultores e trabalhadores do
Campo tinham muito pouca terra (5% do total) e, além disso, ndo compartilhavam os
privilégios dos latifundidrios. A maioria deles era pobre, analfabeta e sem perspectivas.

Os diaristas muitas vezes trabalhavam para um empregador em troca do direito de
cultivar uma pequena gleba; os salarios eram muito baixos ou mesmo inexistentes. Os
latifundidrios importantes tinham sua prépria policia e suas prisoes.

Ha um alto grau de concordancia no que diz respeito as medidas necessarias para resolver
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esses problemas. Assim podemos afirmar que tanto a reforma de estruturas agrérias obsole-
tas como o desenvolvimento de tecnologias sdo geralmente considerados como as questées
a serem enfrentadas na busca de uma solucdo para o problema agricola na América Latina.

Entre os processos mais importantes de mudanca, a tao propalada reforma agraria ocupa
o lugar de honra. Aqui, € interessante voltarmos mais uma vez as conclusdes do Il Congresso
Mundial da Alimentacao, que estabeleceu a reforma agraria como um prerrequisito para aim-
plementacdo de outras medidas das quais depende o bem-estar da populacéo rural. A menos
que se ponha fim ao controle de quase toda a terra por uma pequena parcela da populacéo - e
até que isso seja feito -, a massa da populacao rural sequer serd capaz de se organizar para
manifestar suas necessidades, aumentar sua renda, ou se alimentar e morar melhor.

No que concerne a tecnologia, podemos defini-la mais claramente se a identificarmos
com a “revolucdo verde"”, cujas duas caracteristicas marcantes sdo as novas variedades de
alto rendimento de trigo e arroz - que estdo mudando a taxa de produtividade das lavouras
-, de grande importancia para regiées como Asia, e Africa e América Latina.

Esses nimeros significam que, com a mesma area de terra cultivada, a producao triplicou
e, as vezes, quadruplicou.

Como resultado dessas inovacdes tecnoldgicas, o México, pais importador de milho e
trigo, exportou em 1968 mais de um milhdo de toneladas de milho e 72 mil toneladas de
trigo. No mesmo ano, as Filipinas se tornaram auto-suficientes em arroz pela primeira vez
desde 1908.

Para ilustrar essa questdo de forma mais eficaz, posso mencionar que se trata, no pri-
meiro caso, da producéo do assim chamado trigo anéo, variedades que néo sdo afetadas
pela duracdo do dia e que podem tolerar grandes quantidades de fertilizantes. Sua producéo
é de até oito toneladas por hectare e a colheita média é de seis toneladas. O Dr. Chandler,
diretor do Instituto do Arroz em Los Bafios, nas Filipinas, cultivou as variedades IRI de arroz,
cuja producdo em condicBes excepcionais atinge 27 toneladas por hectare e 12 toneladas
em média.

Em 1968, novamente, o Ceildo superou em 3% sua maior producéo de arroz registrada
até entdo. O Paquistdo aumentou os nimeros de sua maior producéo de trigo em 30%,
enquanto a india superou em 12% sua maior colheita até o periodo.

A area de cultivo com sementes de alto rendimento vem aumentando de forma surpre-
endente. De uma area de escassos 80 hectares na safra de 1964-1965, o cultivo de trigo e
arroz de alto rendimento ja atingia 13 milhdes de hectares em 1968-1969.

Ao referir-se o efeito da tecnologia no México, Edmundo Flores salientou que essas duas
variedades de alto rendimento aliadas a sistemas modernos de cultivo constituem a base
do aumento da renda média per capita, que praticamente triplicou, passando de US$ 200
em 1959 para US$ 560 em 1969.

No México, entre 1948-1952 e os dias de hoje, o uso de fertilizantes de nitrogénio, fosfato
e potassio aumentou 24, 10 e cinco vezes, respectivamente. Como resultado, nos tltimos 30
anos o produto agricola bruto cresceu a uma taxa média anual de 4,4% a precos constantes,
superada apenas por paises como Israel e Japéo.

Entretanto, é preciso esclarecer que a tecnologia ndo pode - e ndo deve - ser considerada
a “solucdo definitiva” para o atraso da agricultura latino-americana. O alarme j& emitido
nos mostra o perigo de nos deixarmos iludir por solucdes faceis. A nossa histdria, de fato,
ilustra abundantemente o fato de que novas tecnologias nem sempre significam melhoria
nas condicdes de vida das pessoas.

A era colonial nos mostrou de forma dramatica que os avancos tecnoldgicos ocorreram por
meio de uma estrutura de trabalho escravo. Na ocasido, a tecnologia reforcou essa estrutura
e estabeleceu um sistema que permitiu a exploracdo vergonhosa do homem pelo homem.

Por essa razao, muitos de nds concordamos que, antes de prosseguir com o desenvol-
vimento tecnoldgico, as condicdes devem, por meio de mudancas sociais e politicas, fazer
com que esses avancos técnicos realmente sirvam para melhorar os padrdes de vida e
trabalho do morador rural.

Referindo-se a essa situacao, Paulo de Tarso afirma que em nossos paises muitas estraté-
gias de desenvolvimento rural da Ultima década ficaram limitadas a uma mudanca unilateral
de desenvolvimento tecnolégico, como um meio de aumentar a producéo e a produtividade.
A necessidade, portanto, de criar novas formas de propriedade, redistribuir a receita oriunda
da agricultura e adotar uma nova politica em relacéo a estrutura de governo e as formas de
acesso a cultura, foi subestimada ou rejeitada.

Os resultados dessa abordagem unilateral foram negativos, mesmo na consecucéo do
objetivo setorial e, assim, enquanto a populacéo cresceu a uma taxa anual de 2,9% nos
periodos de 1960-1962 e 1966-1968, a producdo aumentou apenas 2,5%.

Foi precisamente uma situacdo dessa natureza que levou o Il Congresso Mundial de
Alimentos a declarar que a injustica social é o problema mais grave e fundamental em
muitos paises em desenvolvimento, indicando, assim, uma distribuicdo desigual da riqueza,
ou seja, que uma grande parcela da receita nacional é dividida entre poucos. Isso decorre
da relacdo entre trabalho e capital, latifundiarios e inquilinos, empresarios e trabalhadores
do campo. Devido a exploracdo dos trabalhadores agricolas e a ma administracdo e ao mau
uso da terra e dos recursos naturais, além do fato de que a riqueza e os beneficios deles
provenientes tém-se concentrado nas maos de poucos, cidades tém sido condenadas a uma



vida de pobreza, ignorancia e inseguranca.

Para alcancar o progresso, o desenvolvimento exige o reconhecimento da dignidade
humana de agricultores e cidaddos em geral na conducéo pratica da vida diéria, bem como
uma relacdo baseada na igualdade. O critério de progresso ndo é essencialmente o cresci-
mento do produto nacional bruto. A prova real do progresso € a justica que rege a producéo,
a distribuicdo e o consumo de bens entre os membros de uma sociedade, e a justica e
benemeréncia que prevalecem nas relacées mutuas entre as diferentes classes de pessoas
que conformam essa sociedade.

Em seu recente livro intitulado “Vieja Revolucién Nuevos Problemas”, Edmundo Flores
aborda essa situacdo a partir de um angulo diferente. Segundo ele, na medida em que ndo
somos capazes de criar uma estrutura produtiva moderna que forneca trabalho, comida e
moradia para a grande maioria, sera necessario recorrer a repressao, a fim de evitar que
essa maioria assuma o poder.

A pergunta dbvia é: qual é o papel do museu em relacéo aos problemas expostos aqui?
N&o acredito que o museu possa, no atual estado de coisas, limitar sua acado ao desenvolvi-
mento apenas do aspecto cientifico e tecnoldgico e a contribuicéo que esses dois métodos
podem e devem oferecer para o progresso da agricultura e a formac&o de estoques. Essa é
uma questao importante e ndo deve ser negligenciada, uma vez que o museu, de fato, tem
uma contribuicdo importante a oferecer nesse setor.

Para desempenhar sua funcdo de forma adequada no meio rural contemporaneo, o
museu também deve afirmar-se como um fator de mudanca social que, enquanto trabalha
para garantir a dignidade do morador rural, contribui para o processo de conscientizacdo
social, em cujo contexto as mudancas estdo fadadas a ocorrer nas estruturas obsoletas que
impedem a evolucao real do homem que cultiva a terra.

Tendo em conta o carater especifico da populacdo rural, musedlogos e técnicos res-
ponsaveis pela instituicio museu devem intensificar o desenvolvimento de exposicdes
itinerantes para que o museu possa, do ponto de vista instrumental, produzir o impacto
desejado na populacéo rural.

DEBATE sOBRE 0 MUSEU E 0 MEIO RURAL
O debate girou em torno dos seguintes tépicos:

Analise da Situacdo Atual dos Museus e do Pessoal
Responsavel pela Organizacao de Exposicdes

Atual auséncia de museus que abordem problemas rurais ou relacionados com as neces-
sidades da comunidade.

Necessidade de melhorar a exibicéo e a organizacdo de exposicdes, por meio da orien-
tacdo de especialistas e da articulacdo entre 0 museu e outras organizacdes que atuam
no tema subjacente das exposicdes. Grupos multidisciplinares devem ser criados para
auxiliar os museus no que se refere a programacéo adequada de exposicdes e a questdes
fundamentais relativas ao planejamento das atividades do museu e a sua ligacdo com os
problemas da comunidade.

A tendéncia deve ser no sentido de museus planejados por especialistas (incluindo
socidlogos) que auxiliariam na definicdo de problemas e na orientacéo cientifica e técnica
para a apresentacdo de exposicdes, dessa forma garantindo o foco em mudancas sociais.

Embora a questdo do ambiente urbano tenha sido abordada como um assunto especifico
da mesa-redonda, também figurou nessa discussé&o, ja que os meios rural e urbano consti-
tuem, de fato, um todo continuo e indivisivel.

Ha necessidade, portanto, de combinar problemas dos ambientes rural e urbano
em exposicdes. Sua separacdo é artificial e somente pode ser justificada com base em
estudo especializado.

As operacdes do museu devem ser planejadas tendo em conta os problemas da comuni-
dade, e de tal forma que o publico esteja estreitamente associado as atividades especificas
do museu.

Os museus devem, além disso, atrair a atencéo dos visitantes para os recursos naturais
da regido e sua utilizacdo completa, para que atuem como um sistema de informacao de
mao dupla entre técnicos e o publico.

Os técnicos agricolas podem, aqui, atender as necessidades da comunidade, fornecendo
informacdes sobre técnicas modernas e propondo solucdes para problemas na area.

Ha certo cuidado na organizacdo de exposicdes que trazem para casa claramente as
consequéncias prejudiciais de desmatamentos, erosdes e uso de pesticidas e mostrem
métodos para prevenir ou remediar essas situacdes.

Vantagens a serem obtidas com o uso de técnicas agricolas modernas, maquinério agri-
colas, fertilizantes, irrigacéo, culturas de alto rendimento, e assim por diante.

Esta claro que essas solucdes ndo podem ser de natureza geral, uma vez que os pro-
blemas agricolas variam de um pais para outro e mesmo entre regides de um mesmo pais.

Deve-se ter em mente que, atualmente, a comunidade rural é a menos servida por museus.

Também se chamou atencao para a influéncia dos museus como um fator de padronizacdo
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na producédo artesanal, tanto em relacdo ao desenvolvimento de produtos artesanais como
no incentivo aqueles que estao desaparecendo ou que ja desapareceram.

Sobre o Pessoal dos Museus

Necessidade de que os musedlogos busquem a orientacéo de especialistas em outros
setores, nesse caso funciondrios da area agricolas, para que possam servir a comunidade
de forma mais eficaz. Necessidade de despertar o interesse de organizacdes de desenvol-
vimento agricola e universidades. Necessidade de conscientizar a populacdo urbana dos
problemas agricolas.

Musedlogos latino-americanos devem ser incentivados a conhecer intimamente os
problemas técnicos, sociais, econémicos e antropoldgicos, para que estes se reflitam no
planejamento de suas exposicdes.

Necessidade de apoiar os atuais centros de formacédo de pessoal de alto nivel dos museus
e, Se necessario, criar novos centros.

Sobre o Alcance Cultural do Museu

O alcance cultural do museu foi abordado a partir do ponto de vista qualitativo e quantitativo.

Em relacao ao primeiro aspecto, tudo o que tem sido dito até agora sobre a necessidade
de relacionar exposicdes especificas em museus com as caracteristicas sociais, econdmicas
e antropoldgicas da regido, é valido aqui.

Quanto ao segundo ponto, o aspecto quantitativo, dois tipos distintos de solucdes néo
excludentes, mas sim complementares, foram propostos.

Uma dessas solucdes consistia na criacdo de pequenos museus “zonais” em regides
especificamente agricolas, fornecendo informacdes aos seus residentes sobre os principais
problemas agricolas e as possiveis solucdes que, naturalmente, estariam relacionadas com
a zona na qual o museu esta localizado.

A ideia é, além disso, que o pessoal do museu estude os problemas mais urgentes en-
frentados pela populacéo local; esses problemas poderiam, entao, constitui o tema principal
das exposicdes, inserindo-as em seu contexto econémico, social, ecolégico e antropolégico.

Esses naturalmente seriam museus pequenos e uma rede deles pode até ser criada.
Esses museus, portanto, estariam sob a autoridade de museus maiores na regido, que 0s
ajudaria na solucdo de seus problemas.

A outra alternativa seria a organizacdo de exposicdes itinerantes por museus urbanos.
Varios exemplos dessas exposicées foram mencionados durante o debate: 6nibus-museu,
barco de exposicdes, “trem da cultura”, e assim por diante.

Assinalou-se que as areas rurais haviam sido completamente excluidas dos temas gerais
dessas exposicdes.

Considerou-se de vital importancia levar a essas areas rurais, por meio de instalacdes
desse tipo, as informacdes necessarias para elevar o padréo de vida da populacéo.

Finalmente, a atencéo se voltou para a questdo do impacto do museu em relacdo ao
dispéndio. Havia a necessidade, ponderou-se, de criar um sistema de avaliacdo permanente
de exposicoes por meio de questionarios, o que permitiria adequar as exposicdes ao nivel
educacional dos visitantes e, assim, tornar o trabalho do museu mais eficiente.

Durante a discussdo desse assunto, os participantes foram convidados a considerar - em
razao do isolamento a que estdo sujeitos varios museus da América Latina, e ndo obstante
o reconhecimento do trabalho eficiente realizado pelo Icom - uma proposta relativa a uma
Associacdo Latino-Americana de Museologia e, sujeito a aprovacdo geral, recomendar a
sua criagao.

Como seria de esperar, a questao especifica do meio rural foi tratada nessa discussédo
em conjunto com os problemas gerais enfrentados por todos os museus. Por essa razéo, as
recomendacdes que surgiram do debate estardo contidas no capitulo sobre resolucées, no
item correspondente da secdo sobre resolucdes gerais ou nas recomendacdes para a Unesco.

LEVANTAMENTO GERAL DO DESENVOLVIMENTO
URBANO NA AMERICA LATINA EM 1970

COORDENADOR DO DEBATE: JORGE E. HARDOY, ARQUITETO

1. O rapido crescimento demografico na América Latina, associado a migracdo de grandes
grupos populacionais das areas rurais para as cidades, séo as causas da multiplicacdo ur-
bana que pode ser vista em quase todos os paises da regido. O movimento migratdrio entre
os paises da regido € insignificante, enquanto a migracéo de fora da regido é pequena no
momento. A urbanizacdo na América Latina ainda ndo produziu uma queda visivel na taxa
de natalidade. Por outro lado, melhores servicos na medicina preventiva e maior atencéo a
recém-nascidos e criancas com menos de dois anos de idade se traduziram em uma redu-
cdo substancial das taxas de mortalidade, especialmente da mortalidade infantil. £ I6gico
esperar, portanto, que a populacdo em geral e a populacdo urbana em particular continuem a
apresentar as maiores taxas de crescimento no mundo, conforme ocorreu na Ultima década.



Entre 1960 e 0 ano 2000, a populacdo da América Latina terd quadruplicado, passando de
200 para 600 milhdes de habitantes, no minimo, e a populacédo urbana terd quadruplicado,
saltando de 90 para 360 milhdes de pessoas. Ha previsdes de uma populacéo urbana de
430 milhdes num universo global de 650 milhdes de habitantes. Em suma, cidades atuais e
futuras na América Latina terdo de absorver entre 270 e 340 milhdes de novos habitantes
entre 1960 e o0 ano 2000. Vérios censos foram realizados em 1970, em varios paises da
regido e, quando as estatisticas forem publicadas, serd possivel verificar com precisdo as
projecdes dos Ultimos dez anos.

Com excecdo do México, da Guatemala e, obviamente, dos paises sem saida para o
mar, a atual tendéncia de urbanizacdo acompanha: o padréo periférico tradicional que
remonta ao primeiro século das conquistas espanhola e portuguesa. A urbanizacéo na
América Latina comecou em algumas regibes, tais como as areas centrais do México e
da Guatemala, o planalto peruano-boliviano e a costa do Peru. Ha dois mil anos, os dois
grandes empreendimentos politicos e administrativos pré-colombianos - as civilizacdes
Asteca e Inca - se disseminaram do interior para o litoral. Por volta de 1580, nove das dez
cidades que, em 1960, tinham um milhdo ou mais de habitantes, ja estavam estabeleci-
das. Com excecdo da Cidade do México e de Bogota, as cidades de Buenos Aires, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Caracas, Lima, Santiago e Havana eram portos ou estavam préximas a
portos de importancia internacional ou regional durante o periodo colonial. Montevidéu,
também um porto, foi a tnica cidade fundada apds o grupo acima, que contava com mais
de um milhdo de habitantes em 1960. Entre as cidades acrescentadas em 1970 a essa lista
de cidades com um milhdo de habitantes ou mais, ha vérias localizadas no interior dos
paises: Belo Horizonte, Medellin, Monterrey e Guadalajara. Cérdoba e Cadiz estavam se
aproximando de um milhdo de habitantes. Outras no grupo incluem Salvador, Recife e Porto
Alegre (portos); Rosario e Belém (portos fluviais). As principais conurbacdes sdo costeiras:
La Plata-Rosario, Santiago-Valparaiso; o triangulo formado por Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Santos; e Belo Horizonte; La Guaira-Caracas-Valéncia-Maracay-Barquisimeto-Maracaibo;
Vale do Rimac; as excecbes séo a regido central do México e La Sabana-Bogota. Todas essas
cidades constituiam o ponto focal do padrdo de desenvolvimento viario e urbano durante o
periodo colonial e o polo dos interesses comerciais da Espanha e de Portugal na América.

Em outras palavras, o padréo periférico das colonizacdes espanhola e portuguesa tornou-
-se mais firmemente estabelecido. Cada poténcia colonial europeia trouxe consigo o tipo de
cidade que a experiéncia pratica havia produzido no pais de origem. No entanto, a Espanha,
medieval em relacdo a urbanizacdo a época da conquista, conseguiu, por meio de expe-
rimentos sistematicos e praticos anteriores a legislacdo, implementar o modelo classico;
Portugal - experimentos medievais; Holanda - técnica de expansdo urbana, instalacées
comerciais que superaram as vantagens topograficas; Franca e Inglaterra - experimentos
menos importantes. Como a independéncia politica dos paises latino-americanos nao
conseguiu suscitar uma mudanca semelhante nas relacdes comerciais com as poténcias
imperialistas europeias - apenas uma substituicdo para estas -, o padrao regional urbano
no século XIX confirmou a tendéncia iniciada nos tempos coloniais.

A construcdo posterior das redes de transporte e a localizacdo da industria de producéo
de bens de consumo para os mercados locais e para o processamento de produtos pri-
marios (frigorificos, moinhos de farinha) n&do fizeram mais do que acentuar a importancia
nacional dos centros de mercado de cada pais, hoje convertidos em suas capitais politicas,
administrativas e culturais. Esse padrao de desenvolvimento urbano periférico e vertical
serve mal os interesses do pais, uma vez que concentra a populacao, o investimento e os
recursos humanos mais qualificados em uma area restrita que ndo coincide com o centro
geografico do pais, enquanto o territério interior continua a ser um enorme vazio despo-
voado, mal utilizado em alguns paises e com potencial quase néo realizado. Um exemplo
recente - o cobre argentino.

O processo de urbanizacéo passou por fases muito diferentes em cada pais. Paises como
Argentina e Uruguai que a partir de 1870 foram afetados pelo impacto da imigracéo e a
influéncia de capitais europeias, foram os primeiros a realizar o desenvolvimento urbano e
hoje séo, de fato, os que apresentam os maiores indices de desenvolvimento urbano. Esse
também foi o caso do sul do Brasil e, mais tarde, do Chile e de Cuba.

No aspecto urbano urbano, esses quatro paises sdo os mais estaveis da América Latina,
uma vez que sua populacéo urbana representa mais de 65% da populacéo total, além de
uma baixa taxa de crescimento demogréfico total e rural (desde 1960, Cuba vem intro-
duzindo politicas integradas de desenvolvimento rural e urbano). Nenhum desses paises
incentivou a imigracdo estrangeira durante as Gltimas décadas. Em contrapartida, todos os
demais paises da regido mostram, com base nesses trés indicadores, instabilidade urbana,
em alguns casos, acentuada. Equador, Haiti, Republica Dominicana e os paises da América
Central apresentam os casos mais graves dessa falta de estabilidade. Se analisarmos os dois
extremos dessa situacdo, veremos que entre 1970 e 1980 o Uruguai tera de absorver cerca
de 40 mil novos habitantes urbanos a cada ano; o Brasil, cerca de 2,3 milhdes; o México,
1,5 milh&do; a Colémbia, 910 mil; e o Peru, 500 mil.

2. Mesmo que as atuais taxas de crescimento demografico se mantenham, ainda assim
havera uma forte base econdmica e social rural em futuras sociedades latino-americanas,
nao obstante a espetacular expansao da populacdo urbana. Em outras palavras, de dentro
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de uma geracéo haverd uma populacdo nas areas rurais da América Latina equivalente a
populacdo total atual e duas vezes superior a atual populacéo rural. Independentemente do
sucesso alcancado pelos programas de expansao agricola e o estimulo ao desenvolvimento
de recursos naturais em cada pafs, um aumento tdo substancial da populacéo rural gerara
pressdo nas zonas rurais que dificilmente serd coerente com as restricdes impostas pelos
atuais sistemas de posse de terra e cultivo e as limitacdes no emprego de méo de obra
resultantes das inovacdes tecnoldgicas necessarias para aumentar a producdo.

Destaco esses aspectos porque considero que o processo de desenvolvimento urbano,
em particular nos paises da regido que mostram instabilidade a esse respeito, tem muito
mais probabilidade de apresentar uma aceleracdo ainda maior se a atual situacdo estru-
tural se mantiver durante a préxima década. A absorcéo durante cada um dos préximos
dez anos de oito milhdes de novos moradores urbanos significa a criacdo, na area, de 2,8 a
3,2 milhdes de novos empregos urbanos nos setores secundario e terciario da economia. £
uma tarefa gigantesca e que nenhum pais esta realizando de forma satisfatéria. Além de o
desenvolvimento urbano estar ocorrendo sem a expanséo industrial indispensavel, ndo ha
desenvolvimento rural correspondente. A eliminacdo do desemprego deve ser a principal
meta, mas a taxa liquida de crescimento econémico na maioria dos paises da regido ainda
€ muito baixa ou muito irregular para criar o estimulo necessario para o desenvolvimento
industrial sustentavel. A proporcao de adultos excluidos ou subempregados na atividade
econdmica produtiva aumentou. Em 1960, 56,5% do total da populacéo urbana e rural
estavam empregados, enquanto em 1965 o percentual era de 54,2% (relatério do Departa-
mento de Assuntos Cientificos, Organizacéo dos Estados Americanos, na Conferéncia sobre
a Aplicacdo de Ciéncia e Tecnologia ao Desenvolvimento na América Latina (CACTAL),
Brasilia, 12-19 de maio de 1972). Além disso, tudo parece apontar para a manutencdo da
tendéncia histdrica de concentrar as atividades econémicas em um, dois ou trés centros,
tendéncia essa acentuada pelas demandas financeiras e tecnoldgicas de toda a industria
moderna. Ou seja, parece pouco possivel que o setor secundario seja capaz de dar conta da
tarefa de absorver a sua parte dessa oferta de méo de obra, forcando o setor de servicos a
se expandir desnecessariamente - em termos de eficiéncia - e resultando em desemprego
continuado ou emprego instavel para muitos milhdes de moradores urbanos.

3. Ndo conheco nenhum pais na América Latina, além de Cuba, que tenha introduzido
politicas basicas de desenvolvimento urbano nos niveis nacional e regional e politicas de pla-
nejamento urbano locais como parte do planejamento do desenvolvimento econémico e social.

Isso ndo nos surpreende quando vemos que os aspectos ambientais e sociais do desen-
volvimento raramente foram considerados nos planos de desenvolvimento econémico que
praticamente todos os paises da drea elaboraram e tentaram implementar. A Unica excecdo
é Cuba, onde hd uma tendéncia crescente de promover o desenvolvimento de dreas como
pontos focais alternativos a Havana.

Mesmo na auséncia de um plano de desenvolvimento nacional, regional e local abran-
gente, a urbanizacao é o resultado de investimentos - quer diretos ou através de medidas
de promocédo - no setor publico (governo central, autoridades provinciais e/ou suas orga-
nizacdes autonomas), complementados pelo setor privado, em particular. Nesse contexto,
as autoridades municipais s&o os sujeitos passivos de um processo em cujo planejamento
e em cuja politica exercem pouca influéncia. Sem autoridade politica significativa, sem
possibilidades financeiras, operando com uma administracdo tecnicamente obsoleta e, com
poucas excecdes, sem incentivos, as autoridades municipais ndo estdo em condicoes de
promover, coordenar e implementar as solucées que um processo tdo dinamico e comple-
xo como o desenvolvimento urbano requer. No entanto, tradicionalmente, as autoridades
municipais sdo responsaveis ndo apenas por apresentar esquemas basicos, mas também
por coloca-los em pratica. Quase todos os projetos nacionais de investimento afetam a
vida urbana tanto quantitativa como qualitativamente. A construcdo de uma usina side-
rdrgica ou petroquimica, o desenvolvimento de um complexo industrial, a construcdo de
um oleoduto ou um gasoduto, a implantacdo de uma linha de transmisséo de alta tenséo, a
criacdo de uma universidade e aimplementacdo de uma malha rodoviaria ou de um projeto
aeroportuario afetam, em termos geogréficos, as tendéncias de desenvolvimento urbano
em um pais ou em uma de suas regides, determinando, ao mesmo tempo, o futuro padrédo
do crescimento e da qualidade de vida de uma cidade. Na geracdo de emprego, construcao
de moradias, escolas ou hospitais, implantacao de sistemas de dgua e esgoto e de cabos
de energia e telefone e no desenvolvimento técnico e cientifico, o papel dos governos na-
cionais em paises da América Latina é fundamental em todas essas atividades. Em todos
esses casos o papel desempenhado pelas autoridades municipais é restrito, na melhor das
hipdteses, a tentativas de assegurar a localizacdo de um determinado projeto na érea pela
qual sdo administrativamente responsaveis e prové-la de determinados servicos. Mas sua
administracdo ndo afeta nem o padrdo nem o ritmo de desenvolvimento urbano.

Elas também sdo muito fracas para controlar a especulacéo fundiaria e imobiliaria urbana
e suburbana, e ndo fazem qualquer contribuicdo importante para prover a moradia, os ser-
vicos publicos e as instalacdes comunitérias de que uma populacdo em continua expansao
necessita. Os governos nacionais da América Latina ndo assumiram, é preciso enfatizar, a
responsabilidade imensa e, em minha opinido, vital, com que se defrontam nesse estégio de
desenvolvimento em relacdo ao processo de desenvolvimento urbano. Embora os recursos



financeiros disponiveis para esses paises sejam restritos e, obviamente, inadequados para
implementar simultaneamente os diferentes programas de desenvolvimento que a atual
situacdo social e econémica exige, é verdade que todos os paises da regido com excecdo,
talvez, da Costa Rica, estdo gastando em armamentos algo em torno de 1,5 milhdo de ddlares
anualmente. Essa cifra poderia fornecer moradia, agua, eletricidade, saneamento e estradas,
escolas e dispensarios para pelo menos 1,5 milhdo de novos moradores urbanos. Esse valor
mal chega a 10 ou 15% do valor que deveria ser investido anualmente nesses equipamentos,
mas certamente complementaria os esforcos inadequados que estéo sendo feitos.

A razdo para a falha dos governos em assumir a responsabilidade pela implementacao de
politicas nacionais e regionais de desenvolvimento urbano reside nas concepcdes basicas
subjacentes a essas politicas; o desenvolvimento, para aqueles responsaveis por analisé-lo,
planeja-lo e implementa-lo, significou exclusivamente desenvolvimento econémico. O viés
profissional o os conceitos limitados dos economistas que - com excecao de outras discipli-
nas - ocupam praticamente todos os cargos-chave nos 6rgdos nacionais de planejamento,
resultaram em uma proliferacao de planos ambiciosos e irrealistas, setorialmente limitados
ou tendenciosos, que ndo despertam o entusiasmo popular.

Essa é uma questao politica, uma vez que os grupos poderosos que governam nossos pa-
ises se opdem a reformas estruturais, e o processo de desenvolvimento urbano que estamos
vivenciando néo pode ser abordado de outra forma se ndo por meio de reformas agricolas e
urbanas simultaneas, baseadas na intervencéo do Estado nos mercados de terras urbanas
e suburbanas para construcdo e na politica de crédito; novamente, as reformas tém sido
inadequadas no que se refere a intermedidrios e as leis, instituicdes e técnicas envolvidas
no processo de desenvolvimento urbano, enquanto conceitos existentes relativos a natureza
da propriedade limitam as possibilidades de acéo. A terra urbana é um ativo transferivel no
mercado ou um recurso social pertencente a sociedade?

4, O desenvolvimento urbano na América Latina ndo é acompanhado pelo investimento
minimo de capital necessario para gerar emprego e fornecer moradia, servicos publicos e
equipamentos comunitarios para a nova populacédo urbana. Como nao ha esquemas para
permitir margem de manobra, ou planos que definam uma cota anual para a substituicdo
de moradias, servicos e equipamentos sociais obsoletos, penso que as cidades latino-
-americanas, sobretudo as maiores, estdo gradualmente se deteriorando, apesar da impres-
sdo que um visitante ocasional possa ter ao se deparar com autoestradas espetaculares,
arquitetura moderna e edificios publicos dispendiosos em algumas delas. Nenhum pais
da América Latina esta construindo moradias suficientes para acompanhar o crescimento
natural da populacdo; nem o nimero certo de empregos esta sendo gerado para atender
um mercado de trabalho em rapida expansao e transformacao e ja oprimido por uma alta
taxa de desemprego real e disfarcado.

O montante que teria de ser investido a cada ano para cobrir habitacao, servicos e equi-
pamentos sociais é tdo alto, e o déficit atual tdo grande, que nenhuma solucao de curto prazo
sera possivel se as autoridades governamentais atuais insistirem na sua abordagem e nos
seus objetivos. Se a tendéncia atual persistir, ndo ha divida de que a percentagem da popula-
céo urbana sem trabalho, moradia ou servicos ird aumentar. Na maioria dos paises, os setores
de educacdo e medicina preventiva sdo os Unicos onde tem havido esforcos substanciais.

O modelo futuro da cidade latino-americana ndo sera uma versdo amplificada das cida-
des atuais, 10 ou 50 vezes maiores. Na América Latina, no ano 2000, havera pelo menos
uma regido metropolitana com 20 milhdes de habitantes (Sado Paulo) e duas com 15 mi-
Ihdes (Buenos Aires e Cidade do México); havera vérias, alids, com mais de 10 milhdes de
habitantes e outras tantas com mais de 5 milhdes. Muito provavelmente, mais de 40 ou
50 regides metropolitanas terdo mais de um milhdo de habitantes. O maior crescimento
urbano e a maior demanda de emprego, habitacdo e equipamentos sociais ocorrera em
alguns dos paises que, no curto e médio prazo, tém comparativamente menos recursos de
investimento, como o Brasil, a Coldmbia e as Republicas Centro-Americanas.

Se atendéncia atual persistir, é possivel que as vantagens iniciais oriundas da concentracédo
em poucos centros em cada pais sejam perdidas, sem qualquer desenvolvimento paralelo em
outras areas dos recursos humanos, institucionais e tecnoldgicos necessarios para garantir
desenvolvimento sustentado e a obtencéo de uma melhor integracdo regional e nacional.

5. Vérios paises latino-americanos tentaram formular ou formularam esquemas de
regionalizacédo como forma de implementacéo de politicas nacionais de desenvolvimento.
Em alguns paises federados, como Argentina e Venezuela, ou em nacdes unitarias, como o
Chile, a diviséo regional e a promocédo do desenvolvimento regional é de responsabilidade
do governo nacional que, por meio de escritérios nacionais de planejamento, define os
objetivos setoriais de desenvolvimento nacional e coordena as atribuicdes dos escritérios
regionais. Em outros paises como Brasil, Coldmbia e México, o planejamento regional, que
tem uma tradicéo longa e notdvel, tem precedido o planejamento nacional. Mas nenhum
desses paises e, de fato, nenhum pais da América Latina, a excecédo de Cuba, pode exibir
um sistema de planejamento coordenado que integre os diferentes niveis de administracdo
e/ou decisdo. As politicas nacionais e regionais de desenvolvimento urbano mal foram
abordadas em alguns casos e, ainda assim, apenas em relacdo aos planos de promocéo de
centros de desenvolvimento, como no Brasil ou na Venezuela. Mas, na verdade, nenhum
pais da regido tem encarado diretamente o processo de desenvolvimento urbano que vem
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ocorrendo, apesar das implicacdes econdomicas, sociais e politicas para o futuro de cada
pais e para a América Latina como um todo.

Um processo tédo explosivo como esse fendmeno do desenvolvimento urbano aqui
brevemente analisado deve ser abordado com a aplicacdo simultanea de politicas de
médio e longo prazo e medidas imediatas para a solucdo ou o alivio dos problemas mais
urgentes e o estabelecimento de certos prerrequisitos para um tipo mais aceitavel de
desenvolvimento urbano. Apesar das claras limitacdes financeiras e técnicas atuais em
relacdo a introducao simultanea de politicas de curto e longo prazo, e em que pese a
gigantesca tarefa inerente a promocédo do desenvolvimento industrial aliado a expansao
rural, entendo que elas devem ser lancadas sem demora. Muito se tem a ganhar com
uma melhor coordenacdo, em termos geogréficos e setoriais, de investimento de capital
publico e privado e com a atribuicao de responsabilidades claramente definidas entre os
vérios niveis da administracdo publica. Mas a base esta na reforma urbana em escala
nacional, fundamentada em conceitos que néo as idéias predominantes sobre negociacoes
de propriedades urbanas e suburbanas, o que permitird que os ganhos da valorizacao do
desenvolvimento urbano sejam usados em beneficio da sociedade e ndo de especuladores
que sé visam o lucro e de grupos minoritarios

6. O meio ambiente

Um efeito imediato do desenvolvimento urbano descontrolado é a destruicdo progressiva
da paisagem natural. Em algumas cidades, a paisagem natural era incrivelmente bela (Rio
de Janeiro, Quito), acentuada por montanhas (Bogota, Santiago, talvez, e Caracas), ou por
grandes extensdes de agua (Montevidéu, Buenos Aires, Havana).

A paisagem natural pode ser facilmente preservada e aprimorada pela méo do homem,
se as medidas necessarias forem tomadas a tempo. Uma vez destruida, ela se torna prati-
camente irrecuperavel ou, mais frequentemente, totalmente irrecuperavel ou recuperavel
apenas a um alto custo. Florestas naturais sdo devastadas, morros sdo completamente
destruidos ou perfurados por pedreiras, corregos sdo convertidos em bueiros, areas costeiras,
oceanos, baias e rios sdo arruinados pela exploracdo descontrolada que impede o acesso
para fins recreativos e os transforma em um visual cada vez mais desagradavel. Ninguém
parece prestar atencdo a destruicdo da paisagem natural. No entanto, na grande cidade ou
regido metropolitana do futuro, com 10, 20 milhes de habitantes ou mais, a paisagem sera
um elemento estético fundamental e de grande importancia recreativa e, portanto, social.
Em uma cidade com 100 mil habitantes ou menos, a paisagem natural esta a alguns minutos
de caminhada - sejam planicies, como no caso de cidades na Argentina Central; rios, como
no Parana e Corrientes; montanhas e campos intensamente cultivados, como em San Juan;
ou mar, no caso de cidades da Provincia de Buenos Aires.

A cidade é parte da paisagem natural. Cada cidade tem recursos humanos e naturais
diferentes, que sao os elementos humanos e fisicos com os quais temos de trabalhar. Em
cada caso ha varias linhas de acao, escolhas e decisdes possiveis. Em cada caso, os resul-
tados, ou seja, 0 uso dos recursos, a intensidade da exploracéo e o grau de aceitabilidade
serdo diferentes (praias perto de Havana). Acredito que, com a solugcdo dos problemas
econdmicos e sociais e a participacdo politica da populacdo, estamos diante de um pro-
cesso de mudancas ecoldgicas em ritmo acelerado. Vivemos em uma cidade onde alguns
tentam avancar a custa dos demais, ou entdo ndo sabemos como avancar juntos e, se néo
mudarmos, isso inevitavelmente significard um retrocesso.

A reabilitacdo de um sistema ecoldgico pode ser feita por meio de solidariedade e esforco
coletivo (Cinturdén de La Habana), mas, se o ambiente for espremido até o extremo para
que se possa extrair o maior ganho especulativo, ndo podera haver solucédo (por exemplo,
Bariloche; costa sul do Atlantico; costa uruguaia). E socialmente injusto e ecologicamente
antiético. Ndo posso prever o formato dessas aglomeracdes imensas, com suas dezenas
de milhGes de habitantes. Muitos fatores politicos, tecnoldgicos, psicoldgicos e culturais
irdo intervir. Acho quase impossivel visualiza-los. Mas ha coisas que a minha intuicdo me
mostra com clareza: os valores serdo muito diferentes, embora eu ndo possa dizer por que
meios os alcancaremos. Dentro de um curto periodo de tempo, no entanto, nos préximos
30 a 50 anos, certos aspectos se tornardo mais acentuados, e, espero, autoevidentes. Entre
estes estard o respeito da nova geracéo pelo meio ambiente natural, ja que a beleza, como
disse Gropius, é um elemento integrante da vida como um todo.

DeBATE SOBRE MuSEU E 0 AMBIENTE URBANO

A pesquisa apresentada pelo Sr. Hardoy, coordenador do debate, sobre o futuro padréo de-
mografico da América Latina é alarmante, em vista da forma compulsiva que isso assumira,
segundo ele, nas préximas décadas. Seremos forcados a adotar uma abordagem social e
cultural que afetara o nosso futuro de vérias formas diferentes, da educacao fundamental
a estudos do mais alto nivel em ciéncia e tecnologia.

Isso também envolvera questdes relacionadas a propriedade de terras, as condicdes de
oferta e demanda e ao desemprego, além de aspectos que envolvem desde a prestacdo de
servicos minimos a populacdo a manutencao do equilibrio biolégico.

A discussdo motivada pela apresentacdo do tema e por sua demanda por parte de mu-
sedlogos enfocou as seguintes questoes:



A Tarefa e Tematica Subjacente dos Museus e Relacdo ao Meio Ambiente Urbano

Usando a definicdo de Georges Henri Riviere como base, o museu é uma instituicdo que
reline, conserva e expde objetos e provas do desenvolvimento da natureza e do homem
para fins de estudo e culturais, e os membros da mesa-redonda se empenharam em definir
a missao e a tematica subjacente dos museus em relacdo ao ambiente urbano.

Os museus devem apresentar um cenario realista da situacdo da nacdo em seus aspectos
nacionais, internacionais, regionais e locais.

As exposicdes devem apresentar problemas de uma forma concreta e propor, constru-
tivamente, solucdes alternativas.

Devem ser reservados espacos em todos 0s museus para a histéria do urbanismo; deve
ser feito um esforco para conscientizar o publico da necessidade de proteger a paisagem; as
exposicdes em museus devem ser organizadas de tal maneira que o publico perceba os riscos
decorrentes de se perturbar o equilibrio bioldgico pela insisténcia do homem em promover
modelos de desenvolvimento que ndo se harmonizam com a natureza, da qual ele faz parte.

Devem ser organizadas exposicdes especiais para areas rurais e zonas marginais situadas
em periferias urbanas para mostrar as possibilidades da agricultura e os riscos da migra-
cdo para centros de concentracdo populacional. Isso deve ser feito com o objetivo claro e
especifico de incentivar uma populacéo rural estavel a permanecer onde esta, simulando,
se necessario, condicdes de vida em zonas marginais.

Este objetivo poderia também ser estimulado por meio de exposicdes itinerantes conce-
bidas para promover cursos de formacéo em artesanato e industrias leves em areas rurais,
principalmente para jovens.

Considerando que cerca de um terco dos moradores de cidades séo jovens, os museus
urbanos devem também promover cursos de formacdo em artesanato por meio de exposi-
coes ou atividades educacionais informais fora da escola.

Também foi mencionada a necessidade de se produzir publicacdes sobre desenvol-
vimento urbano na América Latina, seguindo o exemplo de obras sobre a histéria da
culturaamericana.

Sugeriu-se, a esse respeito, que a Unesco desenvolvesse um histérico do processo de
urbanizacdo na América Latina na forma de uma publicac&o técnica e uma versado corres-
pondente para o publico geral.

Além disso, mencionou-se a necessidade de a Unesco considerar a possibilidade de
produzir filmes sobre o processo de desenvolvimento de cidades (a) pré-colombianas; (b)
na era colonial; antes da urbanizacdo contemporéanea; e (d) urbanizadas recentemente.

Observou-se que a producéo de livros e filmes deve, em ambos os casos, basear-se em
uma documentacao confidvel a ser levantada por meio de pesquisas realizadas por museus
arqueoldgicos e histdricos.

Uma vez disponibilizada essa documentac&o a Unesco, esta poderia assumir a tarefa
de providenciar os meios necessarios para produzir as publicacoes e os filmes solicitados.

E importante também considerar que a aprovacio de solicitacdes encaminhadas & Unesco
nao é decidida pela Secretaria. Elas sdo, portanto, propostas de longo prazo e sua considera-
cdo pela Conferéncia Geral seria fortalecida se uma edicdo da MUSEUM fosse dedicada aos
trabalhos da mesa-redonda. A Unesco poderia entdo convocar uma reunido de especialistas
para elaborar um projeto para apresentacdo a Conferéncia Geral.

No que diz respeito a série de filmes, observou-se que a Divisédo de Radio e Servicos
Visuais da Unesco tinha uma secdo espanhola que ja havia produzido e distribuido um
filme no Peru.

A solicitacdo poderia ser processada por essa Divisdo, desde que houvesse uma con-
trapartida nacional que disponibilizasse pessoal correspondente para apoiar a iniciativa.

Sugeriu-se, também, que a série de filmes deveria dramatizar condicdes de vida em
cidades latino-americanas resultantes do processo de desenvolvimento sem nenhum pla-
nejamento urbano.

O perigo de se perturbar o equilibrio bioldgico e a questao da deterioracdo das paisagens
decorrente do desenvolvimento urbano e dos transportes devem ser abordados pelos mu-
seus, com énfase nos efeitos nocivos que esse desenvolvimento pode gerar.

Cabe aos museus a tarefa de divulgar conhecimentos sobre problemas ambientais. Para
leva-la a cabo, eles devem ampliar sua abordagem tedrica e técnica e recorrer aos servicos
de especialistas.

Para melhorar as exposicdes de museus sobre o tema, a assessoria e a colaboracdo de es-
pecialistas em urbanismo, antropologia, sociologia e problemas rurais devem ser solicitadas.

Capacitacao do Pessoal de Museus

Reconheceu-se que a grande maioria dos museus da América Latina era dirigida por pessoas
sem formacao em museologia. Mesmo quando contavam com pessoal capacitado, este era,
geralmente, composto por especialistas profundamente imersos na sua disciplina especifica.
Além disso, em alguns casos funcionarios envelheciam em suas funcdes sem se preocupar
em obter orientacdes para adaptar a missdo do museu as necessidades do mundo moderno.
Diante dessa situacao, que é muito mais comum do que se imagina, observou-se a neces-
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sidade de oferecer cursos de formacdo em museologia e angariar o apoio de organizacdes
internacionais para melhorar as instalacdes de treinamento disponiveis.

Socidlogos, agrénomos e outros profissionais que trabalham em museus devem receber
treinamento especializado em técnicas de museu para que possam ser oferecidas melhores
exposicdes em suas instalacdes.

Reconheceu-se que muitos musedlogos, inclusive os que participaram das mesas re-
dondas, foram afetados por seu viés profissional e precisaram se acostumar a romper com
antigos padrdes e adotar técnicas revolucionarias para que os museus pudessem continuar
a transmitir suas mensagens.

Associacao Latino-Americana de Museologia

Esta iniciativa surgiu da necessidade de se estabelecer mecanismos de troca de experiéncias
e informacdes entre os funcionérios de museus em diversos paises latino-americanos. Como
um primeiro passo para superar esse problema, foi sugerida a necessidade de se publicar um
informativo regional que divulgasse detalhes do trabalho dos museus na regido. Foi entao
ventilada a ideia de uma Associacdo Latino-Americana de Museologia, considerando que o
Icom (Conselho Internacional de Museus) estava fora de alcance imediato do ponto de vista
pratico. Levando também em consideracao as enormes dimensdes do continente americano,
foi proposto que essa organizacao deveria ter pelo menos trés centros, correspondentes as
areas geograficas de América istmica, dos paises andinos e do Cone Sul. Foi designado um
grupo para estudar a estrutura e os estatutos da organizacdo para consideracdo em uma
reunido marcada para discutir resolucdes.

O Museu Social

Finalmente, quase no final da sesséo sobre a missdo do museu em relacdo ao ambiente
urbano, uma ideia que vinha se formando quase desde o inicio da mesa-redonda assumiu
a forma de uma proposta préatica. Essa ideia havia surgido em torno da questao da inte-
gracao entre problemas rurais e urbanos e continuou a tomar corpo com a contribuicéo
de grupos multidisciplinares para a organizacdo de exposicdes, que incluiam socidlogos,
antropdlogos, educadores.

Finalmente, o participante argentino, o Dr. Mario Teruggi, sugeriu a criacdo de um novo
tipo de museu, no qual o homem seria mostrado juntamente com o seu ambiente. Cada
exposicdo, independentemente do tema que abordasse e do museu no qual fosse realizada,
deveria vincular o objeto ao ambiente, ao homem, a histéria, a sociologia e a antropologia.

Um museu dessa natureza deveria ser, efetivamente, um centro de pesquisa composto
por especialistas em varias disciplinas, trazendo uma abordagem diferente para o estudo
do mesmo objeto.

A criacdo desse novo tipo de museu nao seria uma tarefa facil e seria necessario adquirir
experiéncia para esse fim.

O representante do México ofereceu o Museu Nacional de Antropologia para ser o centro
de uma exposicdo temporaria que serviria de projeto piloto. A instituicdo arcaria com os
custos envolvidos. Havia a possibilidade de outros museus também organizarem exposicdes
semelhantes sobre outros temas para acelerar o processo de execucdo do projeto.

A ideia foi recebida com entusiasmo e foi designado um grupo, composto por seu pro-
ponente, o Dr. Mario Teruggi, e pelo Sr. Mario Vazquez e a Sra. Dussan, para definir o plano
e lancar as bases para o “museu social”, como foi inicialmente chamado.

DISCUSSAO SOBRE MUSEUS E O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
COORDENADOR DO DEBATE: PROFESSOR MARIO TERUGGI

O coordenador do debate pediu a compreenséo dos presentes e se desculpou de antemao
por ter abordado o assunto de uma maneira menos organizada do que gostaria, ja que, como
os participantes sabiam, em funcao da auséncia do apresentador programado, ele havia
aceitado a solicitacdo do presidente de preparar e fazer uma apresentacdo com apenas
um dia de antecedéncia.

Ele ressaltou que a ciéncia e a tecnologia eram essenciais para o desenvolvimento da
América Latina. Mencionou, também, que a lacuna entre os paises desenvolvidos da Europa
e da América do Norte e os da América Latina havia aumentado muito nos tltimos 60 anos.
Uma das razdes basicas para esse fendmeno reside no fraco desenvolvimento de pesquisas
e tecnologias indigenas nos paises latino-americanos. Na América Latina, observou-se a
tendéncia de a ciéncia viver em uma torre de marfim - ela ndo se popularizou e ignorou as
necessidades da comunidade.

Na sociedade moderna, a ciéncia e a tecnologia assumiram um papel de lideranca no
campo do desenvolvimento, anteriormente desempenhado por humanistas. Os humanistas
preocupavam-se profundamente com os problemas sociais, enquanto a visao dos cientistas
e tecndlogos em relacédo a esses problemas era limitada precisamente pela sua perspectiva
cientifica. A diferenca entre a abordagem humanista e a cientifica para os problemas enfren-



tados pela sociedade acentuou-se cada vez mais e as ciéncias humanas constituiram, sem
davida alguma, a ponte entre as duas. Estas ndo criaram nada de novo: elas analisaram e
corrigiram erros, mas nao geraram nada de revolucionario, que tenha mudado a face da Terra.

Por outro lado, no processo das pesquisas cientificas, até mesmo o menor dos labora-
térios de pesquisas pode, a qualquer momento, lancar uma inovacao explosiva, por assim
dizer, j& que uma nova descoberta cientifica pode gerar grandes mudancas no progresso
da civilizacdo (por exemplo, no campo da engenharia genética).

Os efeitos da tecnologia no desenvolvimento social foram claramente ilustrados no fato
de que a producéo de bens de consumo estarem dobrando a cada dois anos.

A ciéncia foi levada adiante em empresas privadas e instituicées publicas.

Na América Latina, as empresas privadas ndo desenvolveram muitas atividades cientifi-
cas, o que fez com que suas tecnologias, muitas das quais eram obsoletas e j& descartadas
em paises desenvolvidos, precisassem ser importadas. Essa situacéo foi extremamente
prejudicial para o desenvolvimento de tecnologias indigenas mais adequadas para os paises
latino-americanos, pois levou empresas a explorar tecnologias inadequadas e foi prejudicial
ao submeter os paises latino-americanos a dominacdo econémica de paises mais desenvol-
vidos. O resultado foi que os paises mais desenvolvidos continuaram a exercer uma enorme
pressao econdmica, social e ideoldgica sobre os paises em desenvolvimento.

Na regido da América Latina, as pesquisas cientificas foram realizadas principalmente
em universidades e, na pratica, muito pouco foi feito para garantir que elas participassem
efetivamente da solucédo de problemas enfrentados no nivel comunitério. Na maioria dos
casos, isso ocorreu em decorréncia de uma postura de ciime entre as universidades e os
governos nacionais.

Os “cérebros” disponiveis foram inadequadamente usados na maioria dos paises latino-
-americanos, facilitando, e as vezes promovendo, sua emigracéo.

Na verdade, diversos fatores afetaram essa emigracéo, entre os quais os seguintes:

1. fatores econémicos, baseados em uma mentalidade mercenéria, que induz as pessoas
a procurarem obter o maior pagamento possivel pelos servicos que prestam;

2. razdes politicas de um modo geral;

3. a frustracdo experimentada principalmente por jovens cientistas que se formavam
em suas areas de especializacdo em paises desenvolvidos e, ao retornarem ao seus paises
de origem, viam seus projetos prejudicados pela falta de recursos econémicos, sistemas
burocraticos complicados, falta de continuidade em seus esforcos e falta de informacéo; e

4. a subestimacéo do produto nacional, outro fator muitas vezes esquecido, mas muito
importante.

Em suma, para que pesquisas pudessem ter sido lucrativamente desenvolvidas na Amé-
rica Latina, deveriam ter sido investidos recursos econdmicos e medidas tomadas para
melhorar instalacdes, cursos de formacéo, mecanismos de cooperacdo entre universidades
e instituicdes do Estado, etc.

O desenvolvimento tecnoldgico na América Latina seguiu um curso muito tortuoso.

Uma das principais causas desse fenémeno foi a falta de museus de ciéncia e tecnologia.
Deixou-se de estabelecer, sistematicamente, museus dessa natureza e, como se sabe, eles
tém um papel a desempenhar na educacéo de jovens.

Um novo problema que afetou o desenvolvimento da América Latina foi o da falta de
transferéncia tecnoldgica.

Essa situacéo ja havia sido considerada por algumas organizacdes internacionais e va-
rias solucdes foram propostas, entre as quais a criacdo de centros regionais de pesquisas
tecnoldgicas. A América Latina deve avancar na sua integracdo no campo da tecnologia.
N&o ha duvida de que o planejamento teria sido a chave para a solucédo dos problemas de
desenvolvimento da América Latina. Mas quem deve fazer esse planejamento? O huma-
nista? O socidlogo? O politico? O cientista? N&o se trata de um problema simples e, para
que se possa identificar uma solucdo adequada, cientistas e tecnélogos devem trabalhar
integradamente com especialistas nas areas das ciéncias sociais, humanas e politicas.

O problema nao é tédo simples e o planejamento no campo da ciéncia e tecnologia, no
qual ocorrem mudancas em ritmo acelerado, é particularmente dificil. Para se chegar auma
solucdo adequada, seria necessario promover a integracdo entre cientistas e tecnélogos
e especialistas em ciéncias sociais e politicas, na forma de um grupo multidisciplinar de
peritos. Devido ao seu passado histérico, aos seus problemas especiais e ao tipo de imi-
grantes que recebeu, a América Latina foi, como um todo, afetada pela pobreza. A regigo
tem, no entanto, enormes potencialidades que a incentivaram a reagir e envidar os esforcos
necessarios para realizar suas ambicdes.

Discussao sobre Museus e o Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Uma caracteristica geral dos paises latino-americanos foi a proporcao reduzida de estudan-
tes universitarios que optou por disciplinas técnicas. Essa situacdo foi ainda mais agravada
pelo elevado percentual de estudantes que ndo conseguiram concluir seus cursos. Esse
percentual é alto em todas as faculdades, mas é especialmente elevado nas de particular
importancia para o desenvolvimento nacional.

O fendbmeno da “evaséo de cérebros” piorou ainda mais a posicdo dos paises latino-
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-americanos na sua luta desesperada para promover o desenvolvimento social e econémico.

Foi também salientado que organizacdes internacionais contribuiram muito para a evaséo
de cérebros dos paises latino-americanos ao absorverem um grande nimero de especialistas
altamente qualificados da América Latina.

Outro fator, talvez menos disseminado, foi a falta de cursos de médio e longo prazos e,
de um modo geral, a auséncia marcante de instituicbes de capacitacéo para trabalhadores
mais ou menos qualificados.

Nao se deve esquecer que o problema do subdesenvolvimento nédo reside apenas na
capacitacdo de técnicos altamente qualificados, mas mais essencialmente na formacao de
técnicos de nivel médio e trabalhadores qualificados.

E importante lembrar que essas duas Ultimas categorias de recursos humanos constitu-
iram a infraestrutura indispensavel para o desenvolvimento “decolar”.

Foi argumentado corretamente que, embora a tecnologia e a ciéncia aplicada baseiem-
-se na pesquisa cientifica “pura”, ndo se deve esquecer que os paises em desenvolvimento
devem concentrar seus esforcos na pesquisa em ciéncia aplicada. Ainda que as pesquisas
no campo das ciéncias basicas pudessem, e talvez até devessem, ter prioridade em paises
desenvolvidos, as técnicas a serem aplicadas ja foram estudadas para paises em desenvol-
vimento, faltando apenas aplica-las no seu ambiente em desenvolvimento, em alguns casos
possivelmente apds adapta-las as necessidades e possibilidades de cada pais.

A base comum de todos esses problemas &, obviamente, o ensino de ciéncias basicas
e, fundamentalmente, a necessidade de estimular o interesse dos jovens no estudo das
ciéncias. A principal preocupacéo dos paises latino-americanos deve ser a de despertar
esse interesse, estimular a curiosidade cientifica e oferecer orientacdes vocacionais para
a escolha de uma carreira.

Para ajudar os paises em desenvolvimento nesse sentido, as organizacdes internacionais
organizaram cursos para oferecer uma melhor formacéo a professores, pesquisas sobre
métodos didaticos no campo das ciéncias basicas e assisténcia técnica e econdémica para
melhorar os equipamentos usados em laboratérios que trabalham com ciéncias basicas.

Esse esforco, no entanto, néo foi suficiente e, como dito acima, é essencial despertar a
curiosidade cientifica e o interesse no estudo das ciéncias, oferecer orientacdes vocacionais
e fazer os estudantes comecarem a refletir a esse respeito.

A promocdo de atividades cientificas fora da escola e a criacdo de museus de ciéncia e
tecnologia para centralizar essas atividades seriam maneiras adequadas de se satisfazer
essas necessidades.

Essa necessidade foi reforcada pela constatacdo de que os sistemas educacionais da
América Latina, particularmente suas escolas secundérias, ndo estavam em condicdes de
desempenhar as funcdes indicadas acima.

Por essa razao, o museu de ciéncia e tecnologia pode ajudar a promover a formacéo de
técnicos de vérios niveis que sdo tdo vitalmente necessarios para promover o desenvolvi-
mento da regido.

Ao mesmo tempo, eles poderiam ajudar a conscientizar a comunidade da necessidade de
orientar atividades humanas no sentido de nao perturbar o equilibrio ecolégico da biosfera,
problema que esta atraindo a atencédo de todos os paises atualmente.

Os museus de histéria natural poderiam assumir a responsabilidade de chamar atencéo
para o problema da conservacdo do meio ambiente.

Salientou-se também que, em decorréncia do progresso cientifico alcancado no presente
século, a ciéncia pura e aplicada constitui um todo continuo que, em vista do seu impacto
sobre a sociedade, ndo pode ser vista como um elemento separado das ciéncias humanas
e sociais.

Sera observado agora como, tanto nesta discussdo como nas anteriores que destaca-
ram como os problemas enfrentados em ambientes rurais e urbanos constituem um todo
continuo e, consequentemente, devem ser considerados conjuntamente no contexto social
e econdmico da comunidade, uma nova abordagem estava sendo delineada para as ativi-
dades dos museus, que foi colocada de maneira muito oportuna e clara pelo coordenador
do debate, o Professor Teruggi, quando mencionou a possibilidade de integrar o museu por
meio de suas exposicoes.

O lider de discussdo chamou a atencado para a importancia de garantir que sempre que
um museu existente, de qualquer natureza, oferecesse uma exposicao sobre um determinado
tema, ela deveria ser complementada e integrada, por meio de referéncias cruzadas, a outras
atividades humanas. Ele também indicou que, nas exposicoes planejadas por diferentes
museus, seu tema deveria estar vinculado ao desenvolvimento histérico da comunidade
e ao seu impacto social e econémico, estabelecendo, assim, uma estreita relacdo entre o
museu e o ambiente no qual ele trabalhou e se desenvolveu.

O museu ndo deve ser isolado do seu ambiente e deve ajudar a promover a educacéo
integral dos membros da comunidade que atende.

O resto da discusséao girou em torno desse novo conceito de museu.

A partir dessa ideia, foi aventada a possibilidade de se disseminar conhecimentos cien-
tificos e aplica-los por meio de exposicdes integradas na forma sugerida nos museus exis-
tentes, especialmente em museus de histéria natural, evitando a necessidade da criacéo
de dispendiosos museus de ciéncia e tecnologia, o que exigiria recursos que muitos paises



latino-americanos ndo teriam condicdes de investir atualmente.

Foi sugerido que, experimentalmente, o novo museu poderia ser inicialmente organizado
como uma sala permanente em pelo menos um dos museus existentes.

Noventa por cento dos museus existentes dedicam-se a temas “humanistas”. Foi ques-
tionado se o desenvolvimento econémico e social de uma comunidade poderia ser promo-
vido por um modelo de desenvolvimento essencialmente humanistico-cultural ou se ele
necessitava de uma combinacdo entre as humanidades e a ciéncia. O papel do museu na
comunidade dependeria da resposta a essa pergunta.

Outra questao a ser considerada é se o problema dos museus deveria ser incluido nos
programas de desenvolvimento cientifico das organizacdes internacionais.

Aideia do museu integrado ndo envolveu realmente a criacdo de novos museus, mas sim
uma mudanca no enfoque das exposicdes organizadas em museus existentes.

Durante a discussao, foi argumentado mais uma vez que os museus deveriam estender
a sua atuacdo para além das suas instalacées. Foi sugerida a possibilidade de que, por meio
de museus itinerantes, fosse criada uma demanda por museus em municipios remotos, a
exemplo do que foi feito com bibliotecas itinerantes, que geraram a necessidade de se criar
bibliotecas locais em muitas areas.

Na discussao, foi novamente levantado o problema das bolsas de estudo e as seguintes
ideias e conclusdes foram expressas.

Bolsas de Estudo

Bolsas de estudo devem ser concedidas para complementar a capacitacao técnica dos
funcionarios de museus, com vistas a melhorar a apresentacdo de exposicoes.

Quatro categorias de bolsas de estudo devem ser levadas em consideracdo: multilaterais,
bilaterais, de intercambio e nacionais.

De acordo com o lcom, é importante diferenciar as bolsas intrarregionais e extrarregio-
nais, as de estudo e pesquisa e aquelas que financiam visitas a museus para a tomada de
decisdes sobre a criacdo de novos museus.

Do ponto de vista da eficiéncia, as melhores bolsas foram as usadas dentro da regido.
As bolsas extrarregionais, particularmente em paises desenvolvidos, tendem a aumentar
a “evasao de cérebros”.

As bolsas para fins de pesquisa foram, de um modo geral, muito eficientes, embora seus
resultados tenham, obviamente, variado de acordo com a selecdo adequada de candidatos
e da escolha de um tema que néo fosse demasiadamente especializado.

Para a Unesco, esse foi um problema extremamente dificil e, portanto, a organizacao
dedicou muita atencéo a ele. Foi iniciado um estudo estatistico das bolsas concedidas e suas
conclusdes iniciais indicam que os resultados foram bastante desanimadores até o momento.

De um modo geral, isso se deve a qualidade dos bolsistas, que nem sempre foram
bem selecionados. Até o momento, as bolsas disponiveis foram concedidas a candidatos
recomendados por Estados Membros, mas foi proposto que, no futuro, seja reservado o
direito de rejeitar candidatos que néo forem considerados qualificados. Para melhorar o
processo de selecdo, foi proposto que os bolsistas sejam selecionados por universidades
ou organismos especializados.

Outra questéo que deve ser mencionada é que as bolsas foram concedidas a candidatos ja
formados e ndo para os de niveis inferiores, para os quais elas talvez fossem mais necessarias.

MUSEUS E EDUCACAO PERMANENTE
COORDENADOR DO DEBATE: DR. CESAR PIcON EsPINOZA

Em primeiro lugar, permitam que eu aponte uma série de singularidades de todos os sistemas
educacionais da América Latina.
Comecaremos analisando o seguinte tema:

I. Educacdo na América Latina e Realidades Nacionais

E fato que os sistemas educacionais dos paises latino-americanos sempre deram as costas
para as realidades sociais e econémicas de seus respectivos paises.

Nos ultimos anos, surgiu a percepcdo de que os sistemas educacionais ndo podem e nao
devem ignorar suas realidades nacionais.

Essa constatacdo deve-se a experiéncia dos Ultimos dez anos, a partir da qual ficou claro
que nado se pode organizar um sistema educacional sem considerar a situacdo politica e social
geral do seu pais. Nao é surpreendente, portanto, que movimentos de reforma educacional
tenham procurado introduzir esses parametros na educacéo.

Os educadores devem estar sempre atentos para os problemas da sociedade e a educa-
cdo deve ser um fator que contribua para a solucéo dos problemas econdémicos e sociais de
um pais. O sistema educacional deve se conscientizar do seu compromisso nesse sentido.

Ao fazermos esta afirmacdo, ndo estamos, obviamente, sugerindo que se deva criar um
modelo Unico para toda a América Latina. Ndo ha duvidas de que existem problemas co-
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muns, mas ha também singularidades dbvias e questdes especificas a cada pais. A primeira
consequéncia dessa individualidade é que ndo pode haver uma solucéo uniforme.

Il. A Lacuna entre o Sistema Educacional e a Vida Real

Todo o programa do sistema educacional baseia-se na premissa de que os alunos devem
receber uma educacéo para toda a sua personalidade, mas envolvendo um segundo estagio
no qual eles fardo uma contribuicao para a vida nacional. Aceita essa premissa, seria possivel
formar um individuo no primeiro estagio? Nao seria essencial atualizar a sua educacéo de
acordo com as mudancas cada vez mais rapidas que se observam no mundo? O primeiro
estagio pode ser considerado como final?

Se afirmativo, seria a educacdo oferecida a mais adequada para as realidades da
situacdonacional?

Por estar muito distante das realidades nacionais, a estrutura atual dos sistemas educacio-
nais ndo prepara o cidadao para a vida. Esse fato gerou a profunda preocupacado que se percebe
atualmente em toda a América Latina com a necessidade de se promover reformas educa-
cionais que proporcionem aos alunos uma melhor compreensé&o da situacéo real do seu pais.

lll. A Inflexibilidade dos Sistemas Educacionais

A caracteristica geral dos diversos niveis e fluxos dos sistemas educacionais latino-ameri-
canos é a sua inflexibilidade.

Seus programas sdo desenvolvidos por um érgéo central com base em uma uniformi-
dade presumida dos seres humanos para os quais sdo concebidos. Devemos considerar,
no entanto, que essa uniformidade, além de impossivel de ser alcancada, seria indesejavel
se fosse lograda.

Nossos sistemas educacionais se esquecem do grande ensinamento da experiéncia e
atribuem excessiva importancia aos certificados e diplomas.

IV. A Democratizacdo da Educacdo na América Latina

Apregoamos a igualdade de oportunidades, mas tudo o que conseguimos foi fazer com que
os beneficios do sistema educacional fossem exclusivamente desfrutados por uma minoria
privilegiada. A democratizacédo da educacdo continua a ser uma aspiracéo néao realizada.

E importante lembrar, como ja salientado, que a educacdo de um individuo ocorre néo
apenas na sala de aula e que, a partir deste ponto de vista, poucos possuem uma base
adequada para serem devidamente educados.

V. A Caracteristica Predominante do Sistema Educacional: O Conceito
Académico, Intelectualista e Baseado na Sala de Aula da Educacao

Eis o dilema: a educacéo deve concentrar seus esforcos na formacéo académica ou seria
possivel também desenvolver habilidades intelectuais fora do sistema educacional?

A educacédo deve estar centrada em conhecimentos sistematicamente adquiridos ou
podem ser admitidos outros tipos de educacao?

O ingrediente fundamental da educacao tradicional era o da memorizacédo e do ensino
em sala de aula, levando o aluno a desenvolver a tendéncia de desempenhar um papel
meramente passivo.

O melhor aluno era aquele que memorizava mais.

VI. A Lacuna entre o Desenvolvimento de Técnicas
Educacionais e sua Incorporacao ao Sistema

O sistema educacional sempre foi uma das estruturas mais conservadoras dos paises
latino-americanos.

O impulso de reformas observado em outras areas nédo se estendeu a educacéo ou, na
melhor das hipéteses, ndo na medida suficiente.

Quando foi proposta a incorporacao da tecnologia ao sistema educacional, tecnologias
aplicadas em paises mais desenvolvidos foram simples e cegamente transferidas sem a
menor adaptacdo ao ambiente no qual seriam aplicadas. Ndo é isso que precisamos ou
desejamos. O que necessitamos, na verdade, é de um estudo detalhado sobre novos avan-
cos em métodos didaticos para adapta-los as nossas condicdes. O ideal seria desenvolver
uma tecnologia indigena e algumas tentativas interessantes foram feitas nesse sentido nos
Ultimos anos.

VII. Cursos Profissionalizantes
Deficiéncias qualitativas e quantitativas na formacao de recursos humanos foram identifi-

cadas nos paises latino-americanos.
Cursos altamente especializados foram estabelecidos para profissdes ou atividades



profissionais de todos os tipos. No entanto, a inflexibilidade voltou a prevalecer. O que se
propde atualmente é que esses cursos ndo sejam tao especializados e sim mais gerais e
que promovam a dignidade do individuo no seu trabalho. Esses cursos devem incluir outros
fatores que néo sejam puramente voltados para a formacao profissional, de modo a estimular
a analise critica de realidades nacionais e gerar iniciativas criativas mais adequadas para o
seu desenvolvimento. Alguns paises ja conseguiram desenvolver abordagens de educacdo
integral desse tipo.

As deficiéncias qualitativas e quantitativas as quais nos referimos nos levaram a intro-
duzir medidas de reciclagem. Vivemos em um mundo dinamico cujas diferentes facetas
experimentam mudancas cada vez mais rapidas. Esse fato torna a reciclagem imperativa.
Esta necessidade do mundo moderno, que é evidente na area das disciplinas técnicas e
cientificas, ndo é menos essencial na formacao cultural e humanistica de um modo geral.

O sistema educacional deve oferecer oportunidades de reciclagem em todos os niveis,
inclusive para trabalhadores nao qualificados.

O homem deve aprender ao longo de toda a sua vida.

VIII. O Mito de uma Educacéo Exclusivamente Orientada por Ministros da Educacéao

Hoje em dia, podemos afirmar que a educacao é uma area que deve ser deixada a cargo dos
educadores. Considerando as mudancas que estédo ocorrendo nos dias atuais, é necessario
redefinir o papel do professor e recorrer a especialistas de outras disciplinas e areas para
interpretar os diversos problemas envolvidos no contexto geral da realidade nacional.

Atualmente, é amplamente reconhecido o fato de que o ser humano comeca a aprender
em casa, que a sua aprendizagem continua no ambiente no qual ele é criado e que uma ter-
ceira fase de aprendizagem tem inicio quando ele ingressa no sistema educacional. Também
é reconhecido o fato, no entanto, de que esse Gltimo estagio é o que menos contribui para
0s seus conhecimentos totais.

Pesquisas sobre diversas contribuicdes para os conhecimentos adquiridos por um ser
humano ao longo da sua vida relevaram que a contribuicdo dos sistemas educacionais é de
aproximadamente 12 a 15%, que a do lar é de ordem equivalente e que o restante, chegando
aaté 100%, resulta da incorporacado do individuo a sua comunidade como membro ativo. Os
educadores fazem um trabalho de apoio, mas, como pode ser observado, sua importancia
é relativamente menor.

Para melhorar essa situacao, é importante contar com outras instituicdes, entre as quais,
obviamente, museus, estacdes de radio e televisdo e o cinema. Além disso, a participacdo
em reunibes é fundamental para proporcionar ao individuo uma formacéo efetiva para a vida.

E essencial que a posicdo do professor dentro do sistema seja redefinida, bem como
a do proprio sistema. A comunidade ndo pode continuar a ser mantida fora do processo
deeducacéo.

Um numero cada vez maior de paises latino-americanos esta se conscientizando da
necessidade de uma mudanca radical em seus sistemas educacionais. Esses sistemas
precisam de uma nova estrutura.

IX. Educacdo Permanente

E importante enfatizar que, desde o inicio da sua vida consciente até a sua morte, o ser hu-
mano experimenta um processo continuo de educacdo. A educacdo ndo é produto apenas
do sistema formal de ensino.

Quando uma crianca vai a escola pela primeira vez, ele ndo esta no nivel zero, mas ja
domina o que veio a ser chamado de “curriculo oculto”. O processo educacional comeca
no primeiro dia da vida de uma crianca e é assim que deve ser; o desenvolvimento das
capacidades intelectuais da crianca deve comecar muito cedo para que deficiéncias sub-
sequentes possam ser evitadas.

Os pais e a comunidade devem ser orientados nesse sentido - eles devem aprender
aensinar.

As criancas devem continuar aprendendo fora da escola e do ano letivo, mas é impor-
tante também que elas sejam ensinadas a desaprender comportamos ou atitudes que néo
estejam afinados com condicdes sociais existentes. Devemos prepara-las para desenvolver
essa atitude.

Alguns paises institucionalizaram seus sistemas de educacdo permanente e isso deve
ser feito por todos os paises, ja que a educacdo permanente ndo é apenas uma moda nova,
mas algo que a comunidade deve impor aos que sairam do sistema educacional. Observa-se
uma énfase cada vez maior na ideia de que a escola ndo é a Unica instituicdo que educa e
que ha muitas outras dotadas de recursos e do potencial para ensinar.

Deve-se procurar, portanto, sincroniza-las ou, melhor ainda, coordena-las de maneira a
acelerar o processo educacional.

Outra ideia que esta ganhando forca é a do planejamento educacional.

Até o momento, temos observado o surgimento de diversas formas de educacéo assis-
tematica e chegou a hora de perguntar, por um lado, se essa educacado casual ndo precisaria
ser organizada ou sistematizada de alguma forma e, por outro, se a educacéo sistematica nao
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precisaria ter mais flexibilidade ou, se preferirem, tornar-se um pouco menos sistematizada.

Como poderemos organizar a educacdo permanente se sequer conseguimos alcancar
os objetivos minimos estabelecidos para a educacéo regular?

O coordenador do debate passou a explicar a sua “percepcéo do museu” em diferentes
momentos da sua vida e em diferentes niveis do sistema educacional.

Inicialmente, ele acreditava que os museus destinavam-se a pessoas muito especiais.

Em um segundo momento, ele passou a ver o museu como um lugar frio, rigido e
pouco atraente.

Na universidade, ele achava que os museus explicavam pouco e ndo ensinavam nada.

O objetivo fundamental de um museu é desempenhar uma funcdo educacional que néo
tem sido observada na pratica. Um museu deve despertar a curiosidade de seus visitantes
e estimular seu interesse. Se o Unico objetivo do museu for o de expor objetos, ele deve
apresenta-los de uma maneira que os humanize, expondo-os em um contexto vivo e dinami-
co e ndo apenas como algo pertencente ao passado, mas basicamente como algo do presente
e do futuro e estreitamente relacionado a vida do homem e a civilizacdo que o originou.

O museu tem um enorme potencial educacional que deve ser aproveitado ao méaximo.
Resta saber se os museus contam com o pessoal necessario para essa finalidade.

Uma relacéo de possiveis funcionarios de um museu pode incluir: técnicos, educadores
e administradores.

O técnico, ou especialista em técnicas de museu, pode néo ser, e geralmente ndo é, um
bom administrador.

O educador é essencial para aproveitarmos ao méaximo as possibilidades educacionais
de um museu.

Basicamente, o administrador é necessario para planejar, organizar e executar as ativi-
dades de um museu.

E 6bvio que isso exigird um orcamento adequado, mas se os museus e a educacéo forem
mantidos separadamente e na auséncia de uma politica para a sua coordenacdo e apoio
mutuo, as possibilidades educacionais dos museus serdo desperdicadas.

A apresentacdo do Dr. Picén foi seguida de uma discusséo centrada nas questdes indi-
cadas abaixo.

Discussao sobre Museus e a Educacéo Permanente e Integracdo do Museu a Comunidade

Uma nova estratégia para atingir a comunidade.

A exposicao deve estar contextualizada no seu ambiente e ligada a comunidade.

Os museus de arte, caracteristicamente os menos ativos e dindmicos, sdo os que mais
se prestam a proporcionar, por meio dos objetos que expdem, um reflexo da comunidade
na qual esses objetos se originaram.

Esse processo seria facilitado, e o argumento se aplica aos museus como um todo, se
explicacdes em linguagem mais popular fossem publicadas sobre todas as suas exposicoes.
Deve-se, portanto, contratar especialistas para preparar essas publicacdes populares. Gran-
des obras devem ser popularizadas, pois possuem um valor cultural extraordinario que deve
ser colocado a servico da comunidade.

Colaboracao entre Educadores e Musedlogos

O aspecto mais importante abordado pelo coordenador do debate foi a falta de coordenacao
entre os museus e o sistema educacional.

O museu possui enormes potencialidades educacionais e formativas que poderiam ser
melhor aproveitadas por meio da acdo combinada de educadores, musedlogos e especia-
listas em técnicas de museus.

N&o se deve esperar que o musedlogo, que é um especialista em uma disciplina especifica,
seja o Unico a planejar atividades tdo complexas como as propostas aqui para 0os museus.

Para alcancar o nosso objetivo, portanto, sera necessario criar grupos multidisciplinares.

Alguns apresentadores foram ainda mais longe, afirmando que o trabalho didatico dos
museus deve ser considerado no nivel do planejamento educacional e sugeriram, para esse
fim, a convocacdo de uma mesa-redonda de musedlogos e educadores em cada um dos
diversos paises.

Foi enfatizada a necessidade de se modernizar os museus, mas isso nao é suficiente. E
preciso ir mais fundo e mudar toda a sua estrutura.

Mas quem vai levar a cabo essa reorganizacdo?

As opinides em torno dessa questdo mostraram-se divididas. Alguns sustentaram que
essa reorganizacdo deveria ficar a cargo de musedlogos, outros de educadores; e ainda
houve aqueles que defenderam mais uma vez que ela deveria fazer parte da reforma do
sistema educacional.

A reestruturacdo dos museus deve ser considerada no contexto dos objetivos da
educacdo.

Mesmo que coubesse aos musedlogos assumir a responsabilidade, ndo ha duvida de
que precisariam do assessoramento de especialistas, entre os quais educadores. Um dos
problemas basicos para os museus e, portanto, para os musedlogos é comunicar-se com o



publico. Para esse fim, eles devem contar com a ajuda de educadores no planejamento de
suas exposicoes. A solucdo talvez resida na composicéo correta de grupos multidisciplinares.

A educacéo, a realidade nacional e o museu devem ser integrados em um todo Unico.

Também se chamou atencéo para a necessidade de mudancas nas perspectivas dos
musedlogos, uma vez que eles é que decidem o que deve ser feito com as instalacdes fisicas
dos museus e suas exposicoes.

Desde 1956, grupos mistos de musedlogos e educadores tém sido estabelecidos no
Meéxico. Além disso, o Museu de Antropologia da Cidade do México conta com um Depar-
tamento de Educacdo, mas isso néo é suficiente. Os musedlogos precisam assumir uma
nova atitude e mentalidade, uma vez que séo eles que decidem o que deve ser feito com as
instalacdes fisicas e como as exposicoes serdo organizadas nos museus.

O Papel dos Museus

Os museus oferecem excelentes possibilidades para a educacdo permanente. Eles devem
possuir equipes de guias apresentadores para ajudar grupos de estudantes e o plblico em
geral, bem como oferecer cursos em periodos de férias e oportunidades para atividades
fora da escola.

No que se refere a educacdo permanente, é importante considerar que as exposices
devem ser planejadas de modo que possam ser facilmente compreendidas pelos visitantes
menos instruidos e, em particular, por grupos excluidos e analfabetos.

E dai que surge a importante necessidade de se incluir educadores na equipe de orga-
nizacdo dos museus.

Também foi salientado que, no caso dos museus, assim como da maioria dos meios de
comunicacdo, o processo de comunicacdo € unidirecional, sem nenhuma possibilidade de
se receber feedback.

Dai a necessidade de se desenvolver maneiras de avaliar o trabalho dos museus, o que
poderia ser feito por meio da aplicacdo de questionarios bem elaborados junto ao publico
visitante para sondar sua reacdo e saber do que gostaram ou néo gostaram. As exposicdes
poderiam ser replanejadas a luz das respostas a esses questionarios.

O museu deve ter um impacto técnico e psicoldgico em seus visitantes. Ele ndo deve
proporcionar ao visitante apenas um prazer estético, mas estimula-lo a desenvolver seus
potenciais interiores.

Resolucoes

As mudancas sociais, econdmicas e culturais que ocorrem no mundo, e principalmente em
um grande nimero de regides subdesenvolvidas, constituem um desafio para a museologia.

A humanidade atravessa um momento de profunda crise:

A tecnologia permitiu a civilizacdo realizar avancos significativos que ndo foram acom-
panhados pelo desenvolvimento cultural. Essa situacdo gerou um desequilibrio entre os
paises que alcancaram um alto nivel de desenvolvimento material e aqueles que continuam
a margem do desenvolvimento, relegados ao esquecimento ao longo de sua histéria. Os
problemas revelados pela sociedade contemporénea estéo, na sua maioria, enraizados em si-
tuacdes de injustica e ndo podem ser solucionados até que essas injusticas sejam corrigidas?.

Os problemas associados ao progresso das sociedades no mundo contemporaneo exi-
gem uma visao global e uma abordagem integrada dos seus varios aspectos. Assim como
a solucéo nao se limita a uma ciéncia ou disciplina, a decisao sobre as melhores solucdes e
a forma de implementa-las ndo pertence a um grupo social especifico, mas exige a partici-
pacdo plena, consciente e comprometida de todos os setores da sociedade.

O museu é uma instituicdo a servico da sociedade, da qual é parte integrante, e que
traz consigo os elementos que lhe permitem participar da formacédo da consciéncia das
comunidades que atende. Por meio dessa consciéncia, os museus podem incentiva-las a
agir, situando suas atividades em um contexto histérico para ajudar a identificar proble-
mas contemporaneos; ou seja, ligando o passado ao presente, comprometendo-se com
mudancas estruturais em curso e provocando outras mudancas dentro de suas respectivas
realidades nacionais.

Essa abordagem nado nega o valor dos museus existentes e tampouco implica o aban-
dono do principio dos museus especializados, mas acredita-se que ela constitui a maneira
mais racional e légica de promover o desenvolvimento e a evolucéo dos museus para que
melhor atendam as necessidades da sociedade. Em alguns casos, as mudancas previstas
serdo introduzidas de maneira gradual ou mesmo experimental; em outros, elas poderdo
ser o principio norteador basico.

A transformacéo das atividades museoldgicas exige uma mudanca gradual na mentali-
dade de curadores e administradores e nas estruturas das quais eles dependem. Por outro

2 O paragrafo preambular acima foi aprovado por uma maioria de sete votos a favor, dos Professores Mario
Vézquez, Raul Gonzélez, Herndn Crespo Toral, Luis Diego Gémez, Luis Lujan Mufioz, Carlos de Sola e Federico
Kauffman, e quatro contra, emitidos pelos Professores Mario Teruggi, Sra. Lygia Martin Costa e os Srs. Enrique

Ensefiat e Héctor Fernandez Guido, que desaprovaram alguns dos termos empregados.
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lado, o museu integrado requer a assisténcia permanente ou temporaria de especialistas
de diversas disciplinas, inclusive das ciéncias sociais.

Por suas caracteristicas especificas, o novo tipo de museu parece ser o mais ade-
quado para funcionar como um museu regional ou um museu para pequenos e médios
grupos populacionais.

Com base nas consideracdes acima e tendo em vista que o museu é uma instituicéo
a servico da sociedade que adquire, conserva, comunica e expde, sobretudo para fins
educacionais, culturais e de estudo, testemunhos representativos da evolucédo da natu-
reza e do homem, a mesa-redonda sobre o desenvolvimento e o papel dos museus no
mundo contemporaneo.

DECIDE O SEGUINTE
Em Carater Geral

1. Que os museus considerem a possibilidade de incorporar outras disciplinas, além
daquelas nas quais se especializam, com vistas a promover uma maior conscientizacdo do
desenvolvimento antropoldgico, socioecondmico e tecnoldgico dos paises latino-americanas,
recorrendo aos servicos de consultores para esse fim.

2. Que os museus intensifiquem seu trabalho de recuperacdo do patrimonio cultural,
conferindo-lhe uma funcéao social para evitar sua disperséo fora da regido da América Latina.

3. Que os museus tornem suas colecdes amplamente acessiveis a pesquisadores quali-
ficados e, na medida do possivel, a instituicdes publicas, religiosas e privadas.

4. Que as técnicas museograficas tradicionais sejam atualizadas para melhorar a comu-
nicacdo entre o objeto e o visitante.

Que o museu deve preservar seu carater de instituicdo permanente, sem que isso implique
o uso de técnicas e materiais onerosos e sofisticados que possam estimular uma tendéncia
de extravagancia incompativel com as condicdes dos paises latino-americanos.

5. Que os museus estabelecam sistemas de avaliacdo para comprovar sua eficécia junto
a comunidade.

6. Que, levando em consideracdo os resultados da pesquisa sobre as atuais necessidades
dos museus e a caréncia de pessoal nessa area, a ser realizada sob os auspicios da Unesco,
os centros de capacitacéo de pessoal de museus existentes na América Latina devem ser
fortalecidos e desenvolvidos pelos préprios paises.

Essarede de centros de capacitacdo deve ser complementada e ganhar projecao regional.

Devem ser ofertados cursos de reciclagem para os funcionarios existentes em nivel nacio-
nal e regional e previstas condicdes para a participacdo em cursos de formac&o no exterior.

Em Relacdo a Areas Rurais

Recomenda-se que os museus sejam usados para aumentar a consciéncia sobre os proble-
mas enfrentados em &reas rurais e as seguintes solucdes foram propostas:

1. Exposicbes de tecnologias que gerem melhorias para a comunidade.

2. Exposicdes culturais que apresentem solucdes alternativas para problemas sociais e
ambientais, com vistas a conscientizar o publico e reforcar vinculos nacionais.

3. Exposicdes relacionadas a dreas rurais nos museus urbanos.

4. Exposicdes itinerantes.

5. Criacdo de museus em areas rurais.

Em Relacéo a Areas Urbanas

Recomenda-se que os museus sejam usados para aumentar a consciéncia sobre os proble-
mas enfrentados em &reas urbanas e, para esse fim, sugere-se:

a. que os museus da cidade dispensem especial atencao ao desenvolvimento urbano e
seus problemas, tanto em suas exposicdes como em seus trabalhos de pesquisa;

b. que os museus organizem exposicdes especiais que ilustrem os problemas do desen-
volvimento urbano contemporaneo;

c. que, com a ajuda dos grandes museus, sejam instalados museus ou exposicoes nos
suburbios ou areas rurais para informar as populacdes locais das possibilidades e desvan-
tagens da vida nas cidades grandes;

d. que seja aceita a proposta do Museu Nacional de Antropologia da Cidade do México
de experimentar, por meio da realizacdo de uma exposicdo temporaria relevante para a
América Latina, as técnicas museoldgicas do museu integrado.

Em Relacdo ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

Recomenda-se que os museus sejam usados para aumentar a consciéncia sobre a neces-
sidade de se promover um maior desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e, para esse
fim, sugere-se:

1. Que os museus incentivem o desenvolvimento tecnoldgico com base nas condicoes



reais das comunidades.

2. Que os museus sejam incluidos nas agendas de reunides de ministérios da Educacéo e
outros organismos especificamente responsaveis pelo desenvolvimento cientifico e tecno-
|6gico, no sentido de que se discuta sua utilizacdo como um meio de difusdo do progresso
realizado nessas areas.

3. Que os museus promovam a difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos,
buscando sua descentralizacdo por meio da organizacdo de exposicdes itinerantes.

Em Relacdo a Educacédo Permanente

Recomenda-se que os museus intensifiqguem seu papel de melhor agente de educacéo perma-
nente da comunidade em geral usando todos os meios de comunicacéo disponiveis, mediante:

1. Alincorporacdo de um servico educativo em museus que ndo o possuem, para que eles
cumpram sua funcdo didética, disponibilizando as instalacdes e os recursos necessarios
para permitir sua acdo dentro e fora dos museus.

2. A incorporacdo dos servicos a serem ofertados regularmente pelos museus a politica
nacional de educacéo.

3. A divulgacédo, por meio de meios audiovisuais, de temas de grande importancia nas
escolas e no meio rural.

4. O uso de materiais duplicados para fins educativos, por meio de um sistema
dedescentralizacdo.

5. O incentivo para que as escolas formem colecdes e organizem exposicdes com ele-
mentos de seu patriménio cultural.

6. O estabelecimento de programas de formacéo para professores nos diferentes niveis
de ensino (primaério, secundario e universitario).

As presentes recomendacdes reafirmam aquelas formuladas em diversos seminarios e
mesas redondas sobre museus organizados pela Unesco.

RECOMENDACOES PARA A UNESCO

1. A mesa-redonda considera que uma de suas realizacdes mais importantes foi a iden-
tificacdo e definicdo de uma nova abordagem para a acédo dos museus, a saber, 0 museu
integrado, destinado a oferecer a comunidade uma viséo integral do seu ambiente natural
e cultural, e solicita que a Unesco utilize os meios de divulgacao a sua disposicdo para
promover essa nova tendéncia.

2. Que a Unesco continue e amplie sua ajuda para a formacéo de técnicos de museus,
tanto no nivel médio como universitario, da mesma forma que ela tem atuado junto ao
Centro Regional Paul Coremans.

3. Que a Unesco promova a criacdo de um centro regional para a preparacéo e conserva-
cdo de espécimes naturais, para o qual o atual Centro Regional de Museologia de Santiago
poderia servir como nucleo. Além de sua funcdo docente (formacdo de técnicos), da sua
funcdo profissional no campo da museologia (preparacéo e conservacdo de espécimes
naturais) e da producdo de materiais didaticos, o centro regional desempenharia um papel
importante na protecao dos recursos naturais.

4. Que a Unesco conceda bolsas de estudo e formac&o para técnicos com nivel de
escolaridade médio.

5. Que a Unesco recomende aos ministérios da Educacdo e a outros organismos es-
pecificamente responsaveis pelo desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural, que
considerem os museus como um meio de difusdo dos progressos realizados nessas areas.

6. Que, em virtude da magnitude dos problemas de urbanizacdo na América Latina e da
necessidade de informar diferentes setores da sociedade sobre essa questdo, recomenda-
-se que a Unesco promova a elaboracdo de um livro sobre a histéria, o desenvolvimento e
os problemas das cidades latino-americanas. Essa obra seria publicada sob duas formas:
uma cientifica e outra para divulgacéo popular. Além disso, para atingir um publico mais
amplo, recomenda-se que a Unesco produza um filme sobre esse tema que seja adequado
a todos os tipos de publico.

AsSOCIACAO LATINO-AMERICANA DE MUSEOLOGIA (ALAM)
Considerando

Que os museus sdo instituicdes permanentes a servico da sociedade que adquirem, co-
municam e expde, sobretudo para fins educacionais, recreativos, culturais e de estudo,
testemunhos representativos da evolucdo da natureza e do homem;

que, principalmente na regido da América Latina, eles devem atender as necessida-
des de grandes massas populares ansiosas por alcancar uma vida mais préspera e feliz
por meio do conhecimento de seu patrimoénio natural e cultural, o que muitas vezes
obriga os museus a assumirem funcdes que, em paises mais desenvolvidos, competem
a outrasentidades;

que, com raras excecdes, 0s museus e os musedlogos latino-americanos enfrentam
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dificuldades de comunicacéo devido as grandes distancias geogréficas que os separam uns
dos outros e do resto do mundo;

que a importancia dos museus e as possibilidades que eles oferecem a comunidade ainda
ndo sdo plenamente reconhecidas pelas autoridades e, tampouco, por todos os setores do
publico; e

que durante a oitava e a nona Conferéncia Geral do Icom, realizadas, respectivamente,
em Munich e em Grenoble, os musedlogos latino-americanos presentes indicaram a ne-
cessidade da criacdo de uma organizacéao regional, a Mesa-redonda sobre a Adaptacéo dos
Museus ao Mundo Contemporéaneo

Decide

criar a Associacdo Latino-Americana de Museologia (ALARM), aberta a todos os museus,
musedlogos, musedgrafos, pesquisadores e educadores empregados pelos museus, com
o objetivo de:

dotar a comunidade regional de melhores museus, concebidos a luz da soma de expe-
riéncias dos paises latino-americanos;

criar um instrumento de comunicacdo entre museus e musedlogos latino-americanos;

promover a cooperacdo entre os museus da regido por meio do intercAmbio e empréstimo
de colecdes, informacdes e pessoal especializado;

criar um organismo oficial que expresse os desejos e experiéncias dos museus e de seu
pessoal aos membros da profissdo, a comunidade a qual eles pertencem, as autoridades e
a outras instituicdes afins.

Para lograr seus objetivos da melhor maneira possivel, a Associacéo Latino-Americana de
Museologia podera se filiar ao Conselho Internacional de Museus, adotando uma estrutura
paralela na qual seus membros sejam ao mesmo tempo membros do lcom.

Para fins operacionais, a ALAM seré dividida em quatro secdes que correspondem as
quatro areas provisodrias abaixo:

1. América Central, Panama, México, Cuba, Republica Dominicana, Porto Rico, Haiti e
Antilhas Francesas;

2. Colémbia, Venezuela, Peru, Equador e Bolivia;

3. Brasil; e

4. Chile, Argentina, Uruguai e Paraguai.

Os abaixo assinados, participantes da Mesa-redonda sobre a Importancia e o Desenvol-
vimento dos Museus no Mundo Contemporéneo, convocada pela Unesco, se constituem na
Comisséo Organizadora da Associacdo Latino-Americana de Museologia e designardo um
grupo de trabalho composto por cinco pessoas, sendo quatro responsaveis por representar
cada uma das areas mencionadas acima e uma encarregada de desempenhar a funcédo de
coordenacao geral. Esse grupo devera, dentro de um prazo maximo de seis meses:

a. elaborar os estatutos e regulamentos da Associacao;

b. acordar com o Icom as formas de acédo conjunta;

c. dar ampla publicidade a nova organizacéo; e

d. convocar eleicdes para constituir os diversos érgdos da ALAM.

A sede proviséria da ALAM sera estabelecida no Museu Nacional de Antropologia da
Cidade do México.

O grupo de trabalho mencionado acima sera constituido pelas seguintes pessoas, que
representarao, respectivamente, as seguintes areas:

Area Representante Pais

1. Sr. Luis Diego Gémez Costa Rica
2. Dr. Alicia Dussan de Reichel Colémbia
3. Sra. Lygia Martins-Costa Brasil

4, Dr. Grete Mostny Glaser Chile
Coordenador: Professor Mario Vazquez México

PRINCiPIOS NORTEADORES DO MUSEU INTEGRADO

O desenvolvimento da ciéncia revela que a realidade é uma sé e deve ser percebida como tal.
Além disso, o desenvolvimento cientifico contemporéaneo baseia-se no trabalho multidisci-
plinar e as visdes compartimentadas estdo desaparecendo até mesmo dos livros didaticos.
A variedade e a diversidade dos problemas enfrentados pelo homem moderno finalmente
irdo forca-lo a enxergar o mundo como sendo um todo integrado. Tudo isso implica que
a tendéncia deve ser no sentido de estabelecer museus integrados cujos temas, colecbes
e exposicdes sejam interligados entre si e ao ambiente natural e social da humanidade.

A funcéo basica dos museus é mostrar aos visitantes o seu lugar no mundo, bem como
conscientiza-los dos seus problemas enquanto individuos e membros de sociedade. Para
atingir este objetivo, os museus devem apresentar esses problemas e indicar as perspectivas
qgue conferem um sentido construtivo a existéncia humana.

Essa abordagem ndo nega o valor de museus existentes e tampouco implica o abandono



do principio dos museus especializados, mas acredita-se que ela constitui a maneira mais
racional e légica de se promover o desenvolvimento e a evolucdo dos museus para que
melhor atendam as necessidades da sociedade. Em alguns casos, as mudancas propostas
podem ser introduzidas de maneira gradual ou mesmo experimental; em outros, como no
caso de museus que ainda ndo foram estabelecidos ou organizados definitivamente, por
exemplo, elas poderao ser os principios norteadores.

A transformacéo das atividades museoldgicas exige pessoal adequado, o que implica
uma mudanca gradual na mentalidade dos préprios curadores e administradores e nas
estruturas institucionais das quais eles dependem. Além disso, o museu integrado exigira
a assisténcia permanente ou temporaria de especialistas de diversas disciplinas, inclusive
das ciéncias sociais.

Por suas caracteristicas especificas, o novo tipo de museu parece ser o mais ade-
quado para funcionar como um museu regional ou um museu para pequenos e médios
grupos populacionais.
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A MUSEOLOGIA SE
ENCONTRA COM O
MUNDO MODERNO

HUGUES DE “UARINE

29.09.84

Desde o inicio dos anos 60, a Unesco havia comecado a organizar regularmente “mesas-
-redondas” de museologia nas diversas regides do mundo: Nova Déli, Jos, Bagda etc. A
partir de 1971, essa agéncia das Nacdes Unidas solicitou ao lcom que se incumbisse da
preparacdo de um novo encontro, dessa vez em Santiago do Chile, para os musedlogos
da América Latina. A reunido devia acontecer em maio de 1972, durar cerca de dez dias e
se dirigir a uma duzia de responsaveis por museus de diferentes paises, escolhidos entre
os mais dinamicos e abertos a mudanca. O Chile, em plena experiéncia democratica sob
a Unidade Popular de Salvador Allende, parecia um contexto particularmente favoravel.

O principal problema, para o lcom, era construir um programa e escolher os debatedo-
res. Optou-se, deliberadamente, em acordo com a Unesco, por mudar as regras do jogo e
pedir, sistematicamente, a ndo musedlogos que falassem aos musedlogos sobre o mundo
contemporaneo, sobre desenvolvimento. Em principio, o encontro como um todo deveria ser
animado, ou “moderado”, por Paulo Freire, o pedagogo brasileiro célebre por sua teoria e seu
método de alfabetizacdo conscientizadora. Ele havia, alids, prometido refletir especialmente
sobre uma nova concepcéo do museu como instrumento a servico da libertacdo do homem
e do desenvolvimento. Infelizmente, o regime militar brasileiro que havia expulsado Paulo
Freire em 1954 depois de té-lo prendido, vetou a participacdo desse personagem “subver-
sivo” em uma reunido da Unesco.

Era preciso, portanto, encontrar outra férmula. Em articulacdo com os responsaveis por
diferentes setores da Unesco, escolhemos quatro debatedores para tratar dos seguintes
assuntos: urbanismo, agricultura, tecnologia e educacéo, quatro temas que podiam resumir
os aspectos maiores do desenvolvimento da América Latina. E aconteceu que a pessoa
escolhida para tratar do urbanismo foi Jorge Henrique Hardoy, entéo professor no Instituto
Torquato di Tella de Buenos Aires, que ninguém no lcom conhecia, mas acabou se mostrando
a escolha mais util.

Observemos que, sem duvida pela primeira vez em um desses encontros periédicos da
Unesco, os especialistas convidados eram originarios da prépria regido: habitualmente, eles
eram escolhidos, sem excecao, na Europa e na América do Norte, e nem mesmo conheciam
aregido que deviam “catequizar” museologicamente. Em Santiago, os especialistas, assim
como os participantes, eram latino-americanos, dedicados ao desenvolvimento de seu pais
e de sua regido. Os “estrangeiros”, que representavam a Unesco e o Icom, eram apenas
observadores internacionais, sem direito a palavra nos debates. Além disso, a Unica lingua
de trabalho da reunido era o espanhol.

J. Hardoy, que é uma espécie de génio da comunicacdo, além de sua competéncia pro-
fissional, passou um dia e meio explicando aos musedlogos suas prdprias cidades, seus
problemas de desenvolvimento, de crescimento, seu futuro etc. O que provou que espe-
cialistas em ciéncias humanas, vivendo e trabalhando em capitais como responsaveis por
instituicGes culturais e cientificas de primeira linha, com um engajamento muitas vezes
politico e social irrepreensivel, podiam n&do conhecer seu préprio ambiente comunitério e
social. O choque psicoldgico e intelectual foi tamanho que os participantes, mesmo depois
da partida de J. Hardoy, se organizaram espontaneamente em uma comiss&o para redigir
uma declaracao, a qual deu origem a nocdo de “museu integral”, prefigurando a de ecomuseu
de desenvolvimento.

A meu ver é, alias, lamentavel que o vocabulo “ecomuseu”, nascido em outras circuns-
tancias e com outros objetivos, tenha substituido o de museu integral, como que em um
retorno ao eurocentrismo. Na prépria América Latina, o encontro de Santiago néo teve muitos
resultados concretos para os museus: o conservadorismo local acabou por se impor. Mas
no México as experiéncias de “casa del museo” e de museus locais, e até mesmo escolares,
deveram muito a doutrina do museu integral. E é certo que muitos musedlogos, na América
Latina e alhures, refletiram e continuam a refletir segundo as mesmas diretrizes.

Para concluir, penso que diversos principios podem ser extraidos da experiéncia
de Santiago:

a. formacéo, sobretudo permanente, dos musedlogos deve recorrer a especialistas de ou-
tras disciplinas, particularmente daquelas que dizem respeito ao presente e ao futuro da
sociedade de seu entorno;

b. 0 museu é uma instituicdo a servico do meio: este deve entrar no museu e seu o publico
é, antes de tudo, a populacdo da comunidade;

c. os melhores modelos sdo aqueles elaborados pelos préprios interessados, e os especia-
listas externos sdo, na melhor das hipdteses, intteis e, na pior delas, perigosos.



EM TORNO DA
MESA-REDONDA
DE SANTIAGO

SHUGUES DE “UARINE

MINHAS LEMBRANCAS DA AVENTURA DE SANTIAGO

Em 1971, o Icom realizava na Franca uma Conferéncia Geral que traria modificacées substan-
ciais ao espirito e a letra da cooperacéo internacional entre os museus: reviséo dos estatutos
e da definicdo do museu; afirmacao da importancia do entorno na vocacdo dos museus;
emergéncia da dimenséao “politica” no conceito de museu etc. A intervencédo de Mario Vasquez,
do México, em Grenoble, questionando o papel do museu, na sociedade havia feito furor.

No mesmo ano, a Unesco solicitou ao lcom que a ajudasse a organizar, para o ano se-
guinte, uma mesa-redonda sobre o papel dos museus na América Latina contemporéanea.
Essa mesa-redonda se inseria em uma série de seminarios regionais desse tipo, os primeiros
dos quais haviam sido realizados, por exemplo, no Rio de Janeiro (1958), em Jos (Nigéria,
1964) e em Nova Déli (1966).

Desde o inicio, pareceu-nos evidente que ndo era possivel repetir o modelo de organizacao
das reunides anteriores, em que, invariavelmente, um grupo de especialistas musedlogos,
em sua maioria europeus e norte-americanos, falava de maneira mais ou menos dogmética,
em francés ou em inglés, para “colegas” locais. A América Latina de 1972 era a dos grandes
museus do México, de Cuba, do Brasil, da Argentina, que nao tinham licdes a receber. Por
outro lado, era um continente que nao falava nem francés, nem inglés.

Tivemos, portanto, a ideia de realizar um encontro em que a Unica lingua oficial seria o
espanhol (supunha-se que os brasileiros se virariam bem em portunhol) e em que os especia-
listas convidados seriam, todos eles, latino-americanos. Mas como os préprios participantes
seriam musedlogos renomados, parecia inltil prever debatedores também musedlogos.

Naguele momento eu estava criando, na Franca, uma ONG internacional chamada Ins-
tituto Ecuménico para o Desenvolvimento dos Povos (Inodep), cuja presidéncia havia sido
confiada a Paulo Freire, entdo conselheiro para a Educacédo do Conselho Ecuménico das
Igrejas em Genebra. Por que ndo convida-lo para dirigir a mesa-redonda que se realizaria
em Santiago, entdo sob o regime da Unidade Popular, que Paulo Freire conhecia muito
bem? Alias, ele aceitou imediatamente a sugestao de transpor suas ideias de educador
para a linguagem museoldgica: posso até dizer que isso o divertia. Infelizmente, o delegado
brasileiro na Unesco se opds formalmente a designacéo de Paulo Freire, evidentemente por
razdes puramente politicas.

Tivemos, portanto, que recomecar nossa procura e finalmente constituimos um grupo
de quatro debatedores-animadores, todos latino-americanos e cada um deles encarregado
de um setor-chave do desenvolvimento: um peruano (Educacéo), um panamenho (Agri-
cultura), dois argentinos (Meio Ambiente e Urbanismo). Foi o especialista em urbanismo,
Jorge Enrique Hardoy, entéo diretor do Instituto Torquato di Tella, de Buenos Aires, quem
provocou a revolucdo nos animos.

Eu ndo o conhecia: ele nos havia sido recomendado por colegas da Unesco como um
excelente especialista em cidades, e principalmente em grandes metrépoles, as quais havia
estudado no plano internacional. Encontrei-o, portanto, pela primeira vez quando cheguei
aSantiago.

Ele falou em dois dias, na mesa-redonda, antes de voltar para casa. Falou sem anotacoes,
com um quadro-negro e um giz. E esses dois dias foram suficientes: os doze musedlogos
latino-americanos presentes, experientes funcionarios que representavam os maiores museus
de seus respectivos paises, se deram conta de que nao conheciam as cidades onde viviam,
trabalhavam, haviam educado seus filhos etc. Profissionais competentes em sua éarea, eles
haviam ficado (até mesmo Mario Vasquez) a margem da realidade da exploséo urbana que
havia ocorrido nas duas Ultimas décadas. Eram incapazes de se projetar no futuro para ima-
ginar o que iria se passar e quais seriam as necessidades culturais e sociais de populacdes
imensas e, em geral, muito pobres. Em Bogota como em Quito, eles estavam “sentados”
sobre toneladas de ouro pré-colombiano, no Brasil ou na Argentina eram responsaveis por
colecdes de belas-artes ou de espécimes cientificos, no México o publico era constituido mais
de turistas “gringos"” do que dos indios cuja heranca era apresentada nas salas de exposicao.

E, em uma semana, depois que Jorge Hardoy foi embora, e esclarecidos pelas intervencdes
dos trés especialistas que ficaram, os quais lhes forneceram outros elementos de aprecia-
cdo sobre o mundo urbano e o mundo real, o meio ambiente, a juventude, os participantes
idealizaram juntos, em espanhol, o conceito de “Museo Integral”, que desenvolveram nas
resolucdes que se tornaram célebres, as de 30 e 31 de maio de 1972, conhecidas como
"Declaracao de Santiago”.

O ESSENCIAL DA MENSAGEM DE SANTIAGO

Se relermos, hoje, os textos de Santiago, nos daremos conta de que, evidentemente, eles
envelheceram, tanto na forma como no contelido. Mas continua possivel encontrar seu
sentido verdadeiramente inovador, sendo revolucionario.

O mais novo, em minha avaliacéo, para além do contexto da época, sdo as duas nocdes,
que aparecem melhor, mas as vezes de forma desajeitada, ndo propriamente nestas nas
resolucdes, mas nos “considerandos”:
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* ade museu integral, ou seja, aguele que leva em conta a totalidade dos problemas
da sociedade;
* ade museu como acdo, ou seja, como instrumento dindmico da mudanca social.

Deixou-se de lado o que havia, ao longo de mais de dois séculos, constituido mais
claramente a vocacdo do museu: as missdes de coleta e de conservacdo. Chega-se, ao
contrério, a um conceito de patriménio global a ser gerido em prol do interesse do homem
e de todos os homens.

O QUE ACONTECEU DESDE SANTIAGO?

Nos grandes museus da América Latina, ndo houve grandes mudancas. Os acervos nacionais
e suas instituicGes imitam, em maior ou menor grau, os estilos museoldgicos em vigor no
mundo industrializado, os imperativos turisticos, os gostos das oligarquias do poder e do
dinheiro continuam sendo a norma. A maioria dos participantes de Santiago ndo conseguiu
concretizar as decisGes tomadas, e estdo, ainda por cima, no caso dos sobreviventes entre
0s quais eu me incluo, vinte e trés anos mais velhos...

Experiéncias foram e continuam sendo feitas na América Latina: a “Casa del Museo" no
México, que sucumbiu mas cujas licdes foram analisadas e cumpridas; os museus comunita-
rios, locais e escolares no México; museus comunitarios, por vezes chamados de ecomuseus®
no Brasil etc. Ndo tenho muito conhecimento sobre o que aconteceu em outros lugares.

No resto do mundo, o impacto de Santiago foi consideravel, mas tardio: até o inicio
dos anos 1980, ninguém falava de Santiago, o “museu integral” estava esquecido fora do
circuito de seus autores e dos poucos fundadores do Museu da Comunidade Le Creusot-
-Montceau. Depois, progressivamente, ele reforcou o efeito de modernizacdo produzido
pelas Conferéncias Gerais do Ilcom de 1971 e 1974 (nesta ultima, assim como na de 1986
na Argentina, Jorge Hardoy foi convidado a falar). Os ecomuseus “de desenvolvimento”,
na Franca, em Portugal, no Quebec, na Suécia e na Noruega, sdo herdeiros confessos de
Santiago. O Movimento Internacional por uma Nova Museologia (Minom) e suas sucessivas
oficinas internacionais referem-se explicitamente a Santiago, assim como as declaracdes de
Quebec, de Lisboa e de Oaxaca. Um tratado de nova museologia estd sendo lancado na India.
E, mais impressionante ainda, acaba de nascer o primeiro museu comunitario nos Estados
Unidos (em uma comunidade indigena) e em 1995 os ecomuseus (no sentido do museu
integral) foram tema de uma oficina da American Association of Museums, na Filadélfia.

Finalmente, também por iniciativa da Unesco, o encontro de Caracas, em 1992, permitiu,
com o recurso a métodos renovados mas com o mesmo espirito, atualizar a doutrina de
Santiago, desenvolvé-la, dissemina-la entre a nova geracdo de musedlogos.

PARA ALEM DE SANTIAGO

A parte os museus “oficiais”, a que na Franca chamamos de Museus de Arte e de Histéria,
que ficaram no século XIX e seguem as modas estéticas e intelectuais do momento, e tam-
bém os grandes museus cientificos de porte pelo menos nacional, os museus de hoje vivem
dois fendbmenos, que ja se encontravam, em germe, no movimento de Santiago:

* o nascimento de museologias nacionais, “inculturadas”, ilustrado pela multiplicacdo
dos cursos universitarios de museologia e dos grupos locais de “jovens musedlogos” (as
vezes nem tdo jovens assim”);

* amultiplicacdo dos museus locais, devidos a iniciativa comunitaria, sem especializa-
cdo disciplinar e por vezes sem muito profissionalismo, mas exprimindo a identidade e os
projetos de um territério e de sua populacéo.

A nocéo de museu como ferramenta de desenvolvimento, desconhecida antes de 1972,
agora é amplamente formulada e admitida. O mesmo ocorre com a nocédo de funcao social
do museu. E também com a de responsabilidade “politica” do musedlogo.

Em alguns paises, séo lancadas antologias que retomam textos antigos sobre o que hoje
chamamos, frequentemente, de “nova museologia”: Franca, Noruega, México, Suécia, India
etc. Descobre-se que houve antecedentes, reabilitam-se os textos fundadores de John Ki-
nard, criador do Anacostia Neighborhood Museum de Washington, ou de Duncan Cameron.

Enfim, a doutrina de Santiago, renovada pela declaracdo de Caracas, se desdobra na
utilizacdo do patriménio natural e cultural, mesmo fora do ambito do museu. A ideia do
territério como museu estéd avancando, seja em Seixal (Portugal), em Santa Cruz (Rio, Brasil)
ou em Molinos (Aragéo, Espanha).

No momento em que estamos falando ndo somente de teologia da libertacéo, mas de
filosofia da libertacdo, o museu esté pronto para desempenhar seu papel libertador das
forcas criativas da sociedade, para a qual o patrimoénio deixou de ser apenas um objeto de
deleite, mas se tornou acima de tudo um recurso maior do desenvolvimento.

Data: inicio dos anos 2000. Intervencdo por ocasido de uma reunido em Séo Paulo

3 O ecomuseu é uma histéria completamente diferente, sem nenhum vinculo com a de Santiago, ainda que reflita

a mesma evolucdo do conceito de museu, de forma muito mais confusa
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NOTE DE LA

REDACTION

Le labeur qui a rendu cette publication possible commence au début de 2012 a partir de
I'idée du Président du Comité intergouvernemental du Programme |Ibermusées, José do
Nascimento Junior d'inviter la Présidente du Mouvement international pour une nouvelle
muséologie (Minom), Paula Assuncéo, pour travailler en tant que chercheuse et rédactrice
en chef d’'une publication sur la Table ronde de Santiago du Chili.

Une fois la proposition acceptée, la chercheuse a commencé les travaux de recherche des
archives existants concernant la Table a I'Unesco. En paralléle, la Direction des bibliothéques,
archives et musées du Chili, sous la coordination du directeur adjoint des Musées nationausx,
Alan Trampe, a mobilisé les ressources qui étaient a sa disposition pour rassembler tous les
documents originaux liés a I'événement qui a eu lieu en 1972.

Dans la tentative de renouer avec la mémoire de la rencontre, Hugues de Varine, président
de I'lcom lors de la réalisation de la Table a été contacté et s'est promptement porté volon-
taire pour collaborer. Son témoignage inestimable, enregistré sur une vidéo qui accompagne
cette publication, montre comment les valeurs et les préceptes de la Déclaration de la Table
ronde de Santiago du Chili continuent en vigueur dans la muséologie d'aujourd’hui.

Le projet éditorial, composé de deux volumes, dont le projet a été développé par Radiola
conception graphique et publicité, cherche a traduire la richesse et la profondeur de la
documentation produite par la Table, ainsi que ces répercussions le plus immédiates. Dans
le premier volume nous avons choisi de présenter un fac-similé des textes originaux de la
Table ronde, dans l'intention de présenter un journal archéologique de toutes les informations
rassemblées. Le projet compte aussi avec des traductions en espagnol, en portugais, en fran-
cais et en anglais, ce qui donne a la publication une ampleur correspondant a I'importance
que tel événement a eu pour le monde des musées.

Le second volume porte le fac-similé de la Revue Museum, 1973 (volume XXV, numéro
3), dédié a la Table ronde de Santiago du Chili et a la muséologie d’Amérique Latine, diment
traduits dans les méme langues que le premier volume de cette publication. Surtout, la réé-
dition de ce document a été rendue possible grace au programme de coopération entre le
Programme Ibermusées, le bureau des publications de I'Unesco, la sous direction générale
des Musés de I'Etat de I'Espagne et I''BRAM.

L'objet de cet ouvrage est, par conséquent, d'organiser et diffuser une gamme large et
détaillée d'informations sur un point tournant dans le sens que prendrait la muséologie, et
avec enthousiasme célébrer les 40 ans de la Table ronde de Santiago du Chili.
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du Programme Ibermusées

La culture permet aux groupes le partage des valeurs humaines ainsi que la création de
nouvelles maniéres de comprendre la société et d'explorer les possibilités et solutions
pour l'avenir.

Si nous comprenons le réle du musée en tant que partenaire et participant de la com-
munauté, en permanente construction, ouvert a de nouvelles mémoires a venir et pourtant
un lieu d'inspiration, nous sommes persuadés que la gestion des musées doit &étre examinég,
discuté, exploré et exprimé en permanence. Cette gestion devra étre en vigueur et structu-
rée selon la dynamique du monde, de facon que les musées deviennent le toit qui protége
notre mémoire.

La généalogie de cette vision sur les musées, a pris forme dans les textes, les conférences
et les discussions qui composent cette publication et continuent d'étre revisités car malgré
le temps, continuent d'étre vivants et revisités.

Il'ya 40 ans, dans un Chili gouverné par Salvador Allende, un groupe de professionnels
des musées, personnes d'ames fortes et visionnaires convoqués par I'Unesco, se sont ren-
contrés a I'époque pour discuter sur I'importance et le développement des musées dans le
monde contemporain. Organisés en table ronde ce nouveau concept évoquait un espace
d'interaction professionnelle basé sur deux domaines d'expertise concernés: les musées
proprement dits et le développement économique et social. Le groupe avait pour mission la
définition en plus de la de gestion de politiques visant la mise en valeur des musées ayant
une participation active dans la société et qui contribue sur le plan éducatif et de dévelop-
pement social. Ce groupe a introduit deux nouveaux concepts de réflexion et de référence
dans ce domaine: le musée intégré et le musée comme action.

Le 40e anniversaire de la réalisation de la Table ronde de Santiago du Chili ainsi que
I'importance du débat, des conclusions, des recommandations et du document final décou-
lant de cette rencontre pour le secteur des musées en Amérique latine et dans le monde, a
conduit a cette publication, produite en partenariat avec le Minom, Mouvement international
pour une nouvelle muséologie, le Dibam, Direction des bibliotheques, archives et musées
du Chili et I'Unesco, qui a collecté la documentation relative a cette rencontre.

Pour la commémoration de la Table ronde de Santiago du Chili les représentants de
musées ibéro- américains ont proposé lors de la VV Rencontre ibéro-américaine de Musées
(Mexique, 2011), la création de la Décennie pour le Patrimoine Muséal 2012-2022, ratifiée par
les ministres de la Culture ibéro-américains a Assomption, la méme année. Cette initiative
comprend la mise en uvre de mesures visant renforcer ce domaine durant cette période
qui culmine avec la commémoration du cinquantiéme anniversaire de la Déclaration de la
Table ronde de Santiago du Chili en 2022.

Parmi les actions de la Décennie pour le Patrimoine Muséal 2012-2022 figurent |'objectif
d'affermir les principes énoncés dans la Déclaration de la Table ronde de Santiago du Chili
de1972 et de planifier des actions ayant un caractére social et éducatif. C'est pourquoi nous
travaillons dans la collection de documents qui attestent I'histoire et la mémoire, visant une
réflexion continue.

La publication est composée de deux volumes. Le premier sert a présenter des informa-
tions complets, bien que non exhaustifs concernant la rencontre, étant donné que I'histoire
a fait que I'information sur cet événement soit relégué a I'oubli ou a la perte, mais pas dans
la mémoire de ceux qui ont été présents et ceux qui y ont participé au fil des années. Des
informations relatives au programme, des informations pour les participants ainsi que le
guide pour la préparation individuelle de la Table ronde de Santiago du Chili, d'ou j'aimerais
souligner I'une des directives de I'organisation pour les participants: «(...)la Table ronde devra
trouver des solutions que les musées doivent offrir a certains problemes suscités par la
société dans le processus de transformation et de développement(...) Il est donc nécessaire
que tous les participants soient consacrés au cours des trois prochains mois dans la prépa-
ration de leur exposé personnelle...... ». Un travail véritablement intégral et responsable, une
contribution personnelle et professionnelle ou les combattants et les militants convergent
leurs énergies dans une période de la guérilla révolutionnaire, longue période de dictatures
en Amérique Latine mais qui n'a pas cessé de travailler pour, par et a travers la culture, et
dans ce cas précis, pour sauvegarder le travail de ceux qui ont laissé des traces mémorables,
cet a dire: les cultures et les mémoires, les axes du débat politique de notre région.

Les documents comprennent aussi les discours d'ouverture présentant les bases du
débat, les résolutions de la Table ronde et les recommandations respectives, basées sur
les transformations des sociétés et dans I'adaptation des musées, de leurs principes direc-
teurs ainsi que des instructions pour la discussion continue sur les sujets de cette réunion,
notamment la formation des professionnels. Ces résolutions sont devenus le principal cadre
de la muséologie sociale et une référence pour les politiques publiques en Amérique Latine,
marquant les avancés dans le domaine muséal dans la région au cours des quatre décennies
suivantes en termes d'institutionnalisation et de coopération.

Le deuxieme volume de cette publication comprend un article issu de cette réunion, la
revue Museum (1973), qui compile les opinions quelque peu différentes et les actions des
pays participants et de leurs représentants.

L'objectif de cet ouvrage, qui sera lancé a la VI Rencontre ibéro-américaine de Musées a



Montevideo sous le theme: « Musée: territoire conflits. Regards contemporains sur 40 ans
de la Table ronde de Santiago du Chili », est d'une part de renouer et de préserver et d'autre
part revaloriser les travaux et discussions, qui n'ont pas été indifférents au fil des temps et
de nous aider a porter un regard critique sur ce qui a été fait jusqu’a présent. Quelles sont
les avancées. OU nous sommes et ol nous voulons arriver. Quels sont les débats actuels
et ce qui nous unit a cette initiative d'une Décennie pour un Patrimoine Muséal 2012-2022
qui, en plus de célébrer la mémoire, montre la volonté d'étre unie dans les transformations
sociales et dans nos territoires de conflits mais aussi d'opportunités, 40 ans plus tard.
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RATTRAPER LE
TEMPS PERDU
@ALAN TRAMPE

Sous-directeur National
des Musées, DiBam, Chile

Quelques anniversaires se doivent d'étre fétés et commémorés, étant donné qu'ils renvoient
a des dates significatives dont l'intérét se justifie par des raisons spéciales. La distance
temporelle sert de référence et révele a ceux qui s'en souviennent I'état actuel des choses
par rapport a I'événement fété.

Il'y a quarante ans, en mai 1972, une rencontre internationale a eu lieu a Santiago, au Chili, dans
un contexte d'agitation et d'effervescence. Un groupe de professionnels enthousiastes des musées
s'y sont regroupés afin de connaitre, discuter et présenter d'importantes propositions concernant
le scénario muséologique de ce moment-Ia, ainsi que des idées visant a améliorer la situation.

Cette reencontre pronait la continuité de beaucoup de standards de la nouvelle muséologie,
tout en mettant I'accent sur les défis majeurs qui devaient étre relevés afin de promouvoir la
notion d'un musée intégral et intégré. Intégral, car il dépasse les aspects traditionnels pour
bien répondre aux besoins des personnes et promouvoir une vitalité culturelle des sociétés
auxquelles appartiennent les musées. Pour ce faire, il serait nécessaire de franchir les frontieres
et faire face au conservatisme résistant. Les fonctions techniques consistant a protéger, conser-
ver, documenter, faire de la recherche et communiquer se sont revétus d'un autre sens étant
donné gu'ils n"étaient plus suffisants pour répondre aux attentes émergentes. Par ailleurs, le
musée intégré est considéré comme un élément intégral et organique d'une structure sociale
et culturelle plus grande, désormais considéré comme un maillon d'une chaine et non plus
comme une forteresse ou une ile dont I'acces est restreint a un petit groupe de privilégiés.

Cette réunion a renoué avec la discussion sur la dispute entre le musée traditionnel et un
nouveau type de musée. Les revendications de la nouvelle muséologie étaient clairement
relayées dans la rencontre de Santiago, ou les participants nourrissaient le réve pour des
musées perméables et translucides qui favorisent la rencontre avec les communautés par
le truchement d'une communication inclusive et centrée davantage sur le dialogue. En
outre, leurs revendications portaient sur des musées assumant la responsabilité dans des
questions territoriales, ainsi que des patrimoines nouveaux, multiples et divers; des musées
qui soient reconnus comme agents de changement et promoteurs de développement, qui
fassent un saut qualitatif afin qu'ils deviennent des plate-formes de gestion solides visant
a contribuer a I'amélioration de la qualité de vie des personnes.

Siplusieurs exemples louables de déclarations d'intention ne se sont pas concrétisées dans
la pratique et n'ont pas perduré dans le temps, il en est autrement pour la rencontre de Santiago.
Ce n'était pas par hasard que tous les représentants ibéro-américains ont convenu, d'une facon
spontanée et unanime, que les propositions générales de la déclaration de 1972 devraient servir
de base et d'inspiration pour la déclaration de fondation du programme Ibermusées, rédigée a
la ville de Salvador de Bahia en 2007. J'ai entendu a plusieurs reprises de grands académiciens
et professionnels des musées évoquer cette réunion et ses résultats comme étant le tournant
indiscutable dans I'histoire de la muséologie, principalement en Amérique latine.

Pour ce qui est du Chili, il n'est pas surprenant de constater que la rencontre de Santiago soit
un peu jetée aux oubliettes. Je puis dire que ce n'est que récemment qu'un petit nombre de per-
sonnes commencent a entendre parler de la Table ronde de Santiago et de ses répercussions et
que, méme si ce nombre a tendance a augmenter, il n'y a pas encore de reconnaissance adéquate
de I'importance et de la contribution de cette rencontre a la muséologie. J'aimerais souligner que,
lamentablement, les circonstances de notre pays aprés la tenue de cette réunion n'ont pas été des
plus adéquates pour diffuser les propositions de la rencontre, encore moins de les mettre en oeuvre.

Cependant, étant donné que chaque chose en son temps, I'esprit et une partie des prin-
cipes de la Table de Santiago demeurent vivants dans les musées chiliens, ce qui représente
un acte de réparation d'une continuité rompue et d'une reconnaissance tardive, quoique
méritée, de Mme Grete Mostny, la grande femme responsable pour cette initiative qui, en
tant que directrice du musée national d'histoire naturelle, avait apporté beaucoup d'autres
contributions a la muséologie nationale. Mieux vaut tard que jamais.

Pendant plus d'une décennie, les musées chiliens, surtout les petits et les moyens men-
tionnés dans la déclaration de 1972, ont travaillé de trés prés avec les communautés territo-
riales ou thématiques dans le but de définir des normes permettant de répondre aux besoins
des personnes et aux défis liés a la complexité patrimoniale du XXle Siecle. Désormais, il
n'est guere surprenant que la majorité de nos musées soit en train de discuter et d'aborder
des theémes tels que la gestion participative, |'implication des communautés, I'évaluation et
I'auto-évaluation des personnes et des produits, I'identification, le relevé et I'évaluation des
nouveaux patrimoines, le renforcement de la vocation sociale des musées, la contribution a
I'éducation et au développment, le regard et le travail interdisciplinaire, entre autres.

Il'y a lieu de rappeler ce qui a été fait il y a 40 ans et de faire de cet événement une grande date.
Nous devons nourir notre mémoire et I'aider a ne pas oublier. Cette tache devient moins difficile
lorsque ce que nous ne voulons pas oublier a du sens aujourd’hui, c'est-a-dire, qu'il ne s'agit pas
seulement de commémorer un événement avec nostalgie de ces temps meilleurs. Heureusement
pour nous et grace a eux, nous nous souvenons aujourd'hui des personnes, des faits et des mots qui
furent tellement importants et qui, comme mencionné ci-dessus, demeurent valables. En fétant cet
événement, nous assumons notre défi en tant que dépositaires d'un legs que nous devons accep-
ter, améliorer et projeter. Il est de notre devoir de nous employer a ne pas perdre a nouveau cette
continuité et d'avancer dans la création de musées de plus en plus meilleurs au service de la société.



[.A TABLE DE SANTIAGO
POUR PENSER A LAVENIR
PAULA e ASSUNGAO DOS JANTOS

Présidente du Minom International

Méme a I'occasion des célébrations de ses 40 ans, la Table ronde de Santiago du Chili a la
capacité de diriger notre regard vers |'avenir. En 1972, cette rencontre entre directeurs des
musées Latino-Ameéricains et experts de diverses spécialités dans le domaine du dévelop-
pement a généré la petite grande révolution qui a abouti a la Déclaration de Santiago et au
concept du musée intégré. En principe, I'impact de la table ronde a été limité. Toutefois,
cet impact a commencé a prendre de I'ampleur dans les décennies qui ont suivi alors que
des mouvements majeurs évoquaient (et mettait a jour) les principes de Santiago autant
que référence contemporaine et comme référence d'un meilleur avenir pour les musées.

Le Mouvement international pour une nouvelle muséologie (Minom) est un héritier
politique de la Table ronde de Santiago. Créé en 1984 lors du premier Atelier international
d'écomusées et nouvelle muséologie au Québec (qui a également rassemblé des activistes
des musées communautaires, des musées locaux et de la muséologie populaire), le Minom
et a eu un réle important dans l'insistance sur la dimension politique du concept de musée
intégré, cet a dire, le musée comme instrument d'actions au service de la société et partici-
pant a la résolution de problemes. Pour Minom, la déclaration de Santiago constitue la base
d'une (nouvelle) muséologie dont la premiere préoccupation est avant tout «l'amélioration
des conditions de vie, le développement des populations et de leurs projets pour I'avenir»
(Déclaration de Québec, 1984).

Les idéaux soutenus par |la déclaration de Santiago ont trouvée place dans I'esprit et dans
le discours de la communauté muséale, tels que I'ajout en 1974 du fragment «au service de
la société et de son développementy» dans la définition de musée de I'lcom. Nonobstant,
dans la pratique et jusqu'a la fin des années 90, I'esprit de la table ronde a été largement
confiné a la nouvelle muséologie et ces formes d'action locale, ainsi que les «muséologies
alternatives ». La lenteur dans le monde des musées subirait une véritable révolution a
la fin du siecle. Plus tot en 1992, le séminaire «La mission du musée en Amérique Latine
d'aujourd’hui: nouveaux défis», organisé a Caracas pour commémorer le 20e anniversaire
de la Table ronde de Santiago, a tenté de réanimer et mettre a jour l'idée du musée intégral
au service du développement, en se concentrant sur leur potentiel de communication
comme instrument de dialogue entre les différentes forces sociales et le partenariat avec
les collectivités.

L'éveil des musées en Amérique Latine et dans le monde pour relever les défis du 21e
siecle doit répondre a la dynamique d'une réalité d'autant plus globalisée, aux demandes
de la participation sociale et diversité culturelle. Aujourd’hui, les musées autour du monde
jouent un role actif dans la vie quotidienne qui se passe en dehors de ses murs. Plusieurs
reconnaissent leur responsabilité par rapport aux problémes sociaux, travaillant en parte-
nariat avec les différents groupes, les communautés, les organisations et les mouvements
sociaux, comme par exemple dans les projets d'insertion sociale, les réseaux de connais-
sances et les forums de dialogue, a travers les nouvelles générations d'écomusées et les
musées communautaires, etc. Le défi consiste a s'engager pour la transformation (de la
réalité et d'eux-mémes, afin d'éviter d'étre hors du temps!), Maintenir I'esprit d'autocritique,
penser a redéfinir les priorités et les formes d'action.

Dans ce monde en mouvement, la Table ronde de Santiago continue d'étre une importante
référence. Dans les universités et dans le domaine muséal un important point de repere
pour la création du Programme Ibermusées en 2007. Selon le Minom, la table ronde joue
un nouveau role a partir de la socio-muséologie. La socio-muséologie ou muséologie sociale
est une maniére de voir et d'agir dans le monde basé sur la critique et I'activisme social
grace a des initiatives communautaires, universitaires et les expériences dans différents
types de musées. Le Minom integre le mouvement de la socio-muséologie et la certitude
que les musées peuvent et doivent jouer un role essentiel dans I'émancipation de la société.

Pourquoi la Table de Santiago est-elle actuelle en 20127 Car la Déclaration de Santiago
se ressemble bien a son temps. Certes, nous pourrions faire plusieurs mises a jour dans le
concept de musée intégral de 1972, mais il y a quelque chose qui reste a travers le temps.
Les défis sociaux se transforment, mais certainement ne sont pas finis. La prise de position
et I'engagement pour un changement social sont permanents, ainsi que les principes du
musée intégral dans la société, dépassant leurs collections en faveur d'une approche globale.

Les documents de cette publication permettent de «démystifier» la Table ronde pour
mettre a la lumiéere la dynamique de la rencontre et le processus (toujours d'actualité et
extrémement difficile) de I'exercice de la critique au musée, le moment de prendre part, enfin,
le processus qui vise a adapter les musées aux besoins du temps et du lieu oU ils sont insérés.

La trajectoire de la table ronde parmi ces 40 ans et ces formes d'utilisation ce fusionne
avec la lutte pour I'engagement social des musées en Amérique Latine et dans les pays
comme le Portugal, I'Espagne et le Canada. La Table ronde est une composante importante
de notre voix dans le monde. A |a fois, elle a un fort attrait universel et peut jouer un réle
clé dans I'échange de connaissances a I'aube de la démocratisation des outils des musées.

Aujourd’hui, la notion d'un musée engagé ne surprend guére, au contraire, elle évoque
d'avantage la nécessité des nouveaux drapeaux comme celui du développement durable, de
la citoyenneté et de I'insertion. Cependant, le discours ne reflete pas les pratiques au quoti-
dien. Il'y a encore beaucoup a apprendre et a expérimenter. Nous vivons un grand moment
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de découverte avec l'intensification des échanges internationaux dans le domaine muséal.
Grace au dialogue Sud-Sud, par exemple, nous avons trouvé une nouvelle facon d'aborder
le réle des musées dans le développement communautaire, a I'exemple du Kenya, ol cer-
taines initiatives de gestion communautaire visant a transformer le patrimoine en source de
revenus collective pour construire des écoles et des systemes d'eau, ou en Afrique du Sud,
ol les artistes activistes travaillent dans la promotion d'une prise de conscience critique et
pour que des jeunes s'impliquent dans I'action sociale.

Lors gu'on pense a la notion de musée intégré dans le processus de prise de position
qui a abouti a la formulation de la Déclaration de Santiago et a I'utilisation contemporaine
de la Table ronde comme un principe directeur de la lutte pour I'engagement social des
musées, nous avons sous la main un instrument qui évoque des stratégies de valeur - tels
que I'idée de la prise de conscience et de la transformation du savoir faire des musées visant
le changement social. Dans ce moment de découverte, d'activisme et d'intensification du
dialogue, connaitre la Table ronde d'avantage permet d'élargir notre capacité d'échange et
de compréhension. Nous permet d'envisager |'avenir encore une fois.



TABLE RONDE A
SANTIAGO DU CHILI
CHRISTIAN SMANHART

Chef de la Section des Musées
et Créativité a I'Unesco

Le dilemme actuel pour les musées, c'est que, d'une part, les cotisations sociales et écono-
miques attendues d'eux ont considérablement gagné en importance, tandis que simultané-
ment se reconnait une augmentation de la destruction du patrimoine culturel en temps de
guerre, le vol et la contrebande d'antiquités ainsi que I'usage intentionnelle et non autorisé
du patrimoine culturel a des fins politiques.

En 1960, une recommandation de I'Unesco a fait valoir que les Etats membres prennent
toutes les mesures nécessaires pour assurer les moyens les plus efficaces de rendre les
musées accessibles a tous, indépendamment de leur statut social ou économique. La recom-
mandation de 1976 délivré par les Etats membres de I'Unesco a traité 'échange international
de biens culturels et a facilité ladite circulation entre institutions culturelles de différents
pays. Elle a également proposé des réglementations relatives aux échanges internationaux.
Et en 1978, la Recommandation pour la protection des biens culturels mobiliers a encou-
ragé les Etats membres a prendre toutes les mesures appropriées, en ensemble avec leurs
organismes législatifs nationaux respectifs et leurs constitutions, pour protéger les biens
culturels mobiliers, y compris les collections des musées. Bien que ces instruments datent
des années 1960 et 1970, ils sont plus que jamais d'actualité pour les musées.

Toujours en 1972, un groupe représentatif d'experts des musées d’Amérique Latine a
compris les nouveaux défis des musées et se sont réunis a Santiago du Chili. Ce groupe
a reconnu que les changements sociaux, économiques et culturels constituent des défis
majeurs pour les musées auxquels ils doivent s'adapter pour maintenir leur crédibilité et
leur viabilité. Ce groupe d'experts a été le précurseur de la muséologie moderne, puisqu'ils
ont compris dés le début I'énorme potentiel des musées de desservir la société moderne
ainsi que la nécessité de promouvoir la pleine participation de I'ensemble de la société
dans les musées. Les recommandations de |la Table ronde ont couvert un tres large éventail
de sujets, tels que les musées ruraux ou urbains, la technologie ou I'éducation. Bien que
I'objectif principal était 'Amérique Latine, plusieurs de ces recommandations se sont avé-
rées trés universels, une fois appliqués a I'ensemble du monde. Ces recommandations ont
été appliquées et mises en ceuvre dans de nombreux pays d’Amérique Latine, au profit des
musées et des communautés locales. Bien que la technologie, les situations politiques et la
société ont beaucoup évolué depuis les années 1970, la plupart des recommandations de
Santiago restent valables, quoique insuffisamment appliquées dans de nombreuses régions
du monde. Dong, il est encore nécessaire de les distribuer et les mettre en ouvre a grande
échelle. De plus, aujourd'hui il parait extrémement utile de procéder a une évaluation des
fonctions actuelles des musées et mettre a jour les recommandations de Santiago. Ce
processus a été lancé par un groupe de pays d’/Amérique Latine.

Une grande partie du travail effectué par la Section des musées de I'Unesco compléte
les actions des Etats membres visant & protéger et promouvoir ses musées et collections
aux niveaux local, régional et national. La Section fournit des conseils sur les politiques et
les procédures, se concentre sur le développement de la capacité des musées a réaliser des
inventaires et apporte une aide pour assurer les mesures de conservation appropriées et de
conservation préventive, en plus d'aborder les questions de sécurité. Il existe des cas ou les
toits sont réparés, des objets sont restaurés et nous fournissons une aide d'urgence aprés
les guerres et les catastrophes naturelles, telles que les campagnes internationales lancées
par I'Unesco pour la sauvegarde des musées nationaux de I'lrak et de I'Afghanistan aprés les
guerres dans ces pays, ou le patrimoine culturel en Haiti a la suite du dévastateur séisme
de 2010. Plus récemment, notre attention s'est tournée vers le Musée des civilisations en
Céte-d'lvoire et pour les musées, les manuscrits du patrimoine culturel du Mali.

La conservation et la protection des collections continuent d'étre une priorité pour
I'Unesco, mais nous nous sommes concentrés sur I'amélioration continue de la fonction
sociale et éducative des musées. Nos efforts actuels comprennent explorer I'utilisation des
musées pour promouvoir la sensibilisation sur le VIH-SIDA en Afrique sub-saharienne. Nous
aidons les Sud-Soudan a réaliser son réve de construire son premier Musée National qui
nous I'espérons bien, aura pour but promouvoir la construction de la paix et de la tolérance,
en plus d'affirmer I'identité nationale de ce nouveau pays. Nous travaillons également pour
la réhabilitation du Musée Islamique prés de la Mosquée Al Agsa a Jérusalem, et pour la
construction du nouveau Musée égyptien de la civilisation du Caire, utilisé comme plate-
forme pour la construction de la démocratie dans ce pays. Finalement, et en conformité avec
le mandat de I'Unesco, nous aidons les Etats membres de I'Unesco a utiliser les musées
pour la construction de la paix et la promotion de la diversité culturelle.

Afin de réfléchir sur I'avenir des musées en général et sur ce que devrait étre le role spé-
cifique de I'Unesco et de ses Etats Membres par rapport les musées, la Directrice général,
Mme Irina Bokova, a convoqué une réunion d'experts sur la protection et la promotion
des musées et ses collections. Le gouvernement brésilien, et en particulier I''lBRAM, tres
préoccupé par le développement des musées dans le monde entier, est devenue une force
motrice de ce processus et généreusement a financé, co-organisé et accueilli cette réunion
a Rio de Janeiro, du 11 au 14 Juillet 2012. Je tiens a exprimer mes sincéres remerciements
pour leurs précieuses contributions.

Cette réunion arassemblé avec succeés le plus grand nombre possible d'experts de toutes
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les régions du monde, dans le but de partager des conseils et des pratiques universellement
valables. La réunion a compté sur la participation de 123 spécialistes des musées, des
associations des musées, des universités, des ministéres de la Culture, des fondations, des
organisations internationales, des organisations non gouvernementales et intergouverne-
mentales et des spécialistes désignés par les groupes électoraux régionaux de I'Unesco.
Afin d'évaluer les situations de chaque partie du monde, les participants ont voyagé en
Amérique Latine et dans les Caraibes, I'Amérique du Nord, en Europe, en Afrique, en Asie et
dans le Pacifique, ainsi que les Etats arabes. Avec le consentement de tous les participants,
les débats ont été retransmis en direct par le biais d'un site web créé spécialement pour
I'événement. La réunion a porté sur les menaces et les défis particuliers qui se posent dans
la sauvegarde de musées et de collections, ainsi que les protections offertes aux musées
par les conventions internationales et les instruments normatifs en vigueur. Les participants
ont également discuté le réle contemporain du musée et son implication dans le contexte
social et de |'éducation. Aprés de nombreuses discussions délibératives, les participants
de la réunion d'experts sont convenus & I'unanimité que, pour attirer |'attention des Etats
membres de I'Unesco a la nécessité d'améliorer la |égislation nationale afin qu'elle prenne
en compte les fonctions sociales et éducatives actuelles du musée ainsi que le renforcement
des financements pour la protection et la promotion des musées et des collections, il faudrait
introduire une nouvelle recommandation par I'Unesco.

Les premiéeres lignes de I'Acte constitutif de I'Unesco stipule que “Les guerres prenant
naissance dans l'esprit des hommes, c'est dans I'esprit des hommes que doivent étre élevées
les défenses de la paix.” Notre espoir est que, a travers le renforcement des musées, nous
contribuons au maintien la paix dans le monde.



ORDRE DU JOUR

SHC-72/CONF.28/2
PARIS, 14 février 1972
Traduit de I'espagnol

ORGANIZATION DES NATIONS UNIES POUR
L'EDUCATION, LA SCIENCE ET LA CULTURE

TABLE RONDE SUR LE DEVELOPPEMENT
ET LE ROLE DES MUSEES DANS LE

MonNDE CONTEMPORAIN

Santiago du Chili, 20-31 mai 1972

La journée de travail est de 8h30 jusqu'a 15h30, avec une pause déjeuner de 30 minutes.

MERCREDI 17 MAI

VENDREDI 19 MAI

SAMEDI 20 MAI

DIMANCHE 21 MAI

LUNDI 22 MAI

MARDI 23 DE MAI

MERCREDI 24 MAI

JEUDI 25 MAI

VENDREDI 26 MAI

SAMEDI 27 MAI

DIMANCHE 28 MAI ET
LUNDI 29 MAI

MARTES 30 DE MAI

MERCREDI 31 DE MAI

JEUDI 1ER JUIN

10 am

13.30 pm

soir

9 pm

8.30-15.30 pm

matin

apres midi

8.30-15.30 pm

matin

8.30-15.30 pm

8.30-15.30 pm

8.30-15.30 pm

matin

aprés midi

soir

Arrivé du Directeur, des animateurs et
du représentant de I' Unesco.

Arrivé des participantes.
Session d'ouverture.

Présentation des participants; débat sur
I'ordre du jour et méthodes de travail.

Soirée d'ouverture offerte par I'Unesco.

Visite guidée pendant toute la journée
a Valparaiso et Vifia del Mar.

Présentation du theme 1: Les musées et le développement
culturel en milieu rural et le développement agricole. Débat.

Visite guidée au Musée d'Histoire Naturelle
et au Centre de muséologie. Exposition et
travaux pratiques (groupes de travail).

Conclusion du débat sur le theme 1.

Présentation du theme 2: Les musées et le
développement scientifique et technologique. Débat.

Visite guidée a la ville de Santiago: Problemes
d’ urbanisation.

Conclusion du débat sur le theme 2.

Présentation du théme 3: Les musées et les
problémes de I'environnement. Débat.

Poursuite du débat.
Conclusion du débat.

Visite guidée a Linares et Rancagua.

Présentation du theme 4: Les musées et
I'éducation permanente. Débat.

Conclusions du débat sur le theme 4.
Comité de Résolutions.
Cléture.

Départ des participants.

Le programme peut avoir des modifications. Il est possible que les autorités chiliennes
organisent des visites a d'autres musées, monuments et institutions.
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INFORMATIONS
GENERALES POUR
LES PARTICIPANTS
SHC-72/CONF.28/2

PARIS, 7 avril 1972

Traduit de I'espagnol

ORGANIZATION DES NATIONS UNIES POUR
L'EDUCATION, LA ScIENCE ET LA CULTURE

TABLE RONDE SUR LE DEVELOPPEMENT
ET LE ROLE DES MUSEES DANS LE

MoNDE CONTEMPORAIN

Santiago du Chili, 20-31 mai 1972

LIEU ET DATE DE LA REUNION

A l'invitation du Gouvernement chilien, la réunion aura lieu du samedi 20 mai au mercredi
31 maiinclus, au siege de la UNCTAD, Alameda Bernardo O'Higgins, Santiago.

Le Secrétariat de I'Unesco sera sur place a partir du 18 mai 1972.

Pour plus amples informations veuillez vous adresser avant le 15 mai 1972, a:

Mlle R. Frin,

Section des normes, recherche et musées
Direction du Patrimoine culturel

Unesco

Place Fontenoy

75 - Paris 7e. (France)

Adresse télégraphique: SHC / CLP Unesco Paris
Télex: 27602 Paris

Téléphone: 566-57-57 inter. 47-22

Mme. Dr. Grete Mostny, directrice du Musée national d'histoire naturelle, sera responsable
de liaison. Son adresse:

Musée National d'Histoire Naturelle,
Quinta Normal

Box 787

Santiago du Chili (Chili)

Téléphone 900.11

|. OUVERTURE ET CALENDRIER PROVISOIRE DE LA REUNION

'ouverture aura lieu le samedi 20 mai a 10h. Les heures de travail sont de 8h30 a 15h30,
avec une pause de trente minutes a 12h30. Si nécessaire, ce plan pourra étre modifié.

Il. LANGUES DE TRAVAIL

Les langues de travail sont I'espagnol et le francais. L'interprétation simultanée sera faite
du francais vers l'espagnol.

I1l. ORGANISATION DU TRAVAIL
Les travaux se dérouleront en séance pléniére.

Les documents de travail et I'ordre du jour provisoire ont été envoyés aux participants.
D'autres exemplaires seront mis a disposition, en quantité limitée, dans le lieu de la réunion.
IV. PASSEPORTS ET VISAS
Pour entrer au Chili il est nécessaire un passeport valide.

V. REGLEMENTS SANITAIRES
Les participants doivent disposer d'un certificat international de vaccination contre la variole.
Pour le strict respect des normes sanitaires, les participants doivent se renseigner aupres
des compagnies aériennes.

VI. VOYAGE

Une fois au Chili les participants sont encouragés a réserver leurs billets de retour dés que
possible. La taxe d'aéroport est de 50 escudos.

VII. CHANGE

La monnaie du Chili est le escudo, qui se divise en 100 centimes. Le taux de change actuel
est de 28 escudos par un dollar américain. Les voyageurs doivent déclarer ses devises
dés leur arrivé au pays afin de changer le surplus en escudos avant de quitter le Chili.

VIII. ARRIVEE A SANTIAGO (AEROPORT DE PUDAHUEL)

Les participants sont priés d'informer la Dr. Grete Mostny, Musée National d'Histoire Natu-
relle, Quinta Normal, Casilla 787, Santiago, la date et I'heure exacte de l'arrivée, en précisant



le nom de la compagnie aérienne et le numéro du vol.

Le frais de transport par taxi de I'aéroport a I'hotel est d’environ 80 escudos. Toutefois, le
transport est a la charge du service de liaison chilien, a condition de communiquer a I'agent
de liaison I'heure et date d'arrivée.

IX. HOTELS

Le gouvernement a réservé aux participants un certain nombre de chambres dans un hétel
confortable.

Hoétel Foresta,

Victoria Subercaseaux, 335

Santiago (CHILI)

Tel: 396 261

X. CLIMAT

Il convient de considérer que la réunion se tiendra dans un pays de climat tempéré, mais
ce sera I'hiver, toujours susceptible de pluie. Températures: minimum 5 °, maximum 20 °.
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GUIDE DE
PREPARATION
INDIVIDUEL
SHC-72/CONF.28/2
PARIS, 14 février 1972

Traduit de I'espagnol

ORGANIZATION DES NATIONS UNIES POUR
L'EDUCATION, LA ScIENCE ET LA CULTURE

TABLE RONDE SUR LE DEVELOPPEMENT
ET LE ROLE DES MUSEES DANS LE

MoNDE CONTEMPORAIN

Santiago du Chili, 20-31 mai 1972

I. INTRODUCTION
1.1. OBJECTIF DE LA REUNION

Ayant comme base et point de départ les problemes fondamentaux de 'Amérique latine
contemporaine, la Table ronde devra trouver des solutions que les musées doivent offrir a
certains problémes suscités par la société dans le processus de transformation et de déve-
loppement, la portée exacte de 'Amérique latine. Bien qu'il soit souhaitable de parvenir a des
conclusions générales, le plus important est le changement d'attitude de chacun a son propre
musée. |l est donc nécessaire que tous les participants soient consacrés au cours des pro-
chains trois dans la préparation de leur exposée personnel, guidé par les principessuivants:

1.2. THEME GENERAL: MUSEE FONCTIONNELLE - MUSEE GALERIE
SUJETS DE DISCUSSION

1. Les musées et le développement culturel dans I'environnement rural et le développe-
ment agricole.

2. Les musées et le développement scientifique et technologique.

3. Les musées et les problémes socioculturels de I'environnement.

4. Les musées et I'éducation permanente.

1.3. METHODE DE TRAVAIL

Le temps disponible sera divisé en parts égales entre les quatre themes. En examinant
chacun d'entre eux, trois types d'éléments seront utilisés:

a) L'expérience personnelle et le savoir d'un éminent spécialiste de la problématique en
question, qui jouera le role d'animateur et directeur des débats.

b) Etude d'un ou plusieurs cas spécifiques, que ce soit sur le terrain ou dans une exposition
spéciale, grace a la participation de spécialistes locaux dédiés a une activité spécifique.

¢) La documentation recueillie par chaque muséologue participant et I'expérience de son
propre pays et de ses musées.

1.4. COMMENT UTILISER LE GUIDE

Il ne s'agit pas d'un questionnaire et les participants n‘ont pas a soumettre des rapports écrits
ala Table ronde. On demande simplement de se préparer a participer a titre individuel dans
les discussions et a cette fin, lire les ouvrages concernant le cas, de s'informer, de prendre
attache avec les divers spécialistes dans leur pays, de compiler des textes, des statistiques,
des notes, de réfléchir sur les problemes posés par les relations entre les entités de la société
et le musée, etc. Le succés de la réunion reléve, en fait, de la valeur des interventions et donc
de la préparation de chacun des participants.

Le guide est destiné uniqguement a indiquer les possibilités de recherche. Il ne suit pas le
plan des quatre questions a débattre lors de la Table ronde. Il propose plusieurs pistes
de recherche et d'études de cas. Chacun des participants doit décider les sujets qui lui
semblent pertinent.

Parmi les nombreux sujets d'étude, sont proposées les suivants:

. Etude de I'environnement. Les conditions géographiques et humaines (climat, ressources
naturelles, productions traditionnelles, la population, les groupes ethniques). L'histoire
(grandes époques de |'histoire en fonction du développement « évolution des structures
sociales, d'insertion et de sensibilisation des masses». Atmosphere culturelle.

II. L'économie. L'économie traditionnelle. Les zones de développement ou de sous-dévelop-
pement. Les plans actuels de développement rural. Urbanisation (mouvement migratoire
des zones rurales vers les villes, lamain-d' uvre, I'expertise professionnelle, I'infrastructure,
la consommation). Protection de I'environnement.

IIl. L'éducation. (Scolarité, I'enseignement secondaire, la formation continue, les attitudes
de la jeunesse).

Grace a cette préparation il sera possible d'aborder le theme principal de la réunion, a savoir
le musée lui-méme, ses perspectives a l'avenir et son intégration active a la vie communau-
taire. A cet égard, il serait utile de disposer d'informations sur les points suivants:

LES MUSEES: Etude de la situation: Liste des musées, spécialités, I'emplacement géo-
graphique, les ressources humaines (personnel, I'expertise, la réglementation, salaires)
ressources financiéres et techniques (batiments neufs ou anciens, ateliers, budgets). His-
toire: Qui a créé les musées? Evolution d’une politique nationale des musées. Evolution
des collections.




Travaux scientifiques: Qui a réalisé la recherche? Documentation relative aux collections.
Publications. Le public: Statistiques. Constat des analyses sociologiques. Observations
personnelles. Entretiens avec les visiteurs. Expériences éducatives. Des expositions tem-
poraires et itinérantes. Collaboration avec les écoles. Le musée comme centre culturel de
la communauté. Evaluation critique générale: Les musées sont-ils nécessaires en Ameérique
latine? Lacunes existantes; analyse de I'expression muséographique actuelle et souhai-
table. Besoins & court et a long terme. Protection et mise en valeur du patrimoine. Etude de
certains types de musées: En fonction de la situation nationale et possibilités d'utilisation
(notamment si les musées n'existent pas): 1) musées de sciences exactes et techniques, 2)
musées de sciences naturelles, 3) musées d'agriculture, 4) musées d'histoire, 5) musées
d'art, 6) musées spécialisés. Etude de la possible influence des musées: hors de la ville
(musées mobiles, musée train, musée bus, expositions itinérantes), dans les banlieues
des villes (les annexes, la coopération avec les écoles ou les centres communautaires, les
musées « de quartier »).
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LISTE DES

PARTICIPANTS

Raymonde Frin: Département du Patrimoine Culturel de I'Unesco.

Jacques Hardouin: Département du Patrimoine Culturel de I'Unesco.

Hugues De Varine-Bohan: Directeur de |'lcom.

Héctor Fernandez Guido: Directeur du Planétarium Municipal de Montevideo, Uruguay. (Il
a servi comme Président de la Région).

ANIMATEURS

Enrique Ensefat, professeur a la Faculté d’Agronomie, Université de Panama (Panama)
Sujet: Les musées et le développement culturel dans les zones rurales.

Mario Teruggi, chef de la Division de minéralogie et de pétrologie, Musée de La Plata, La
Plata (République Argentine)

Sujet: Les musées et le développement scientifique et technologique.

Jorge Hardoy, directeur de recherches, Institut Di Tella, Argentine

Sujet: Les musées et les problemes de I'environnement.

César Picdn, directeur général de I'enseignement scolaire et professionnel, Ministére de
I'Education, Lima (Pérou)

Sujet: Les musées et I'éducation permanente

PARTICIPANTS

Grete Mostny, conservatrice du Musée national d'histoire naturelle, Santiago (Chili).
Teresa Gisbert de Mesa, directrice du Musée d'art national, La Paz (Bolivie).

Lygia Martins-Costa, Institut du patrimoine historique et artistique national, Rio de
Janeiro. Brésil.

Alicia Dussan de Reichel, chef de la Division des musées et de la restauration, Institut
Colombien de Culture, Bogota (Colombie).

Luis Diego Gémez, directeur de la Division d'histoire naturelle, Musée national de Costa Rica.
Hernan Crespo Toral, directeur du Musée de la Banque centrale, Quito (Equateur).

Luis Lujan Mufoz, directeur de I'Institut d'anthropologie et d'histoire du Guatemala
(Guatemala).

Mario Vazquez, directeur adjoint du Musée National d’Anthropologie de Mexico (Mexique).
Raul Gonzalez: Chef des musées et des expositions a la Direction du Patrimoine Historique
National de Panama.

Federico Kaufmann, directeur de conservation du Patrimoine Culturel, Lima (Pérou).
Carlos de Sola, directeur général de la Culture, San Salvador (El Salvador).

Collaborateur a l'organisation de la table, Dr. Simén Romero, directeur du Bureau Régional
de I'Unesco

De: Mostny, Grete

Le développement et I'importance des musées dans le monde contemporain. Table ronde
organisée par I'Unesco et le gouvernement du Chili.

Bulletin Mensuel, Année XVI, N. ©190- 191, mai-juin 1972

Musée National d'histoire naturelle, Santiago du Chili.



Discours pE

JUVENCIO DEL VALLE

Santiago, 20 Mai 1972

Discours prononcé a la bibliotheque nationale par Don Juvencio del Valle, directeur de biblio-
theques, d'archives et de musées, lors de I'inauguration de la table ronde sur I'importance
et le développement des musées dans le monde contemporain.

Tout d'abord, j'aimerais souhaiter la bienvenue a mes amis les délégués et je tiens a les
saluer chaleureusement. De méme, c'est un plaisir de les avoir parmi nous a cette table qu'ils
honorent par leur présence. C'est ici dans ce pays en révolution, que nous voulons créatif et
fertile, qu'ils exposeront leurs travaux avec intérét et enthousiasme. Nous sommes persuadés
que quelles que soient les difficultés qui pourront survenir, elles seront surmontées grace
a l'expérience de notre amie, Mme Grete Mostny, dans des événements comme celui-ci.

Musée est un nom important qui ne peut guere paraitre indifférent aux yeux de ceux qui,
comme nous, se considérent des travailleurs permanents de la culture. Si parmi les Grecs
de I'Antiquité cette enceinte fut un temple des dieux, ceux-ci s'immiscéerent, toutefois, a
cette époque lointaine, dans les querelles et les affaires des hommes. Ces divergences
entre divinités et hommes furent assez domestiques et urbaines, et ce fut en raison de ces
guerres interminables que les dieux abandonnerent le jeu et les hommes qui succomberent
toujours aussi facilement au charme des Muses. Ces dernieres furent les seules occupantes
de ces enceintes de sagesse. Heureusement, il parait que le niveau culturel de ces divinités
fut au-dessus de la moyenne car elles vouérent un intérét particulier a la consolidation des
sciences, des arts et des lettres.

Cependant, I'expulsion de ces divinités de leur ancienne maison n'est toujours pas envi-
sageable et il n'y aurait pas de raison pour le faire dés lors qu'elles sont si belles et sages.
En revanche, ce qui constitue notre préoccupation actuelle, c'est de faire en sorte que le
peuple tumultueux les cotoie. L'entité peuple, en tant que conglomérat, a été toujours
tenue a I'écart de ces espaces fondamentaux pour I'étude et la compréhension du passé
de I'hnomme et de son milieu.

Désormais, nos efforts doivent porter sur I'élimination des murs et des obstacles afin
d'obtenir une vue meilleure et plus libre. Nous sommes pris d'assaut par ces gros murs
opaques et isolants qui limitent notre horizon et nous empéchent d'avoir une vue libre sur
la vie manifestée en exercice et en action. Ce dont nous avons besoin c'est davantage de
clarté issue de la lumiére vivifiante du jour et de la vie créatrice. Que la maison qui abrite
les témoignages du passé soit comme un belvédere ouvert, disposé de facon permanente
a satisfaire la curiosité naturelle de I'ceil humain sans obstacles.

Ce n'est qu'ainsi que le musée pourra impressionner le monde comme un organisme en
vigueur, comme un corps qui respire, palpite et lutte cote a cote avec son créateur, I'hnomme.

Les nombreux matériaux qui constituent la raison d'étre du musée perdent leur utilité
lorsqu'ils sont entassés dans un espace sombre, n'ayant de la sorte aucun lien avec le pro-
cessus naturel qu'ils prétendent dévoiler.

Il n'en demeure pas moins vrai que le musée et la qualité en question exigent, avec plus
de rigidité, que les musées modernes soient le seul organisme que joue a la fois un role
culturel et éducatif sans aucun professeur aux commandes. Le musée est tel une salle de
cours spacieuse dans laquelle I'éleve peut se déplacer en toute liberté sans engagement,
sans obligation, inscription ou horaire.

D'autre part, le musée est également une université infiniment plus universelle et avan-
cée que les universités traditionnelles car, comme nous l'avons dit, nul n'est tenu a avoir un
certificat, un titre ou des études pour y accéder. Il n'est méme pas nécessaire de savoir lire et
écrire. |l suffit d'avoir des yeux et un regard - regarder assez, avec pertinence le cas échéant,
avec quatre yeux, tel le commercant qui scrute avec ses yeux avides la qualité d'un bijou.
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Di1scOuURSs DE

RayMoONDE FrIN

Discours prononcé a la bibliotheque nationale para Mlle. Raymonde Frin, représentante du
directeur général de I'Unesco, lors de I'innauguration de la table ronde sur I'importance et
le développement des musées dans le monde contemporain.

Monsieur le Directeur de la Bibliotheque nationale, chers collegues, mesdames et messieurs.

En premier lieu, j'aimerais m'excuser pour le fait de m'adresser a vous en francais, puisque,
malheureusement, je ne maitrise pas |'espagnol, cette langue si ancienne.

Ce matin,j'ai été chargée de cette agréable tache de vous souhaiter la chaleureuse bien-
venue et de vous transmettre les salutations du Directeur général de I'Unesco qui voit dans
cette table ronde concernant le réle du musée dans le développement du monde contem-
porain une occasion inédite pour que ces institutions, souvent considérées vulnérables, se
transforment en instruments plus étroitement liés a la vie de la communauté et jouent un
role jusque-la inconnu.

Grace a la générosité du gouvernement du Chili, auqguel je transmets les remerciements
et les salutations de I'Unesco en la personne de Don Juvencio Valle, nous avons pu réunir
de nouvelles possibilités offertes aux musées dans le monde contemporain.

Je tiens a saluer Mme Grete Mostny, dont le dévouement inlassable a servi a jeter les
bases de la création d'un environnement favorable a nos débats, ce qui nous permettra de
profiter pleinement de tout ce que le Chili nous offre comme culture du passé et dévelop-
pement culturel et scientifique du présent.

C'est grace a tous ces efforts et bonne volonté qui jouent a notre faveur que nous pourrons
développer nos travaux avec confiance et entreprendre, avec un esprit ouvert, ce qui pourra
étre une incursion pleine d'aventures a travers les musées.

Je souhaite, sans toutefois entrer dans les détails, vous parler rapidement de la relation
de quelques étapes de I'histoire de la division des musées de I'Unesco, tout en mettant en
exergue leurs aspects les plus marquants, car j'estime que cela vous permettra de com-
prendre I'esprit qui a guidé la conception de «notre» table ronde.

En 1946, Chauncey Hamlin a eu I'idée de créer un institut international des musées et,
a cette fin, a rendu visite au directeur général de I'Unesco de I'époque, Julien Huxley, pour
lui demander de l'aide au nom de cette organisation. Ainsi, lors de la premiere Conférence
générale de I'Unesco qui s'est déroulée au Mexique, cing spécialistes en muséologie ont été
invités pour élaborer les lignes directrices de la division des musées de I'Unesco. Ce groupe
s'est immédiatement penché sur le rétablissement des lignes de communication qui avaient
été interrompues pendant la guerre, et ce en étroite collaboration avec le Bureau international
des musées, organe de l'institut de coopération internationale, en particulier a travers des
publications. C'est ainsi qu'est née la revue Museum qui, différemment des autres revues
du genre, aborde tous les types de musées et ne se limite pas a ceux qui sont consacrés a
I'art et a I'archéologie. Plus tard, il s'est révélé nécessaire de collaborer avec I'lcom par la
création de centres de documentation, dont le financement fut en partie assurée par I'Unesco.

Au fil du temps, cependant, le monde a pris conscience de lui-méme et est entré dans
un nouveau rythme, ce pourquoi les programmes de |'Unesco et ceux de I'Organisation
mondiale des musées se sont vues orientées différemment, sur la base d'une conscience
assez nouvelle de leur nouveau réle. Aprés la prise de conscience des peuples de leur iden-
tité comme de leur passé, ceux-ci ont manifesté le besoin d'une aide aussi bien matérielle,
par des équipements et des spécialistes, qu'intellectuelle par la création de centres de
formation, l'octroi de bourses d'études et la multiplication des publications et des réunions
a I'échelle mondiale.

Les efforts de I'Unesco ont tout de suite permis un progrés remarquable. En effet, la
premiére réunion qui s'est déroulée a Brooklyn, en 1952, a été suivie par d'autres a Athénes,
Rio de Janeiro, Tokyo,Mexico, Jos, Delhi et Alger.

Cette table ronde est la neuvieme du genre organisée par |'Unesco et la troisieme en
Amérique latine, aprées celle de Rio et de Mexico. Cependant, celle-ci est revétue d'un carac-
tere nouveau, étant donné que des spécialistes qui ne travaillent pas dans le domaine de la
muséologie ont été invités pour qu'ils exposent aux spécialistes de la muséologie ici réunis
leurs points de vue concernant les grands problemes du monde contemporain, a savoir,
ceux de l'agriculture, de la culture et de la science, de I'environnement, de la technologie et
de I'éducation permanente.

Il vous appartient, mesdames et messieurs les participants, d'en tirer les conclusions et
des les appliquer dans vos pays a votre retour, faisant en sorte que ces idées puissent gagner
en force afin d'intégrer le musée aux efforts de développement.

A présent, je vous invite & entamer vos travaux, sous la coordination habile de Mr. Fer-
nandez Guido et dans l'espoir que vos délibérations seront fructueuses.



Discours pE

HuGuEes DE VARINE

Discours prononcé a la bibliothéque nationale par Monsieur Huges de Varine - Bohan, direc-
teur de I'lcom, lors de l'inauguration de la table ronde sur I'importance et le développement
des musées dans le monde contemporain.

Monsieur le Directeur, chers collegues, futurs collegues, mesdames et messieurs. Vous venez
d'entendre le rapport général de Mlle Frin sur I'histoire de la division des musées de I'Unesco,
la collaboration de I'lcom et les origines de la table ronde que nous tenons ici a Santiago.

A présent, je tiens a vous dire que I'lcom nourrit de grands espoirs pour que ce genre de
réunion puisse en inspirer d'autres ayant les mémes caractéristiques et méthode de travail
dans d'autres parties du monde.

Ce nouveau concept de table ronde décrit par Mlle Frin se veut une solution aux principaux
problemes que I'on doit résoudre, a I'exemple de l'isolement temporel et spatial dans lequel
les musées se trouvent actuellement. Il s'agit de I'isolement géographique qui affecte les
professionnels des musées a l'intérieur d'un méme pays et entre un pays et un autre. Cet
isolement qui peut se révéler extrémement dangereux pourrait étre rompu a l'intérieur d'un
pays par le truchement de la création d'organisations et d'institutions d'éducation en vue du
développement économique et social, ainsi que des ouvrages et des centres d'éducation.

Pour toutes ces raisons, I'lcom voit dans cette réunion de Santiago |'occasion de réunir
les deux catégories de spécialistes, a savoir, les spécialistes des musées et ceux du déve-
loppement économique et social dans le but d'apporter une solution a un seul probleme,
celui de l'intégration des musées au développement.

A mes yeux, cette table ronde devrait s'orienter autour de deux axes: les collégues
d’Amérique latine qui souhaitent quitter la région se doivent de communiquer ce qui se dit
ici a leurs actuels et futurs collegues pour que ceux-ci, a leur tour, réfléchissent également
a ce qui pourrait servir a la communauté dans la résolution de ses problemes.

Monsieur Fernéander a évoqué le role des musées dans I'éducation, mais nous devons
étre conscients des ambiguités et des dangers inhérents a cette idée. L'éducation scolaire
et universitaire fait I'objet actuellement de critiques lui reprochant d'imposer a 'homme
une série de connaissances, sans toutefois lui permettre de faire appel a son esprit critique
et a son esprit de créativité. Ainsi, je crains que le musée n'impose a son public un passé
souvent incompréhensible pour les hommes, comme nous le constatons avec beaucoup
de fréquence de nos jours.

Ceci dit, I'éducation doit rimer avec libération: I'éleve ne doit pas étre un objet d'ensei-
gnement, mais plutot le sujet de la construction de nouvelles valeurs pour I'hnomme. Je suis
persuadé que le musée occupe une place privilégiée dans ces formes d'éducation, puisque
les objets quiy sont exposés sur les murs et dans les vitrines permettent que le visiteur soit
un véritable sujet, plus facilement que dans d'autres lieux.

J'espére que ces dix jours de débats nous ouvriront de nouveaux horizons a méme de nous
faire prendre une nouvelle conscience du réle qui est le n6tre dans le monde d'aujourd’hui
et celui de demain.

Merci Beaucoup
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RECOMMANDATIONS
A LUNESCO

30 mai 1972

1. La Table ronde estime que I'un des résultats les plus importants auxquels elle ait abouti a
été I'identification et la définition d'une nouvelle approche de I'action des musées, a savoir:
Le musée intégré est destiné a fournir a la communauté une vision intégrale du milieu natu-
rel et culturel qui est le sien. Elle demanderait a I'Unesco d'utiliser les moyens de diffusion
disponibles dans la promotion et I'encouragement de cette nouvelle tendance.

2. L'Unesco devrait continuer d'apporter une aide de plus en plus large a la formation des
techniciens de musées, tant au niveau secondaire qu'au niveau universitaire, comme elle le
fait avec le Centre régional Paul Coremans.

3. L'Unesco devrait promouvoir la création d'un centre régional pour la préparation et la
conservation de spécimens naturels. Pour ce faire le Centre régional de muséologie de
Santiago pourrait servir de base initiale. En plus de sa fonction d’enseignement (formation
de techniciens), de son réle professionnel en matiere de muséographie (préparation et la
conservation de spécimens naturels) et de la production de matériel d'enseignement, ce
centre régional aurait un role important a jouer dans la protection des ressources naturelles.
4. 'Unesco pourrait accorder des bourses de recherche et de formation a des techniciens
de musées ayant une instruction de niveau secondaire.

5. L'Unesco pourrait recommander que les Ministéres de I'Education et d'autres organismes
chargés du développement scientifique, technologique et culturel considérent les musées
comme un moyen de diffusion des progres réalisés dans ces domaines

6. Considérant I'importance des problemes d'urbanisme dans la région et de la nécessité
d'informer la société a ce sujet a différents niveaux, I'Unesco devrait prendre des mesures
en vue de la publication d'un ouvrage sur |'histoire, le développement et les problemes des
villes d'Amérique Latine. Cet ouvrage pourrait étre publié a |a fois sous une forme scientifique
et comme ouvrage de vulgarisation.

Pour atteindre un public plus vaste, il est aussi recommandé que I'Unesco produise un film
propre a intéresser tous les genres de public.

PRINCIPES DIRECTEURS POUR LA CREATION D'UN MUSEE INTEGRE

Les participants des discussions a la table ronde sur « L'importance et le développement
des musées dans le monde contemporain» ont analysé les approches présentées par les
animateurs concernant les problématiques relatives au milieu rural, au milieu urbain, au
développement scientifique et technologique et a la formation continue. Apres cette analyse,
il est évident que ces deux approches ainsi que d'autres pas discutés a la réunion sont d'une
grande importance pour |'avenir de la société en Amérique Latine.

Les participants ont conclu que la solution de ces problemes exige une bonne compréhen-
sion et implication de la communauté sur le plan technique, social, économique et politique.

Il a été estimé que la prise de conscience sur la situation actuelle ainsi que les alternatives
de solution possibles est une étape fondamentale vers l'intégration souhaitée. Pour cette
raison les membres de la Table ronde ont conclu que les musées peuvent et doivent jouer
un réle décisif dans I'éducation communautaire.



ResoLuTioNs

Les changements d'ordre social, économique et culturel qui se produisent dans le monde,
et surtout dans un grand nombre de pays en voie de développement, sont un défi lancé a
la Muséologie.

L'humanité traverse actuellement une crise profonde:

La technique a fait faire a la civilisation des progrés gigantesques mais le développement
culturel n'est pas allé de pair. Il en résulte un déséquilibre entre les pays qui ont atteint un
haut degré de développement matériel et ceux qui sont restés en marge de cette évolution,
ou n'ont pas encore secoué le joug de leur histoire. Les problémes qui se posent dans la
société contemporaine sont dus pour la plupart a des situations injustes, et ne pourront étre
résolus que quand ces injustices auront été corrigées.!

Les problemes qui résultent du progrés des sociétés dans le monde contemporain doivent
étre envisagés de facon globale et traités a la fois sous leurs divers aspects; la solution de
ces probléemes n'est pas I'apanage d'une science ou d'une discipline, et ce n'est pas un
groupe social particulier qui doit adopter et exécuter les solutions les meilleures, mais tous
les secteurs de la société, grace a une large participation et a un engagement conscient.

Le musée est une institution au service de la société dont il fait partie intégrante, et il
dispose dans sa nature méme des éléments qui lui permettent de participer a la prise de
conscience des communautés qu'il dessert; il peut pousser celles-ci a agir en projetant
vers |'avenir ses activités historiques de telle sorte qu'elles aboutissent a la présentation
de problémes actuels, c'est a dire en reliant le passé au présent, en s'associant aux chan-
gements de structure indispensables et en suscitant d'autres changements répondant aux
particularités du contexte national.

Cette approche ne nie pas la valeur des musées actuels, et n'implique pas non plus I'aban-
don du principe de musées spécialisés, mais elle semble tracer de la facon la plus rationnelle
et la plus logique, la voie qui conduit au développement des musées en vue de leur plus
grande utilité sociale. La transformation que I'on propose pourra dans certains cas s'opérer
lentement, ou a titre expérimental; dans d'autres cas, elle pourra servir d'orientation de base.

La transformation des activités muséologiques exige une évolution progressive de la
mentalité des conservateurs et des administrateurs, ainsi que des structures institutionnelles
dont ils ont la responsabilité. D'autre part, le musée intégré aura besoin d'assistance perma-
nente ou temporaire de spécialistes de diverses disciplines, y compris des sciences sociales.

Etant donné ses caractéristiques, ce nouveau type de musée semble le mieux adapté aurole que
doit jouer un musée régional ou un musée desservant des petites et moyennesagglomérations.

Etant donné les considérations précédemment exposées et compte tenu du fait que le
musée est une institution au service de la société qui acquiert, préserve, communique, la
Table ronde sur le développement et I'importance des musés dans le monde contemporain.

Sur la base des considérations ci-dessus et en tenant compte du fait que:

Le musée est une institution «au service de la société, qui acquiert, préserve, communique
et surtout expose, pour servir a I'étude, a I'éducation et a la culture, des objets représentatifs
de I'évolution de la nature et de 'homme.

La Table ronde sur « L'importance et le développement des Musées dans le monde
contemporain».

DECIDE:
DE FACON GENERALE

12. Que l'ouverture du musée a de spécialités, autres que celles qui lui sont propres est
nécessaire pour faire prendre une plus ample conscience du développement anthropologique,
socio-économique et technique des nations d’Amérique Latine, grace a la collaboration de
conseillers a l'orientation générale des musées.

2°. Que les musées doivent intensifier leurs efforts en vue de récupérer le patrimoine
culturel et lui faire jouer un role social, afin d'éviter qu'il soit redispersé ou emporté hors
d’Amérique Latine.

3. Que les musées doivent rendre leurs collections aussi commodément accessibles
que possible aux chercheurs qualifiés, et aussi dans la mesure du possible aux institutions
publiques, religieuses et privés.

42, Que les techniques muséographiques traditionnelles devraient étre mises a jour afin
que les visiteurs comprennent mieux 'intérét des objets exposés.

Que les musées doivent conserver le caractére et 'ambiance d'institutions permanentes,
sans recourir a l'emploi de techniques ou d'un matériel coliteux et compliqué, cela risquant
d'inciter a un luxe extravagant qui serait déplacé en Amérique Latine.

52. Que les musées devraient établir des systemes d'évaluation qui leur permettent de

1 Le préambule ci-dessus a été approuvé par la majorité de sept voix - celles des professeurs Mario Vasquez,
Raul Gonzéles, Herman Crespo Toral, Luiz Diego Gémez, Luis Lujan Mufioz, Carlos de Sola et Frederico Kauffman
- contre quatre, qui ont désapprouvé certains des termes employés - celles du professeur Mario Teruggi, Lygia

Martins Costa, Enriuque Ensefat et Héctor Fernandez Guido
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se rendre compte de I'efficacité de leur action a I'égard de la communauté.

62. Compte tenu des conclusions de I'enquéte sur les besoins actuels et le manque de
personnel de musées qui doit se faire sous les auspices de I'Unesco, les centres de formation
de personnel de musées qui existent déja en Amérique Latine devraient étre renforcés et
développés par les pays eux-mémes.

Le réseau de centres de formation devrait étre développé jusqu’'a ce qu'il desserve fina-
lement la région entiere.

Les cours pour recyclage du personnel actuel devront étre assurés au double échelon natio-
nal et régional, et les mesures nécessaires devront étre prises pour la formation a I'étranger.

EN cE Qui CONCERNE LE MILIEU RURAL

Il est recommandé que les musées servent a faire prendre plus nettement conscience des
problemes du milieu rural, et I'on propose pour cela les méthodes suivantes:
1. Expositions de technologies applicables a I'amélioration de la vie de la communauté.
2. Expositions du patrimoine culturel proposant diverses solutions aux probléemes de
I'environnement social et écologique afin de donner au public une plus vive conscience de
ces problemes et de renforcer les liens nationaux.
Les méthodes suivantes sont suggérées:
Expositions concernant le milieu rural dans les musées des villes,
Expositions itinérantes;
Création de musées dans les régions rurales.

EN ce Qui CONCERNE LE MILIEU URBAIN

Il est recommandé que les musées servent a prendre plus nettement conscience des pro-
blemes du milieu urbain et pour cela on propose:

a. Que les « Musées de ville, tant des leurs expositions que dans les moyens de recherche
qu'ils offrent, insistent particulierement sur le développement urbain et ces problemes;

b. Que les musées organisent des expositions spéciales illustrant les problemes du
développement urbain et contemporain;

c. Qu'avec le concours des grands musées, des expositions soient organisées et des
musées créés dans les faubourgs ou les régions rurales, afin d'informer les habitants des
avantages et des inconvénients de la vie dans les grandes villes;

d. Que l'on accepte I'offre du Musée national d'anthropologie de Mexico, afin d'expéri-
menter les techniques muséologiques du musée intégré grace a une exposition temporaire
intéressant 'Amérique Latine.

EN cE QuI CONCERNE LE DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE

Il est recommandé que les musées servent a faire prendre plus largement conscience de la
nécessité d'un plus grand développement scientifique et technique, et I'on propose a cette fin:

1. Que les musées stimulent le développement technologique en se fondant sur la situa-
tion réelle de la communauté;

2. Que les ordres du jour des réunions des ministres de I'éducation et/ou des organismes
spécialement chargés du développement scientifique et technique, prévoient I'emploi des
musées comme moyens de diffuser les progres réalisés en ces domaines;

3. Que les musées favorisent la diffusion des questions scientifiques et techniques grace
a des expositions itinérantes qui contribueraient a décentraliser leur action.

EN cE QuI CONCERNE L'EDUCATION PERMANENTE

Il est recommandé que le musée, meilleur agent possible de I'éducation permanente de la
communauté, intensifie I'exercice de sa fonction en utilisant tous les moyens de commu-
nication grace a:

1. L'organisation d'un service éducatif dans les musées qui n'en sont pas encore dotés
et la fourniture a ce service du matériel et des ressources dont il a besoin pour mener son
action didactique & l'intérieur et a I'extérieur du musée;

2. L'inclusion dans la politique nationale de I'enseignement des services que les musées
devront régulierement assurer;

3. La diffusion de programmes audio-visuels sur des sujets importants, a I'usage des
écoles et notamment des écoles rurales;

4. L'utilisation du matériel en double exemplaire au profit de I'éducation grace a un
systeme de décentralisation;

5. L'incitation des écoles a réaliser des collections et des expositions d'objets appartenant
au patrimoine culturel local;

6. L'établissement de programmes de formation destinés aux maitres des divers niveaux
de I'enseignement (primaire, secondaire et universitaire).

Les présentes recommandations confirment celles qui ont été formulés a divers séminaires
et tables rondes sur les musées organisés par |I'Unesco.
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Rapport du Directeur du Séminaire:
Mr. Héctor Fernandez Guido
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Agr. German Barbato
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HISTORIQUE

Le directeur général a été autorisé, par la résolution 3.345 contenue dans le document 15
C/5, «a encourager le développement de musées dans les Etats membres...(b)pourvoyant
I'adaptation des musées aux nécessités du monde contemporain ».

Suivant cette résolution, I'Unesco a organisé un collogue international auguel ont été
conviés les représentants de musées (plusieurs catégories de musées), des sociologues,
des éducateurs et des documentalistes.

Le collogue a eu lieu entre les 24 et 28 novembre, au siege de I'Unesco a Paris, avec la
participation de vingt-deux consultants de 21 pays, invités en tant que spécialistes sur leur
terrain respectif et des observateurs représentant plusieurs organisations internationales.

Les sujets abordés pendant ce collogue ont été les suivants:

Le role et le lieu d'un musée dans le monde contemporain.

Le musée, l'accroissement de la recherche scientifique et la croissance de la production
artistique.

La diffusion de la culture au moyen des musées et la tentative de ceux-ci pour augmenter
le nombre de visiteurs.

La structure administrative du musée et sa gestion.

Le rapport final du colloque est reproduit dans le document SHC/MD/8, 15 mai 1970,
Paris, sous le titre « Colloque international sur le musée dans le monde contemporain».

La Conférence générale de I'Unesco, lors de sa 16eéme session, a aprouvé la résolution
3.42, par laquelle le Directeur-général est autorisé a seconder les Etats membres a déve-
lopper des musées et, en particulier, a) En éditant une publication trimestrielle Museum
et des manuels techniques sur des questions de muséologie et en organisant des tables
rondes internationales”.

Le plan de travail relatif & cette résolution prévoit I'organisation, dans un Etat membre
de I'Unesco, d'une table ronde réunissant des représentants de différentes catégories de
musées, des éducateurs et des scientifiques, pour discuter du développement de techniques
spécialisées pour répandre, grace au musée, la compréhension des sciences, y compris des
sciences sociales ainsi que le role des musées dans I'éducation permanente.

En réponse a une invitation du gouvernement chilien, la table ronde a eu lieu a Santiago
du Chili du 20 au 31 mai 1972.

INTRODUCTION

Les discussions de la table ronde se sont déroulées dans la salle de réunions du bureau
régional de I'Unesco, en présence de représentants de différentes catégories de musées, de
sociologues et de scientifiques. Cette table ronde a constitué une expérience toute nouvelle
dans ce type de réunions, comme le souhaitaient les organisateurs.

L'échange d'idées entre muséologues, scientifiques et éducateurs a, en effet, été fruc-
tueux; et le theme central était présenté par la question suivante: Le musée, institution
éducationnelle disséminatrice de connaissances scientifiques et de culture, est-il aujourd'hui
capable de relever le défi imposé par certains aspects du développement économique et
social en Amérique latine?

A la différence des procédés employés dans une réunion traditionnelle, personne n'a
demandé aux spécialistes de préparer un document de travail tel que, par exemple, un
schéma de discussion, mais simplement de réfléchir attentivement, comme s'il s'agissait
d'une préparation de nature personnelle, a son propre domaine de spécialisation, a la ques-
tion qui allait étre discutée au sujet de la perspective d'une modernisation structurelle de
I'institution traditionnelle dénommée “musée”. Et ceci afin de la rendre plus apte a répondre
a des besoins chaqgue fois plus complexes, et mieux adaptée aux transformations rapides
que le progrés scientifique impose aux sociétés modernes, spécialement en ce qui concerne
I'urgence chaque fois plus vitale d'une éducation permanente.

METHODE DE TRAVAIL

Pour implanter ce nouveau procédé, les participants de la table ronde ont été sélectionnés
sur la base des critéres suivants:

a. Un groupe de spécialistes de haut niveau dont la tache était de définir les problemes et
les nouvelles tendances dans leur discipline respective et appelés “modérateurs des débats".

b. Un second groupe constitué de spécialistes en musée ayant une vaste expérience
dans l'organisation de cette institution, conduits par les déclarations des modérateurs des
débats qui seraient proposés - sur la base de leur expérience - solutions, ou bien mieux
encore - suggestions relatives au développement des musées - et pour les musées - de
nouvelles activités dirigées vers I'information de la collectivité afin de soulever l'intérét et la
curiosité intellectuelle du public en amplifiant en méme temps le terrain d'action du musée.
Les membres de ce second groupe seraient dénommés “participants”.

Comme on peut I'imaginer, I'innovation née du caractére multidisciplinaire des membres
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de la table ronde promettait d'étre extrément productive et c’est ce qui c'est exactement
passé, grace a un bon équilibre entre les demandes de la collectivité, exprimées par les
modérateurs des débats et ce que les musées pouvaient offrir en réponse, d'accord avec
I'expérience des muséologues.

Les déclarations des modérateurs des débats ont été sélectionnées au préalable par
I'Unesco et abordaient les themes suivants:

1. Le musée et le développement culturel en milieu rural et le développement de
I'agriculture.

2. Le musée et les problemes sociaux et culturels de I'environnement.

3. Le musée et le développement scientifique et technologique.

4. Le musée en vie continue.

Parallelement au déroulement des séances, une série d'excursions dans certaines régions
du Chili et de visites a certaines institutions chiliennes avait été prévue a titre de complément
d'information sur chacun des themes de discussion.

MEDIATION DES DEBATS

1. Pr. Enrique Ensefat, Faculté d’Agronomie de I'Université de Panama, Panama.

Théme: Musée et développement culturel en milieu rural et le développement de I'agriculture.
2. Mr. Jorge Hardoy, architecte, directeur de recherches du centre d'Etudes urbaines et
Régionales de I'Institut Di Telia, Buenos Aires, Argentine.

Théme: Musée et problémes sociaux et culturels de I'environnement.

3. Pr. Mario Teruggi, chef de la division de minéralogie et de pétrologie du musée de la
Plata, Argentine.

Théme:Musée et développement scientifique et technologique, attribué a l'origine au Pr.
Federico Pannier, du CONICIT, Caracas, Vénézuela et qui n'a pu participer a la table ronde.
4. Pr. César Picén Espinoza, directeur de I'Ecole d'Education professionnelle du ministére
de I'Education, Lima, Pérou.

Théme: Le musée et I'éducation permanente.

REPRESENTANTS DE L'UNESCO

Mme Raymonde Frin, éditrice de la publication Museu, section des normes, recherches et
musées, Département du patrimoine culturel. Unesco, Paris.

Mr. Jacques Hardouin, spécialiste em programmes, section de la mise en valeur du
patrimoine. Unesco, Paris.

Mr. Hugues de Varine-Rohan, directeur de I'lcom, Maison de I'Unesco, Paris.

PARTICIPANTS

Pr. Teresa Gisbert de Mesa, directrice du Musée national des Arts, La Paz, Bolivie.

Mme Lygia Martins-Costa, Institut du patrimoine historique et Artistique national, MEC,
Rio de janeiro, Brésil.

Pr. Grete Mostny Glaser, commissaire du Musée national de I'Histoire Nationale, San-
tiago du Chili.

Pr. Alicia Dussan de Reichel, chef de la division des musées et de la restauration, Institut
colombien de Culture, Bogota, Colombie.

Mr. Luis Diego Gomez, directeur de la division d'Histoire naturelle, Musée national,
Costa Rica.

Mr. Hernan Crespo Toral, architecte. Directeur du musée de la Banque Centrale de
I'"Equateur, Quito, Equateur.

Mr. Luis Lujan Mufioz, directeur de I'Institut d’Anthropologie et d'Histoire du Guatemala.

Mr. Mério Vasquez, directeur-adjoint du Musée national d’Anthropologie de Mexico.

Pr. Raul Gonzalez Guzman, chef des musées et des exposition de la Direction du patri-
moine historique, Panama.

Pr. Federico Kaufmann Doig, directeur du service de Conservation du Patrimoine Culturel
de la Nation, Lima, Pérou.

Mr. Carlos de Sola, directeur de la Culture, San Salvador (El Salvador).

OBSERVATEURS

Mme Emilia Salas, musée regional, Université du Nord, Antofagasta, Chili

Mr. Sergio Villa-Sefior, Commission technique nationale de la Direction d'éducation
primaire et secondaire de Santiago du Chili.

Sergio Chacédn, chercheur de I'Université du Nord, Arica.

Mr. Sergio Arriagada, chercheur du musée Benjamin Vicufia Mackenna, Santiago.

Mme Margarita Castillo Pinto, Centre de la muséologie, Santiago.

Mr. Gabriel MacKellar, Direction nationale du Tourisme, Santiago.

Mme Genoveva Dawson de Teruggi, Musée de la Plata, Argentine.



Mr. Paul Frings, assistant régional du tourisme ( N. U), Santiago

Mr. Richard Hughes, représentant du secrétaire général et directeur du bureau de 'OEA
au Chili, Santiago.

Mr. Oscar Avello Avello, Centre national de muséologie, Santiago.

Mr. Ramén Villaroel Gatica, Centre national de muséologie.

Mr. René Vergara, muséologue, Santiago.

Mr. Juan Salinas chercheur du département de ressources humaines, Santiago.

Mr. Theodor Fuchs, économiste industriel, Département de diagnostic et de politique,
Santiago.

Mr. Jorge Irribaren, conservateur du Musée de la Serena.

DIRECTEUR DE LA TABLE RONDE

Mr. Hernan Fernandez Guido, ingénieur, directeur du Planetarium Agr. German Barbato,
Montevideo, Uruguay.

La réunion inaugurale a eu lieu dans 'auditorium de la Bibliotheque Nationale, a Santiago,
en présence de Mr. Juvencio del Valle, directeur de la Bibliotheque, de Mme Raymonde Frin,
représentant le directeur-général de I'Unesco, de Mr. Hector Fernandez Guido, directeur de
la table ronde et de Mr. Hughes de Varine-Bohan, directeur de I'lcom.

Les réunions de la table ronde se sont déroulées comme prévu dans le programme, a
part quelques petites modifications de derniére heure.

Un résumé des déclarations de chacun des modérateurs des débats est présenté au
chapitre 1, suivi d'une description des débats.

La séance du 30 a été consacrée a la mise au point des différentes résolutions formulées
au cours des débats.

Trois comités ont été créés:

a. Comité de résolutions et de recommandations.

b. Comité pour la reformulation des principes directeurs du musée intégré.

c. Comité pour I'étude de la résolution portant sur la création de I'Association latino-
américaine de muséologie.

Au cours de la réunion du 31, ont été examinés et adoptés les projets de résolution pro-
posés par les différents comités et I'on a procédé a la cérémonie de cléture.

Le chapitre final, intitulé « Résolutions » contient I'ensemble des recommandations for-
mulées au cours des débats, qui sont particuliéres a chacun des sujets exposés par les
responsables et regroupés sous les rubriques suivantes:
|. Résolution de caractére général
II. Résolution concernant le milieu rural
[Il. Résolution concernant le milieu urbain
IV. Résolution concernant le développement scientifique et technique
V. Résolution concernant I'éducation permanente
VI. Résolution adressée a I'Unesco
VII. Résolution portant sur I’Association latino-américaine de muséologie
VIII. Principes directeurs du Musée intégré.

CONSIDERATIONS GENERALES

On peut considérer que les résultats de la table ronde organisée par I'Unesco ont été excellents.

L'innovation méthodologique a permis des discussions vraiment productives qui ont
conduit a envisager tous les types d'activités des musées sous une nouvelle optique. Elle a
également jeté les bases pour des échanges plus étendus et plus actifs entre les musées de
I'Amérique latine qui sont, d'une certaine maniere, tenus a I'écart des problemes généraux
qui se posent aux musées des pays les plus développés.

Les conclusions les plus importantes des débats peuvent étre résumées de la faconsuivante:

a. Le concept du nouvel abordage concerne le theme de chaque exposition.Dans les
musées en général, le theme et les objets exposés sont insérés dans le contexte social,
économique, culturel et anthropologique de la collectivité dont ils sont issus.

b. L'utilité d'introduire une représentation multidisciplinaire dans les conseils d'adminis-
tration des musées, par le biais de la participation d'éducateurs, de sociologues, d'historiens
et de spécialistes.

c. La pertinence d'introduire un systeme permanent d'évaluation des expositions dans
le but d'identifier les intéréts et le degré d'assimilation de la collectivité a laquelle s'adresse
le musée.

d. La création d'une association pour le partage des informations et des expériences sur
le r6le du musée dans le milieu dans lequel il agit.

e. La création de programmes de formation sur le lieu de travail pour les professeurs, de
maniére a garantir une meilleure répercution des expositions dans les musées au niveau
des différents degrés de I'enseignement.

f. Une demande a I'Unesco pour la création et I'amélioration de centres de capacitation
de spécialistes pour les musées.
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MUSEES ET DEVELOPPEMENT CULTUREL EN MILIEU RURAL,
ET LE DEVELOPPEMENT DE L'AGRICULTURE

MODERATEUR: MR. ENRIQUE ENSENAT, INGENIEUR

Avant d'entrer dans le sujet de notre discussion, je me dois de faire un commentaire sur
I'opportunité, de la part de I'Unesco, d'inclure cette question importante au chapitre des
discussions de notre table ronde sur le développement et le réle d'un musée dans le monde
contemporain. Cette initiative vient a point nommé dans un moment de crise vécue par le
monde rural, étant donné que les méthodes traditionnelles de progrés social et économique
ne produisent pas les résultats escomptés.

Le musée, tout comme la radio et la télévision, est un instrument extrémement efficace de
transmission de messages mais, a l'inverse de ces medias, il n'a pas atteint le développement
nécessaire pour assurer le rang qui lui revient de droit entre les agences de transformation
sociale et de progrés économique pour le monde rural.

Je dois indiquer clairement, dans ce qu'il me revient de dire, que le concept de « déve-
loppement culturel » prend ses distances en relation a I'abordage classique, pour pénétrer
dans I'étude de la culture en tant que telle et appliquée au milieu rural. Je parlerai surtout
des facteurs culturels qui représentent un véritable obstacle au développement général des
communautés rurales. En adoptant ce point de vue, nous devons obligatoirement considérer
les structures agraires dans lesquelles opérent les éléments culturels que produit, en un
moment donné, le maillon de notre culture - I'habitant de la zone rurale.

Il existe un risque de conflit d'opinion quand on discute le processus de développement
rural, en raison des différents points de vue suivant que |'on considére qu'il s'agit d'un phé-
nomene purement économique ou bien d'un phénomeéne politique.

A nos fins présentes, nous nous servirons de la définition proposée par le 1*™ Congrés
Mondial sur I'Alimentation qui a eu lieu a La Haye en 1970. D'aprés cette définition, le déve-
loppement rural consiste en la motivation, la capacitation et I'organisation de la population,
en la pourvoyant des moyens de politiques d'aide gouvernementale, de moyens et services
qui lui permettront d'atteindre des niveaux de vie plus élevés et de jouer un role effectif dans
I'amélioration de la communauté et de la Nation.

[l est par ailleurs indispensable de cibler la magnitude du probleme que nous affrontons
en utilisant des indicateurs économiques qui révelent toute son importance. Nous voyons
ainsi qu'en 1965, d'aprés la CEPAL, le nombre des individus employés dans l'agriculture, la
sylviculture ou la chasse s'élevait a 35,6 millions, soit 42, 2% de la population active de la
région qui comptait la méme année 76,8 millions d’habitants.

Quel était le niveau de scolarité de cette part importante de la population active? Si
nous considérons I'analphabétisme comme indicateur, nous pouvons lire dans I'’Annuaire
Statistique de I'Unesco de 1968 que I'analphabétisme rural en Amérique latine était six fois
supérieur que dans les zones urbaines. De plus, pendant la période entre les recensements
de 1950 et 1966, le nombre absolu des analphabétes en Amérique latine, et en particulier
dans les zones rurales, a augmenté, bien que le pourcentage des analphabeétes soit tombé
de 42,2% en 1950 a 33,9% en 1960.

Sinous cherchons a évaluer le revenu de la population rurale, nous voyons que le revenu
moyen annuel des deux tiers de la population agricole de 'Amérique latine, qui totalise 70
millions d'individus, n'atteint pas cent dollars per capita. La conclusion a laquelle un certain
nombre de spécialistes de cette question sont parvenus est que, probablement, le revenu
annuel de la moitié de ce groupe - prés de 35 millions de personnes - ne dépasse pas cin-
quante ou soixante dollars. Bien naturellement, le niveau de ce revenu ne peut que signifier
la survivance en conditions infra-humaines.

Le fameux économiste Prevish soutient que I'agriculture latino-américaine souffre de
I'effet de I'absence de revenus a cause de la lenteur de la croissance économique générale
et de l'inégalité des revenus. Il pense que la solution du probleme dépendra, en 1960, d'une
taxe de croissance minimum de 5% pour le secteur agricole, alors que la croissance de la
population rurale serait de 1% et celle de la productivité agricole de 4%.

Décrivant les activités occupationnelles qui composent la structure économique dans
cette situation, Solén Barralogh a fait récemment allusion a une étude du Comité interamé-
ricain de Développement Agricole, il y a cing ans, concernant la question de la propriété des
terres au Pérou. Suivant cette étude, 1% de la population rurale contrélait 80% des terres
cultivées. Ces propiétaires terriens contrélaient aussi 80% des préts agricoles, I'eau pour
I'irrigation, I'assistance technique et étaient les seuls utilisateurs des équipements modernes.
|Is étaient les seuls aussi a avoir accés aux marchés nationaux et internationaux, contrélaient
le gouvernement local et exercaient une large influence au niveau national.

Les 80% de la population rurale étaient composés de petits cultivateurs et de travailleurs
agricoles. Ils possédaient peu de terres (5% du total) et, en outre, ne partageaient aucun des
privileges des propriétaires terriens.La majorité d'entre eux étaient pauvres, analphabétes,
et vivaient sans aucune perspective de vie meilleure.

Les journaliers travaillaient souvent pour un employeur en échange du droit de cultiver une
petite parcelle de terrain. Les salaires étaient trés bas ou méme inexistants. Les propriétaires
terriens importants possédaient leur propre police et leur propre prison.



|l existe un taux élevé de concordance en ce qui concerne les mesures nécessaires pour
résoudre ce probléme. Nous pouvons ainsi affirmer qu'aussi bien la réforme de structures
agraires archaiques que le développement des technologies sont généralement considérés
comme des questions qui doivent étre affrontées dans la recherche d'une solution pour le
probléme agraire en Amérique latine.

Entre les processus de transformations les plus importants, la fameuse réforme agraire
occupe une place d’honneur. Raison pour laquelle il est intéressant de revenir une fois de
plus aux conclusions du lI1*m Congrés Mondial sur I'’Alimentation, qui a établit que la réforme
agraire constitue une condition préalable pour I'implantation d'autres mesures dont dépend
le bien-étre de la population rurale. Sans mettre fin au contréle de la quasi totalité de la
terre par une infime partie de la population - et jusqu'a cela soit fait - la grande masse de
la population rurale n'aura jamais les conditions de s'organiser pour exprimer ses besoins,
augmenter ses revenus, s'alimenter ou avoir un meilleur logement.

En ce qui concerne la technologie, nous pouvons la définir plus clairement si nous |'iden-
tifions avec la « révolution verte », dont les principales caractéristiques sont les nouvelles
variétés a haut rendement du blé et du riz - qui sont entrain de transformer le taux de pro-
ductivité des cultures - et de grande importance pour des régions comme I'Asie, I'Afrique
et I'Amérique latine.

Ces chiffres signifient que, pour la méme superficie de terre cultivée, la production a
triplé, et parfois quadruplé.

Résultat de ces innovations technologiques, le Mexique, pays importateur de mais et
de blé, a exporté en 1968 plus d'un million de tonnes de mais et 72 mille tonnes de blé.
Au cours de la méme année, les Philippines sont devenues auto-suffisantes en riz pour la
premiere fois depuis 1908.

Pour mieux éclairer cette question, je rappelle qu'il s'agit, dans le premier cas, de la
production de ce que I'on appelle le blé nain, variété qui n'est pas affectée par la durée du
jour et qui peut tolérer de grandes quantités de fertilisants. Sa production s'éleve jusqu'a
huit tonnes par hectare et la récolte moyenne est de six tonnes. Le Pr. Chandler, directeur
de I'Institut du Riz, a Los Bafios, aux Philippines, a produit les variétés IRI de riz, dont la
production, dans des conditions exceptionnelles, a atteint vingt-sept tonnes par hectare et
douze tonnes en moyenne.

Encore en 1968, Ceylan a dépassé d'un tiers sa meilleure production de riz. Le Paquistan
a augmenté de 30% les chiffres de ses plus belles récoltes de blé pendant que I'Inde enre-
gistrait une augmentation de 12% par rapport a ses niveaux précédents.

La superficie de cultures avec un ensemencement de haut rendement augmente de facon
surprenante. Des quelques quatre-vingt hectares de la récolte 1964-1965, la culture du blé
et du riz a haut rendement atteignait treize millions d’hectares en 1968-1969.

Faisant allusion aux effets de la technologie au Mexique, Edmundo Flores remarque que
ces deux variétés a haut rendement, alliées aux systemes de culture modernes, constituent
la base de I'augmentation du revenu moyen per capita qui a pratiquement triplé en passant
de deux cents dollars en 1959 a cing cents soixante quatre-vingt en 1969.

Dans ce pays, entre 1948 et 1952 et aujourd'hui, I'emploi de fertilisants a composés de
nitrogéne, de phosphates et de potasse a augmenté, respectivement, de 24, 10 et cinqg fois.
Résultat, la production agricole brut s'est accrue au cours des trente derniéres années, a
un taux annuel de 4,4% en prix constants, a peine dépassée par des pays comme Israel et
le Japon.

|l faut cependant savoir que la technologie ne peut - et ne doit - étre considérée comme
la « solution définitive » pour combler le retard de I'agriculture latino-américaine. Les cris
d'alarme ont déja été lancés et nous montre le danger de l'illusion des solutions faciles.
Notre histoire, en effet, illustre en abondance le fait que les nouvelles technologies ne cor-
respondent pas toujours a une amélioration de la condition de vie des individus.

La période coloniale montre de forme dramatique que les avancées technologiques
ont été dlies a une structure du travail esclavocrate. Dans ce cas, la technologie a renforcé
cette structure et a établi un systéme qui a conduit a une forme honteuse de I'exploitation
de 'homme par 'homme.

C'est pour cette raison que nous sommes nombreux a penser qu'avant de poursuivre le
développement technologique, les conditions doivent étre remplies pour qu'au moyen de
transformations sociales et politiques, ces avancées technologiques servent réellement a
améliorer le niveau de vie et de travail de I'hnomme rural.

Paulo de Tarso se réfere a cette situation quand il affirme que, dans nos pays, bien des
stratégies de développement rural des dernieres décennies se sont limitées a un changement
unilatéral de développement technologique qui augmente la production et la productivité. Il
se fait donc nécessaire de créer de nouvelles formes de propriété, redistribuer les revenus
provenant de l'agriculture et adopter une nouvelle politique en relation a la structure de
gouvernement et aux formes d'acces a la culture, sous estimée ou rejetée.

Les résultats de cette approche unilatérale ont été négatifs, méme dans |'optique de
I'objectif sectorial et, en conséquence, alors que la population augmentait a un taux annuel
de 2,9% au cours des périodes de 1960-1962 et 1966-1968, la production, elle, n'a augmenté
que de 2,5%.

C'est précisément une situation de cette nature qui a conduit le [I1*™ Congrés Mondial sur
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I'’Alimentation a déclarer que I'injustice sociale constitue le probleme le plus grave et le plus
urgent pour beaucoup de pays en voie de développement, indiquant ainsi une distribution
inégale de la richesse, c’est a dire qu'une grande partie de la recette nationale est répartie
entre bien peu d'hommes. Cette situation provient de la relation entre le travail et le capital,
entre propriétaires fonciers et leurs locataires et entre hommes d'affaires et travailleurs
ruraux. En raison de I'exploitation des travailleurs agricoles, de la mauvaise administration,
du mauvais usage de la terre et des ressources naturelles, sans parler du fait que la richesse
et les bénéfices qui en découlent sont concentrées entre quelques mains et que des villages
entiers ont été condamnés a une vie de pauvreté, d'ignorance et d'insécurité.

Pour se poursuivre, le développement exige la reconnaissance de la dignité humaine de
I'nomme rural et du citoyen en général dans la conduction de la vie de chaque jour, ainsi
qu’'une relation fondée sur I'égalité. Le critere du progrés n'est pas nécessairement celui de
la croissance du revenu national brut. La preuve réelle du progres est celle de la justice qui
régit la production, la distribution et la consommation de biens entre tous les membres d'une
société, ainsi que la justice et le mérite qui prévalent dans les relations entre les différentes
classes de personnes qui forment ces sociétés.

Dans son livre récent intitulé « Vieille révolution, nouveaux probléemesy, Edmundo Flores
aborde cette situation a partir d'un angle différent. Pour lui, dans la mesure ol nous ne
sommes pas capables de créer une structure productive moderne qui assure travail, pain
et logement pour la grande majorité, il faudra faire appel a la répression pour éviter que ces
masse prennent le pouvoir.

Se pose |'évidente question: quel est le réle d'un musée en relation aux problemes que
nous venons d'exposer? Je ne crois pas que le musée, dans I'état actuel des choses, puisse
se contenter du développement des aspects scientifiques et techniques et de la contribution
que ces deux méthodes peuvent et doivent apporter au progres de I'agriculture et a I'élevage.
Il s'agit la d'une question importante et qui ne doit pas étre négligée des lors que le musée
a, en fait, une contribution importante a offrir en la matiere.

Pour remplir convenablement son réle dans le milieu rural contemporain, le musée doit
s'affirmer aussi comme un facteur de changement social. Celui-ci, tout en luttant pour
garantir la dignité du travailleur rural, contribue au processus de prise de conscience sociale
dans le contexte duquel les transformations vont inévitablement se produire au niveau des
structures anachroniques qui empéchent |'évolution de celui qui travaille la terre.

Tenant compte du caractere spécifique de la population rurale, les muséologues et les
techniciens responsables de I'institution « musée » doivent intensifier le développement
d'expositions itinérantes pour que le musée puisse, du point de vue instrumental, produire
I'impact souhaité sur cette population.

DEBAT SUR LE MUSEE ET LE MILIEU RURAL
Les discussions ont tourné autour des points suivants:

Analyse de la Situation Actuelle des Musées et du Personnel
Chargé de la Conception et du Montage des Expositions

Le manque actuel de musées traitant des problémes ruraux ou des problémes de la collec-
tivité est souligné par tous les participants.

[l est important d'améliorer le mode d'exposition et la présentation de maniére générale. Le
conseil de spécialistes est indispensable et, de plus, il faut établir une liaison entre le musée et
d'autres organismes dont les intéréts sont semblables. La création de groupes pluridisciplinaires
de conseils aux musées est recommandée afin d'aider les musées a monter leur programme
d'expositions de maniére judicieuse, a résoudre les questions les plus importantes qui concernent
la planification des activités en rapport avec les problémes rencontrés par lacommunauté.

Il faudrait, de préférence, confier la planification des musées a des spécialistes (y compris
des sociologues) qui participent a la définition des problemes et apportent une aide scienti-
fique et technique a la présentation des expositions dans I'objectif des changements sociaux.

Quoique la question urbaine fasse |'objet d'une table ronde spéciale, elle était malgré
tout présente au cours de ce premier débat, chacun ayant présent a l'esprit combien le
milieu rural et le milieu urbain constitue un seul et méme probléme, un ensemble continu et
indivisible. Il est donc important, dans la conception des expositions, de relier les problemes
de chacun de ces milieux car leur séparation est volontairement artificielle et ne se justifie
que si se présente le cas d'une étude spécialisée.

On a insisté sur la nécessité de planifier I'action du musée en fonction des problemes
de la communauté, de maniére que le public se trouve étroitement associé a I'activité
spécifique du musée.

Les musées doivent en outre attirer I'attention des visiteurs autour des ressources natu-
relles de chacune des régions concernées, et faire en sorte que le public soit étroitement asso-
cié pour faire établir un double courant de I'information entre les techniciens et lapopulation.

A cet égard, les techniciens agricoles pourraient faire connaitre les techniques modernes
aux visiteurs et proposer des solutions aux problemes de la région.

L'occasion serait ainsi présentée de faire connaitre les conséquences néfastes de I'érosion,



du déboisement, de I'utilisation non controlée de pesticides et la facon de les combattre en
leur apportant des remedes.

Les avantages de I'utilisation des techniques modernes dans I'agriculture peuvent
étre ainsi présentées au public: machines agricoles, irrigation,engrais, semences a haut
rendement,etc., en fonction des problemes de chaque région et qui varient d'un pays a l'autre.

|l faut tenir compte du fait que les collectivités rurales sont celles qui sont les plus délais-
sées par I'ensemble des musées.

L'influence des musées sur l'artisanat a également été remarqué et en particulier le role
qu'ils peuvent jouer pour la définitions de facteurs normatifs de la production artisanale et
pour faire sortir de l'oubli telle ou telle technique délaissée ou méme abandonnée.

Le Personnel des Musées

Il convient que les muséologues aient recours a la coopération de spécialistes de différents
domaines, et en particulier d'ingénieurs agronomes pour mieux répondre a l'attente de la
collectivité locale. Il est nécessaire de susciter l'intérét des organismes de développement
agricole et des universités et de sensibiliser les populations urbaines autour des problemes
de I'agriculture.

Les muséologues latino-américains doivent étre encouragés a se familiariser avec les
problemes économiques, sociaux, techniques et ethnologiques qui sont ceux des popula-
tions qui les entourent et d'en tenir compte lors de la planification de nouvelles expositions.

Il est important de soutenir les centres de formation de personnel de niveau supérieur
qui existent déja et, si le besoin s'en fait sentir, d'en créer de nouveaux.

L'extension de la Portée Culturelle du Musée

L'extension de la portée culturelle d'un musée a été étudiée sous I'angle qualitatif et quantitatif.

En ce qui concerne I'aspect qualitatif, tout ce qui été dit jusqu’'a présent sur le rattache-
ment des expositions des musées aux problemes sociaux, économiques et ethnologiques
des régions, reste valable.

En ce qui concerne I'aspect quantitatif, deux types de solutions ont été proposés qui ne
s'excluent pas I'un l'autre et pourrait méme étre complémentaire.

L'une des solutions consisterait a créer de tout petits musées dits «de zoney, principale-
ment dans les régions essentiellement agricoles et qui pourraient apporter I'information aux
habitants concernant les principaux problemes rencontrés par I'agriculture et les solutions
qui pourraient y étre apportées, adaptées bien évidemment aux caractéristiques de la zone
dans laquelle se trouve le musée.

On considére également qu'il serait utile que le personnel d'un musée prenne rapidement
connaissance des problemes les plus urgents de la population; ces problemes constitueraient
un théme central des expositions et seraient replacés dans leur contexte respectif.

Il s'agirait bien entendu de petits musées et peut-étre conviendrait-il de les regrouper en
un réseau placé sous l'autorité de musées régionaux plus importants qui les épauleraient.

L'autre solution consisterait a organiser des expositions itinérantes provenant du fonds
des musées urbains. Au cours du débat, plusieurs exemples ont été proposés comme, par
exemple, le muséobus, le bateau-exposition, le train de la culture, etc.

A cet égard, on a déploré que les régions rurales aient été laissées en marge des themes
généraux des expositions.

On a considéré qu'il était tres important que les solutions envisagées comportent les
connaissances indispensables pour que les régions rurales puissent améliorer le niveau de
vie de leurs habitants.

Enfin, la question concernant I'impact de la présence des musées comparé aux dépenses
qu'ils engagent a été abordée. |l a été jugé nécessaire de procéder a une évaluation permanente
des expositions avec I'aide de questionnaires, ce qui permettrait de mieux adapter les niveaux
des expositions au niveau culturel du public et de rendre I'action du musée plus efficace.

Au cours de ce débat, I'isolement de divers musées latino-américains a été constaté,
malgré I'action positive de I'lcom, ce qui a entrainé la présentation aux participants d'un
projet d'association latino-américaine de muséologie (ALAM) dont la table ronde pourrait
recommander la création si le projet est approuvé par la réunion.

Comme on pouvait bien I'imaginer, les problemes d'ensemble qui se posent aux musées
ont été abordés parallelement a la question spécifiqgue du musée en milieu rural. C'est la
raison pour laquelle les recommandations discutées au cours de ce débat figurent, soit au
chapitre des résolutions propres a la partie relative au milieu rural, soit au chapitre des
résolutions de caractere général, soit encore dans les résolutions adressées a I'Unesco.

PANORAMA, EN 1970, DE L'URBANISATION EN AMERIQUE LATINE
MODERATEUR: MR. JORGE E. HARDOY, ARCHITECTE

1. La croissance démographique accélérée que connait I'’Amérique latine ajoutée a la mi-
gration d'une importante partie de la population abandonnant la campagne pour la ville
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explique la croissance urbaine a laquelle on assiste dans presque tous les pays du continent.
Les migrations d'un pays a l'autre sont, elles, peu importantes et I'immigration venant de
nations étrangeres a la région est actuellement assez faible. L'urbanisation n'a pas encore
provoqué une baisse sensible du taux de la natalité en Amérique latine, mais, en revanche,
les progrés de la médecine préventive, en particulier en ce qui concerne les soins apportés
aux nouveaux-nés et aux petits de moins de deux ans ont permis de réduire de beaucoup le
taux de mortalité infantile. On peut logiqguement penser que la croissance démographique
va rester, comme au cours de la derniére décennie, une des plus rapides du monde, surtout
en ce qui concerne la croissance démographique urbaine. Entre 1960 et I'an 2000, la popu-
lation de 'Amérique latine devra tripler - de 200 a 600 millions au moins - et la population
urbaine devra, de son c6té, quadrupler, en passant de 90 a 360 millions. On prévoit que
cette population urbaine atteindra 430 millions, sur un total de 650 millions d'habitants.
En bref, les villes qui existent aujourd’hui en Amérique latine ou qui seront créées devront
intégrer pendant le méme temps entre 270 et 340 millions de nouveaux habitants. Plusieurs
recensements ont eu lieu, dans divers pays de la région, et il faudra attendre la publication de
leurs résultats pour connaitre I'exactitude des pronostics établis sur les dix derniérs années.

A l'exception du Mexique, du Guatemala et des pays qui n'ont pas acces a la mer, I'urba-
nisation présente accompagne la tendance traditionnelle, qui date du premier siécle des
conquétes espagnole et portugaise. C'est ainsi qu’en Amérique latine, I'urbanisation a
débuté au centre du Mexique, du Guatemala, du haut-plateau-péruvien-bolivien et de la
cote du Pérou. 2.000 ans plus t6t, deux grandes entreprises précolombiennes d'organi-
sation politique et administrative, celle des Aztéques et celle des Incas, ont progressé de
I'intérieur vers la cote. La fondation de neuf ou dix villes qui possédaient un million ou plus
d'habitants en 1960 est antérieure a 1580. A I'exception de Mexico et Bogota, les autres
villles - Buenos Aires, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Caracas, La Havane - existaient déja en
tant que bourgades ou bien se trouvaient a proximité de ports qui avaient déja une certaine
importance régionale a I'époque coloniale.

Montevideo, également ancien port maritime, figure parmi ce groupe de cités ayant
plus d'un million d'habitants en 1960,la seule dont la fondation ait été postérieure a 1580.
Certaines des villes d'un million, ou plus, d'habitants en 1970, sont installées a l'intérieur des
terres.: Belo Horizonte, Medellin, Monterrey, Guadalajara. Cérdoba et Cadiz approche du
million. Parmi les autres villes appartenant au méme groupe, je citerai San Salvador, Recife,
Porto Alegre (anciens ports maritimes indigenes), Rosério et Belém (ports fluviaux). Les
principales agglomérations urbaines sont cotieres: La Plata, Rosario, Santiago-Valparaiso,
le triangle formé par Rio de Janeiro, Sdo Paulo-Santos et Belo Horizonte, La Guayra-Cara-
cas-Valencia-Maracay-Barquisimete-Maracaibo, la vallée du Rimac. Les seules exceptions
sont les villes du Mexique central et La Sabana-Bogota. Toutes ces villes ont servi de point
de départ au développement des transports et de |'urbanisation a I'époque coloniale et
c'est autour d'elles que gravitaient les intéréts commerciaux de I'Espagne et du Portugal
en Amérique latine.

Autrement dit, le modele d'expansion périphérique des colonisations espagnoles et por-
tugaises s'est poursuivi. Chaque puissance coloniale a bati en Amérique latine et Centrale
le méme type de construction et d'agglomération que leur expérience pratique les avait
conduit a édifier en métropole. Cependant I'Espagne, médiévale en relation a I'urbanisation
de I'époque de la conquéte, a réussi au moyen d'expériences systématiques et de pratiques,
a établir un modéle en avance par rapport a la législation classique. Le Portugal, expérience
médiévale. La Hollande, techniques d'expansion urbaine penchées sur le commerce plus
que sur les avantages topographiques. La France et I'Angleterre, avec une moindre expé-
rience. L'indépendance politique des pays latino-américains n'a pas réussi a provoguer un
changement identique dans leurs relations commerciales avec les puissances impérialistes
européennes - mais a peine une substitution entre elles. Le modeéle régional urbain au cours
du XIX®me siecle a confirmé la tendance antérieure.

La construction ultérieure des réseaux de moyens de transports, I'installation d'industries
de biens de consommation et d'industries de transformation des matiéres premieres tels
que des entrepbts frigorifiques ou des minoteries n'ont fait qu'augmenter I'importance des
places commercantes de chacun des pays, devenus aujourd’hui leur capitale politique, admi-
nistrative et culturelle. Cette urbanisation périphérique, verticale, dessert en fait les intéréts
des nations en ce sens qu'elle concentre la population, les investissements et les ressources
humaines sur une étendue réduite et qui ne coincide pas avec le centre géographique du
pays alors que l'intérieur du territoire national demeure un vide immense, sous-peuplé,
mal exploité souvent et dont les possibilités sont peu connues, comme |'exemple du cuivre
argentin I'a récemment montré.

Le processus d'urbanisation connait des phases tres différentes d'un pays a l'autre. Ceux
qui, comme I'Argentine et I'Uruguay, ont accueilli a partir de 1870 des légions d'immigrants
et des capitaux européens ont été les premiers a développer I'urbanisme et sont ceux qui,
encore aujourd'hui, présentent les meilleurs taux de développement urbain. C'est également
le cas du sud du Brésil, puis ensuite du Chili et de Cuba.

Ces quatre pays sont les plus stables de 'Amérique latine car la population urbaine
représente plus de 65% de la population et que le taux de la croissance démographique
rurale est faible. ( Depuis 1960, Cuba pratique des politiques intégrées de développement



rural et urbain). Aucun de ces pays n'a encouragé I'immigration étrangére depuis plusieurs
décennies. En revanche, tous les autres pays présentent, en ce qui concerne ces trois indi-
cateurs, une instabilité parfois assez grave sur le plan de I'urbanisation. L'Equateur, Haiti, la
République Dominicaine et les pays d’/Amérique Centrale présentent les cas les plus grave
de ce manque de stabilité. Si nous examinons les cas extrémes de cette situation, nous
constatons qu’entre 1970 et 1980 I'Uruguay devrait absorber environ 40.000 nouveaux
citoyens chaque année, le Brésil environ 2.300.000, le Mexique 1.500.00, la Colombie
910.000, le Pérou 500.000.

2. Méme si les taux actuels de croissance se maintiennent, une forte base économique
et sociale rurale sera toujours présente dans les sociétés latino-américaines du futur, et ceci
malgre la forte croissance de la population urbaine. Autrement dit, dans une génération, la
population des régions rurales latino-américaines sera équivalente a la population totale
actuelle et au double de sa population rurale d'aujourd’hui. Indépendamment du succés que
pourront remporter les programmes de développement agricole,et de I'impulsion que chaque
pays pourra donner au développement des ressources naturelles,une si forte croissance de
la population rurale fera peser sur la région une pression qui sera difficilement compatible
avec les restrictions imposées actuellement par les régimes d'exploitation et de propriété de
laterre et la diminution de la main-d'oeuvre en conséquence des innovations technologiques
nécessaires a l'augmentation de la production.

Jinsiste sur cet aspect parce que je pense que le processus d'urbanisation peu tout a
fait s'accélérer encore davantage et, en particulier dans les pays de la région qui présentent
aujourd’hui une instabilité en ce domaine, si la situation structurale actuelle se maintient
encore dans dix ans. Intégrer chaque année, dix ans de suite, huit millions de nouveaux habi-
tants dans les villes veut dire qu'il faut y créer entre 2 millions 8 cents mille et 3 millions 2
cents mille nouveaux emplois dans les secteurs secondaire et tertiaire de I'économie. Il s'agit
la d'une tache gigantesque qu'aucun pays ne peut entreprendre de maniére satisfaisante.
L'urbanisation a lieu sans que I'accompagne I'expansion industrielle indispensable et sans
augmentation du développement rural. La fin du chémage devrait étre I'objectif principal
mais le taux net de croissance économique des pays de la région demeure trop faible ou trop
irrégulier pour donner I'impulsion indispensable vers un développement industriel soute-
nable. La proportion des adultes exclus ou sous-employés dans les activités économiques
productrices a augmenté. En 1960, 56,5% de I'ensemble de la population urbaine et rurale
avaient un emploi. En 1965, 54,2% seulement. (Rapport du Département des affaires scien-
tifiques de 'OEA pendant la Conférence sur I'application de la science et de la technologie
pour le développement de I'Amérique latine (CACTAL) a Brasilia du 12 au 19 mai 1972).
Plus grave, tout semble indiquer que la tendance historique qui consiste a concentrer les
activités économiques sur deux ou trois centres va se poursuivre, tendance accentuée par les
exigences techniques et financiéres de toute industrie moderne. Il semble donc improbable
que le secteur secondaire puisse absorber sa part d'une main d'oeuvre aussi abondante,
ce qui obligerait le secteur des services a se gonfler sans besoin - en termes d'efficacité.
Des millions d'habitants des villes seront condamnés a étre au chémage permanent ou a
se contenter d'un travail précaire.

3. Je ne connais aucun pays d’Amérique latine - a part Cuba - qui ait mis en oeuvre une
politique décisive d'urbanisation au niveau régional ou national ou une politique de dévelop-
pement urbain local qui fassent partie d'un plan de développement économique et social.

Ceci ne peut nous surprendre si nous nous rendons a I'évidence que les aspects envi-
ronnementaux et sociaux sont rarement pris en compte dans les plans de développement
élaborés et que les pays de la région ont tenté de mettre en marche. Cuba est la seule
exception, ou il existe une tendance pour favoriser le développement de pdles régionaux
faisant contrepoids a La Havane.

Méme en l'absence d'un plan intégré de développement national régional ou local,
I'urbanisation est la conséquence des investissements, qu'ils soient directs ou par le biais
de mesures d'encouragements, du secteur public - gouvernement central, autorités pro-
vinciales et/ou leurs organismes autonomes - ou des investissements du secteur privé.
Dans ce cadre, les autorités municipales sont des sujets passifs d'un processus dont la
planification et la politique leur échappe presque compléetement. Sans pouvoir politique
réel, sans ressources financiéres significatives, se reposant sur une administration techni-
quement anachronique et, dans la plupart des cas, faiblement motivées, les mairies n'ont
pas les moyens de promouvoir, de coordonner et d'appliquer les solutions exigées par un
processus aussi dynamique et complexe que celui du développement urbain. Cependant,
c'est aux autorités municipales qu'il revient, traditionnellement, de présenter des projets
de base et, de plus, a les mettre en pratique.

Presque tous les investissements réalisés dans un pays ont une incidence quantitative ou
qualitative sur la vie urbaine. La construction d'une usine sidérurgique ou de pétrochimie,
d'un complexe industriel, d'un oléoduc ou d'un gazoduc, I'installation d'une ligne a haute
tension, la création d'une université, la conception d'un réseau routier ou 'aménagement
d'un aéroport affectent, en termes géographiques, les tendances de |'urbanisation d'un
pays ou de I'une de ses régions dans le méme temps qu'ils déterminent quel sera le futur
modele de croissance et de qualité de vie d'une ville. Pour la création d’emplois, pour la
construction de logements, d'écoles, d'hopitaux, pour l'installation de réseaux de distri-
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bution d'eau et d'égouts, la pose de réseaux de lignes électriques et téléphoniques, pour
le développement scientifique et technique, pour toutes ces activités, le role joué par le
gouvernement de chacun des pays d’Amérique latine est essentiel. Dans tous ces domaines,
le réle des municipalités se limite, dans le meilleur des cas, a influencer I'obtention d'un
tracé déterminé dans la limite du territoire dont la responsabilité leur incombe et quelques
services complémentaires. Mais leur administration n'affecte ni le modele ni le rythme du
développement urbain. Elle est trop faible pour mettre un terme a la spéculation fonciéere
ou immobiliere (logements urbains et de périphérie) et ne contribue qu'en faible partie
a fournir les logements, les services publics et les équipements communautaires dont a
besoin une population en continuelle expansion. Malgre la responsabilité énorme, a mon
avis irremplacable a ce stade actuel du développement, qui incombe aux gouvernements
des Etats latino-américains dans le processus d'urbanisation, il faut souligner qu'ils ne I'ont
pas assumée. Si les ressources dont disposent ces pays sont limitées et ne leur permettent
évidemment pas d'entreprendre a la fois tous les programmes de développement qu'exige
la situation économique et sociale, il n'en demeure pas moins vrai que tous les pays de la
région - a I'exception, peut-étre, du Costa Rica - consacrent aux armements une somme
de I'ordre de 1 milliard et demi de dollars par an. Cet argent pourrait servir a fournir des
logements, de I'eau, des réseaux d'égolts, de I'électricité, des routes, des écoles, et des
dispensaires a un million et demi, au moins, de nouveaux citadins..Cela représente a peine
10 ou 15% du montant qui devrait étre investi chaque année dans ces secteurs divers, mais
cela constituerait un palliatif a I'insuffisance des efforts actuels.

La raison pour laguelle les gouvernements n'ont généralement pas assumé la responsa-
bilité de définir des politiques nationales et régionales d'urbanisation tient aux conceptions
d'origine sur lesquelles reposent ces politiques. Le développement, pour ceux qui sont char-
gés de I'analyser, de le planifier et de le mettre en oeuvre est un développement seulement
et uniquement économique. La déformation professionnelle et I'étroitesse des conceptions
des économistes qui, presque seuls, a I'exclusion de représentants des autres disciplines
cependant concernées, ont occupé et occupent encore les postes clés des organismes
nationaux de planification, ont eu pour résultat une prolifération de plans ambitieux et
peu réalistes, limités a certains secteurs et a certaines orientations qui ne soulévent aucun
enthousiasme dans l'opinion publique.

Le probleme est d'ordre politique. Les groupes puissants qui gouvernent nos pays sont
opposés aux réformes de structure, et le processus d'urbanisation auquel nous assistons
exigerait des réformes agraires et urbaines simultanées, qui dépendraient de I'intervention
de I'Etat sur le marché des terrains & batir dans les villes et les banlieues et sur la poli-
tique du crédit. A I'égard des intermédiaires, comme a I'égard des lois, des institutions ou
des techniques liées au processus d'urbanisation, les réformes ont été insuffisantes et les
conceptions actuelles relatives a la nature de la propriété entravent les possibilités d'action.
Les terrains urbains sont-ils des biens transférables sur le marché ou une ressource sociale
qui appartient a la société?

4. En Amérique latine, I'urbanisation a lieu sans les investissements minimums néces-
saires pour créer des emplois et offrir a la nouvelle population des logements, un service
public de qualité et des équipements communautaires. Comme rien n'est prévu pour rattra-
per le retard actuel et comme aucun plan ne stipule un taux annuel de substitution de loge-
ments ou de services et d'équipements surannés, j'ai le sentiment que les villes d’Amérique
latine, et en particulier les plus importantes, se dégradent lentement malgre les illusions
gu'un visiteur de passage peut se faire devant des autoroutes spectaculaires, I'architecture
nouvelle ou de colteux édifices publics dont s'enorgueillissent quelques-unes de ces villes.
Aucun pays du continent ne construit le nombre de logements nécessaires pour faire face
a la croissance naturelle de la population. Aucun ne crée la quantité de nouveaux emplois
exigés par un marché du travail en rapide expansion et en pleine mutation sur lequel pése
déja la charge d'un chomage important, déclaré ou caché.

Les sommes qui devraient étre investies annuellement pour les logements, les services
et les équipements sont si élevées et le déficit actuel est si grave qu'aucune solution a court
terme n'est possible tant que I'optique et les objectifs des autorités gouvernementales reste-
ront les mémes. Si la tendance actuelle se poursuit, le pourcentage de la population urbaine
sans emploi, sans logement et sans services augmentera fatalement. Ce n'est que dans le
secteur de I'éducation et celui de la médecine préventive que les pays latino-américains
ont, pour la plupart, déployés des efforts considérables.

Le modele de la ville latino-américaine du futur ne sera pas celui de la cité actuelle mul-
tiplié par dix ou cinquante. En I'an 2000, il existera au moins une métropole de 20 millions
d'habitants (Séo Paulo) et deux autres de quinze millions ((Buenos Aires et Mexico). Plu-
sieurs autres dépasseront les 10 millions d'habitants et bien d'autres encore les 5 millions. Il
est fort probable que plus de 40 ou 50 métropoles compteront plus d'un million d'habitants.
Le développement urbain accéléré et I'augmentation de la demande d’'emplois, de logements
et de services se manifesteront dans certains des pays qui auront comparativement le
moins de ressources a investir a court et moyen terme, comme le Brésil, la Colombie et les
républiques d’Amérique centrale.

Au cas ol persiste la tendance actuelle, il est possible que disparaissent les avantages
initiaux de la concentration de la population dans quelques centres urbains de chaque pays



sans qu'existe dans les autres centres I'ensemble des ressources humaines, technologiques
et institutionnelles indispensables pour assurer un développement soutenu et garantir une
meilleure intégration régionale et nationale.

5. Plusieurs pays d’Amérique latine ont élaboré des systemes de régionalisation et
ont essayé de les mettre en oeuvre pour pratiquer une politique de développement. Dans
certaines Fédérations comme |'Argentine ou le Venezuela ou bien dans certains pays
unitaires comme le Chili, la division régionale et la promotion du développement des
régions sont du ressort du gouvernement central qui, par le biais d'offices nationaux de
planification, fixe les objectifs de développement par secteurs et coordonne les taches des
offices régionaux. Dans d'autres pays comme le Brésil, la Colombie et le Mexique, la ol
la planification régionale a derriére elle une longue et honorable tradition, elle se trouve
en avance par rapport a la planification nationale. Mais aucun de ces pays et ni de ceux
du continent, excepté Cuba, utilise un systeme de planification coordonnée intégrant les
organes administratifs et/ou de décisions aux différents niveaux. Dans certains cas, c'est
a peine si les politiques d'urbanisation ont été envisagées, de quelque niveau soit-elle,
et seulement en relation aux plans de promotion de centres de développement, comme
au Brésil ou au Venezuela. Mais, en vérité, aucun pays n'a affronté le probleme de l'urba-
nisation malgré les implications politiques économiques, et sociale que ce processus
entraine pour l'avenir.

Un phénomene aussi explosif que celui du développement urbain trés rapidement ana-
lysé ici demanderait aussi bien I'application d'une politique a moyen et long terme que des
mesures immédiates propres a résoudre ou, au moins, a réduire les problémes les plus
urgents ainsi qu'a créer certaines conditions préalables pour un urbanisme plus humain.
Bien que les moyens financiers et techniques actuels soient trop étriqués pour permettre la
mise en marche simultanée de politiques a court et moyen terme, malgré I'entreprise gigan-
tesque que signifie la promotion du développement industriel parallelement a I'expansion
agricole, j'estime qu'il faut I'entreprendre sans tarder. Il y aurait beaucoup a gagner a mieux
coordonner les investissements publics et privés par secteurs et par région et a répartir
clairement les responsabilités entre les différents échelons de I'administration publique.
L'essentiel est cependant d'entreprendre des réformes de portée nationale dans le domaine
de 'urbanisation, réformes inspirées par des conceptions bien différentes de celles qui pré-
valent aujourd’hui en ce qui concerne la propriété des terrains dans les villes et périphéries
et qui permettraient de faire en sorte que la plus-value résultant de I'urbanisation profite a
I'ensemble de la société et non pas seulement aux spéculateurs et a des groupes minoritaires.

6. L'environnement

Une des conséquences immédiates d'une urbanisation sauvage est la destruction pro-
gressive du paysage naturel. Dans certaines villes, le paysage naturel était d'une beauté a
couper le souffle (Rio de Janeiro, Quito). Rehaussé par des montagnes (Bogota, peut-étre
Santiago, Caracas) ou par vastes étendues (Montevideo, Buenos-Aires, La Havane).

Le paysage naturel peut étre facilement conservé et embelli par le travail de 'homme
si des mesures nécessaires sont prises a temps. Une fois qu'il est détruit, les dommages
sont presqu’irréparables ou, le plus souvent, totalement irrécupérables ou ne pourraient
étre restaurés qu'a grands frais. Les foréts naturelles sont abattues, les collines rasées
ou rongées par des carriéres, les ruisseaux canalisés. Les rivages des mers, ceux des
baies, les berges des grands fleuves sont dégradés par un usage incontrélé qui les rend
inutilisables a des fins de loisirs et, de plus, désagréables a la vue. Personne ne semble y
attacher d'importance. Cependant, plus tard, dans la future grande ville ou zone métro-
politaine du futur, qui comptera dix ou vingt millions d’habitants, le paysage constituera
un élément esthétique de premiere nécessité et un instrument de loisirs de grande valeur,
et donc pour la vie sociale.

Dans une ville de cent mille habitants, ou moins, le paysage naturel est accessible a pied
en peu de temps, qu'il s'agisse de plaines, comme celles de villes du centre de I'Argentine,
de fleuves comme a Parana et Corrientes, de la montagne associée aux cultures intensives
comme a San Juan ou du bord de mer, comme dans les villes de la province de Buenos Aires.

La ville fait partie du paysage naturel. Chacune posséde des ressources humaines et
naturelles différentes qui sont des éléments - humains et matériels - avec lesquels nous
devons travailler. Dans chacun des cas, il existe une multitude de possibilités d'action, de
choix et de décisions. Dans chacun, les résultats, c'est-a-dire |'utilisation des ressources,
I'intensité de I'exploitation, le niveau de réceptivité seront différents (exemple, les plages
de La Havane). Je pense que dans le méme temps que nous devons résoudre les problemes
sociaux-économiques et attirer la participation politique de la population, nous sommes en
présence d'un processus de transformations écologiques dont le rythme s'accélére. Nous
vivons dans une ville ou les uns tentent d'avancer au détriment des autres. - ou plutét, nous
ne savons plus avancer ensemble; et si nous modifions pas notre maniére d'étre et d'agir,
la régression est inévitable.

La reconstitution d'un systeme écologique sera possible grace a la gentillesse et |'effort
de toute une collectivité (exemple: la « ceinture » de La Havana). Mais si I'on épuise la
nature pour en tirer le plus grand profit spéculatif, il n'y aura pas de solution. (C'est le cas
de Bariloche, de |a cote de I'Atlantique sud, de la céte uruguayenne). Cet état de choses est
socialement injuste et écologiquement contraire a toute éthique. Je ne sais comment se
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présenteront dans I'avenir ces immenses agglomérations de dizaines de millions d’habitants.
De nombreux facteurs politiques, techniques psychologiques et culturels interviendront.
Il m'est presqu'impossible d'imaginer le résultat, mais je pressens certaines choses avec
certitude: leurs valeurs seront bien différentes des notres, bien que j'ignore par quel chemin
elles seront découvertes. Mais a court terme, d'ici 30 ou 50 ans, certains principes seront
plus marqués et deviendront, je I'espére, plus évidents. Parmis eux figurera le respect de la
nouvelle génération pour le milieu naturel, car la beauté, comme le disait Grotius, fait partie
intégrale de la vie dans sa plénitude.

LEs MuUSEES ET LE MiLIEU URBAIN

Les perspectives évoquées par le modérateur, Mr. Hardoy, sur |'évolution démographique
de 'Amérique latine sont inquiétantes en raison du penchant irrésistible que cette évolution
présentera, selon l'orateur, au cours des prochaines décennies. Ceci nous oblige a envisager
la question sous un angle socio-culturel qui va conditionner notre avenir a cause de son'in-
cidence dans bien des domaines, depuis I'éducation de base jusqu'aux études scientifiques
au niveau le plus élevé.

Il nous faudra affronter les problémes inhérents a la propriété du sol, a I'offre et a la
demande, au chémage, a la prestation mimimum de services a la population et jusqu’a la
recherche du maintien de I'équilibre biologique.

Le débat qu'a suscité la présentation de ce théme a essentiellement porté sur les
points suivants:

Missions et Centres d'Intérét des Musées a I'Egard du Milieu Urbain

En s'appuyant sur la définition du musée de Georges Henri Riviere - « Le musée est une
institution qui rassemble, préserve et expose des objets et des témoignages du développe-
ment de la nature et de I'homme pour qu'ils servent a I'étude et a la nature» - on a tenté de
définir la mission et les centres d'intérét du musée a I'égard du milieu urbain.

Les musées doivent montrer la réalité de la situation actuelle du pays dans ses dimensions
locale, régionale, nationale et internationale.

Les expositions doivent présenter les problemes sous une forme concréte et proposer
diverses alternatives constructives de solution.

Dans I'ensemble des musées, des salles doivent étre réservées a I'histoire de I'urbanisme.
Les expositions des musées doivent étre organisées de telle sorte que le public comprenne
le danger que comporte la rupture de I'équilibre biologique, rupture que I'hnomme provoque
en poursuivant un mode de développement qui n'est pas en harmomie avec la nature.

[l faudrait organiser des expositions spécialement destinées aux zones situées en marge
des abords des villes afin de montrer les possibilités de I'agriculture et les risques de I'émi-
gration vers les centres fortement peuplés. Ceci aurait pour but clair et précis d'encourager
la stabilité des populations rurales en simulant, si nécessaire de maniere dramatique, les
conditions de vie dans les zones marginales.

Cet objectif pourrait étre stimulé par des expositions itinérantes concues pour encourager
la formation artisanale par des cours dans les zones rurales et la création de petits ateliers
particulierement destinés aux jeunes.

Etant donné que prés d'un tiers de la population urbaine est constitué de jeunes, on devrait
aussi favoriser la formation artisanale dans les musées des villes, soit par des expositions,
soit par I'organisation d'activités extrascolaires.

On a aussi mentionné la nécessité d'éditer des publications sur le développement urbain,
suivant I'exemple des ouvrages consacrés a I'histoire de la culture américaine.

A cet égard, on a suggéré que I'Unesco procéde a |'élaboration d'une histoire de I'urba-
nisation de 'Amérique latine sous la forme d'une publication technique qui serait assortie
d'une version populaire.

De méme, on a suggéré que I'Unesco envisage la production de films sur le développe-
ment des villes: a) Précolombiennes; b) coloniales; ¢) antérieures a |'urbanisation contem-
poraine; d) nées de |'urbanisation contemporaine.

On fait observer que la production de livres aussi bien que celles de films devra s'ap-
puyer sur une documentation solide que pourraient fournir les recherches dans les musées
d'archéologie et d'histoire.

Une fois cette documentation disponible, I'Unesco pourrait assumer la tache de trouver
les moyens nécessaires au financement de I'impression des publications et de la production
des films.

Il faut aussi se souvenir que ce n'est pas le Secrétariat qui prend des décisions & |'égard
des demandes adressées a I'Organisation. Celles-ci sont donc des propositions a long
terme et, afin de faciliter leur examen par la Conférence générale, on pourrait consacrer un
numeéro de la revue « Museum» aux travaux de cette Table ronde. L'Unesco pourrait ensuite
réunir des experts pour qu'ils élaborent un projet qui serait soumis a la Conférence générale.

En ce qui concerne les films, on fait remarquer que la section en espagnole de la Division
de la radio et de I'information visuelle de I'Unesco a déja produit et distribué un film sur
le Pérou. Cette Division pourrait traiter la requéte présentée, étant entendu que le pays



membre concerné par le film fournirait en contre-partie le personnel national nécessaire.

Il 'a été suggéré également que la série de films présente sous forme dramatisée les
conditions de vie dans les villes latino-américaines provoquées par le manque de planifica-
tion du développement urbain.

Le danger de rupture de I'équilibre biologique et la question de la dégradation du paysage
par le développement anarchique des villes et des moyens de transports devraient étre
abordés par les musées qui pourraient, dans le traitement du sujet, insister sur les consé-
quences néfastes qui en découlent.

Il incombe aux musées de mieux faire connaitre les problemes de I'environnement. I
faudrait pour cela élargir leur approche théorique et technique et avoir recours au concours
de spécialistes.

Pour améliorer les expositions des musées traitant du sujet, on devrait faire appel a
la collaboration de spécialistes de I'urbanisme, de I'anthropologie, de la sociologie et des
problémes ruraux.

Formation du Personnel des Musées

On a reconnu que I'immense majorité des musées latino-américains est dirigée par un
personnel dépouvu de toute formation muséologique ; méme dans les cas ol le personnel
arecu une telle formation, il s'agit généralement de spécialistes dont I'intérét est trop centré
sur leur propre spécialité.

De plus, il arrive parfois que les fonctionnaires vieillissent dans leur fonction sans
se soucier de s'informer sur la maniere d'adapter la mission du musée aux besoins du
monde moderne.

Devant cette situation, beaucoup plus fréquente qu'on pourrait le penser,il est néces-
saire de créer des cours de formation muséologique et d'obtenir I'appui des organisations
internationales pour améliorer les installations des centres de formation déja existants.

Les sociologues, agronomes et autres professionnels devraient recevoir une formation spé-
cialisée relative aux techniques muséographiques afin d'améliorer la qualité desexpositions.

On a reconnu que de nombreux muséologues, méme parmi ceux qui participaient a
la Table ronde, souffraient de déformations professionnelles et devraient comprendre la
nécessité de rompre avec les anciennes habitudes et adopter les nouvelles techniques s'ils
veulent que les musées continuent a transmettre leurs messages.

Association Latino-Américaine de Muséologie

Cette initiative est née de la nécessité d'assurer des mécanismes d'échanges d'expériences
et d'information entre le personnel des musées des différents pays qui forment le conti-
nent. Pour commencer, on a parlé du besoin d'éditer un bulletin régional d'information qui
fournirait des informations sur le travail des musées de la région. Puis I'idée est venue de
créer une association latino-américaine de muséologie, compte-tenu que I'lcom est prati-
guement hors de portée immédiate. Prenant en compte, d'autre part, 'immense étendue du
continent américain, il a été proposé que I'association envisagée se divise en trois centres
au moins correspondant a autant de régions géographiques: I'isthme de 'Amérique cen-
trale, les pays andins et le céne sud. Un groupe a été constitué pour étudier la structure
de I'association et de ses statuts, lesquels pourraient étre examinés au cours de la séance
consacrées auxrésolutions.

Musée Social

Enfin, presqu'a la cl6ture de la séance consacrée a la mission du musée en milieu urbain,
une idée qui avait été ébauchée dés le début de la réunion s'est transformée en proposition
pratique. On avait parlé de l'intégration des probléemes ruraux et urbains, puis de I'apport
de groupes pluridisciplinaires comprenant des sociologues, ethnologues et des éducateurs
lors de la préparation des expositions.

Finalement, le représentant de I'’Argentine, Mr. Mario Teruggi, a suggéré la création d'un
nouveau genre de musée ol I'hnomme apparaitrait intégré a son milieu. Toute exposition,
quelgu’en soit le sujet et quelque soit le musée qui l'abrite, devrait rattacher l'objet a son
environnement, a I'hnomme, a I'histoire, a la sociologie, a I'anthropologie.

Un musée de cette nature devrait étre, en fait, un centre de recherches ol des spécia-
listes de divers disciplines aborderaient I'étude d'un méme sujet sous des angles différents.

La création de ce nouveau genre de musée ne serait pas une tache facile et il faudrait
pour cela commencer a aquérir une certaine expérience.

Le représentant du Mexique a offert I'hospitalité du musée National d’Anthropologie
pour une exposition temporaire qui servirait de projet-pilote. L'institution prendrait les colts
a sa charge et il est possible que d'autres musées préparent également des expositions
semblables sur d'autres themes afin d'accélérer la réalisation du projet.

Cette proposition a été accueillie avec enthousiasme et un groupe comportant I'auteur de
cette initiative, Mr. Mario Teruggi, Mr. Mario Vasquez et M™ Dussan a été chargé de définir
un plan et de jeter les bases que ce que I'on a provisoirement appelé le « Musée social ».

TaBLE RONDE VOL I ~ 179



LES MUSEES ET LE DEVELOPPEMENT SCIENTIFIQUE ET TECHNIQUE
MODERATEUR: PR. MARIO TERUGGI

Le modérateur a demandé I'indulgence de I'auditoire et s'est excusé de ne pas présenter
un exposé aussi ordonné qu'il I'aurait souhaité étant donné que, comme les participants le
savaient, c'est en raison de I'absence de la personne initialement désignée et a la demande du
président, qu'il avait accepté de présenter cet exposé avec une seule journée de préparation.

Il a souligné que la science et la technique sont indispensables au développement
de I'Amérique latine; or, au cours des soixante derniéres années, le décalage entre les
pays avancés d'Europe et dAmérique et les pays d’Amérique latine s'est considérable-
ment accentué. L'une des raisons en est le faible développement de la recherche et des
techniques autochtones dans les latino-américains. Dans ce continent, la science a eu
tendance a s'enfermer dans une tour d'ivoire, ne s'est pas popularisée et a ignoré les
besoins de la collectivité.

Dans la société moderne, la science et la technologie occupent une place prépondérante
dans le développement, comparable a celle qu'a tenu I'humanisme au cours des siecles pas-
sés. L'humaniste se souciait énormément des problémes sociaux tandis que les scientifiques
et les techniciens n'envisagent de nos jours ces problemes que sous un angle déterminé,
correspondant précisément a leur point de vue. La différence entre I'approche humaniste
et I'approche scientifique des probléemes que pose la société s'accentue de plus en plus
et ce sont sans aucun doute les sciences de I'homme qui servent de pont entre elles. Ces
derniéres ne créent rien de nouveau: elles analysent, corrigent certaines erreurs, mais n'ont
rien produit d'explosif qui puisse changer le monde.

En revanche, dans le domaine scientifique, méme dans le moindre laboratoire, il peut a
tout moment « exploser une bombe » en ce sens qu'une nouvelle découverte scientifique
peut, par ses répercussions, modifier radicalement la marche de la civilisation (exemple,
le génie génétique).

Les incidences de la technologie sur le développement social sont clairement illustrées
par le fait que la production de biens de consommation double tous les deux ans.

La science se développe dans des entreprises privées et dans des institutions officielles.

En Amérique latine, les entreprises privées développent peu de travaux scientifiques,
ce qui contraint a importer une technologie qui est souvent déja périmée dans les pays
développés. Cette situation nuit beaucoup au développement de technologies locales,
mieux adaptées aux condition du continent; elle favorise la création de sociétés qui ex-
ploitent des techniques inappropriées et porte préjudice aux pays d’/Amérique latine en
les soumettant a la domination de pays plus avancés. C'est pourquoi ceux-ci continuent
d'exercer une redoutable pression économique, sociale et idéologique sur les pays en
voie de développement.

En Amérique latine, le gros de la recherche scientifique a pour cadre les universités et,
dans la pratique, peu a été fait dans ces pays pour que les universités participent activement
alasolution des problémes de la collectivité. Dans la plupart des cas, cette situation est dlie
a la rivalité qui existe entre le monde universitaire et les gouvernements.

Par ailleurs, les « cerveaux » disponibles sont mal utilisés ce qui favorise et provoque
parfois leur émigration.

[l existe en réalité toute une série de facteurs qui influent sur cette émigration et parmi
lesquels on peut mentionner:

1. des facteurs économiques - l'esprit mercenaire qui pousse les gens a rechercher la
meilleure rétribution possible en échange des services fournis;

2. des raisons de politique générale;

3. le sentiment de frustration ressenti, notamment par les jeunes scientifiques qui font
des études spécialisées dans les pays avancés et qui, de retour dans leur pays d'origine, ne
peuvent réaliser leurs projets a cause du manque de moyens financiers, de la lourdeur de
|'appareil bureaucratique, du manque de continuité dans l'effort et du manque d'informations;

4. un autre facteur est souvent négligé, mais important, a savoir la sous-estimation de
la créativité et de la production nationale.

En résumé, pour que la recherche s'y développe profitablement, 'Amérique latine a
besoin d'investir en ressources économiques, en moyens matériels pour I'amélioration
des installations de formation professionnelle, de coopération entre les universités et les
institutions d'Etat.

Le développement des mécanismes de la technologie y suit un cours trés irrégulier.

Une des causes de cet état des choses est pour beaucoup diie au manque de musées
scientifiques et de technologie. On a systématiquement négligé la création de musées de
ce genre alors que, comme chacun sait, le musée devrait étre un instrument d'éducation
de la jeunesse.

Un autre probleme lié au développpement de 'Amérique latine a été celui de I'absence
du transfert de technologie.

Cette situation a déja été étudiée par des organisations internationales qui ont proposé
diverses solutions, notament la création de centres régionaux de recherches technolo-
giques. L'Amérique latine doit avancer vers l'intégration dans le domaine de la technologie.



La planification serait évidemment la solution des problemes de développement qui se
pose au continent, mais qui doit planifier? I'humaniste? le sociologue, I'homme politique,
le scientifique? Le probleme n'est pas simple et pour y apporter une solution appropriée, il
faudrait réunir les scientifiques et les techniciens avec les spécialistes en sciences sociales,
sciences humaines et sciences politiques.

La question est loin d'étre facile, et la planification est particulierement plus compliquée
dans un domaine aussi mouvant que celui de la science et de la technologie. Pour parvenir
a une solution adéquate, il faudrait pouvoir réunir les scientifiques avec les spécialistes en
sciences sociales et politiques, autrement dit, constituer un groupe pluridisciplinaire de
spécialistes. Dans son ensemble, en raison de son histoire, de ses problémes particuliers,
du type des émigrants qu'elle a accueilli, 'Amérique latine est pauvre mais elle dispose
d'immenses possibilités qui I'encouragent a réagir et a fournir les efforts qu'exige la réali-
sation de ses ambitions.

Discussions sur les Musées et le Développement Scientifique et Technique

Ce qui caratérise de facon générale les pays d’/Amérique latine, c’est le petit nombre d'étu-
diants qui s'inscrivent pour faire des études techniques par rapport a I'ensemble de la
population universitaire. Cette situation est encore aggravée par le pourcentage élevé de
|'abandon des études en cours d'année; ce pourcentage est élevé dans toutes les facultés
mais particulierement dans celles qui présentent la plus grande importance pour le dévelop-
pement du pays. Ce phénomeéne illustre bien la situation défavorable des pays de I'Amérique
latine dans leur course désespérée vers le développement socio-économique.

On a également fait remarquer que parmi les principaux responsables de « la fuite des
cerveaux » dont souffrent les pays latino-américains, figurent les organisations internatio-
nales qui absorbent un grand nombre de spécialistes hautement qualifiés.

Un autre facteur, peut-étre moins connu, est celui de I'absence remarquée de programmes
d'études de courte et moyenne durée et, de facon générale, d'établissements qui forment
une main-d'oeuvre qualifiée a plusieurs niveaux.

Il ne faut pas oublier que la solution du probléme du sous-développement n'exige pas
seulement la formation de techniciens de haut niveau mais surtout de celle d'ouvriers qua-
lifiés et de techniciens de niveau moyen.

Il faut se rappeler que ces deux dernieres catégories de ressources humaines constituent
I'infrastructure indispensable au « décollage » du développement.

On a argumenté, non sans raison, que quoique la technologie et la science appliquée
reposent sur la recherche scientifique pure, c'est néanmoins sur les recherches en sciences
appliquées que les pays en voie de développement doivent faire porter le gros de leurs efforts.
Si, dans les pays avancés, la recherche scientifique fondamentale peut et doit méme avoir
la priorité, les techniques appropriées ont déja été étudiées par les pays en voie de déve-
loppement et il ne reste plus qu'a les appliquer aprés les avoir, peut-étre et dans certains
cas, adaptées aux besoins et aux possibilités de chacun des pays.

Le dénominateur commun de tous ces problemes est évidemment celui de I'enseigne-
ment fondamental qui doit étre modernisé pour éveiller I'intérét de la jeunesse pour I'étude
des sciences. Stimuler la curiosité scientifique, orienter les vocations, telles doivent étre les
principales préoccupations des responsables latino-américains.

A cet égard et pour aider les pays en voie de développement, les organisations internatio-
nales ont mis sur pied: a) des cours de perfectionnement des professeurs. b) des recherches
méthodologiques sur la pédagogie des sciences fondamentales. c) une assistance technique
et financiere pour I'équipement de laboratoires de sciences fondamentales.

Mais cet effort n'a pas été suffisant car, comme il I'a déja été dit ici, il est indispensable
d'éveiller la curiosité scientifique et I'intérét pour I'étude des sciences, d'orienter les vocations
et inciter les étudiants a la réflexion.

On pourrait parer convenablement a tous ces besoins en favorisant les activités scienti-
fiques extrascolaires et en créant des musées scientifiques et technologiques autour desquels
s'organiseraient ces activités. Ceci parait d'autant plus indispensable qu'en Amérique latine,
I'enseignement et notamment I'enseignement secondaire n'a pas été en condition de remplir
les fonctions indiquées ci-dessus.

Les musées scientifiques et technologiques pourraient donc favoriser la formation de
techniciens de différents niveaux, indispensables au développement.

IIs pourraient également contribuer a mieux faire comprendre a la collectivité la nécessiter
de canaliser l'activité de I'hnomme de facon a ne pas perturber I'équilibre de la biosphére -
probléme qui retient en ce moment I'attention du monde entier.

Pour leur part, les musées d'histoire naturelle pourraient étre chargés d'attirer I'attention
sur le probléme de la conservation de I'environnement.

On a souligné qu'a la suite des progres scientifiques obtenus depuis le début du XX&me
siecle, la science pure et la science appliquée forment aujourd’'hui un tout continu qui,
en raison de ses incidences sur la société, ne peut étre isolé ni des humanités ni des
sciences sociales.

On notera qu'au cours de ce débat, comme dans les précédents pendant lesquels on avait
également souligné que les problémes du milieu rural et ceux du milieu urbain formaient un
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tout et devaient, en conséquence, étre examinés ensemble dans le cadre socio-économique
de la collecivité, une nouvelle conception de I'abordage de I'activité des musées s'est ébau-
chée, ainsi que I'a dit fort pertinament et clairement le modérateur de ce débat, le Pr. Teruggi,
lorsqu'il a parlé de la possibilité de réaliser I'intégration du musée au moyen de ses expositions.

Pour lui, il faudrait faire en sorte que chaque fois qu'un musée, d'un genre ou d'un autre,
organise une exposition sur un sujet particulier, cette exposition soit intégrée complémentai-
rement par un systéme de références réciproques a d'autres activités humaines; par ailleurs,
il trouve que, grace aux expositions organisées par les différents musées, le theme devrait
étre rattaché au devenir historique de la communauté, a son impact socio-économique,
établissant un lien étroit entre le musée et le milieu dans lequel son action se développe.

Le musée ne doit pas étre dissocié de son environnement et doit contribuer a la culture
générale des membres de la communauté qu'il dessert.

Le reste du débat a tourné autour de cette nouvelle conception du réle du musée.

Dans cette optique, on a avancé l'idée de diffuser la connaissance de la science et de ses
applications au moyen d'expositions intégrées, comme il a été mentionné ci-dessus, et réali-
sées par les musées déja existants, notamment les musées d'histoire naturelle. On éviterait
ainsi la création coliteuse de musées scientifiques et technologiques qu'a I'heure actuelle
nombre de pays latino-américains n'auraient de toute facon pas les conditions de financer.

On a suggéré qu'a titre d'essai, le nouveau musée soit initialement installé dans une ou
plusieurs salles permanentes d'au moins un des musées existants.

Dans 90% des cas, les musées existants sont consacrés a des themes humanistes. La
question s'est posée de savoir si le progrés économique et social d'une collectivité peut étre
obtenu grace a un modele de développement essentiellement culturel et humaniste, ou s'il
exige une combinaison des humanités et des sciences.Le réle du musée dans la communauté
dépendra de la réponse apportée.

[l faudrait aussi savoir si la question des musées ne devrait pas figurer dans les pro-
grammes de développement scientifique des organisations internationales.

L'idée du musée intégré ne sous-entend pas vraiment la création de nouveaux musées;
elle signifie au contraire une réorientation de l'organisation des expositions dans les musées
déja existants.

Au cours de ce débat, on a de nouveau souligné que la mission du musée devrait s'étendre
au dela des murs de |'édifice qui I'abrite. On a suggéré qu'au moyen d'expositions itinérantes,
il serait possible d'inciter le public a demander la création de musées dans les municipalités
éloignées, comme cela s'est déja produit avec les bibliotheques itinérantes qui, dans bien
des régions, ont provoqué la création de bibliothéques locales.

Pendant les discussions, on a soulevé le probleme des bourses d'étude et ont été expri-
mées a ce sujet les idées et conclusions suivantes:

Bourses d'Etudes

Les bourses doivent étre destinées a compléter la formation technique du personnel des
musées afin d'améliorer |la présentation des expositions.

Quatre catégories de bourses sont a considérer: bourses multilatérales, bilatérales,
d'échanges et nationales.

Selon I'lcom, il convient de distinguer les boures intra e extra-régionales, les bourse
d'études et de recherches, et les bourses de visite de musées (pour faciliter les décisions a
prendre au sujet de la création d'autres musées).

Du point de vue de I'efficacité, les meilleures bourses ont été celles qui s'appliquent dans
la région méme. Les bourses qui permettent de faire des études en dehors de la région, et
notamment dans les pays avancés, contribuent en effet a I'exode des compétences.

Les bourses de recherche sont en général trés utiles, a condition bien évidemment que les can-
didats aient été soigneusement sélectionnés et qu'ils ne choisissent pas un sujet trop spécialisé.

L'Unesco estime que la question est délicate et lui consacre, en conséquence, beaucoup
d'attention. Elle a entrepris une étude statistique des bourses qui ont déja été accordées et
des résultats obtenus et I'on peut déja dire que le résultat est plutot décevant.

Ce probléeme est généralement di a la qualité des boursiers, dont le choix n'est pas
toujours judicieux. Jusqu'a maintenant, on a souvent accordé des bourses a des personnes
recommandées par les Etats membres, mais |'on projette pour I'avenir de se réserver le droit
de refuser les candidats qui ne sembleraient pas qualifiés. Afin d'améliorer la sélection, on
propose que les boursiers soient choisis par les universités ou par des organismes spécialisés.

Il est également utile de souligner que les bourses sont accordées a des diplomés, alors
que c'est peut-étre a des non-diplomés qu'elles seraient le plus nécessaires.

LES MUSEES ET L'EDUCATION PERMANENTE
MEDIATEUR: MR. CESAR PICON ESPINOZA
Qu'il me soit d'abord permis de désigner diverses particularités communes a presque tous

les systemes d'enseignement d’Amérique latine.
Nous commencerons par examiner:



I. L'Education en Amérique Latine et les Réalités Nationales

Il est indéniable que les systémes nationaux d'enseignement d’Amérique latine ont toujours
tourné le dos aux réalités socio-économiques de leur pays respectif.

Au cours de ces derniéres années, on a commencé a comprendre que les systemes
d'enseignement ne peuvent ni ne doivent ignorer leur réalité nationale.

Cette constatation est die a I'expérience de la derniere décennie qui a clairement prouvé
qu'on ne peut organiser un systeme d'enseignement sans tenir compte de la situation
politique et sociale du pays en cause. Il n'est donc pas surprenant que les mouvements de
réformes de I'enseignement aient cherché afaire intervenir ces parameétres.

Les éducateurs doivent toujours étre attentifs aux problemes de la société, et I'éducation
doit contribuer a résoudre les problemes économiques et sociaux du pays. Le monde de
I'enseignement doit avoir conscience de son engagement.

Bien entendu, nous ne prétendons pas créer un modele unique pour toute I'Amérique
latine. Il existe sans aucun doute des probléemes communs mais il existe aussi dans chaque
pays des particularités évidentes et des problemes spécifiques. La premiére conséguence
de cette individualité est qu'il n'y ne saurait y avoir de solution uniforme.

II. Ecart entre le Systeme d'Enseignement et la Vie Réelle

Tout le programme d'enseignement repose sur le postulat que les éléves doivent recevoir une
éducation qui touche a toute leur personnalité avant de passer a la seconde étape pendant
laquelle ils apporteront une contribution a la vie nationale. Une fois ce principe admis, est-
il possible d'assurer la formation de I'individu au cours de la premiére étape? Ne serait-il
pas indispensable de remettre son éducation a jour, étant donné la rapidité croissante des
changements qui s'opéerent dans le monde? Cette premiéere étape peut-elle étre considérée
comme une étape finale?

S'il en est ainsi, I'éducation donnée est-elle celle qui répond le mieux aux réalités de la
situation nationale?

Etant tres éloignée des réalités nationales, la structure actuelle des systémes d'enseigne-
ment ne prépare pas le citoyen pour affronter la vie ; d'ol le profond souci qui se manifeste
actuellement dans tout le continent d'introduire dans I'enseignement des réformes propres
a donner aux éléves une meilleure information sur la situation réelle de leur pays.

1. Rigidité des Systemes d'Enseignement

Les systemes d'enseignement en Amérique latine se caractérisent par leur grande inflexi-
bilité, quelque soit le niveau et l'orientation considérée.

Les programmes sont établis par un organisme central, ce qui suppose |'uniformité des
étres humains auxquels ils sont destinés. Or, nous ne devons pas oublier que, non seulement
il est impossible de parvenir a cette uniformité, mais encore qu'une telle uniformité n'est
pas souhaitable.

Nos systemes d'enseignement ne tiennent pas compte de tout ce qu'apprend I'expérience
de la vie, mais attribuent une importance excessive aux certificats et aux diplémes.

IV. La Démocratisation de I'Enseignement en Amérique Latine

On préconise |'égalité des chances mais ce que nous avons obtenu, c'est que I'enseignement
ne profite qu'a une minorité privilégiée. La démocratisation de I'enseignement reste donc
une aspiration.

Il ne faut pas oublier - nous I'avons déja dit - que I'éducation de I'individu ne se fait pas
seulement dans les salles de classe; a cet égard, peu sont ceux qui jouissent du bénéfice
d'un contexte familial et social favorable a I'éducation.

V. Caractéristique Dominante des Systémes d'Education: Conception
Académique, Intellectualiste et Scolaire de I'Education

Le dilemme qui se pose ici est le suivant: I'éducation doit-elle étre concentrée sur la for-
mation «académique », ou bien est-il possible d'aquérir des compétences intelectuelles en
dehors du systéme éducatif?

L'éducation doit-elle étre axée sur I'aquisition systématique des connaissances ou d'autres
types d'éducation sont-ils admis?

Dans I'éducation traditionnelle, les éléments fondamentaux étaient la mémorisation et
I'enseignement magistral, de sorte que I'éléve jouait un role passif.

Le meilleur éleve était celui qui apprenait le mieux par coeur.

V1. Décalage entre la Mise au Point de Techniques Educatives et leur Integration au Systéme

Le systeme d'enseignement représente |'une des structures les plus conservatrices des
pays d’Amérique latine.
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L'élan réformateur que d'autres domaines ont connu ne s'est pas fait connaitre dans
celui de I'éducation ou bien, dans le meilleur des cas, il ne I'a pas fait avec la méme vigueur.

Lorsqu'on s'est proposé d'intégrer la technologie au systéme d'enseignement, on a sim-
plement transféré la technologie appliquée dans certains pays plus avancés, aveuglément,
sans l'adapter le moins du monde au milieu dans lequel on voulait I'appliquer. Ce n'est pas
la ce dont nous avons besoin ni ce que nous souhaitons; ce qu'il nous faudrait, ce serait
d'étudier a fond les innovations pédagogiques en vue de les adapter a notre milieu. L'idéal
serait |'élaboration d'une technologie autochtone propre a nos pays et on a observé, au cours
de ces dernieres années, des efforts intéressants en ce sens.

VII. Formation Professionnelle

On s'est rendu compte que la formation des ressources humaines dans les pays latino-
américains laissait a désirer aussi bien qualitativement que quantitativement.

On a créé des cours de formation hautement spécialisés pour chacune des professions
ou chacun des métiers. Mais a nouveau la rigidité a dominé. Ce que I'on propose mainte-
nant, c'est que la formation ne soit pas aussi spécialisée, mais qu'au contraire, qu'elle soit
plus générale afin de célébrer la dignité de 'homme au travail. La formation ne doit pas se
borner aux questions purement professionnelles, mais doit favoriser I'analyse critique des
réalités nationales et permettre ainsi des initiatives créatrices qui répondent le mieux aux
besoins du développement. Certains pays sont déja parvenus a développer un concept de
cette éducation intégrale de l'individu.

Les carences qualitatives et quantitatives mentionnées ont conduit a instituer des cours
de recyclage. Le monde dans lequel nous vivons est dynamique et ses diverses facettes se
modifient chaque fois plus vite. Cette nécessité du monde moderne, évidente en matiere
technique, ne I'est pas moins a I'égard de I'éducation culturelle et humaniste en général.
Ceci rend un recyclage périodique indispensable.

Ce systeme d'enseignement doit offrir des possibilités de recyclage a tous les niveaux, y
compris celui des ouvriers non qualifiés, car I'hnomme doit apprendre tout au long de sa vie.

VIII. Mythe d’une Education Dirigée Uniquement par les Ministres de I'Education

Nous pouvons affirmer aujourd’hui que I'éducation est I'affaires des éducateurs. Etant donné
les transformations incessantes qui se produisent, il est nécessaire de redéfinir le role du
professeur et d'avoir recours aux spécialistes d'autres disciplines et d'autres domaines pour
interpréter les divers problemes intriqués dans le contexte de la réalité nationale.

C'est aujourd’hui aussi un fait largement reconnu que I'étre humain commence a ap-
prendre a la maison, que son apprentissage se poursuit dans le milieu ou il grandit et que
sa scolarisation marque le début d'une troisieme étape; mais cette troisieme étape est celle
qui apporte le moins a la somme de ses connaissances.

Des recherches sur les diverses contributions apportées aux connaissances que 'homme
acquiert tout au long de sa vie ont montré que celle du systeme d'enseignement est de
I'ordre de 12 a 15%, celle de la vie familiale a la méme importance et que le reste, jusqu'a
concurrence de 100% est di a l'intégration de I'individu dans sa communauté grace a
I'activité qu'il y exerce. Les éducateurs jouent un réle d'appui, mais ce réle, comme on a pu
I'observer, est relativement mineur.

Pour améliorer cette situation, il faut pouvoir s'appuyer sur d'autres institutions parmi
lesquelles figurent évidemment les musées, la radio, la télévision et le cinéma. De plus, la par-
ticipation a des réunions de toute sorte assure a I'homme un apprentissage effectif de la vie.

[l est indispensable de redéfinir |a situation du professeur dans le systeme et celle du sys-
teme lui-méme. La collectivité ne saurait étre plus longtemps tenue a I'écart de |'éducation.

Un nombre chaque fois plus élevé de pays latino-américains prennent conscience de
la nécessité d'une profonde modification de leur systeme d'enseignement qui exige une
nouvelle restructuration.

IX. L'Education Permanente

Il importe de souligner que I'hnomme, depuis le début de sa vie consciente jusqua sa mort,
suit un processus continu d'éducation et que cette éducation n'est pas seulement le produit
du systeme d'enseignement.

Lorsque I'enfant entre a I'école, il n'est pas au niveau zéro car il a déja assimilé ce que
I'on appelle parfois le «curriculum cachéy. Le processus éducatif commence le premier jour
de la vie d'un enfant, et il doit en étre ainsi. Le développement des capacités intellectuelles
doit commencer tres tot si l'on veut éviter des handicaps ultérieurs.

Les parents et la communauté doivent étre orientés dans cette direction; il faut leur
apprendre a enseigner.

L'enfant doit continuer d'apprendre en dehors de |'école et de I'année scolaire, mais il
faut aussi lui enseigner a «désapprendre» des comportements qui ne correspondent pas
aux conditions sociales existantes. Nous devons le préparer pour qu'il respecte ce critéere.

Certains pays ont institutionnalisé I'éducation permanente, et tous devraient en faire



autant, compte tenu que I'éducation permanente n'est pas simplement une nouvelle mode
et que la collectivité devrait I'exiger de tous ceux qui ont fini leurs études. L'idée que I'école
n'est pas la seule institution qui enseigne mais qu'il existe au contraire beaucoup d'autres
institutions qui ont des ressources et des possibilités d'enseignement, s'impose avec de
plus en plus de force.

Il s'agira donc de synchroniser ou, mieux encore, de coordonner |'action de ces institutions
pour accélérer le processus éducatif.

Une autre idée qui gagne du terrain est celle de la planification de I'enseignement.

Jusgu'a maintenant, diverses modalités d'enseignement non systématiques sont appa-
rues et le moment est venu de nous demander, d'une part, si cet enseignement n'aurait
pas besoin d'une certaine organisation ou systémisation et, d'autre part, si lI'enseignement
systématique n'aurait pas besoin d'acquérir plus de souplesse ou, dit autrement, de perdre
un peu de sa systématisation.

Comment pourrions-nous organiser I'éducation permanente alors que nous ne sommes
pas capables d'atteindre les objectifs minima de I'enseignement traditionnel?

Le modérateur a exposé ensuite ce qu'a été sa «conception du muséey a divers moments
de sa vie et aux divers niveaux de I'enseignement.

A I'école primaire, il pensait que les musées étaient destinés a des gens d'une espece
toute particuliere.

Quand il était a I'école secondaire, le musée lui semblait froid, guindé, ennuyeux.

A l'université, il estimait que le musée n'expliquait pas grand chose et qu'il ne lui appre-
nait rien.

L'objectif fondamental du musée est de remplir une fonction éducative, qu'il ne remplit
pas. Le musée devrait éveiller la curiosité du public et stimuler sa curiosité. S'il n'existe que
pour exposer des objets, le musée devrait les présenter de maniere a les humaniser en
les placant dans un contexte vivant et dynamique et non comme des choses du passé. Ce
sont des choses du présent et de I'avenir, étroitement associées a la vie de 'homme et a la
civilisation qui leur a donné naissance.

Le musée posséde un énorme potentiel éducatif qui devrait étre utilisé au maximum. Reste
a savoir si les musées disposent vraiment du personnel dont ils ont besoin. Ce personnel, si
nous cherchons a en dresser la liste, pourrait comprendre: des techniciens, des éducateurs
et des administrateurs.

La présence de I'éducateur est indispensable si I'on veut tirer plein parti du potentiel
didactique du musée.

L'administrateur a pour role de planifier, d'organiser et de diriger l'activité de
cetteinstitution.

Il est évident qu'un certain budget sera nécessaire, mais si le systeme d'enseignement et
les musées fonctionnent séparément et en I'absence d'une politique de coordination et de
soutien mutuel, les possibilités éducatives qu'offrent les musées seront perdues.

L'exposé du modérateur, Mr. Picdn, a été suivi d'un débat qui a porté essentiellement sur
les points indiqués ci-dessous.

Discussion sur le Musée et I'Education Permanente et
I'Intégration du Musée a la Communauté

Nouvelle stratégie pour atteindre la collectivité.

L'exposition doit étre contextualisée dans son environnement et rattachée a la collectivité.

Les musées d'art, qui sont généralement les moins dynamiques et les moins actifs sont
les mieux placés pour évoquer, par les oeuvres qu'ils exposent, la collectivité dans laquelle
se trouve leur origine.

Cette entreprise serait facilitée - et ceci vaut pour I'ensemble des musées - si I'on publiait
des brochures de vulgarisation sur chacune des expositions réalisées, confiées a des spé-
cialistes. Les grandes oeuvres devraient étre mises a la portée du grande public en raison
de leur extraordinaire valeur culturelle dont toute la collectivité devrait pouvoir profiter.

Collaboration entre Educateurs et Muséologues

De I'exposé du modérateur, il ressort surtout que la coordination fait défaut entre les musées
et le systeme d'enseignement.

Le musée dispose d'un potentiel trés important pour I'action conjointe des éducateurs,
des muséologues et des techniciens des musées.

II'ne faut pas attendre que le muséologue, spécialiste d'une discipline particuliére, puisse
a lui seul planifier des activités aussi complexes que celles que nous envisageons ici de
confier aux musées.

Pour atteindre notre objectif, il sera donc necéssaire de former des groupes
pluridisciplinaires.

Certains participants sont méme allés plus loin, soutenant que le travail éducatif des
musées devrait étre inclus dans la planification de I'éducation; a cet effet, ils ont proposé
la réunion d'une table ronde réunissant des muséologues et des éducateurs de chacun des
différents pays.

TABLE RONDE VOL 1 ~ 185



On a souligné la nécessité de moderniser les musées, mais cela n'est pas suffisant; il
faudrait aller plus loin et les restructurer de fond en comble.

A qui doit incomber cette réorganisation?

Sur ce point, les opinions ont divergé. Certains voudraient que la restructuration des
musées soit confiée a des muséologues, d'autres a des éducateurs; d'autres encore ont
estimé que cette tache devrait faire partie de la réforme de I'enseignement.

La restructuration des musées devrait étre concue en fonction des objectifs assignés a
I'éducation.

Méme si le muséologue doit en assumer la responsabilité, il aura sans aucun doute besoin
des conseils de spécialistes, notamment des éducateurs. L'un des principaux problemes du
musée, et par conséquent des muséologues, est celui de la communication avec le public.
C'est pourquoi le concours d'un éducateur est nécessaire a la planification des expositions
du musée. La solution pourrait consister a réunir des groupes pluridisciplinaires judicieu-
sement composées.

L'éducation, la réalité nationale et le musée doivent former un seul et méme tout.

On a également signalé la nécessité de modifier les facons de voir du muséologue; car
c'est lui qui décide de I'usage qu'il convient de faire de I'édifice et des objets qu'il contient.

Depuis 1956, on a constitué au Mexique des groupes mixtes de muséologues et d'éduca-
teurs. Le musée anthropologique de Mexico est, en outre, doté d'un département de I'éduca-
tion, mais cela ne suffit pas. Encore faut-il modifier la mentalité, I'attitude des muséologues
puisque c'est a eux qu'il appartient de décider ce qu'il convient de faire des batiments et
comment il faut présenter les expositions.

Le Role des Musées

Les musées offrent d'immenses ressources pour I'éducation permanente. lls devraient
pouvoir compter sur la présence de guides conférenciers pour aider les groupes d'étudiants
ainsi que le grand public. Ils devraient aussi organiser des cours de vacances et offrir des
possibilités d'activités extrascolaires.

En ce qui concerne I'éducation permanente, il ne faut pas perdre de vue que les expo-
sitions doivent étre organisées de telle sorte qu'elles puissent étre facilement comprises
par les visiteurs les moins formés, notamment par les groupes les moins scolarisés, les
analphabétes et les marginaux.

C'est pourquoi il est important et méme nécessaire d'inclure les éducateurs parmi les
dirigeants des musées.

On a souligné aussi que dans les cas des musées comme dans celui de la plupart des
moyens de communication, elle se fait a sens unique, le public n'ayant guére I'occasion de
manifester ses réactions.

Aussi faut-il trouver des moyens d'évaluer I'activité du musée, par exemple au moyen
de questionnaires biens concus qui permettraient de connaitre I'opinion du public, ses
préférences et ses aversions. Les réponses recueillies permetraient de modifier au besoin
I'orientation des expositions.

Le musée doit avoir sur le visiteur un double impact, technique et psychologique. Il ne
doit pas seulement lui procurer un plaisir esthétique, il doit aussi le pousser a développer
son propre potentiel.

Résolutions

Les transformations d'ordre social, économique et culturel qui se produisent actuellement
dans le monde, et surtout dans nombre de pays en voie de développement, sont un défi
lancé a la muséologie.

L'humanité traverse actuellement une crise profonde.

La technique a permis a la civilisation de faire des progrés gigantesques, mais le déve-
loppement culturel n'est pas allé de pair. Il en résulte un déséquilibre entre les pays qui on
atteint un niveau élevé de développement matériel et ceux qui sont restés en marge de
cette évolution, ou n‘ont pas encore secoué le joug de leur histoire. Les problemes qui se
posent a la société contemporaine sont dis pour la plupart a des situations d'injustices et
ne pourront étre résolus lorsque celles-ci auront été réparées.?

Les problemes associés au progres des sociétés dans le monde contemporain doivent
étre envisagés de facon globale et traités a la fois sous leurs divers aspects; la solution de
ce probleme n'est pas I'apanage d'une science ou d'une discipline et ce n'est pas un groupe
social particulier qui peut adopter et exécuter les solutions les meilleures, mais tous les
secteurs de la société grace a leur large participation et a leur conscience engagée.

Le musée est une institution au service de la société dont il fait partie intégrante et il
dispose dans sa nature méme des éléments qui lui permettent de participer a la formation de

2 Le préambule ci-dessus a été approuvé par sept voix, celles des professeurs Mario Vasquez, Raul Gonzales,
Herman Crespon Toral, Luis Diego Gémez, Luis Lujan Mufioz, Carlos de Sola et Frederico Kauffman, contre quatre,
celles du prof. Mario Terugge, M™ Lygia Martin Costa, Enrique Ensefat et Hector Fernandez Guido, qui ont

désaprouvé certains des termes employés.



la conscience des communautés qu'il dessert; il peut pousser celles-ci a agir, en «projetant»
vers |'avenir ses activités historiques de telle sorte qu'elles aboutissent a la présentation des
problémes actuelles, c'est-a-dire en reliant le passé au présent, en s'associant aux change-
ments structurels indispensables et en suscitant d'autres transformations qui répondent
aux particularités du contexte national.

Cette prise de position ne nie pas la valeur des musées actuels et n'implique pas non plus
en I'abandon du principe des musées spécialisés, mais elle représente de facon plus ration-
nelle et la plus logique la voix qui conduit au développement des musées en vue de leur plus
grande utilité sociale. La transformation que I'on propose ici pourra dans certains cas s'opérer
lentement ou a titre expérimental; dans d'autres cas, elle pourrait servir d'orientation ciblée.

La transformation des activités muséologiques exige une évolution progressive de la
mentalité des conservateurs des musées et des administrateurs, ainsi que des structures
institutionnelles dont ils sont responsables. D'autre part, le musée intégré aura besoin du
concours permanent ou temporaire de spécialistes de diverses disciplines, y compris des
sciences sociales.

Etant donné ses caractéristiques spécifiques, ce nouveau type de musée semble le
mieux adapté au role que doit jouer un musée régional ou un musée desservant de petites
et moyennes agglomérations.

Compte tenu des considérations précédemment exposées et du fait que le musée est
une institution au service de la société qui acquiert, préserve, communique et expose - pour
servir a I'étude, a I'éducation et a la culture - des objets représentatifs de I'évolution de la
nature et de I'homme, la table ronde sur le développment et le réle des musées dans le
monde contemporain.

DECIDE LE SUIVANT
De Maniére Générale

1. Que les musées envisagent la possibilité d'incorporer d'autres disciplines que celles qui
leur sont propres, pour aider a la prise de conscience du développement anthropologique,
socio-économique et technologique des nations latino-américaines en faisant appel a la
collaboration des conseillers pour I'orientation générale des musées.

2. Que les musées doivent intensifier leurs efforts en vue de récupérer le patrimoine
culturel en lui attribuant une fonction sociale, afin d'éviter qu'il soit dispersé ou emporté
hors 'Amérique latine.

3. Que les musées doivent rendre leurs collecions aussi accessibles que possible aux
chercheurs qualifiés et, dans la mesure du possible, aux institutions publiques, religieuses
ou privées.

4. Que les techniques muséographiques traditionnelles devraient étre mises a jour afin
d'améliorer la communication entre I'objet et le visiteur.

Que les musées doivent conserver leur caractére d'institution permanente sans recourir
a I'emploi de techniques ou d'un matériel colteux et sophistiqué qui risquent de stimuler
une tendance a I'extravagance incompatible avec la condition des pays d’Amérique latine.

5. Que les musées devraient établir des systemes d'évaluation pour juger de l'efficacité
de leur action vis-a-vis de la collectivité.

6. Compte tenu des conclusions de I'étude sur les besoins actuelles des musées et sur
leur carence de personnel qui va avoir lieu sous les auspices de I'Unesco, les centres de
formation de personnel des musées qui existent déja en Amérique latine devraient étre
renforcés et développés par les pays eux-mémes.

Le réseau de centres de formation devrait étre développé jusqu'a ce qu'il parvienne a
une projection régionale.

Le recyclage du personnel actuel devra étre assuré au niveau national et régional, et les
mesures nécessaires devront étre prises pour les cours de formation a I'étranger.

En ce qui Concerne le Milieu Rural

Il est recommandé que les musées encouragent la prise de conscience des problemes du
milieu rural, et I'on propose pour cela les méthodes suivantes:

1. Expositions de technologies appliquées a I'amélioration de la vie de la communauté;

2. Expositions culturelles proposant diverses solutions aux problémes de I'environnement
social et écologique afin de donner au public une plus vive conscience de ces problémes et
de renforcer les liens nationaux;

3. Expositions concernant le milieu rural dans les musées des villes;

4. Expositions itinérantes;

5. Création de musées dans les régions rurales.

En ce qui Concerne le Milieu Urbain

Il est recommandé que les musées jouent un réle pour favoriser une prise de conscience
des problémes du milieu urbain et pour cela on propose:
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a. que les musées de ville, tant dans leurs expositions que dans les moyens de recherche
qu'ils offrent, insistent particulierement sur le développement urbain et ses problemes;

b. que les musées organisent des expositions spéciales illustrant les problemes du déve-
loppement urbain contemporain;

c. qu'avec le concours des grands musées, des expositions soient organisées et des
musées créés dans les faubourgs ou en périphérie afin d'informer les habitants des avantages
et des inconvénients de la vie dans les grandes villes;

d. que I'on accepte l'offre du musée nationale d’Anthropologie de Mexico, afin d'expéri-
menter les technigues muséologiques du musée intégré grace a une exposition temporaire
intéressant 'Amérique latine.

En ce qui Concerne le Développement Scientifique et Technologique

Il 'est recommandé que les musées servent a faire prendre plus largement conscience de
la nécessité d'un meilleur développement scientifique et technologique et I'on propose a
ce titre:

1. que les musées stimulent le développement technologique en se fondant sur la situation
réelle de la communauté;

2. que les ordres du jour des réunions des ministres de I'Education et ou des organismes
spécialement chargés du développement scientifique et technologique prévoient I'utilisation
des musées comme moyens de diffuser les progrés réalisées en ce domaine;

3. que les musées favorisent la diffusion des questions scientifiques et technologiques
grace a des expositions itinérantes qui contriburaient a décentraliser leur action.

En ce qui Concerne I'Education Permanente

[l est recommandé que le musée, meilleur agent de I'éducation permanente de la commu-
nauté, intensifie I'exercice de sa fonction en utilisant tous les moyens de communication
grace a:

1. l'organisation d'un service éducatif dans les musées qui n'en sont pas encore dotés
et la fourniture a ce service du matériel et des ressources dont il a besoin pour mener son
action didactique a l'intérieur et a I'extérieur du musée;

2.l'inclusion, dans la politique nationale de I'enseignement, des services que les musées
devront régulierement assurer;

3. la diffusion des programmes audiovisuels sur des themes importants a l'usage des
écoles et notamment des écoles rurales;

4. |'utilisation du matériel en double exemplaire au profit de I'éducation, grace a un
systeme de décentralisation;

5. l'incitation des écoles a constituer des collections et a réaliser des expositions d'objets
appartenant au patrimoine culturel local;

6. I'établissement de programmes de formation destinés aux professeurs des divers
niveaux de I'enseignement (primaire, secondaire et universitaire).

Les présentes recommandations confirment celles qui ont été formulées au cours de
divers séminaires et tables rondes sur les musées organisés par |'Unesco.

RECOMMANDATIONS ADRESSEES A L'UNESCO

1. La table ronde estime que I'un des résultats les plus importants auxquels elle ait abouti
a été d'identifier et de définir une nouvelle conception de l'action des musées: le musée
intégré est destiné a donner a la communauté une vision d'ensemble du milieu naturel et
culturel qui est le sien. Elle demande a I'Unesco d'utiliser les moyens de diffusion dont elle
dispose pour encourager cette nouvelle tendance.

2. L'Unesco devrait continuer d'apporter une aide de plus en plus importante a la for-
mation des techniciens des musées - tant au niveau secondaire qu'au niveau universitaire
- comme elle I'a fait, par exemple, au centre régional Paul Coremans.

3. L'Unesco devrait favoriser la création d'un centre régional pour la préparation et la
conservation de spécimens naturels, I'actuel centre régional de muséologie de Santiago
pouvant servir de base au commencement. En plus de sa fonction d'enseignement (formation
de techniciens), de sa fonction professionnelle en matiére de muséographie (préparation
et conservation de spécimens naturels) et de la production de matériel d'enseignement, ce
centre régional pourrait jouer un réle important dans la protection des ressources naturelles.

4. 'Unesco devrait accorder des bourses de recherche et de formation a des techniciens
des musées ayant une instruction de niveau secondaire.

5. L'Unesco devrait recommander que les ministéres de I'Education et les organismes
chargés du développement scientifique, technologique et culturel, considerent les musées
comme un moyen de diffusion des progrés réalisées dans ce domaine.

6. Enraison de I'ampleur du probleme de I'urbanisme en Amérique latine et de la nécessité
d'éclairer la société a ce sujet a différents niveaux, I'Unesco devrait prendre des mesures
en vue de la publication d'un ouvrage sur I'histoire, le développement et les problemes des
villes latino-américaines. Cet ouvrage serait publié a la fois sous une forme scientifique et



ouvrage de vulgarisation. Pour atteindre un plus vaste public, il est aussi recommandé que
|'Unesco produise sur le méme sujet un film propre a intéresser tous les genres de public.

ASSOCIATION LATINO-AMERICAINE DE MUSEOLOGIE (ALAM)
Considérant

Que les musées sont des institutions permanentes au service de la société, qui acquiérent
et communiquent des documents représentatifs de | “évolution de la nature et de 'homme,
surtout en les exposant aux fins d'éducation, de culture, d”étude et de distraction;

Que, particulierement en Amérique latine, ils doivent répondre aux besoins des masses
populaires désireuses de jouir des conditions de vie meilleures et plus prospéres, grace
a la connaissance de leur patrimoine naturel et culturel, passé et présent, ce qui oblige
souvent les musées a assumer des fonctions qui, dans les pays plus avancés, incombent a
d'autres organismes;

Que les musées et les muséologues latino-américains, a quelques exceptions prés, se
heurtent a des difficultés de communication en raison des grandes distances géographiques
qui les séparent les uns des autres et du reste du monde;

Que l'importance des musées et les possibilités qu'ils offrent a la communauté ne
sont pas encore vraiment reconnues par les autorités ni par de nombreux secteurs de
I'opinion publique;

Que, lors de la 8™ conférence générale de I'lcom, tenue a Munich, et de la 9™, tenue
a Grenoble, les muséologues latino-américains présents ont signalé la nécessité de créer
un organisme régional qui serait la table ronde sur le développement et le réle des musées
dans le monde contemporain,

Décide

de créer I'Association latino-américaine de Muséologie (ALAM), ouverte a tous les musées,
muséologues, muséographes, chercheurs et éducateurs employés par le musée, afin de:

doter la collectivité régionale de meilleurs musées concus a partir de la somme des
expériences acquises dans les pays latino-américains;

constituer un instrument de communication entre les musées et les muséologues
latino-américains;

développer la coopération entre les musées de la région grace aux échanges et aux préts
de collections, d'informations et de personnel spécialisé;

créer un organisme officiel qui fasse connaitre les souhaits et I'expérience des musées et
de leur personnel a leurs propres membres, a la communauté, aux autorités et aux autres
organismes analogues.

Pour atteindre au mieux ses objectifs, I'Association latino-américaine de muséologie
pourrait s'affilier au Conseil international des musées et adopter une structure organisa-
tionnelle parallele, ses membres étant en méme temps membres de I'lcom.

Pour les fins opérationnelles, 'ALAM sera divisée en quatre sections correspondant, au
moin initialement, aux zones suivantes:

1. Amérique Centrale, Panama, Mexique, Cuba, République dominicaine, Porto Rico, Haiti
et les Antilles francaises;

2. Colombie, Venezuela, Pérou, Equateur et Bolivie;

3. Brésil;

4. Chili, Argentine, Uruguay et Paraguay.

Les soussignés, participant a la Table ronde réunie par I'Unesco sur le développement et
le réle des musées dans le monde contemporain, se constituent en comité d'organisation de
I’Association latino-américaine de muséologie et nomment les cing membres d'un groupe
de travail, quatre d'entre eux représentant chacune des zones désignées ci-dessus, et le
cinquieme jouant un role de coordination générale. Ce groupe de travail sera chargé, dans
un délai de six mois au plus:

a. d'élaborer les statuts et les reglements de |'association;

b. de s'entendre avec I'lcom sur les formes d'action commune;

c. de donner une large publicité a la nouvelle organisation;

d. d'organiser des élections pour la constitution des divers organes de 'ALAM.

L’ALAM aura provisoirement son siege au Musée national d'anthropologie de Mexico.

Le groupe de travail mentionné ci-dessus comprendra les personnes suivantes, repré-
sentant leurs zones respectives:

Zones Représentants Pays

1. Mr. Luis Diego Gémez Costa Rica
2. Mme Alicia Dussan de Reichel Colombie
3. Mme Lygia Martins-Costa Brésil

4, Mme Grete Mostny Glaser Chili
Coordinateur: le professeur Mario Véasquez México
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PRINCIPES DIRECTEURS DU MUSEE INTEGRE

L'évolution de la science montre que la réalité est une et unique et doit étre appréhendée
comme telle. De plus, le développement scientifique contemporain repose sur un travail
pluridisciplinaire et le compartimentage des connaissances tend a disparaitre, méme dans
les manuels scolaires. La variété et la diversité des problemes qui se posent a I'homme
moderne le contraindront finalement a considérer le monde comme unique, a le traiter
comme un tout intégré. Pour toutes ces raisons, I'on doit tendre a instituer des musées
intégrés, dont les sujets d'intérét, les collections et les expositions seraient interdépendants
et se rattacheraient a I'environnement naturel et social de I'homme.

La fonction essentielle des musées est de montrer a leurs visiteurs la place qu'ils occupent
dans le monde qui les entoure, afin qu'ils prennent conscience des problémes qui se posent
a eux en tant qu'individus et que membres de la société. Pour atteindre cet objectif, les
musées doivent présenter ces problémes tout en indiquant les perspectives qui donnent
un sens constructif a I'existence humaine.

Cette conception ne nie pas la valeur des musées actuels et n'implique pas non plus des
musées spécialisés, mais on considere qu'elle trace, de la facon la plus rationnelle et la plus
logique, la voix qui conduit a développer les musées de maniére a ce qu'ils servent au mieux
la société. Les changements que I'on propose s'effectueront, dans certain cas, lentement ou
méme sur un plan expérimental; mais, dans d'autres cas - lorsque, par exemple, le musée ne
sera pas encore créé ou n'aura pas encore acquis sa structure définitive - cette innovation
pourra fournir 'orientation fondamentale.

La transformation des activités du musée exige un personnel adéquat, ce qui implique
une évolution progressive de la mentalité des conservateurs et des administrateurs, ainsi
que des structures dont ils sont responsables. En outre, le musée intégré aura besoin du
concours permanent ou temporaire de spécialistes en diverses disciplines, y compris les
sciences sociales.

En raison de ce caractere spécifique, ce nouveau type de musée parait étre le plus apte
a fonctionner comme musée régional ou a desservir une agglomération de moyenne ou de
faible importance.






olI6LISH



EDITORIAL NOTE

The work that made possible this publication began in early 2012 from the idea of the Presi-
dent of the Intergovernmental Committee of the Ibermuseus Program, José do Nascimento
Junior, to invite the President of the International Movement for a New Museology (Minom),
Paula Assuncéo, to act as a researcher and editor of a publication on the Roundtable of
Santiago (Chile).

Once the proposal was accepted, the researcher started her work by searching the exist-
ing files on the Unesco Roundtable. Meanwhile, the Directorate of Libraries, Archives and
Museums of Chile, under the coordination of the Deputy Director of National Museumes,
Alan Trampe, mobilized the resources within its reach to collect all original documents
related to the event held in 1972.

In an attempt to rescue the memory of the meeting, Hugues de Varine, who was the
President of Icom when the Roundtable was held was contacted and readily volunteered to
collaborate. His invaluable testimony, recorded on a video that accompanies this publication,
shows how much the values and principles of the Declaration of the Santiago Roundtable
still apply to museology today.

The two-volume editorial project, whose graphic design was developed by Radiola design
and advertising, seeks to translate the richness and depth of the documentation produced
by the Roundtable, as well as its more immediate repercussion. The first volume showcases
a facsimile of the original texts developed by the Roundtable, with the aim of presenting an
archaeological journal of all the information that could be gathered. The project was comple-
mented by translations into Spanish, Portuguese, French and English, giving the publication
a scope that matches the importance of that event to the museum world.

The second volume contains the facsimile of the 1973 Museum Journal (volume XXV,
issue No. 3), dedicated to the Roundtable of Santiago and to Latin American museology, also
duly translated into the same languages as the first volume of the publication. Importantly,
the reissue of this document was made possible because of the cooperation between the
Ibermuseus Program, the Publications area of Unesco, the Sub-directorate-General of the
State Museums of Spain, and IBRAM.

The aim of this work is, therefore, to organize and disseminate a wide and detailed range
of information about a turning point in the path that Museology would take, and enthusiasti-
cally celebrate the 40 anniversary of the Roundtable of Santiago (Chile).
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TaLkiNnG PoinTs
FOR TODAY
JosE Do ENASCIMENTO JUNIOR

President, Intergovernmental Committee
of the Ibermuseus Program

Culture allows groups to share human values, create new ways of understanding society and
explore possibilities and solutions for the future. If we understand the role of the museum as a
partner and friend of the community that is in permanent construction, open to new memories
to come, a place that inspires us, then we believe that the management of museums should be
investigated, discussed and continuously explored and expressed, in order to keep it current and
structured with the dynamic world, with the museums as the roof that protects our memory.

The genealogy of this vision on museums began to take shape in the texts, conferences
and discussions that make up this publication and that today, over time, continue to be
revisited and are alive.

Forty years ago, in a Chile still under the government of Salvador Allende, a group of
museum professionals with a strong soul and vision was convened by Unesco to address,
at the time, the importance and development of museums in the contemporary world, in a
roundtable format as a new concept of professional interaction between two areas of ex-
pertise involved: the museum specifically and economic and social development. A group
that raised the flag of the struggle not only to define but also to manage policies that would
maintain the value of museums as living actors in society and their contribution in the fields
of education and social development. A group that introduced two new concepts of reflection
and action line in the area: that of the integral museum and that of the museum as action.

The 40th anniversary of the Round Table of Santiago de Chile and the importance of
both the debate and recommendations arising from that meeting and its final document to
the museum sector in Latin America and the world have led to this publication, produced in
partnership with Minom, International Movement for a New Museology; DIBAM, Directorate
of Libraries, Archives and Museums of Chile; and Unesco, which compiles the documenta-
tion related to the meeting.

For the commemoration of the Roundtable of Santiago de Chile, representatives of Latin
American museums proposed during the V Ibero-American Meeting of Museums (Mexico,
2011) the establishment of the Decade of Museological Heritage 2012-2022, ratified by the
Ibero-American Ministers of Culture in Asuncidn that same year. This initiative entails imple-
menting actions to strengthen the area during that period leading up to the commemoration
of the fiftieth anniversary of the Declaration of the Roundtable of Santiago de Chile, in 2022.

The actions of the Decade of Museological Heritage 2012-2022 include reaffirming the
principles enshrined in the Declaration of the Roundtable of Santiago de Chile in 1972 and planning
actions with a social and educational focus, and that's why we are working in the collection of
documents that will serve as history and memory for continuous reflection.

The publication, which consists of two volumes aims, in the first volume, to gather exten-
sive, although not exhaustive information, since history has caused much of the information
about this event to be relegated to oblivion or lost, but not the memory of those who were
there and those who have participated in it over the years. Information ranging from the
program and information to participants to the guide on individual preparation for the Round
Table of Santiago de Chile, from where | want to rescue one of the recommendations of
the organizers to participants: “(...) the roundtable should identify solutions that museums will
apply to certain problems of society in the process of transformation and development (...) it is
therefore necessary that all participants devote the next three months to preparing their personal
participation...”. A truly comprehensive and responsible work, a personal and professional
contribution that brought together fighting and protesting energies in a period of guerrilla
warfare, revolutions and long-lasting dictatorships in Latin America, that did not stop the
work for, by and through culture, and in this specific case, to address the work of those who
guard the memories. Cultures and Memories, axes in the political debate of our region.

The documents also include the opening speeches presenting the foundations of the
debate, the resolutions of the Roundtable and their respective recommendations, based
on the transformation of societies and therefore on the adaptation of the museums, their
guiding concepts and the instructions for continuing the discussion in this meeting, such as
the necessary training of professionals from the area. These resolutions have become the
major framework of social museology and a reference for public policy in Latin America,
marking the progress of the area of museums in the region during the following four decades
in terms of institutionalization and cooperation.

The second volume of this publication includes a product of this meeting, the Museum
journal (1973), which compiles the different views and actions of the participating countries
and their representatives.

The goal of this work, which will be released during the VI Ibero-American Meeting of Muse-
ums in Montevideo under the theme: “Museum: a conflict territory. A contemporary look at the
40 years of the Roundtable of Santiago de Chile” aims, on the one hand, to rescue and preserve
and, on the other, to re-evaluate the work and discussions, which have not been indifferent to the
passage of time and help us have a critical view of what has been done so far. Where has there
been progress. Where we are and where we want to go now. What are the current discussions
and what unites us in this initiative of a Decade of Museological Heritage 2012-2022 which is not
only a celebration of memory but also represents our willingness to stand together vis-a-vis the
current social transformation and in our territories of conflicts and opportunities, 40 years later.



MAKING UP FOR
A LOST TIME
@ALAN TRAMPE

National Deputy Director
of Museums, prsam, Chile

Some anniversaries give cause to celebrate and commemorate significant dates for special
reasons. Temporal distance can be a reference and reveal, to those who remember, a current
state of affairs resulting from a commemorated event.

Forty years ago, an international meeting was held in a Santiago de Chile bustling with
activity that brought together a group of enthusiastic museum professionals to learn about,
discuss and come up with propositions for contemporary museums and ideas leading to a
better situation for museums.

This meeting preserved the continuity of many of the standards of the new museology
and emphasized major challenges to be faced for promoting the notion of an integral and
integrated museum. The integral museum is one that deals with aspects other than the
traditional ones with the aim of better meeting the needs of people and the cultural vitality
of the communities to which they belong. For this purpose, it was necessary to cross bor-
ders and overcome conservative resistances. The technical roles of protecting, preserving,
documenting, investigating and communicating took on a new meaning and it was clearly
seen that they were no longer sufficient to meet new expectations of society. On the other
hand, the integrated museum is one that is actively and organically connected to a larger
social and cultural framework as a link in a chain and is no longer a fortress or an island that
only a privileged few can have access to.

The meeting brought back to light the discussion on the dispute between the traditional
museum and a new type of museum. The claims of the new museology are clearly reflected in
the spirit of the Round Table held in Santiago. Its participants nurtured dreams of permeable
and translucent museums favoring closer relations with their communities through better
and more inclusive communication; museums that play an active role in relation to territorial
issues and to new, multiple and diverse heritages; museums that are recognized as agents
of change and promoters of development, which take a qualitative leap to become solid
management platforms with the aim of playing a role in improving the quality of life of people.

While there are many examples of laudable statements of intentions that did not result
in practical achievements and much less persisted in time, | believe that this is not the case
of the propositions made at the Round Table held in Santiago. It is not by coincidence that
all the Iberian American representatives attending the Round table spontaneously and
unanimously agreed that the foundational declaration of the Ibermuseos Program drafted
in the city of Salvador in 2007 should be based on and inspired by the general proposals
contained in the 1972 Declaration. On numerous occasions, | heard leading academics and
museum professionals refer to this meeting and its results as an undisputed landmark in
museology, mainly in the Latin American context.

Not surprisingly, our celebrated Santiago Round Table has not been remembered as it
should in Chile. | can say that until a few years ago very few people knew about it and its
repercussions and that while the number of these people might have increased over the
years, the importance and contribution of the round table to museology still haven't been
properly recognized. As a disclaimer, | should say that, unfortunately, the situation in our
country after the meeting was not the best one to disseminate its proposals and much less
to implement them.

But since there is a time for everything, the spirit and part of the principles of the Santiago
Round Table have found new life in the Chilean museums as an act of reparation for this
broken continuity and a belated but deserved recognition of the efforts made by Dr. Grete
Mostny, the great woman behind this initiative, who as Director of the National Museum
of Natural History made many other contributions to the national museology. Better late
than never.

For over a decade, Chilean museums, mainly the medium and small ones referred to
in the 1972 declaration, have been working closely with communities, whether territorial
or thematic, to adopt standards that will make it possible for them to meet the require-
ments of people and address the challenges posed by increasingly complex heritages in
the twenty-first century. It is by no means strange or unusual that most of our museums
are discussing and working with topics such as participatory management, community
involvement, evaluation and self-evaluation processes and products, identification, survey
and assessment of new heritage, strengthening of their social vocation, contributions to
education and development, interdisciplinary work, etc.

Remembering what was done 40 years ago and stressing it as a landmark is necessary. We
must collaborate with our memory and help it not to forget. This task becomes less difficult
when what we don't want to forget makes sense today and it is not just about celebrating an
event with nostalgia for better times. Fortunately for us and thanks to them, we remember
people, events and words today that were as important then as they are now and, as indi-
cated above, are still valid. In celebrating that event, we take on our challenge as receivers
of a legacy to be embraced, improved and projected. We must not lose continuity as in the
past and make progress in establishing better and better museums at the service of society.
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THE SANTIAGO
ROUNDTABLE TO THINK
ABOUT THE FUTURE
PAULA . ASSUNGAO DOS SANTOS

President, Minom International

Even on the occasion of the celebration of its 40 anniversary, the Roundtable of Santiago
(Chile) has the ability to turn our gaze to the future. In 1972, the meeting between directors
of Latin American museums and experts from different disciplines in the field of develop-
ment generated the great little revolution that culminated in the Declaration of Santiago and
the integral museum concept. In the beginning, the impact of the roundtable was limited.
However, it began to gain momentum in the following decades, while major movements
evoked (and updated) the Santiago principles as a contemporary reference for a better
future for museums.

The International Movement for a New Museology (Minom) is a political heir to the
Roundtable of Santiago. Created in 1984 during the First International Workshop on Ecomu-
seums and New Museology held in Quebec (which also gathered activists from community
museums, local museums and popular museology), Minom had and has an important role
in emphasizing the political dimension of the integral museum concept, i.e., the museum
as action, as an instrument in the service of society, and involved in solving its problems.
For Minom, the Declaration of Santiago provides the basis for a (new) museology, whose
first and foremost concern is “the improvement of living conditions, the development of
populations and their plans for the future” (Declaration of Quebec, 1984).

The ideals supported by the Declaration of Santiago found room in the thought and
discourse in the field of museums, such as the addition in 1974 of the phrase “in the service
of society and its development” to the Icom definition of museum. But in practice, until the
late '90s, the spirit of the roundtable was largely confined to the new museology and its
forms of local action, and to ‘alternative museologies'. The slow world of museums would
still go through a true revolution towards the end of the century. Earlier in 1992, the workshop
on “the mission of museums in Latin America today: new challenges”, held in Caracas to
commemorate the 20" anniversary of the Roundtable of Santiago, tried to resuscitate and
update the idea of the integral museum in the service of development, with a focus on its
communication potential, and as an instrument of dialogue between different social forces
and partnership with communities.

The awakening of museums in Latin America and the world to the challenges of the 21¢
century must meet the dynamics of an increasingly globalized reality and the demands of
social participation and cultural diversity. Today, museums around the world play an active
role in the life that happens outside their walls. Many recognize their responsibility towards
social problems and work in partnership with different groups, communities, organizations
and social movements, such as social inclusion projects, knowledge networks and dialogue
forums, through new generations of ecomuseums and community museums, etc. The chal-
lenge is to undertake the commitment to transform (reality and themselves, in order not to
be stuck in time!), maintain a self-critical attitude, and redefine priorities and forms of action.

In this world in motion, the Roundtable of Santiago continues to be an important refer-
ence in universities and key position-taking moments in the field of museums, such as the
establishment of the Ibermuseus Program in 2007. For Minom, the roundtable also takes
on a renewed role because of sociomuseology. Sociomuseology - or social museology - is
a way of seeing and acting in the world based on social criticism and activism through
community and academic initiatives and experiments in various types of museums. Minom
participates in the sociomuseology movement with the belief that museums can and should
play an emancipating role in society.

What makes the Roundtable of Santiago current in 20127 The Declaration of Santiago
has the face of its time. We could certainly update the concept of integral museum coined
in 1972 time and again, but something remains and spans time. The social challenges have
changed, but certainly are not over. The need to take a stand, to commit to social change
still remains. The principle of the museum that is integrated into society and goes beyond
its collections in favor of a comprehensive approach persists.

The documents contained in this publication enable “demystifying” the roundtable by
shedding light on the dynamics of the meeting and the process (still extremely current and
difficult) of criticizing the museum, of the position-taking moment and, finally, of the process
that aims to adapt the museums to the needs of the time and place in which they are located.

The trajectory of the roundtable in these 40 years - the ways it was or was not used
-intertwines with the very struggle of museums in Latin America and in countries like Por-
tugal, Spain and Canada for social engagement. The roundtable is an important component
of our voice in the world. At the same time, it has a strong universal appeal and can play a
key role in the exchange of knowledge in times of democratization of the museums’ tools.

Today, the idea of an engaged museum is not shocking. On the contrary, it appears
increasingly as a need for banners such as that of sustainable development, citizenship
and inclusion. However, the discourse (and sometimes there isn't even a discourse) is not
always accompanied by practice. There is still much to learn and experience. We are going
through a great moment of discovery with the intensification of international dialogue and
exchanges in the field of museums. Thanks to the South-South dialogue, for example, we
found another way of dealing with the role of museums in community development, as in
Kenya, where some community management initiatives have transformed heritage into a



collective source of income to build schools or water systems; or in South Africa, where
activist artists work to promote critical awareness and the involvement of young people in
social actions.

When we think about the concept of integral museum, the position-taking process that
led to the Declaration of Santiago, and the contemporary use of the roundtable as a guid-
ing principle of the struggle for the social engagement of museums, we have an instrument
that evokes valuable strategies - such as the idea of awareness and transformation in the
ways to ‘do’ museum in behalf of social change. In that moment of discovery, activism and
enhanced dialogue, getting to know the roundtable enables expanding our exchange and
understanding ability and allows us to once again think about the future.
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AGENDA AND

SCHEDULE

SHC-72/CONF.28/2
PARIS, February 14,1972
Translated from French

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC
AND CULTURAL ORGANIZATION

ROUND TABLE ON THE DEVELOPMENT
AND ROLE OF MUSEUMS IN THE

CONTEMPORARY WORLD

Santiago de Chile, May 20-31, 1972

Continuous workday from 08:30 a.m. to 3:30 p.m., with a half-hour break for lunch.

WEDNESDAY, MAY 17 Arrival of Director, facilitators and Unesco representative.
FrRIDAY, MAY 19 Arrival of participants.
10:00 a.m. Opening session.
Sarvrony Mavzo  130pm.  resmatensfoatcars dcusdono
night Reception hosted by Unesco.
SUNDAY, MAY 21 9:00 a.m. Tour that will last all day. Visit to Valparaiso and Vina del Mar.

Presentation of theme 1: Museums and cultural

MoNDAY, MAY 22 8:30am- development in the rural environment and the
3:30 a.m. . . .
development of agriculture. Discussion.
mornin Visit to the Natural History Museum and the Center
g for Museology. Exhibition and practical activities.
TUESDAY, MAY 23
afternoon Conclusion of discussions on theme 1.
WS S 8:30a.m. Presentation of theme 2: Museums and social
! a -3:30 p.m. and technological development. Discussion.
morning Visit to the city of Santiago; town planning problems.

THURSDAY, MAY 25
Conclusion of discussions on theme 2.

FRIDAY, MAY 26 08a.m. -3:30 p.m Presgntatlon of theme 3: Myseun'?s and
environmental problems. Discussion.

SR M7 08:00 a.m.- Continued discussion.
! 7 15:30 p.m. Conclusion of discussions.
SUNDAY, MAY 28, AND

MOoNDAY, MAY 29 Tour to the cities of Linares and Rancagua.

08:30 a.m. Presentation of theme 4: Museums and
TUESDAY, MAY 30 - . . - .
-3:3p.m life-long education. Discussion.
morning Conclusions of discussions on theme 4.
WEDNESDAY, MAY 31 afternoon Resolution Committee.
night Wrap-up.
THURSDAY, JUNE 1 Departure of participants.

This agenda may be slightly changed. It is expected that the Chilean authorities will organize
visits to other museums, monuments and institutions.



(GENERAL
INFORMATION
FOR PARTICIPANTS
SHC-72/CONF.28/INF1

PARIS, April 7,1972

Translated from Spanish

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC
AND CULTURAL ORGANIZATION

ROUND TABLE ON THE DEVELOPMENT
AND ROLE OF MUSEUMS IN THE

CONTEMPORARY WORLD

Santiago de Chile, May 20-31, 1972

VENUE AND DATE OF THE MEETING

At the invitation of the Chilean Government, the meeting will be held from Saturday, May 20,
to Wednesday, May 31, both dates included, at the headquarters of UNCTAD, at Alameda
Bernardo O'Higgins, Santiago.

The Unesco Secretariat will be in the venue of the meeting as of May 18, 1972.

For any further information, kindly contact, before May 15, 1972:

Ms. R. Frin,

Division of Monuments and Museums
Cultural Heritage Department

Unesco

Place Fontenoy

75 - Paris 7e. (France)

Telegraphic address: SHC/CLP Unesco Paris
Telex: 27 602 Paris

Phone: 566-57-57 inter. 47-22

Dr. Grete Mostny, Director of the National Museum of Natural History, will be the liaison
person. Her address is as follows:

Museo Nacional de Historia Natural,

Quinta Normal

Casilla 787

Santiago de Chile (Chile)

Phone 900.11
|. OPENING SESSION AND TENTATIVE SCHEDULE OF THE MEETING

The opening session will be held on Saturday, May 20, at 10 a.m. The meetings will be
held from 8.30 a.m. to 03.30 p.m., with a 30-minute coffee break at 12.30 p.m. If necessary,
this schedule may be changed.

Il. WORKING LANGUAGES

Spanish and French will be the working languages. Simultaneous translation will be available
from French into Spanish.

IIl. ORGANIZATION OF THE ACTIVITIES

The work will be carried out in plenary.

Working papers and a provisional agenda have been sent to the participants, but copies
thereof can be obtained, in limited numbers, at the meeting venue.

IV. PASSPORTS AND VISAS

You will need a valid passport to enter Chile.

V. HEALTH REGULATIONS

Participants will be required to have an international certificate of vaccination against small-
pox. In order to comply with all health regulations strictly, participants should request
information about these regulations to their airlines.

VI. TRAVEL

Once in Chile, it is recommended that participants make a reservation for their return ticket
as soon as possible. The airport tax is 50 escudos.

VIl. EXCHANGE RATE
The Chilean currency is the escudo, which is divided into 100 cents. The current exchange

rate is 28 escudos/US$1. Travelers must declare the money they are bringing to the country
to exchange their remaining escudos when they leave Chile.
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VIII. ARRIVAL IN SANTIAGO (PUDAHUEL AIRPORT)

Participants are kindly requested to inform Dr. Grete Mostny, National Museum of Natural
History, Quinta Normal, Casilla 787, Santiago, about the date and exact time of their arrival,
as well as to provide the name of the airline and flight number.

A taxi drive from the airport to the hotel costs about 80 escudos. However, transportation
will be taken care of by a Chilean transportation service, provided that its agent is informed
about the date and time of arrival.

IX. HOTELS

The government has reserved a certain number of rooms at a comfortable hotel for the
participants.

Hotel Foresta,

Victoria Subercaseaux, 335

Santiago (CHILE)

Phone: 396261

X. CLIMATE

Bear in mind that the meeting will be held in a temperate climate country in the winter, when
rain is likely. Temperatures: 5 °C minimum, 20°C maximum.



(GUIDE FOR
INDIVIDUAL
PREPARATION
SHC-72/CONF.28/5
PARIS, February 14,1972

Translated from Spanish

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC
AND CULTURAL ORGANIZATION

ROUND TABLE ON THE DEVELOPMENT
AND ROLE OF MUSEUMS IN THE

CONTEMPORARY WORLD

Santiago de Chile, May 20-31,1972

I. INTRODUCTION
1.1. OBJECTIVE OF THE MEETING

Using key problems faced in contemporary Latin America as its basis and starting point,
the Round Table was charged with identifying solutions to be provided by museums to
certain issues related to changes and development problems experienced by society in
Latin America. Although it is desirable that some general conclusions be reached, the most
important aspect is promoting a change in each one's attitude in relation to museums. For
this reason, all participants should devote the next three months to preparing their personal
participation based on the following guidelines:

1.2. GENERAL TOPIC: FUNCTIONAL MUSEUM - GALLERY MUSEUM
TOPICS TO BE DISCUSSED

1. Museums and cultural development in rural environments and agricultural development.
2. Museums and scientific and technological development.

3. Museums and social and cultural problems.

4. Museums and permanent education.

5. Working method

1.3. METODO DE TRABALHO

The time available will be equally shared between the four topics. Three types of elements
will be used in analyzing each of them:

a) The personal experience and knowledge of an eminent specialist in the problem in ques-
tion, who will play the role of speaker and discussion leader.

b) One or more specific case studies in the field or in a special exhibition, with the participa-
tion of local specialists devoted to a specific activity.

c) The documentation gathered by each participating museologist and the experience of
his or her own country and its museums.

1.4. HOW SHOULD THE GUIDE BE USED?

This is not a questionnaire and participants are not required to submit written reports to
the Round Table. They are simply requested to prepare themselves for their individual par-
ticipation in the discussions and that, for this purpose, they read publications on the case,
inform themselves, get in touch with different specialists in their countries, compile texts,
statistics and notes and reflect on problems related to the relationship between society and
museums, etc. The success of the meeting will depend on the value of the contributions and,
therefore, on the preparation of each of its participants to take part in it.

The guide is only intended to suggest several investigation possibilities. It does not follow
the plan for the four topics to be addressed by the Round Table. It proposes several lines of
investigation and topics to be studied. It is up to each participant to define the topics that
they consider relevant.

Among many other topics to be studied, the following ones are proposed:

. Study of the environment. Geographical and human conditions (climate, natural resources,
traditional production schemes, population, ethnic groups). History (main historical periods
in terms of development, evolution of social structures, integration or awareness of the
masses). Cultural atmosphere.

[I. The economy. The traditional economy. Developed or underdeveloped areas. Current rural
development plans. Urbanization (migration from rural to urban areas, labor, professional
competence, infrastructure, consumption). Environmental protection.

I1l. Education. (Schooling, secondary education, permanent education, attitudes of
young people).

This preparation will make it possible for the main topic of the meeting to be appropriately
addressed, i.e. the museum itself, its prospects for the future, its active integration into the
community. For this purpose, it would be useful to be provided with information on the
following points:

MUSEUMS: Situation analysis: List of museums, their specialty, geographic location, human
resources (staff, professional competence, regulation, wages), financial and technical means
(new or old buildings, workshops, budgets); History: Who created the museums? Evolution
of a national policy for museums. Evolution of collections.

Scientific papers: Who did the research? Documentation about collections. Publications.
Audience: Statistics. Results of sociological analyses. Personal observations. Interviews
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with visitors. Educational experiences. Temporary and mobile exhibitions. Cooperation
with schools. The museum as a community cultural center. Critical overall evaluation; Are
museums necessary in Latin America? Gaps; analysis of the current and desirable museo-
graphic expression. Short- and long-term needs. Protection and enhancement of the heritage.
Study of certain types of museums: According to the national situation and their possible
use (even when museums don't exist yet): 1) museums of exact and technical sciences; 2)
natural science museums; 3) agricultural museums; 4) history museums; 5) art museums;
6) specialized museums. Study of the possible influence of museums: out of the city (mobile
museums, museum trains, museum buses, mobile exhibitions); in the outskirts of cities
(annexes, cooperation with schools or community centers, “neighborhood” museums).




LisT OF PARTICIPANTS

Raymonde Frin: Cultural Heritage Department of Unesco.

Jacques Hardouin: Cultural Heritage Department of Unesco.

Hugues De Varine-Bohan: Director of lcom.

Héctor Fernandez Guido: Director of the Municipal Planetarium of Montevideo, Uruguay.
(Served as President for the Region)

SPEAKERS

Enrique Ensefiat: School of Agronomy of the University of Panama (Topic: “Museums and
cultural development in rural areas”).

Mario Teruggi: Head of the Mineralogy and Petrology Division of the Museum of la Plata,
Argentina (Topic: “Museums and the scientific and technological development”).
JorgeHardoy:Di Telia Institute, Argentina (Topic:"Museums and the environmental problem™).
César Picén: Director for School Education of the Ministry of Education, Peru (Topic: “Mu-
seums and permanent education”).

PARTICIPANTS

Grete Mostny: Curator of the National Museum of Natural History, Santiago, Chile.
Teresa Gisbert de Mesa: Director of the National Art Museum, La Paz, Bolivia

Lygia Martins-Costa: National Historical and Artistic Heritage Institute, Rio de Janeiro. Brazil.
Alicia Dussan de Reichel: Head of the Division of Museums and Restoration of the Colombian
Institute of Culture, Bogota, Colombia.

Luis Diego Gémez: Director of the Natural History Division, National Museum of Costa Rica.
Hernan Crespo Toral: Director of the Central Bank Museum, Quito, Ecuador.

Luis Lujan Mufioz: Director of the Institute for Anthropology and History of Guatemala.
Mario Vazquez: Deputy Director of the National Museum of Anthropology of Mexico.
Raul Gonzalez: Head for Museums and Exhibitions of the National Heritage Directorate
of Panama.

Federico Kaufmann: Director for Cultural Heritage Conservation, Lima, Peru.

Carlos de Sola: Director General for Culture, San Salvador, El Salvador.

Collaborator in Organizing the Round Table: Dr. Simén Romero: Director of the Unesco
Regional Office

From: Mostny, Grete

Development and the role of museums in the contemporary world. Round table organized
by Unesco and the Government of Chile

Monthly Newsletter, Year XVI, No. 190-191, May-June 1972

National Museum of Natural History, Santiago, Chile.
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JuveNCIO DEL

VALLE's SPEECH

Santiago, May 20, 1972.

Speech delivered at the national library by Don Juvencio del Valle, director of libraries, ar-
chives and museums, on the occasion of the opening of the round table on the importance
and development of museums in the contemporary world.

First of all, I would like to welcome and extend a warm greeting to all delegates. Likewise,
it is a pleasure to have you sitting at this table, which is honored by your presence. Here in
this country in the throes of revolution, which will hopefully be creative and fertile, you will
find interest and enthusiasm for your work. We believe that the difficulties that may appear
along the way will be successfully addressed by our colleague, Dr. Grete Mostny, who has
broad experience in events like this one.

Museum is a meaningful name that cannot be indifferentto those who, like us, consider
themselves as permanent workers of culture. In ancient Greece, this place was a temple of the
gods. In those distant days, however, the gods were meddling in men’s quarrels and affairs.
These disagreements between deities and men were very domestic and urban. Because of
these endless guerrillas, the gods left the game and men, completely charmed by the muses
as always, left them as the only residents of these spaces of wisdom. Fortunately, it seems
that the cultural level of these deities was well above average. Contributing to science, art
and literature was a major concern for them.

The time has not yet come, however, to expel these deities from their old homes and
there would be no reason to do so, considering that they are so beautiful and wise. But our
current concern is to allow the tumultuous people to live with/be in touch with them. The
people as an entity, a conglomerate whole, have always been left out of these key resources
for studying and understanding the past and environment of humankind.

Our current efforts should be toward breaking down all walls and barriers for us to
develop a better and clearer vision. We are mortified by these thick and opaque insulating
walls that limit the horizon and a clear vision of life expressed in practical actions. We need
more and more clarity, the vivifying light of day and creative life. May the house in which
the testimonies of the past are deposited be like an open lookout, permanently willing to
satisfy the natural curiosity of human eyes without any obstacles.

Only then will museums impress the world as an effective organism, like a body that
breathes, pulses and fights alongside its creator, man.

The innumerous materials that constitute the raison d'étre of museums lose their useful-
ness when crammed into a dark room without any connection to the natural process that
they want to show.

It is true that this quality requires, in a stricter manner, that modern museums be the only
body that plays both a cultural and an educational role with no teacher leading it. Museums
are like a huge classroom where students can move more freely; no commitments, obliga-
tions, enrollment or schedules.

It is also certain that museums are infinitely more universal and advanced than traditional
universities. As we said, it does not require a certificate, a degree or schooling for one to be
admitted to it. One does not even need to be literate. One just needs to open his or her eyes
and look - look as much as possible, with impertinence if necessary, with four eyes, like the
merchant who uses his greedy eyes to appraise the quality of a gem.



RaymonNDE FrIN'S

SPEECH

Speech delivered at the national library by Miss Raymonde Frin, representative of Unesco
general director, on the occasion of the opening of the round table on the importance and
development of museums in the contemporary world.

Mr. Director of the National Library, dear colleagues, ladies and gentlemen.

First, | would like to apologize for addressing you in French, but, unfortunately, | am not
fluent in such an old language as Spanish.

This morning, | have the pleasant task to give you the warmest welcome and compliments
from the Unesco Director General, who sees this round table on the role of museums in
the development of the contemporary world as a unique opportunity for these institutions,
often regarded as venerable, to begin to play a more active role in community development
that had never been considered before.

Thanks to the generosity of the government of Chile, to whom | convey the gratitude
and compliments from Unesco in the person of Don Juvencio Valle, we managed to bring
together a group of specialists to carry out the task of showing new possibilities available
to museums in today's world.

| must not forget to mention Dr. Grete Mostny, whose untired devotion led to the creation
of an environment conducive to our discussions, which will enable us to take full advantage
of what Chile has to offer with its old culture and social and scientific development.

Thanks to all these efforts and good will working in our favor, we will be able to carry out
our activities with confidence and begin, with an open spirit, what may be a journey full of
adventures to museums.

Without going into details, | wish to speak briefly about some of the historical stages of
Unesco's division of museums with emphasis on its most remarkable aspects, as | believe
that this will allow you to understand the spirit in which “our” round table was created.

In1946, Chauncey Hamlin had the ideia to create an International Museum Institute and,
for this purpose, he visited the then Director-General of Unesco, Julien Huxley, to request
her assistance on behalf of that organization. Thus, at the first Unesco General Conference
held in Mexico, five museology experts were called to draw up general guidelines for the
Unesco Division of Museums, which, in close collaboration with the International Museums
Office, an agency of the International Cooperation Institute, immediately began to work to
restore the lines of communication that had been disrupted by the second world war and
to organize some activities also interrupted by the war, mainly through publications. Thus
was born the the Museum magazine, which, as opposed to other magazines of its kind,
deals with all types of museums and is not limited to those exclusively devoted to the arts
and archeology. Subsequently, a need was identified to collaborate with Icom by creating
documentation centres, which were established with Unesco's financial support.

Over time, however, the world became aware of itself and set a new pace, causing both
Unesco programs and those of the International Museum Organization to follow a distinct
path based on a deep new awareness of their role.

After people were made aware of their identity and past, there was a need to support
them materially, by providing equipment and knowledge through specialists, and intellec-
tually, by creating training centers, granting scholarships and multiplying publications and
meetings on a global level.

Unesco's efforts soon advanced remarkably. The first meeting held in Brooklyn in 1952
was followed by others in Athens, Rio de Janeiro, Tokyo, Mexico, Jos, Delhi, and Algeria.

This Round Table is the ninth of its kind organized by Unesco and the third in Latin
America after those held in Rio and Mexico, but this opportunity offers a new perspective,
as experts from other fields were invited to present their views on major problems faced in
the contemporary world to museology specialists; problems in areas such as agriculture,
culture, science, environment, technology and permanent education.

It is up to you, ladies and gentlemen participating in this round table, to draw your con-
clusions and put them into practice in your countries once you return to them, taking the
necessary measures to take these ideias forward with the aim of integrating museums into
a development initiative.

| have talked too much. Now, under the effective coordination of Mr. Fernandez Guido, |
invite you to begin your work in the hope that your deliberations will be fruitful.
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HuGuUEs DE

VARINE'S SPEECH

Speech delivered at the national library by Mr. Huges de Varine— Bohan, director of Icom,
on the occasion of the opening of the round table on the importance and development of
museums in the contemporary world.

Mr. Director, colleagues, future colleagues, ladies and gentlemen. You heard Miss Frin tell
you about the general history of Unesco’s museum division, the collaboration with Icom and
the origins of the round table that we will celebrate here in Santiago.

Now, it is up to me to tell you that lcom has high hopes that this type of meeting will
serve as inspiration for others with the same characteristics and as a working method in
other parts of the world.

| believe that this new concept of Round Table described by Miss Frin and by Director
Fernédndez Guido, which brought together museologists and specialists in other disciplines,
will be key to enabling Icom to overcome the main problems that must be addressed, such
as the temporal and spatial isolation affecting museums currently. The geographic isolation
of museum professionals in the same country and between different countries. Anisolation
that can be extremely dangerous. An isolation that could be addressed within a country
by creating organizations and institutions focused on education for economic and social
development, publications and educational centers.

For all these reasons, Icom sees this Santiago meeting as a great opportunity to bring
together the two categories of specialists, experts in museums and in economic and social
development, to solve one problem: integrating museums into development.

In my opinion, this round table should have a two-fold purpose. Upon leaving this meet-
ing, our Latin American colleagues should communicate what is said here to their current
and future colleagues, so that they also reflect on how they can serve the community and
help it solve its problems.

Mr. Fernandez told us about the role of museums in education, but we should be aware of
the ambiguities and dangers of this ideia. School and university education is currently being
criticized and accused of imposing knowledge on people without allowing them to exercise
their critical thinking and creativity. For this reason, | fear that museums, as is frequently the
case, might impose a past on its audience that is often incomprehensible to them.

Education, however, should be about liberation: students should not be the object of
teaching, but subjects building new values for men. | am sure that museums occupy a privi-
leged position in such forms of education, since the items shown on their walls and in their
showroom enable visitors to be, more easily than in other places, true subjects.

| hope that these ten days of discussion will expand our horizons, creating a new aware-
ness of our role in both today»s and tomorrow»s world.

Thank you very much



RECOMMENDATIONS

1O UNESCO

May 30, 1972

1. The round table considers: that one of its most important achievements has been to
identify and define a new approach to the activities of museums: the integrated museum,
designed to give the community an overall view of its natural and cultural environment, and
it requests Unesco to use the publicity methods at its disposal to promote this new trend.
2. That Unesco should continue and extend its assistance in the training of museum
technicians both at intermediate and at university level as it does at the Paul Coremans
Regional Centre.

3. That Unesco should promote the establishment of a Regional Centre for the preparation
and preservation of natural specimens, for which the existing Regional Centre of Museology
at Santiago might serve as a nucleus. Apart from its teaching function (training of techni-
cians), its professional museographical function (preparation and preservation of natural
specimens) and the production of teaching materials, that Regional Centre would have an
important role to play in the protection of natural resources.

4. That Unesco should grant research and training fellowships for museum technicians at
intermediate educational level.

5. That Unesco should recommend that education ministries and bodies responsible for
scientific, technological and cultural development should consider museums as one means
of disseminating the progress made in those fields.

6. That in view of the magnitude of the town planning problems in the region and the need to
inform people about them at various levels, it is recommended that Unesco should arrange
for the publication of a work on the history, development and problems of Latin American
cities. Such a work should be published in two versions: scientific and popular. In addition,
to reach wider sectors of the population, it is recommended that Unesco should produce a
film on the subject, designed to appeal to all types of audience.

RATIONALE FOR CREATING THE INTEGRATED MUSEUM

The participants in the Round Table discussions on “The Importance and Development of
Museums in the Contemporary World" analyzed the approaches presented by speakers
on issues related to rural areas, urban areas, scientific and technological development, and
permanent education. After this analysis, it became clear that both these approaches, as
well as other ones that were not discussed during the Meeting, are of great importance for
the future of Latin American society.

The participants reached that the conclusion that these problems require an under-
standing of the community in the light of the technical, social, economic and political
aspectsinvolved.

It was seen that raising awareness of the situation and of possible alternatives to deal
with it is a key step for achieving the intended integration. Based on this consideration, the
members of the Round Table reached the conclusion that museums can and should play a
decisive role in community education.
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ReEsoLuTIONS

The social, economic and cultural changes occurring in the world, and particularly in many
underdeveloped areas, constitute a challenge to museology.

Mankind is living through a profound crisis:

Technology has produced an enormous advance of civilization which is not matched
by cultural development. This has led to an imbalance between the countries which have
achieved great material development and others which remain on the periphery of devel-
opment and are still enslaved as a result of their history. Most of the problems revealed by
contemporary society have their roots in situations of injustice and cannot be solved until
those injustices are rectified'.

The problems involved in the progress of societies in the contemporary world call for an
overall view and integrated treatment of their various aspects; the solution is not confined
to a single science or discipline any more than the decision concerning the best solutions
and the way of implementing them belongs to a single social group, but rather requires the
full, conscious and committed participation of all sections of society.

The museum is an institution in the service of society of which it forms an inseparable
part and, of its very nature, contains the elements which enable it to help in moulding the
consciousness of the communities it serves, through which it can stimulate those commu-
nities to action by projecting forward its historical activities so that they culminate in the
presentation of contemporary problems; that is to say, by linking together past and present,
identifying itself with indispensable structural changes and calling forth others appropriate
to its particular national context.

This approach does not deny the value of existing museums, nor does it imply abandon-
ing the principle of specialized museums; it is put forward as the most rational and logical
course of development for museums, so that they may best serve society's needs. In some
cases, the proposed change may be introduced gradually or on an experimental basis; in
others, it may provide the basic orientation.

The transformation in museological activities calls for a gradual change in the outlook
of curators and administrators and in the institutional structures for which they are respon-
sible. In addition, the integrated museum requires the permanent or temporary assistance
of experts from various disciplines, including the social sciences.

The new type of museum, by its specific features, seems the most suited to function as
a regional museum or as a museum for small and medium-sized population centres.

Based on the considerations above and considering that:
The museum is an "institution in the service of society which acquires, preserves, and
makes available exhibits illustrative of the natural and human evolution."

The round table on "The Importance and Development of Museums in the Contemporary
World."

RESOLVES:
IN GENERAL

1. That museums should widen their perspectives to include branches other than those
in which they specialize with a view to creating an awareness of the anthropological, social,
economic and technological development of the countries of Latin America, by calling on
the services of advisers on the general orientation of museums.

2. That museums should intensify their work of recovering the cultural heritage and using
it for social purposes so as to avoid its being dispersed and removed from Latin America.

3. That museums should make their collections available in the most convenient pos-
sible manner to qualified research workers and, so far as possible, to public, religious and
private institutions.

4. That traditional museographic techniques should be brought up to date in order to
improve the visitors' comprehension of the exhibitions.

That museums should preserve the character and atmosphere of permanent institu-
tions, without resorting to the use of costly and sophisticated techniques and materials
which might encourage a tendency to extravagance unsuited to Latin American conditions.

5. That museums should establish systems of evaluation in order to verify their effective-
ness in relation to the community.

6. Having regard to the findings of the survey on current needs and the shortage of
museum staffs to be conducted under the auspices of Unesco, the existing training cen-
tres for museum staffs in Latin America should be strengthened and expanded by the

1 The consideration above was approved by a majority of seven votes in favor by Mario Vazquez, Raul Gonzaélez,
Hernédn Crespo Toral, Luis Diego Gémez, Luis Lujdn Mufioz, Carlos de Sola and Federico Kauffman, e four against
by Mario Teruggi, Lygia Martin Costa, Enrique Ensefat and Héctor Fernandez Guido, who disagreed with the use of

some terms.



countriesthemselves.

The system of training centres should be amplified with regional integration as an ulti-
mate objective.

Facilities should be provided at the national and regional levels for the retraining of exist-
ing personnel and provision should be made for training courses abroad.

IN RELATION TO RURAL AREAS

It is recommended that museums should be used to help create wider awareness of the
problems of rural areas and the following methods were suggested:

1. Exhibitions of technologies which might be applied to community improvement.

2. Cultural exhibitions setting forth alternative solutions to social and ecological en-
vironment problems with a view to increasing the public's awareness and strengthening
national ties.

The following methods were suggested:

a. Exhibitions relating to rural areas in urban museums.

b. Mobile exhibitions.

c. The establishment of museums in rural areas.

IN RELATION TO URBAN AREAS

It is recommended that museums should be used to help create wider awareness of the
problems of urban areas and it is suggested:

a. that city museums should lay special emphasis on urban development and its problems,
both in their exhibitions and in the research facilities provided;

b. that museums should organize special exhibitions illustrating the problems of con-
temporary urban development;

c. that, with the assistance of the large museums, exhibitions should be held or museums
established in suburbs or rural areas with a view to acquainting the local populations with
the possibilities and disadvantages of life in large cities;

d. that the offer of the National Anthropological Museum in Mexico City to try out the
museological techniques of the integrated museum by holding a temporary exhibition of
interest to Latin America should be accepted.

IN RELATION TO SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

It is recommended that museums should be used to help create wider awareness of the
need for further scientific and technological development, and it is suggested:

1. That museums should stimulate technological development based on actual condi-
tions in the community.

2. That museums should be included in the agendas of meetings of Ministries of Educa-
tion and other bodies specifically responsible for scientific and technological development
as one of the means for disseminating the progress made in those fields.

3. That museums should promote the dissemination of aspects of science and technology
by decentralizing themselves through the organization of mobile exhibitions.

IN RELATION TO PERMANENT EDUCATION

It is recommended that museums should intensify their function as the best possible agent
of permanent education for the community in general by making use of all the communica-
tion media, through:

1. The inclusion of an educational service in museums which do not possess one, and
providing it with adequate equipment and resources to perform its teaching role inside and
outside the museum.

2. The inclusion in the national educational policy of the services to be offered by mu-
seums on a regular basis.

3. The dissemination of audio-visual programmes on important subjects for the use of
schools, including those in rural areas.

4. The use of duplicate materials suitable for educational purposes, through a system
of decentralization.

5. Encouragement of schools to make collections and hold exhibitions of items from
their cultural heritage.

6. The establishment of training programmes for teachers at different educational levels
(primary, secondary and university).

These recommendations reaffirm those made at various seminars and round tables on
museums organized by Unesco.
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FiNnAL REPORT

SHC-72/CONF.28/4
PARIS, may 31,1972
Translated from the Spanish

UNITED NATIONS EDUCATIONAL, SCIENTIFIC
AND CULTURAL ORGANIZATION

ROUND TABLE ON THE DEVELOPMENT
AND THE ROIE OF MUSEUMS IN
THE CONTEMPORARY WORID

Santiago de Chile, Chile 20-31 May 1972
Report from the Director of the seminar:
Mr. Héctor Fernandez Guido

Director of the City Planetarium

Agrimensor German Barbato
Moutevideo, Uruguay

BACKGROUND

By resolution 3.345 contained in document 15 C/5, the Director-General was authorized ...
to promote the development of museums in Member States... (b) by promoting the adapta-
tion of museums to the needs of the contemporary world".

In pursuance of this resolution, an international symposium was convened by Unesco to
which museum representatives (various categories of museums), sociologists, educationists
and documentalists were invited.

The symposium took place from 24 to 28 November 1969, at Unesco Headquarters in Paris.

It was attended by 22 consultants, invited as specialists in their particular subject, from
21 countries, and observers representing various intergovernmental organizations.

The questions considered at this symposium were the following:

The role and place of the museum in the contemporary world;

The museum - the intensification of scientific research and the growth of art production;

The diffusion of culture through museums and their attempts to broaden the range of visitors;

The administrative structure of museums and their management.

The final report of this symposium is reproduced in document SHC/MD/8, Paris, 15 May
1970, under the title “international Symposium on Museums in the Contemporary World".

The General Conference of Unesco, at its sixteenth session, adopted resolution 3.42
whereby the Director-General is authorised to assist Member States in the development
of museums, notably: “(a) by publishing the quarterly, Museum, and technical manuals on
museographical subjects and organizing international round tables; (b)..."

The Work Plan relating to this resolution provides for the organization of a round table,
bringing together representatives of different categories of museums, educationists and
scientists, in a Member State of Unesco during 1972, in order to discuss the development
of specialized techniques for imparting, through museums, understanding of the sciences,
including the social sciences, as well as the role of museums in life-long education.

In response to an invitation from the Government of Chile, the round table was held in
Santiago de Chile from 20 to 31 May 1972.

INTRODUCTION

The round table discussions took place in the meeting room of the Unesco Regional Office
for Education in Latin America and the Caribbean in Santiago de Chile (Chile) from 20 to
31 May 1972.

It was attended by representatives of different categories of museums, educationists,
sociologists and scientists. The round table constituted a new experience in this type of
meeting, as had been the intention of the organizers.

It was, in fact, a productive exchange of ideas between museologists, scientists and educa-
tionists, the central theme of which was the following question: is the museum, as an educational
institution disseminating scientific knowledge and culture, capable of meeting the challenge
presented by certain aspects of social and economic development in Latin America today?

Unlike traditional meeting procedure, experts were not asked to prepare working docu-
ments as a discussion guide, but simply to give profound thought, as preparation of a personal
kind within their specialized subject and in relation to the question for discussion, to the
prospect of the structural modernization of the traditional “museum” institution so that it
might be made more relevant to increasingly complex needs and better adapted to the swift
changes that scientific progress is imposing on modern society, particularly in regard to the
increasingly vital need for life-long education.

WORKING PROCEDURE

In order to put this new procedure into effect, the choice of participants in the round table
was made on the following basis:

a. a group of high level specialists with the task of setting out problems and new trends
in their respective disciplines, who would be termed “discussion leaders”;

b. a second group consisting of museum specialists with wide experience in the organization
of these institutions, who would be induced by the discussion leaders’ statements to propose,
on the basis of their experience, solutions or, better still, suggestions concerning the develop-
ment in, or by museums of new activities that would inform and interest the community and
arouse its intellectual curiosity, and, at the same time, provide a means of extending the mu-
seum’s field of action. This second group of specialists would be known as the “participants”.

As can be imagined, the innovation provided by the multidisciplinary character of the
round table membership promised to be extremely productive, and such was the case,
since it enabled an adequate balance to be struck between the demands of the community,
expressed here by the discussion leaders, and what the museums could, according to the
experience of the museologists, offer in response.

The discussion leaders' statements were selected in advance by Unesco and dealt with



the following subjects:

1. museums and cultural development in the rural environment and the development of
agriculture;

2. museums and social and cultural problems of the environment;

3. museums and scientific and technological development;

4. museums and life-long education.

A series of excursions to Chilean institutions and regions was arranged in conjunction
with the proceedings of the meetings, in order to provide additional information concerning
each discussion theme.

DiscussioN LEADERS

1. Professor Enrique Ensefiat, Faculty of Agronomy, University of Panama, Panama. Theme: Mu-
seums and cultural development in the rural environment and the development ofagriculture.
2. Mr. Jorge Hardoy, architect; research head, Centre for urban and regional studies, Instituto
Di Telia, Buenos Aires, Argentina.

Theme: Museums and social and cultural problems of the environment.

3. Professor Mario Teruggi: Head of the Division of Mineralogy and Petrology, Museo de La
Plata, La Plata, Republic of Argentina.

Theme: Museums and scientific and technological development. This theme had been
originally assigned to Dr. Federico Pannier, CONICIT, Caracas, Venezuela, who was unable
to attend the round table.

4. Dr. César Picdn Espinoza: Director-General of School and Vocational Education, Ministry
of Education, Lima, Peru.

Theme: Museums and life-long education.

UNESCO REPRESENTATIVES

Miss Raymonde Frin, Editor of Museum, Standards, Research and Museums section, Depart-
ment for Cultural Heritage, Unesco, Paris.

Mr. Jacques Hardouin, Programme Specialist, Section for the Development of the
Cultural Heritage, Unesco, Paris.

Mr. Hugues de Varine-Bohan, Director, Icom, Unesco House, Paris.

PARTICIPANTS

Dr. Teresa Gisbert de Mesa, Director, Museo Nacional de Arte, La Paz, Bolivia.

Mrs. Lygia Martins-Costa, Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional, MEC,
Rio de Janeiro, Brazil.

Dr. Grete Mostny Glaser, Curator, Museo Nacional de Histérica Nacional, Santiago, Chile.

Dr. Alicia Dussan de Reichel, Head, Division of Museums and Restoration, Instituto
Colombiano de Cultura, Bogota, Colombia.

Mr. Luis Diego Gomez, Director, Division of Natural History, Museo Nacional de CostaRica.

Mr. Hernan Crespo Toral, architect, Director del Museo Banco Central del Ecuador,
Quito, Ecuador.

Mr. Luis Lujan Mufoz, Director, Instituto de Antropologia e Historia, Guatemala, Guatemala.

Mr. Mario Vazquez, Assistant Director, Museo Nacional de Antropologia de México, Mexico.

Professor Raul Gonzalez Guzman, Head of Museums and Exhibitions, Direccién del
Patrimonio Histérico Nacional, Panama.

Dr. Federico Kaufmann Doig, Director de Conservacién del Patrimonio Cultural de la
Nacioén, Lima, Peru.

Mr. Carlos de Sola, Director General de Cultura, San Salvador, El Salvador.

OBSERVERS

Miss Emilia Salas, Museo Regional, Universidad del Norte, Antofagasta.

Mr. Sergio Villa-Sefior, Comisién Técnica Nacional de la Direccién de Educacién Primaria
y Normal, Santiago.

Mr. Sergio Chacédn, research worker, Universidad del Norte, Arica.

Mr. Sergio Arriagada, research worker, Museo BenjamIm Vicufia Mackenna, Santiago.

Miss Margarita Castillo Pinto, Central Nacional de Museologia, Santiago.

Mr. Gabriel MacKellar, Direccion Nacional de Turismo, Santiago.

Miss Genoveva Dawson de Teruggi, Museo de La Plata, Argentina.

Mr. Paul Frings, Asesor Regional de Promocidn de Turismo de N.U. Santiago

Mr. Richard Hughes, Representative of the Secretary-General, Director of the OAS Office
in Chile, Santiago.

Mr. Oscar Avello Avello, Centro Nacional de Museologla, Santiago.

Mr. Raradn Villarroel Gatica, Centro Nacional de Museologla, Santiago.

Mr. Rene Vergara, Museologist, Santiago.

Mr. Juan Salinas, research worker, Departamento de Recursos Humanos, Santiago.
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Mr. Theodor Fuchs, industrial economist, Departamento Diagndstico y Politica, Santiago.
Mr. Jorge Irribarren, Curator, Museo de La Serena, La Serena

DIRECTOR OF THE ROUND TABLE

Mr. Héctor Fernandez Guido, engineer, Director of the Municipal Planetarium “Agr. German
Barbato”, Montevideo, Uruguay.

The inaurgural meeting took place in the auditorium of the National Library, Santiago de
Chile, on 20 May at 11.00 a.m. and was addressed by Mr. Juvencio del Valle, Director of the
Library, Archives and Museums; Miss Raymonde Frin, representative of the Director-General
of Unesco; Mr. Héctor Fernédndez Guido, Director of the Round Table, and Mr. Hugues de
Varine-Bohan, Director of lcom.

Apart from some slight unavoidable changes, the round table meetings took place as
foreseen in the agenda.

A summary will be given in the following chapter of the statements made by each discus-
sion leader, followed by an outline of the discussions which were their outcome.

The meeting on 30 May was taken up with the finalization of the various resolutions that
had been formulated during the discussion sessions.

The following three committees were set up for this purpose:

a. the resolutions and recommendations committee;

b. committee for the formulation of guiding principles relating to the integrated museum;

c. committee for study of the resolution establishing the Latin American Association
of Museology.

The draft resolutions proposed by these committees were considered and approved at
the session on 31 May, which was followed by the closing ceremony.

The last chapter, entitled “Resolutions”, set out all the recommendations put forward
during the particular discussions on each of the themes developed by the discussion leaders,
grouped under the following headings.
|. General resolutions
II. Resolutions concerning the rural environment
Ill. Resolutions concerning the urban environment
IV. Resolutions concerning scientific and technological development
V. Resolutions concerning life-long education
VI. Recommendations to Unesco
VII. Resolution establishing the Latin American Association of Museology
VIII. Guiding principles relating to the integrated museum.

GENERAL CONSIDERATIONS

The results of the round table convened by Unesco can be regarded as extremely successful.
The innovation in the round table procedure led to exceptionally productive discussions which
gave a new perspective of all types of activities of museums in general. It also laid the founda-
tions for more extensive and active exchanges among museologists in Latin America who are
somewhat remote from the general issues affecting museums in the more developed nations.
The most striking conclusions emerging from the round table discussions can be summed
up as follows:

a. the concept of a new approach to museum exhibitions in general, whereby objects or
themes of the exhibition are placed within the social, economic, cultural and anthropological
context of the community in which they originated;

b. the need to introduce multidisciplinary representation into the governing boards of
museums, through the participation of educationists, sociologists, historians, and special-
ists in the exhibition theme;

c. the advisability of introducing a permanent system for the evaluation of exhibitions in or-
der to find out the interests and degree of assimilation of the community served by the museum;

d. the setting up of an association for the exchange of information and experience con-
cerning the réle fulfilled by the museum in the environment in which it operates;

e. the establishment of in-service training programmes for teachers with a view to ensur-
ing a greater impact by museum exhibitions at the various educational levels;

f. a request to Unesco for the setting up and strengthening of centres for the training of
museum specialists.

MUSEUMS AND CULTURAL DEVELOPMENT IN THE RURAL
ENVIRONMENT AND THE DEVELOPMENT OF AGRICULTURE

DiscussioN LEADER: MR. ENRIQUE ENSENAT, ENGINEER

Before embarking on the subject of our discussion, | must comment on the- timeliness of
Unesco's initiative in including this important issue in the round table on the development
and the role of museums in the contemporary world. It has come at a time of crisis in the
rural environment, since the traditional methods of social and economic advancement are



not producing the expected results.

Museums, like radio and television, are extremely effective instruments for the transmis-
sion of messages, but, unlike them, they have not achieved the development needed to give
them their rightful place among the agencies of social change and economic advancement
in the rural milieu.

| should make it clear that the concept of “cultural development” applied to the rural
environment will, in what | have to say, depart somewhat from the classical approach to
the study of culture as such. | shall, instead, deal mianly with those cultural factors that
represent a real obstacle to the overall development of rural communities. In adopting this
standpoint we must inevitably give consideration to the agrarian structures within which
the cultural elements that produce, at a given time, the main link in this culture - the rural
dweller - are operating.

There is arisk of conflicting opinions when the process of rural development comes under
discussion, due to differing views as to whether this is solely an economic phenomenon or
a political one.

For our purpose we shall use the definition proposed by the Second World Food Congress
held at The Hague in 1970. According to this definition, rural development consists in the
motivation, training and organization of the population, providing it, through government aid
policies, with the facilities and services that will enable it to reach higher standards of living
and play an effective part in the improvement of the community and the nation.

It is, furthermore, vital to get the magnitude of the problem before us into focus, using
indicators that will reveal its true significance. We see, thus, that in 1965, according to
the Economic Commission for Latin America (ECLA), the number of persons employed in
agriculture, forestry and hunting in Latin America was 35.6 million or 46.2% of the active
population in the region which, for that year totalled 76.8 million.

What was the educational level of this important part of the active population? If we use
illiteracy as an indicator, we see from the Unesco Statistical Yearbook for 1968 that rural
illiteracy in Latin America was six times as high as that in urban areas. Furthermore, during
the period between the 1950 and 1966 censuses, the absolute number of illiterates in Latin
America - mostly rural - rose, despite the fact that the illiteracy percentage fell from 42.2%
in 1950 to 33.9% in 1960.

If we try to assess the incone of the rural population, we find that the average annual
income of two-thirds of the Latin American agricultural population - numbering 70 million
people - does not reach US $100 per person. The conclusion of some who have studied
this question is that probably half of this group, approximately 35 million persons, have an
annual income of no more than fifty or sixty US dollars. Naturally such incomes can only
mean survival under infrahuman conditions.

The eminent economist, Prevish, maintains that Latin American agriculture suffers from
a lack of income effect due to slow general economic growth and uneven distribution of
income. He believes that solution of the problem will depend on the achievement in 1960
of a minimum growth rate of 5% for the agricultural sector, in which the growth of the rural
population would be 1% and agricultural productivity 4%.

Describing occupational activities which provided the economic framework for this
situation, Soldn Barracloygh referred recently to a survey carried out five years ago by the
Inter-American Committee for Agricultural Development covering the question of land
ownership in Peru. According to this study, 1% of the rural population controlled 80% of
cultivated land. These landowners were in control of almost all agricultural loans, irrigation
water and technical assistance; they were the sole users of modem machinery and only they
had access to national and international markets. They controlled local government and had
great influence at the national level.

The 80% of the rural population consisting of small farmers and field labourers had very
little land (5% of the total) and, furthermore, did not share the privileges of the landowners.
The majority of them were poor, illiterate and without prospects.

Day-labourers often worked for an employer in exchange for the right to cultivate a tiny
plot of land; salaries were very low or even non-existent. The important landowners had
their own police and prisons.

There is a fairly wide measure of agreement concerning the measures required to solve
these problems. We can, thus, assert that both the reform of obsolete agrarian structures
and the development of technology are generally considered as the issues to be tackled if
a solution is to be found to the agricultural problem in Latin America.

Among the most important processes of change the much vaunted agrarian reform takes
pride of place. It is interesting here to go back once more to the conclusions of the Second
World Food Congress which established that agrarian reform constitutes a prerequisite for
the implementation of other measures on which the welfare of the rural population depends.
Unless the control by a small sector of the population over almost all the land is ended, and
until this is done, the mass of the rural population will not even be able to organize itself to
make known its needs, increase its income or feed and house itself better.

As far as technology is concerned, we can define this more clearly if we identify it with
the "green revolution”. The two outstanding features of this are the new high yielding vari-
eties of wheat and rice which are changing the productivity rate of crops that are of great

RoUND TABLE VOL I ~ 213



importance for regions such as Asia, Africa and Latin America.

To illustrate this more effectively | may mention that this is, in the first case, the production
of so-called dwarf wheat, varieties that are unaffected by the length of daylight and which
can tolerate large quantities of fertilizers. They produce up to eight tons per hectare and
the average crop is six tons. Dr. Chandler, Director of the Rice Institute in Los Bafios, Philip-
pines, has produced the IR varieties of rice whose production under exceptional conditions
reaches 27 tons per hectare, and 12 tons on an average.

These figures mean that with the same area of cultivated land production has been tripled
and, at times, quadrupled.

As a result of such technological innovations, Mexico, a maize and wheat- importing
country, exported in 1968 more than one million tons of maize and 72 thousand tons of wheat.
In the same year the Philippines became self-supporting in rice for the first time since 1908.

In 1968 again, Ceylon exceeded its highest previously recorded production of rice by
13%. Pakistan increased its highest wheat production figure by 30% while India exceeded
its largest harvest by 12%.

The area under cultivation with high yielding seed has increased in a startling way. Fran
an area of scarcely 80 hectares for the 1964-1965 season, high yielding wheat and rice
cultivation had already reached 13 million hectares in 1968-1969.

In referring to the effect of technology in Mexico, Edmundo Flores has pointed out that
both these high-yielding varieties and modern systems of cultivation constitute the basis
of the increase in the average per capita income, which has almost tripled from US $200
in 1959 to US $560 in 1969.

From the 1948-1952 period to the present time, 24 times as much nitrogen, 10 times
as much phospate and 5 times as much potassium fertilizer has been utilized in Mexico.
As aresult of all this, the gross agricultural product has, during the last 30 years, grown at
an average annual rate of 4.4% at constant prices, a growth rate exceeded only by such
countries as Israel and Japan.

It must, however, be clearly established that technology cannot, and must not, be con-
sidered as the “ultimate solution” for the backwardness of Latin American agriculture. The
alarm already voiced shows us the danger of deluding ourselves with easy solutions. Our
history, indeed, abundantly illustrates the fact that new technologies do not always mean
an improvement in the living conditions of the people.

The colonial era has shown us in dramatic fashion that technological advances were
effected through a slave labour structure. On that occasion technology gave it its force and
established a system that allowed the ignominious exploitation of man by man.

Because of this many of us are agreed that before going ahead with technological develop-
ment, conditions must, through social and political changes, be such as will make these tech-
nical advances really serve to improve the living and working standards of the rural dweller.

In referring to this situation, Paulo de Tarso maintains that in our countries many rural
development strategies of the last decade were limited to onesided development - tech-
nological change as a means of increasing production and productivity. The need, thus, to
create new forms of ownership, to redistribute the revenue derived from agriculture and to
adopt a new policy in respect of the structure of government and forms of access to culture,
was either underestimated or rejected.

The results of this one-sided approach were negative, even in achieving the sectoral objec-
tive and, thus, while the population was growing at an annual rate of 2.9% during the period
between 1960-1962 and 1966-1968, the figure for production expansion was only 2.5%.

It was precisely a situation of this kind that led the Second World Food Congress to
state that social injustice is the most serious and fundamental problem in many developing
countries. This points, thus, to the uneven distribution of wealth that means that a large
proportion of national revenue is shared among only a few. This stems from the relation-
ship between labour and capital, landowners and tenants, entrepreneurs and field workers.
Because of the exploitation of agricultural workers and the poor administration and utiliza-
tion of land and natural resources, plus the fact that the wealth and benefits accruing from
them have been concentrated in the hands of the few, villages have been condemned to a
life of poverty, ignorance and insecurity.

To achieve progress, development demands recognition of the human dignity of agri-
cultural workers and country people in the practical conduct of everyday life, as well as a
relationship based on equality. The criterion of progress is not primarily the growth of the
national gross product. The real proof of progress is the justice that governs the production,
distribution and the consumption of goods among members of a society and the justice
and charity that prevail in the mutual relations between the different classes of people that
make up such a society.

In his recent book entitled "Vieja Revolucién Nuevos Problemas” Edmundo Flores ap-
proaches this situation from a different angle. According to him, in so far as we are unable
to create a modern productive structure that will provide work, food and housing for the
large majority, so it will be necessary to resort to repression in order to prevent this majority
from taking over power.

The obvious question is: what is the role of the museum in regard to the problems set
out here? | do not believe that the museum can, things being as they are, limit its action to



development merely of the scientific and technological aspect and the contribution that
these two methods can and must make to the progress of agriculture and stock rearing.
This is an important issue and must not be overlooked, for the museum does indeed have
an important contribution to make in this sector.

Ifitis to fulfil its task adequately in the contemporary rural milieu, the museum must also
establish itself as a factor of social change that will, while working for the greater dignity of
the country dweller, contribute to the process of growing social awareness within whose
context changes are destined to take place in the obsolete structures that are hampering
the real evolution of the man who cultivates the land.

Having regard to the particular character of the rural population, museologists and
technicians in charge of museum institution must intensify the development of mobile ex-
hibitions so that the museum may, from the instrumental aspect, have the desired impact
on the rural population.

MuUsSeEuUMS AND THE RURAL ENVIRONMENT DISCUSSION
Discussion proceeded along the following lines:

Analysis of the Present Situation in Regard to Museums and
Staff Responsible for the Organization of Exhibitions

Present lack of museums dealing with rural problems or relating to the needs of the
community.

Need to improve the display and organization of exhibitions. This means guidance by
specialists and liaison between the museum and other organizations dealing with the under-
lying theme of the museum exhibitions. Multidisciplinary groups should be set up to assist
museums in regard to the appropriate programming of exhibitions and fundamental ques-
tions concerning the planning of museum activities and their link with community problems.

The trend should be towards museums planned by specialists (including sociologists)
who would assist in defining problems and supply scientific and technical guidance in the
presentation of exhibitions, in this way providing the focus on social changes.

Although the question of the urban environment was dealt with as a specific subject of
the round table, it also figured in this discussion since the rural and urban environment make
up, in fact, a continuous and inseparable whole.

There is a need, thus, to combine problems of the rural milieu and those of the urban
environment in exhibitions. Their separation is artificial and can only be Justified on the
grounds of specialist study.

Museum operations should be planned in relation to the problems of the community
and in such a way that members of the public are brought into close association with the
specific activities of the museum.

Museums must, furthermore, draw the attention of visitors to the natural resources of
the region and their complete utilization, so that they form a two-way information system
between technicians and the public.

Agricultural technicians can, here, meet the needs of the community by providing infor-
mation about modern techniques and proposing solutions for problems in the area.

There is a heed to develop exhibitions which bring home clearly the harmful consequences
of erosion, deforestation, and the use of pesticides and show methods of preventing and/
or remedying them.

Advantages to be gained from the utilization of modern agricultural techniques, use of
agricultural machinery, fertilizers, irrigation, high-yielding crops, and so on.

It is clear that these solutions cannot be of a general nature since agricultural problems
vary from one country to another and even between regions in a single country.

It must be borne in mind that the rural community is the least catered for by museums
at the present time.

Attention was also drawn to the influence of museums as a standard-setting factor in
craft production, both in regard to the development of handicrafts and the encouragement
of those which sire dying out or have disappeared.

Concerning Museum Staff

Need for museologists to seek guidance from specialists in other sectors - in this case ag-
ricultural officers - so that they may serve the community more effectively. Need to arouse
the interest of agricultural development organizations and universities. Need to make the
urban population aware of agricultural problems.

Latin American museologists should be encouraged to gain intimate knowledge of tech-
nical, social, economic and anthropological problems so that they may be reflected in the
planning of their exhibitions.

Need to support existing training centres for high-level museum personnel, and, if con-
sidered necessary, set up new ones.
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Concerning the Extension of the Museum's Cultural Range

Extension of the museum'’s cultural range was approached from the qualitative and the
quantitative standpoint.

In regard to the former aspect, everything that has so far been said concerning the need
to relate specific museum exhibitions to the social, economic and anthropological features
of the region is valid here.

In dealing with the second question, the quantitative aspect, two distinct types of solu-
tions were proposed which were not exclusive but, indeed, complementary.

One of these consisted in the establishment of small “zonal” museums in specifically
agricultural regions, providing information to the inhabitants concerning major agricultural
problems and possible solutions which would naturally be related to the zone in which the
museum was located.

Theideais, furthermore, that museum staff should study the most urgent problems faced
by inhabitants; these might then form the main theme of exhibitions which would place them
within their economic, social, ecological and anthropological context.

These would naturally be small museums and a network of them might even be set up;
they should, therefore, come under the authority of larger museums in the region which
would help them in the solution of their problems.

The other alternative would be the organization of mobile exhibitions arranged by urban
museums. Various examples of these were referred to during the discussion: the museobus,
the exhibition boat, the “culture train”, and so on.

It was pointed out that the rural areas had been completely excluded in regard to the
general themes of such exhibitions.

It was considered vitally important to bring to the rural areas - through facilities of this
kind - the information that was needed to raise the population’s living standards.

Lastly attention turned to the question of the impact of the museum in relation to outlay.
There was a need, it was considered, to establish a permanent evaluation system in regard
to exhibitions through the use of questionnaires, making it possible to adjust exhibitions to
the educational level of the visitors and thus increase the efficiency of the museum'’s work.

During discussion of this subject, participants were invited to consider, in view of the
isolation experienced by various museums in Latin America and notwithstanding recognition
of the efficient work carried out by Icom - a proposal concerning a Latin American Associa-
tion of Museology and, subject to general approval, to recommend its creation.

As might be expected, the specific question of the rural environment was dealt with in
this discussion in conjunction with the general problems faced by all museums. Because of
this the recommendations that emerged from the discussion will be found in the resolutions
chapter in the individual section, the general resolutions section or in the recommendations
to Unesco.

A GENERAL SURVEY OF URBAN DEVELOPMENT IN LATIN AMERICA IN 1970
Discussion leader: Jorge E. Hardoy, Architect

1. The rapid population growth experienced in Latin America, coupled with the migra-
tion of large population groups from rural areas to the towns, are the causes of the urban
mushrooming that can be seen in almost all countries in the area. Migratory movement
between countries in the area is negligible, while migration from outside the area is slight
at the present time. Urbanization in Latin America has not yet produced a visible decrease
in the birth-rate. On the other hand, improved preventive medical services and better care
of the new-born and infants under two years of age have meant a substantial reduction
in mortality rates, particularly in infant mortality. It is logical to expect, thus, that general
population growth and urban population growth in particular will continue to be the most
rapid in the world, as they were during the last decade. Between i960 and the year 2000
the Latin American population will have tripled - from 200 to 600 million inhabitants at
least - and the urban population will have quadrupled - from 90 to 360 million. There are
forecasts of an urban population of 430 million within the overall figure of 650 million. In
short, existing or future Latin American cities will have to absorb between 270 and 340
million new inhabitants between i960 and the year 2000. A number of censuses were car-
ried out in 1970 in various countries in the area and when statistics are published it will be
possible to make an accurate check on the projections of the last ten years.

With the exception of Mexico, Guatemala and, obviously, countries with no outlet to the
sea, the present urbanization trend follows: the traditional peripheral pattern that dates back
to the first century of the Spanish and Portuguese conquest. Urbanization in Latin America
began in certain regions such as central Mexico, central Guatemala, the Peruvian-Bolivian
plateau and the coast of Peru. Two thousand years ago the two great pre-Columbian political
and administrative ventures, the Aztec and the Inca, spread from the interior to the coast. By
about 1580 nine of the ten cities which, in 1960, had one million or more inhabitants were
already established. With the exception of Mexico City and Bogot3, these cities - Buenos
Aires, Rio de Janeiro, San Pablo, Caracas, Lima, Santiago and La Havana - were ports or were



near ports of international or regional importance during the colonial period. Montevideo,
also a port, was the only city to be founded later than this group that numbered more than
one million inhabitants in 1960. Among cities added, in 1970, to this list of one million or
more inhabitants are a number of inland examples: Belo Horizonte, Medellin, Monterrey
and Guadalajara. Cordoba and Cadiz were approaching a million inhabitants. Others in the
group are Salvador, Recife and Porto Alegre (ports), Rosario and Belen (river ports). The
main conurbations are coastal: La Plata-Rosario, Santiago-Valparaiso; the triangle formed
by Rio de Janeiro, S80 Paulo and Santos and Belo Horizonte; La Guaira-Caracas-Valencia-
Maracay-Barquisimeto-Maracaibo; the Rimac Valley; the exceptions are central Mexico
and La Sabana-Bogota. All those cities formed the focal point of the transport and urban
development pattern during the colonial period and the hub of Spanish and Portuguese
commercial interests in America.

In other words, the peripheral pattern of Spanish and Portuguese colonization became
more firmly established. Each European colonial power brought with it the type of town
that practical experience had produced in the country of origin. Spain, mediaeval in regard
to urbanization at the time of the conquest, nevertheless achieved, through systematic
and practical experiments that were in advance of legislation, the classical model; Portugal
- mediaeval experiments; Holland - urban expansion technique, commercial facilities out-
weighing topographical advantages; Prance and England - less important experiments. As
the political independence of Latin American countries failed to give rise to a similar change
in the commercial relations with the imperialist European powers - only a substitution for
them - the regional urban pattern in the nineteenth century confirmed the trend begun in
colonial times. The later construction of transport networks and siting of industry for the
production of consumer goods for local markets, and for the processing of primary products
(cold storage plants, flour mills) did no more than accentuate the national importance of each
country's market centres, which were now converted into its political, administrative and
cultural capitals. This peripheral and vertical urban development pattern ill-serves the coun-
try's interests, since it concentrates the population, investment and highest skilled human
resources in a restricted area that does not coincide with the country’s geographical centre,
while the inland territory continues to be an enormous unpopulated void, poorly utilized in
some countries and with almost unrealized potential. A recent example - Argentinian copper.

The urbanization process has gone through widely differing phases in each country.
Countries which, from 1870, were affected by the impact of immigration and the influence
of European capitals, such as Argentina and Uruguay, were the first to undertake urban
development and have, in fact, the most urban development at the present time. This was
also the case of southern Brazil and, later, Chile and Cuba.

These four countries are, from the urban aspect, the most stable in Latin America since
they have an urban population representing over 65# of the total population, plus a low rate
of total and rural population growth (Cuba has, since 1960, introduced integrated rural and
urban development policies). None of these countries has encouraged foreign immigration
during the last few decades. In contrast, all the other countries in the area show, on the basis
of these three indicators, urban instability - to a marked extent in some cases. Ecuador, Haiti,
the Dominican Republic and Central American countries provide the most severe cases of
this lack of stability. If we look at the two extremes of this situation, we see that between
1970 and 1980 Uruguay will have to absorb some 40,000 new urban dwellers each year
and Brazil some 2,300,000, Mexico 1,500,000, Colombia 910,000 and Peru 500,000.

2. Even if present demographic growth rates are maintained, there will still be a very strong
rural economic and social basis in future Latin American societies - notwithstanding the
spectacular expansion of the urban population. In other words, within a generation there will
be a population in the rural areas of Latin America which is equivalent to the present total
population and more than double the present rural population. Irrespective of the success
achieved by agricultural expansion programmes and the stimulus given to the development
of natural resources in each country, such a substantial increase in the rural population will
create pressure in the rural areas that will hardly be consistent with the restrictions imposed
by present land ownership and cultivation systems and the limitations in employment of
labour as a result of the necessary technological innovations for increasing production.

| emphasize these aspects because | consider that the urban development process, par-
ticularly in those countries in the area which show instability in this regard, is much more
likely to show even greater acceleration if the present structural situation is maintained
during the next decade. The absorption during each of the next ten years of eight million
new urban dwellers means the creation in the area of between 2.8 and 3.2 million new urban
employment openings in the secondary and tertiary sectors of the economy. It is a gigantic
task and one that no country is carrying out satisfactorily. Not only is urban development
taking place without the indispensable industrial expansion, but there is no matching rural
development. The elimination of unemployment should be the main target, but the net
economic growth rate in the majority of countries in the area is still either too low or too
erratic to create the necessary stimulus for sustained industrial development. The propor-
tion of adults excluded from, or underemployed in productive economic activity has risen.
In 1960 56.5% of the total urban and rural population were employed, whereas in 1965 the
figure was 54.2% (report by the Department of Scientific Affairs, Organization of American
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States, at the Conference on the Application of Science and Technology to Latin American
Development (CACTAL), Brasilia, 12-19 May 1972). Furthermore, everything seems to point
to the persistence of the historical trend to concentrate economic activities in one, two or
three centres, a tendency that is accentuated by the financial and technological demands of
all modern industry. That is to say, it hardly seems possible for the secondary sector to cope
with the task of absorbing its part of such a large labour supply, forcing the services sector
to expand unnecessarily - in terms of efficiency - and resulting in continued unemployment
or unstable employment for many millions of urban dwellers.

3. | know of no Latin American country, apart from Cuba, which has introduced basic
urban development policies at the national and regional levels and local urban planning
policies as an integral part of natural economic and social development planning.

This is hardly surprising when we see that environmental and social aspects of develop-
ment have scarcely been considered in the economic development plans that practically
every country in the area has drawn up and tried to implement. The only exception is Cuba
where there is an increasing tendency to promote the development of areas as alternative
focal points to La Havana.

Even in the absence of comprehensive national, regional and local development plan-
ning, urbanization is the result of investments, either made directly or through promotion
measures, in the public sector (the national government, provincial authorities and/or their
autonomous organizations) which are complemented by the private sector in particular. In
this context municipal authorities are the passive subjects of a process in whose planning
and policy they have scarcely any say. With no significant political authority, without financial
possibilities, operating with a technically obsolete administration and, with minor excep-
tions, lacking incentives, municipal authorities are in no state to promote, co-ordinate and
implement the solutions that a dynamic and complex process such as urban development
requires. However, traditionally it is the municipal authorities that are responsible not only
for submitting basic schemes, but also for putting them into practice. Almost all national
investment projects affect urban life both quantitatively and qualitatively. The construction of
a steelworks or petrochemical plant, the development of an industrial complex, the building
of an oil or gas pipeline, the putting up of a high-voltage transmission line, the establish-
ment of a university, the implementation of a road scheme or airport project, all affect, in
geographical terms, urban development trends within a country or one of its regions while
determining the future pattern of growth and the quality of life of a city. In the creation of
employment, the building of housing accommodation, schools or hospitals, the laying of
water and sewage systems and power and telephone cables, and in technical and scientific
development, the réle of the national governments in Latin American countries is, in all
these activities, fundamental. In all these cases the part played by the municipal authorities
is restricted, at the best of times, to attempts to secure the siting of a certain project within
the area for which it is administratively responsible and complement it with certain services.
But its administration does not affect either the pattern or pace of urban development. It
is too weak to control speculation in land and urban and suburban housing, and does not
make any important contribution to the provision of accommodation, public services and
community facilities that a continually expanding population needs. The immense and, in
my view, vital responsibility faced, at this stage of development, by the national governments
of the Latin American countries in regard to the urban development process, has not, it
must be emphasized, been assumed by them. Although the financial resources available to
these countries are restricted and obviously inadequate to tackle simultaneously the dif-
ferent development programmes that the present social and economic situation requires,
it is none the less true that all countries in the area - with the exception, perhaps, of Costa
Rica - are spending an amount on armaments that reaches something like 1,500 million
dollars annually. Such a sum could provide housing, water, sanitation, electricity and roads,
schools and dispensaries for at least one and a half million new urban dwellers. This figure
is scarcely 10 or 15% of the amount that should be invested each year in such facilities, but
it would certainly supplement the inadequate efforts that are being made.

The reason for the failure of governments to assume responsibility for establishing na-
tional and regional urban development policies lies in the basic conceptions underlying such
policies; development, for those responsible for analysing, planning and implementing it, has
meant exclusively economic development. The professional bias and limited concepts of the
economists who - to the exclusion of other disciplines - hold practically all the key positions
in national planning bodies, have resulted in a proliferation of ambitious and unrealistic plans,
sectorally restricted or slanted, which arouse no popular enthusiasm.

This is a political issue, because the powerful groups that govern our countries are op-
posed to structural reforms and the urban development process we are experiencing cannot
be tackled other than by simultaneous agricultural and urban reforms based on State inter-
vention in the urban and suburban building land markets and in credit policy; again, there
has been inadequate reform in regard to the intermediaries and the laws, institutions and
techniques involved in the urban development process, while existing concepts concerning
the nature of property limit possibilities of action. Is urban land a transferable asset on the
market or a social resource that belongs to society?

4. Urban development in Latin America is not accompanied by the minimum capital in-



vestment needed to create employment and provide housing, public services and community
facilities for the new urban population. As there are no schemes for making up the existing
leeway or plans setting out an annual replacement quota for obsolete housing, services
and facilities, it is my impression that Latin American cities, particularly the larger ones, are
gradually deteriorating, despite the impression that a casual visitor might gain from seeing
the spectacular motorways, new architecture and costly public buildings in some of them.
No Latin American country is building enough housing accommodation to keep pace with
the natural growth of the population; neither is the right number of employment openings
being created to meet a labour market that is in rapid expansion and transformation and
which is already burdened with a high proportion of real and disguised unemployment.

The amount that would have to be invested each year to cover housing, services and
facilities is so high and present shortfall is so great that no short-term solution is possible
if the present governing authorities persist in their approach and objectives. If the current
trend continues there is no doubt that the percentage of the urban population without work,
housing or services will increase. Only in the sectors of education and preventive medicine
have substantial efforts been made by the majority of countries.

The future model of the Latin American city will not be a magnified version of present
towns, ten or fifty times their size. In Latin America in the year 2000 there will be at least
one metropolitan area with 20 million inhabitants (S&o Paulo) and two with 15 (Buenos Aires
and Mexico City); there will be several, moreover, with over 10 million inhabitants and a great
many more with over 5 million. It is quite probable that more than 40 or 50 metropolitan
areas will exceed one million inhabitants. The largest urban growth and greatest demand
for employment, housing and facilities will take place in some of the countries that, on a
short- and medium-term basis, have comparatively fewer investment resources, such as
Brazil, Colombia and the Central American Republics.

If the present trend continues it is possible that the initial advantages derived from con-
centration in a few centres in each country will be lost, without any parallel development
in other areas of the human, institutional and technological resources needed to ensure
sustained development and achieve better regional and national integration.

5. A number of Latin American countries have attempted or formulated regionalization
schemes as a means of implementing national development policies. In some federal coun-
tries such as Argentina and Venezuela, or unitary nations, such as Chile, regional division
and the promotion of regional development is the responsibility of the national govern-
ment which, through national planning offices, formulates the sectoral targets of national
development and co-ordinates the tasks of the regional offices. In other countries such as
Brazil, Colombia and Mexico, where regional planning has a long and distinguished tradi-
tion, it has been in advance of national planning. But none of these countries and, in fact,
no Latin American country, with the exception of Cuba, can show a co-ordinated planning
system that integrates the different levels of administration and/or decision. National and
regional urban development policies have scarcely been broached in some cases, and then
only in respect of promotion plans for development centres, as in Brazil or Venezuela. But,
in fact, no country in the area has faced up squarely to the urban development process that
is taking place in spite of the economic, social and political implications for each country’s
future and for Latin America as a whole.

Such an explosive process as this briefly analysed urban development phenomenon
should be tackled by the simultaneous application of medium- and long-term policies
and immediate measures for the solution or relief of the most urgent problems and the
establishment of certain prerequisites for a more acceptable type of urban development.
Despite the evident financial and technical limitations at the present time in regard to
the simultaneous introduction of short- and long-term policies, in spite of the gigantic
task implied in the promotion of industrial development along with rural expansion, |
consider that they should be launched without delay. Much can be gained by the better
co-ordination, in geographical and sectoral terms, of public and private capital investment
and the assignment of clearly-defined responsibility between the various levels of public
administration. But the basis lies in urban reform on a national scale, founded on concepts
other than the prevailing ideas concerning urban and suburban property dealings which
will enable the gains from urban development appreciation to be used for the benefit of
society instead of profiting speculators and minority groups.

6. The environment

An immediate effect of uncontrolled urban development is the gradual destruction of
the natural landscape. In some towns the natural landscape was incredibly beautiful (Rio
de Janeiro, Quito), enhanced by mountains (Bogota, Santiago perhaps, Caracas) or by large
stretches of water (Montevideo, Buenos Aires, La Havana).

The natural landscape can be easily preserved and enhanced by the hand of man if the
necessary measures are taken in time. Once destroyed it is practically irreparable - or more
often, totally irreparable or only at great cost. Natural forests are destroyed, hills are razed or
riddled with quarries, streams are converted into culverts, the coastal areas - oceans, bays and
rivers - are laid waste because of uncontrolled exploitation that prevents access for recreational
purposes and turns them into an increasingly unpleasant eye sore. No one seems to pay atten-
tion to the destruction of the natural landscape. However, in the large city or metropolitan area
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of the future, with ten or twenty million or more inhabitants, it will be a fundamental aesthetic
element as well as being of great recreational - and, hence - social importance. In a city with
100,000 inhabitants or less, the natural landscape Is within a few minutes walking distance,
whether this means the plains as in the case of towns in central Argentina, rivers, as in Parana
and Corrientes, mountains and intensely cultivated fields as in San Juan, or the sea in the case
of towns in the Province of Buenos Aires. The town is part of the natural landscape. Each town
has different human and natural resources which are the human and physical elements with
which we have to work. In each case there is a variety of possible lines of action, choices and
decisions. In each case the results, i.e., utilization of resources, intensity of exploitation and
degree of acceptability, will be different (beaches near La Havana). | believe that with the solu-
tion of social and economic problems and the political participation of the population we are
faced by a process of ecological changes that is increasing in pace. We live in a city in which
some attempt to advance at the expense of others - or rather we do not know how to advance
together - and if we do not change, this inevitably means retrogression. The rehabilitation of
an ecological system can be done through collective sympathy and effort (Cinturén de La Ha-
bana) but if the environment is squeezed dry in order to extract the greatest speculative gain
there can be no solution (e.g. Bariloche, south Atlantic coast, Uruguayan coast). It is socially
unjust and ecologically unethical. | cannot foretell the shape of these immense agglomera-
tions, with their tens of millions of inhabitants. Many political, technological, psychological
and cultural factors will intervene. | find it almost impossible to visualize these. But there are
things of which my intuition gives me clear knowledge: values will be very different although |
cannot say by what means we shall attain them. Within a short period, however - the next 30
to 50 years - certain aspects will become more marked, and, | hope, will become self-evident.
Among these will be respect by the new generation for the natural environment, since beauty,
as Gropius said, is an integral element of life as a whole.

Museums AND THE URBAN ENVIRONMENT DISCUSSION

The survey presented by Mr. Hardoy, the discussion leader, concerning the future demographic
pattern of Latin America Is alarming in view of the compulsive form that this will, according to
him, assume in the next few decades. It will force us to adopt a social and cultural approach
that will affect cur future in many different ways, from fundamental education to studies at the
highest level in science and technology. It will also involve issues linked with land ownership,
supply and demand, and unemployment, and ranging from the provision of minimum services
for the population to the question of the maintenance of the biological balance.

The discussion prompted by the presentation of the theme and its demand by musolo-
gists centred on the following points:

The Task And Underlying Theme Of Museums In Relation To The Urban Environment

Taking as their basis the definition of the museum provided by Georges Henri Riviere - the
museum, is an institution that assembles, conserves and displays objects and evidence
of the development of nature and man for study and cultural purposes - members of the
round table attempted to define the task and underlying theme of museums in regard to
the urban environment.

Museums should present a realistic picture of the state of the nation, in its national,
international, regional and local aspects.

Exhibitions should present problems in concrete form and provide alternative construc-
tive solutions.

Provision should be made in museums as a whole, of rooms showing the history of
town-planning; an effort should be made to bring about awareness of the need to protect
the landscape; museum exhibitions should be arranged in such a way that the public will
realize the dangers arising from disturbance of the biological balance caused by man's in-
sistence on development that is out of harmony with nature, of which he is an integral part.

Exhibitions will have to be arranged especially for the rural areas and marginal zones on
the city outskirts in order to show the possibilities of agriculture and the risks of migration
to population centres; this is with the clear and specific aim of encouraging a stable rural
population, dramatizing, if necessary, living conditions in the marginal zones.

This aim could also be encouraged by mobile exhibitions to promote craftsmanship train-
ing and light industries in the rural zones, mainly intended for young people.

Bearing in mind the fact that approximately one-third of city dwellers are young people,
urban museums should also promote craft training either through exhibitions or the orga-
nization of out-of-school or informal educational activities.

Reference was also made to the need for the production of publications on urban de-
velopment in Latin America, following the example of works dealing with the history of
American culture.

It was suggested in this connexion that Unesco might prepare a history of Latin American
urbanization, consisting of a technical publication and a matching popular version.

Similarly, reference was made to the need for Unesco to consider the production of
films on the development of towns: (a) pre-Columbian; (b) Colonial era; predecessors of



contemporary urbanization; and (d) contemporary urbanization.

It was observed that the production of books and films should, in both cases, be based
on reliable documentation to be provided through research conducted by museums of
archaeology and history.

Unesco could, once this documentation was made available to it, take up the question
of the production of the publications and films requested.

It should also be borne in mind, moreover, that requests to Unesco are not decided by
the Secretariat; they are, thus, proposals of a long-term nature and their consideration by
the General Conference would be aided if an issue of MUSEUM were devoted to the pro-
ceedings of the round table. Unesco might then convene a meeting of experts to prepare a
project for submission to the General Conference.

In regard to the film series, it was noted that the Radio and Visual Information Division
of Unesco had a Spanish section that had already produced and distributed a film on Peru.

The request could be dealt with by this Division, provided that there was a national
counterpart to provide the corresponding personnel backing.

It was also suggested that the film series should dramatize the living conditions in Latin
American cities that had resulted from the completely unplanned urban developmentprocess.

The danger of disturbing the biological balance and the question of the deterioration of the
landscape as a result of town and transport development should be dealt with by museums,
emphasis being laid on the harmful effects that might be produced.

It was the museums task to spread knowledge concerning environmental problems.
To achieve this they should widen their theoretical and technical approach and utilize the
services of specialists.

In order to improve museum exhibitions on this subject, the advice and collaboration of
specialists in town-planning, anthropology, sociology and rural problems should be sought.

Training Op Museum Staff

It was recognized that the large majority of museums in Latin America were directed by
persons with no training in museology; even in cases where trained staff existed, they were
generally specialists who were too immersed in their specific discipline.

In addition, these were sometimes persons who had grown old in their posts, without
troubling to seek advice concerning the adaptation of the museum'’s task to the needs of
the modem world.

In the face of this situation - which is much more prevalent than one would imagine
- there was a need to introduce training courses in museology and secure the support of
international organizations for existing training facilities.

Sociologists, agricultural engineers and other professional staff should be given special-
ised training in museum techniques with a view to the improvement of museum exhibitions.

It was recognized that many museologists, even those attending the round table discus-
sions, were affected by professional bias and had to get used to the need to break with old can-
ons and introduce revolutionary techniques if museums were to go on transmittingmessages.

Latin American Association of Museology

This initiative arose in connexion with the need for the exchange of experience and informa-
tion among museum staff in the various Latin American countries. Reference was made,
as the first step in overcoming this problem, to the need for a regional information bulletin
containing details of the work of museums in the region. The idea was then broached of a
Latin American Association of Museology in view of the fact that Icom, from the practical
aspect, was out of immediate reach. Bearing in mind, furthermore, the enormous size of
the American continent, it was proposed that such an organization should have at least
three centres, corresponding to the geographical areas of Isthmian America, the Andean
countries and the Southern cone. A group was appointed to study the structure and statutes
for consideration at the meeting to discuss resolutions.

The Social Museum

Finally, almost at the conclusion of the session on the task of the museum in the urban
environment, an idea that had been taking shape almost from the outset of the round table
emerged in the form of a practical proposal. It had begun with the question of the integra-
tion of rural and urban problems, and continued with the contribution of multidisciplinary
groups in the organization of exhibitions - sociologists, anthropologists, educators. Finally,
the Argentinian participant, Dr. Mario Teruggi, suggested the creation of a new type of mu-
seum in which man would be shown in conjunction with his environment. Every exhibition,
whatever its theme, and whatever the museum, should link the object with the environment,
with man, history, sociology and anthropology.

Such a museum should, in fact, be a research centre staffed by specialists in various
disciplines, bringing a different approach to study of the same object.

The creation of this new type of museum would not be an easy task and experience

RouND TABLE VOL I ~ 221



would heed to be acquired'.

The representative of Mexico offered the Museo Nacional de Antropologia as the centre
for a temporary exhibition which would serve as a pilot project. The institution would meet
the necessary costs. There was a possibility that other museums might also prepare similar
exhibitions on other themes in order to speed up the process of carrying out the scheme.

The idea was enthusiastically received and a group was appointed, consisting of the
originator of the idea, Dr. Mario Teruggi, Mr. Mario Vazquez and Mrs. Dussan, to work
out the scheme and establish the basis for the “social museum” as it was initially termed.

MUSEUMS AND SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT DISCUSSION
DiscussiOoN LEADER; PROFESSOR MARIO TERUGGI

The discussion leader craved indulgence and apologized in advance if his treatment of the
subject was not as orderly as he would have wished since, as the participants knew, in the
absence of the scheduled speaker, he had consented, at the Chairman’s request, to prepare
his statement at only one day's notice.

He stressed that the application of science and technology was the essential condition
of development in Latin America. And it was precisely during the last sixty years that the
gap between the developed countries of Europe and North America and the countries of
Latin America had widened enormously. One of the basic reasons for that situation lay in
the meagre development of indigenous research and technology in the Latin American
countries. In Latin America, science tended to live in an ivory tower; it was not popularized
and it ignored the needs of the community.

In modern society, science and technology were acquiring a leading position in develop-
ment as compared with that occupied by the humanist in earlier periods. The humanist was
deeply concerned with social problems, whereas the approach of scientists and technologists
to those problems was limited precisely by their scientific outlook. The difference between
the humanist and the scientific approach to the problems confronting society was becoming
continually more marked and the human sciences unquestionably constituted the bridge
between the two. The latter did not create anything new; they analysed; they corrected
mistakes; but they produced nothing explosive, which changed the face of the world. On the
contrary, in the process of scientific research, even the smallest research laboratory might
at any moment set off a bomb - if one might so express it - since a new scientific discovery
could produce tremendous changes in the progress of civilization (e.g. genetic engineering).

The effects of technology on social development were clearly illustrated by the fact that
the production of consumer goods was doubling every two years.

Science was carried on in private undertakings and in public institutions.

In Latin America, not much scientific work was done in private undertakings, which meant
that technologies - many of which were obsolete and had already been abandoned in the
developed countries - had to be imported. That situation was extremely detrimental to the
development of indigenous technologies better suited to the Latin American countries; it
encouraged the promotion of companies to exploit the unsuitable technologies and was
harmful in that it subjected the Latin American countries to the economic domination of
more developed countries. The result was that the more developed countries continued to
exert tremendous economic, social and ideological pressure on the developing countries.

In Latin America, the bulk of scientific research was carried out in the universities and in
practice very little was done in those countries to ensure that the universities participated
in solving the problems confronting the community, In most cases, the reason for that situ-
ation lay in interdepartmental jealousy between the university and the national government.

In most Latin American countries, inadequate use was made of the available “brains”,
which facilitated, and sometimes promoted, their emigration.

There existed in fact a whole series of factors which affected such emigration, among
which might be mentioned:

1. economic factors - the mercenary mentality which induces people to seek the highest
payment for the services they render;

2. reasons of general policy;

3. the frustration felt especially by young scientists who had been training in their spe-
ciality in the developed countries and, on returning to their country of origin, saw their
achievements obstructed by the lack of economic resources, by the cumbrous bureaucratic
system, by lack of continuity in the direction of their efforts and by lack of information; and

4. the underestimation of the national product, another factor which was often overlooked,
but which was of great importance.

To sum up, if research was to develop profitably in Latin America, economic resources,
facilities, training, co-operation between universities and State institutions, etc., were needed.

Technological development in Latin America was following a very uneven course.

One of the major causes of that was the shortage of museums of science and technology.
There was a systematic failure to establish such museums. The museum should be a factor
in the education of young people.

A new problem in relation to the development of Latin America was that of the transfer



of technology.

That situation had already been considered by certain international organizations and vari-
ous solutions had been proposed, including the creation of regional technological research
centres. Latin America should move towards integration in the field of technology. Planning
was obviously the key to the solution of Latin America's development problem. But who
should do the planning? The humanist? The sociologist? The politician? The scientist? The
problem was not simple, and to find an adequate solution, the scientists and technologists
must be integrated with the experts in the social, human and political sciences.

The problem was not so simple, and planning was particularly difficult in a field where
changes occurred so rapidly as in science and technology. To arrive at an adequate solution,
it would be necessary to integrate the scientists and technologists with the specialists in the
social and political sciences, 1.e. to create a multidisciplinary group of experts. Owing to its
past history, its special problems and the type of immigrants it received, Latin America as
a whole was poor; but it possessed tremendous potentialities which encouraged it to react
and to make the efforts necessary to achieve its ambitions.

Museums and Scientific and Technological Development Discussion

A general feature of the Latin American countries was the small proportion of the total
number of university students who enrolled for technical subjects. That situation wan still
further aggravated by the large percentage of students who failed to finish the course; that
percentage is high in all faculties, but particularly so in those which were of special impor-
tance for national development

To bring out fully the unfavourable position of the la tin American countries in their desperate
pursuit of social and economic development the effects of the “brain drain” should be added.

It was also pointed out that among the factors mainly responsible for the brain drain from
the Latin American countries were the international organizations, which absorbed a large
number of highly qualified specialists from Latin America.

Another feature, perhaps not so widespread, was the lack of short- and medium-length
courses and, in general, the marked absence of training institutions for more or less highly
skilled workers. It should not be forgotten that the problem of underdevelopment lay not
only in the training of highly qualified technicians, but more essentially in the training of
intermediate level technicians and skilled workers.

It must be remembered that the last two categories of human resources constituted the
indispensable infrastructure for the development “take-off".

It was rightly argued that, while technology and applied science were based on “pure”
scientific research, it should not be forgotten that the developing countries must concen-
trate on research in applied science. While in the developed countries research in the basic
sciences could, and perhaps even should, have priority, for the developing countries the
techniques to be applied had already been studied and what remained to be done was to
apply them in the developing environment, perhaps in certain cases after adapting them to
the needs and possibilities of the country concerned.

The common background to all those problems was obviously the teaching of the basic
sciences and, basically, the stimulation of young people's interest in the study of the sciences.
The main preoccupation of the Latin American countries should be to arouse interest, to
excite scientific curiosity, and to provide guidance in the choice of a career.

To assist the developing countries in that respect, the international organizations had
organized courses for the improvement of teacher training, investigations into teaching
methods in the basic sciences and had offered technical and economic assistance to improve
the equipment of laboratories working in the basic sciences.

That, however, was not enough and - as stated above - it was essential to arouse scientific
curiosity and interest in the study of the sciences, to provide career guidance and to start
students thinking.

An appropriate way of meeting those needs was to promote out-of-school scientific
activities and to establish museums of science and technology to centralize those activities.

The need to do that was reinforced by the consideration that Latin American educational
systems, and particularly the secondary schools, were incapable of performing the func-
tions indicated above.

Thus the museum of science and technology could help to promote the training of techni-
cians of various levels who were so vitally needed for development.

At the same time, they could help to stimulate the community's awareness of the need
to direct human activities in such a way as not to disturb the ecological balance of the bio-
sphere, a problem which was now attracting world-wide attention.

The natural history museums could be made responsible for drawing attention to the
problem of the conservation of the environment.

It was also pointed out that, as a result of the scientific progress achieved during the
present century, pure and applied science in reality constituted a continuous whole which,
in view of its impact on society, could not be regarded as separate from the humanities and
the social sciences.

It will be noted how, in this discussion as in the previous ones in which it was similarly pointed
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out that the problems of the rural and of the urban environment constituted a continuous whole
and that consequently they should be considered jointly within the social and economic context
of the community, a new approach to the activities of museums was being adumbrated, which
was very opportunely and clearly brought out by Professor Teruggi, the leader of the discussion,
when he referred to the possibility of integrating the museum through its exhibitions.

The discussion leader drew attention to the desirability of ensuring that whenever an existing
museum, of whatever nature, held an exhibition on a particular subject, it should be supplemented
and integrated, by means of cross- references, with other human activities; and that through the
exhibitions planned by different museums, the theme of the exhibition should be linked with the
historical development of the community, its social and economic impact and thus establish a
close connexion between the museum and the environment in which it worked and developed.

The museum must not be isolated from its environment and should assist in the all-round
education of the members of the community it served.

The remainder of the discussion centred round that new conception of the museum.

Starting from that idea, the possibility was considered of disseminating a knowledge of
science and its applications through the exhibitions - integrated in the manner suggested -
of existing museums, in particular natural history museums, without the need to establish
costly museums of science and technology, which many Latin American countries could
not at present afford.

It was suggested that, experimentally, the new museum might be organized initially as
a permanent room in at least one of the existing museums.

Ninety per cent of existing museums were devoted to the “humanistic” side. The question
arose as to whether the economic and social development of a community could be achieved
through an essentially humanistic cultural development or whether it needed a combination
of the humanities and science. The role of the museum in the community would depend on
the answer given to that question.

Another question to be considered was whether the problem of museums should be
included in the scientific development programmes of the international organizations.

The idea of the integrated museum did not really involve the establishment of new
museums, but on the contrary a change of focus in the exhibitions of existing museums.

During the discussion, the point was once again made that the museums role should
extend beyond the walls of the museum itself. The possibility was suggested that, by means
of mobile museums, it might be possible to create a demand for museums in remote town-
ships, as had happened in the case of circulating libraries, which had made it necessary to
establish local libraries in many areas.

During the discussion, the problem of fellowships was once again raised and the following
ideas and conclusions were expressed.

Fellowships

Fellowships should be designed to complete the technical training of museum staffs with a
view to improving the presentation of exhibitions.

Four categories of fellowships should be taken into consideration: multilateral, bilateral,
endowment and national fellowships.

In accordance with Icom, one must distinguish intra-regional and extra- regional fellow-
ships, study and research fellowships, and fellowships for visiting museums with a view to
taking decisions on the establishment of museums.

From the standpoint of efficiency, the best fellowships were those which were utilized
within the region. Extra-regional fellowships, and particularly those in developed countries,
tended to add to the “brain drain”.

Research fellowships were usually highly efficient, though that obviously depended on a
proper selection of candidates and on choosing a subject which was not too highlyspecialized.

Unesco regarded that as an extremely difficult problem and accordingly devoted much
attention to it. A statistical study of the fellowships granted and the results obtained had
been initiated, and it could be said that the results so far were somewhat discouraging.

That was due in general to the quality of the trainees, who were not always well selected.
Hitherto, fellowships had been granted to candidates recommended by Member States, but
it was proposed in future to reserve the right to reject candidates who were not considered
to be qualified. To improve selection, it was proposed that fellows should be selected by the
universities or by specialized bodies.

Another point worth mentioning was that fellowships were granted to graduates and not
at lower levels at which they were perhaps more necessary.

MUSEUMS AND PERMANENT EDUCATION
DiscussioN LEADER: DR. CESAR PIcON EsPINOZA
Permit me first of all to point out a number of peculiarities to be found in nearly all educa-

tional systems in Latin America.
We shall begin by analysing:



I. Education in Latin America and National Realities

Itis a fact that educational systems in the Latin American countries have always turned their
backs on the social and economic realities of their respective countries.

During the last few years it has begun to be realized that educational systems cannot
and must not ignore national realities.

This is due to the experience of the past ten years, which has made it clear that an
educational system cannot be organized without having regard to the overall political and
social situation in the country in question; it was therefore not surprising that educational
reform movements sought to introduce those parameters.

Educators should be constantly aware of the problems of society and education should
be a factor contributing to the solution of the country’s economic and social problems. The
educational system should be conscious of its commitment in that sense.

By this, we do not of course claim to set up a single model for the whole of Latin America.
There are doubtless common problems, but there are also obvious peculiarities and prob-
lems specific to each country. The first consequence of such individuality is that there can
be no uniform solution.

Il. The Gap Between the Educational System and Real Life

The educational system’'s whole programme of teaching is based on the assumption that
pupils are to receive an education of the whole personality, but will later pass on to a second
stage in which they will make a contribution to national life. Accepting this assumption, is it
possible to achieve the training of the individual in the first stage? Is it not essential to bring
his education up to date in view of the ever more rapid changes taking place in the world?
Can the first stage be regarded as the final stage?

If that is the case, is the education given the most suited to the realities of the national
situation?

The present structure of educational systems does not prepare the citizen for life; it is
very remote from national realities - hence the profound concern felt today throughout Latin
America to introduce educational reforms tending to provide pupils with a better understand-
ing of the real situation in their country.

III. Inflexibility of Educational Systems

The general characteristic of the various levels and streams of Latin American educational
systems is their inflexibility.

Programmes are drawn up by a central body on the basis of an assumed uniformity of
the human beings for whom they are intended. We should bear in mind, however, that such
uniformity is not only impossible to achieve, but would be undesirable if it were achieved.

Our educational systems forget the great teaching of experience, but attach exaggerated
Importance to certificates and diplomas.

IV. The Democratization Of Education in Latin America

We preach equality of opportunity, but all that we achieve is that the benefits of the edu-
cational system are exclusively enjoyed by a privileged minority. The democratization of
education remains an unrealized aspiration.

It should be remembered, as we have already pointed out, that the education of the
individual takes place not only in teaching establishments, and from this standpoint only
the few possess a background suitable for their proper education.

V. The Predominant Feature of Educational Systems: The Academic,
Intellectualist, Classroom Conception of Education

Here arises the dilemma: should education concentrate its attention on academic training,
or can intellectual skills also be obtained outside the educational system?

Should education be centred around systematically acquired knowledge or can other
types of education be admitted?

The fundamental ingredient of traditional education was memorization and classroom
teaching, so that the student tended to play a purely passive role. The best student was the
one who memorized the most.

VI. The Lag Between the Development of Educational
Techniques and their Incorporation in the System

The educational system has always been one of the most conservative structures in Latin
American countries.

The reforming drive which has arisen in other fields has not extended to education or,
at best, not to a sufficient extent.
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When it was proposed to incorporate technology in the educational system, the technology
applied in more developed countries was simply transferred blindly, without the smallest adap-
tation to the environment in which it was to be applied. That is not what we need or desire, but
rather a thorough study of the new developments in teaching methods with a view to adapting
them to our conditions. The ideal would be the development of an indigenous technology and
during the last few years some interesting endeavours in this direction have been observed.

VII. Vocational Training

Qualitative and quantitative deficiencies in the training of our human resources have been
found in the Latin American countries.

Highly specialized training courses have been established for each profession or trade. But
inflexibility has appeared once again. Now it is urged that training should not be so special-
ized, but on the contrary more general, so as to promote the dignity of the individual in his
work. Training should allow for the introduction of factors other than the purely vocational,
in order to stimulate the critical analysis of national realities thus bringing about creative
initiatives better suited to its development. Some countries have already achieved such an
all-round education of the individual.

The qualitative and quantitative deficiencies to which we have referred have led us to
introduce provision for retraining. We live in a dynamic world whose different facets are
changing ever more rapidly. This makes retraining indispensable. This necessity of the
modern world, which is evident in relation to technical and scientific subjects, is no less
essential for cultural and humanistic education in general.

The educational system should offer the opportunity for retraining at all levels, including
that of unskilled workers.

A man should be learning all his life.

VIII. The Myth of an Education Directed Soiely by Ministers of Education

Education today, we may say, is the business of educators. In view of the changes which
are taking place, it is necessary to redefine the role of the teacher and to have recourse to
specialists in other disciplines and fields to interpret the various problems in the general
context of the national reality.

It is now a generally recognized fact that the human being begins to learn in the home,
that learning later continues in the environment in which he grows up and a third stage
starts with his entry into the educational system; but that the latter stage makes the small-
est contribution to his total knowledge.

Investigations into the various contributions made to the knowledge a human being
acquires in the course of his life have shown that the contribution of the educational system
amounts to about 12 to 15$# that the home's contribution is of similar magnitude and that the
remainder, up to 100$, comes from the individual’s incorporation as an active member into
his community. Educators do a supporting job but, as can be seen, it is a relatively minor one.

To improve this situation, recourse must be had to other institutions, including, of course,
museums, radio, television, the cinema and, fundamentally, participation in meetings, which
provide the individual with an effective training for life.

It is essential to redefine the position of the teacher within the system as well as that of
the system itself. The community can no longer be kept out of education.

More and more countries in Latin America are becoming aware of the need for a radical
change in their educational systems. These systems need a new structure.

IX. Permanent Education

It must be emphasized that, from the beginning of their conscious life to their death, human
beings are engaged in a continuous process of education. Education is not only the product
of the formal educational system.

When a child goes to school for the first time, he is not at zero level, but has already
mastered what has come to be called “the hidden curriculum”. The process starts from the
first day of his life, and that is as it should be; the development of the child's intellectual
capacities should begin very early if subsequent handicaps are to be avoided.

Parents and the community must be oriented in that direction; they must be taught how
to teach. Children should go on learning outside school and outside the school year; but
they should also be taught to unlearn what they have learnt, when the latter is not adapted
to existing social conditions. We must fit them to acquire such an attitude.

Some countries have institutionalized their permanent education systems, and this
should be done by all countries, since permanent education is not just a new fashion, but
is something which the community must impose on those who have left the educational
system. It is being driven home ever more forcibly that the school is not the only institution
which educates, but that there are many others with resources and potentialities for teaching.

One should endeavour, therefore, to synchronize them, or better, to coordinate such
institutions in order to accelerate the educative process.



Another idea which is gaining ground is that of educational planning.

Up to now, a number of forms of unsystematic education have appeared, and the time
has come to ask whether, on the one hand, such casual education does not need some form
of organization or systematization and, on the other, whether systematic education does not
need more flexibility or, if you prefer it, to become rather less systematized.

How can permanent education be organized when we are not even capable of attaining
the minimum targets for normal education?

The discussion leader went on to explain his “conception of the museum” at different
periods of his life and at different levels of the educational system.

At the primary stage, he thought that museums were intended for very special people.

At the secondary stage, a museum seemed a cold, rigid and unattractive place.

At the university, he thought they explained little and taught nothing.

The basic aim of the museum is to perform an educative function which it does not
perform. The museum should arouse the visitor's curiosity and stimulate his interest. If a
museum exists only to exhibit objects, it should present them in such a way as to humanize
them by setting them in a living and dynamic context, not merely as something belonging
to the past, but basically as something of the present and future, closely linked to man's life
and to the civilization which gave them birth.

The museum has an enormous educational potential which should be utilized to the
maximum. It remained to inquire whether museums really have the staffs they need.

A tentative list of museum staffs might include: technicians, educators and administrators.

The technician, or expert in museum techniques, may not be, and usually is not, a good
administrator.

The educator is essential if we wish to take the maximum advantage of the museum'’s
teaching possibilities.

Basically, the administrator is necessary for planning, organizing and running the mu-
seum'’s activities.

It is obvious that this will require an adequate budget, but if museums and education are
kept separate, if there is no policy for their co-ordination and mutual support, the educational
possibilities of museums will be wasted.

Dr. Picén's exposé was followed by a discussion which centred around the points indi-
cated below.

Museums and Permanent Education Discussion Integration of the Museum in the Community

New strategy for reaching the community.

The exhibit should be located in its environment and linked to the community.

It is in particular the art museums, which are characteristically the least active and dy-
namic, which lend themselves best to providing, through the objects they exhibit, a reflection
of the community in which those objects originated.

This would be facilitated - and this applies to museums in general - if explanations at popular
level were published concerning all the museum’s exhibitions. Specialists should therefore be
enlisted to prepare such popular publications. Great works ought to be popularized because they
possess an extraordinary cultural value which should be placed at the service of the community.

Collaboration Between Educators and Museologists

The most important point made by the discussion leader was that concerning the lack of
co-ordination between museums and the educational system.

The museum possesses very great educational and formative potentialities which could
be used to the best advantage through the combined action of educators, museologists and
specialists in museum techniques.

The museologist, who is a specialist in a particular discipline, cannot be regarded as
sufficient in himself to plan such complex activities as those which it is proposed to assign
to the museums.

To attain our goal, therefore, it will be necessary to set up multidisciplinary groups.

Some speakers went even further, saying that the educational work of museums should
be considered at the educational planning level, and for that purpose they suggested the
convening of a round table of museologists and educationists in each of the various countries.

The need to modernize the museums was stressed; but that is not enough. One must go
deeper, and change their entire structure.

But who is to carry out this reorganization?

On this question, opinions differed. Some thought that the reorganization should be
carried out by the museologists, others by the educationists; others again thought that it
should form part of the reform of the educational system.

The restructuring of the museums should be viewed in the context of the aims of education.

Even if the museologist should assume responsibility, he will doubtless need the advice
of experts, including educationists. One of the basic problems for the museum, and hence
for museologists, is to make communication with the public, and for that purpose the help
of the educationist is needed in planning the museum's exhibitions. The solution is perhaps
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to be found in the correct composition of multidisciplinary groups.

Education, the national reality and the museum should be integrated in a single whole.

Attention was also drawn to the need to change the outlook of museologists, since it is
they who decide on what is to be done with the building and the exhibits.

Since 1956, combined groups of museologists and educationists have been set up in
Mexico; moreover, at the Anthropological Museum in Mexico City, there is an Educational
Department, but that is not sufficient; the attitude, the mentality of museologists must be
changed, since it is they who have to decide what is to be done with the building, and how
the exhibits are to be presented.

The Role of Museums

The museum has tremendous possibilities for permanent education. Museums should pos-
sess groups of lecturer-guides to assist student groups and also the general public. They should
provide courses during vacation periods and give opportunities for out-of-school activities.

In connexion with permanent education, it is important to bear in mind that exhibitions
must be planned in such a way as to be easily comprehensible by the least gifted visitors,
and in particular by marginal and llliterate groups.

Hence the importance - indeed, the necessity - of including educators among the orga-
nizing staff of museums.

It was also pointed out that, in the case of museums, as with most communication me-
dia, the communication process was one-way, without any possibility of feedback. Hence
the need to have ways of evaluating the museum’s work, which could be done by means of
suitably-designed questionnaires for finding out the reaction of the visiting public, its likes
or dislikes. Exhibitions could be replanned in the light of the replies to such questionnaires.

The museum should have a technical and psychological impact on the visitor. It should not
merely give him an aesthetic pleasure, but stimulate him to develop his inner potentialities.

Resolutions

The social, economic and cultural changes occurring in the world, and particularly in many
underdeveloped areas, constitute a challenge to museology.

Mankind is living through a profound crisis:

Technology has produced an enormous advance of civilization which is not matched by
cultural development. This has led to an imbalance between the countries which have achieved
great material development and others which remain on the periphery of development and are
still enslaved as a result of their history. Most of the problems revealed by contemporary society
have their roots in situations of injustice and cannot be solved until those injustices are rectified?.

The problems involved in the progress of societies in the contemporary world call for an
overall view and integrated treatment of their various aspects; the solution is not confined
to a single science or discipline any more than the decision concerning the best solutions
and the way of implementing them belongs to a single social group, but rather requires the
full, conscious and committed participation of all sections of society.

The museum Is an institution in the service of society of which it forms an inseparable part and,
of its very nature, contains the elements which enable it to help in moulding the consciousness of
the communities it serves, through which it can stimulate those communities to action by project-
ing forward Its historical activities so that they culminate in the presentation of contemporary
problems; that is to say, by linking together past and present, identifying itself with indispens-
able structural changes and calling forth others appropriate to its particular national context.

This approach does not deny the value of existing museums, nor does it imply abandon-
ing the principle of specialized museums; it is put forward as the most rational and logical
course of development for museums, so that they may best serve society's needs. In some
cases, the proposed change may be introduced gradually or on an experimental basis; in
others, it may provide the basic orientation.

The transformation in museological activities call for a gradual change in the outlook of
curators and administrators and in the institutional structures for which they are respon-
sible. In addition, the integrated museum requires the permanent or temporary assistance
of experts from various disciplines, including the social sciences.

The new type of museum, by its specific features, seems the most suited to function as
a regional museum or as a museum for small and medium-sized population centres.

On the basis of the above considerations, and bearing In mind that the museum is an
institution in the service of society which acquires, preserves, makes available exhibits il-
lustrative of the natural and human evolution, and, above all, displays them for educational,
cultural and study purposes, the-round table on the development and the role of museums
to the contemporary world.

2 The above preambular paragraph was approved by a majority of seven votes in favour - those of Professors
Mario Vézquez, Raul Gonzélez, Hernén Crespo Toral, Luis Diego Gémez, Luis Lujan Mufioz, Carlos de Sola and
Federico Kauffman - to four against - those of Professor Mario Teruggi, Mrs. Lygia Martin Costa, and Messrs.

Enrique Ensefiat and Héctor Ferndndez Guido - who disapproved of some of the terminology employed.



RESOLVES
In General

1. That museums should widen their perspectives to include branches other than those
in which they specialize with a view to creating an awareness of the anthropological, social,
economic and technological development of the countries of Latin America, by calling on
the services of advisers on the general orientation of museums.

2. That museums should intensify their work of recovering the cultural heritage and using
it for social purposes so as to avoid its being dispersed and re moved from Latin America.

3. That museums should make their collections available in the most convenient pos-
sible manner to qualified research workers and, so far as possible, to public, religious and
private institutions.

4. That traditional museographic techniques should be brought up to date in order to
improve the visitors' comprehension of the exhibits.

That museums should preserve the character and atmosphere of permanent institu-
tions, without resorting to the use of costly and sophisticated techniques and materials
which might encourage a tendency to extravagance unsuited to Latin American conditions.

That museums should establish systems of evaluation in order to verify their effective-
ness in relation to the community.

Having regard to the findings of the survey on current needs and the shortage of museum
staffs to be conducted under the auspices of Unesco, the existing training centres for museum
staffs in Latin America should be strengthened and expanded by the countries themselves.

The system of training centres should be amplified with regional integration as an ulti-
mate objective.

Facilities should be provided at the national and regional levels for the retraining of exist-
ing personnel and provision should be made for training courses abroad.

In Relation to Rural Areas

It is recommended that museums should be used to help create wider awareness of the
problems of rural areas and the following methods were suggested:

1. Exhibitions of technologies which might be applied to community improvement.

2. Cultural exhibitions setting forth alternative solutions to social and ecological environ-
ment problems with a view to increasing the public's awareness and strengthening national ties.

3. Exhibitions relating to rural areas in urban museums.

4. Mobile exhibitions.

5. The establishment of museums in rural areas.

In Relation to Urban Areas

It is recommended that museums should be used to help create wider awareness of the
problems of urban areas and it is suggested:

a. that city museums should lay special emphasis on urban development and its problems,
both in their exhibitions and in the research facilities provided;

b. that museums should organize special exhibitions illustrating the problems of con-
temporary urban development;

c. that, with the assistance of the large museums, exhibitions should be held or museums
established in suburbs or rural areas with a view to acquainting the local populations with
the possibilities and disadvantages of life in large cities;

d. that the offer of the National Anthropological Museum in Mexico City to try out the
museological techniques of the integrated museum by holding a temporary exhibition of
interest to Latin America should be accepted.

In Relation to Scientific and Technological Development

It is recommended that museums should be used to help create wider awareness of the
need for further scientific and technological development, and it is suggested:

1. That museums should stimulate technological development based on actual condi-
tions in the community.

2. That museums should be included in the agendas of meetings of Ministries of Educa-
tion and other bodies specifically responsible for scientific and technological development
as one of the means for disseminating the progress made in those fields.

3. That museums should promote the dissemination of aspects of science and technology
by decentralizing themselves through the organization of mobile exhibitions.

In Relation to Permanent Education

It is recommended that museums should intensify their function as the best possible agent
of permanent education for the community in general by making use of all the communica-
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tion media, through:

1. The inclusion of an educational service in museums which do not possess one, and
providing it with adequate equipment and resources to perform its teaching r3le inside and
outside the museum.

2. The inclusion in the national educational policy of the services to be offered by mu-
seums on a regular basis.

3. The dissemination of audio-visual programmes on important subjects for the use of
schools, including those in rural areas.

4. The use of duplicate materials suitable for educational purposes, through a system
of decentralization.

5. Encouragement of schools to make collections and hold exhibitions of items from
their cultural heritage.

6. The establishment of training programmes for teachers at different educational levels
(primary, secondary and university).

These recommendations reaffirm those made at various seminars and round tables on
museums organized by Unesco.

RECOMMENDATIONS TO UNESCO

1. The round table considers: that one of its most important achievements has been to
identify and define a new approach to the activities of museums: the integrated museum,
designed to give the community an overall view of its natural and cultural environment, and
it requests Unesco to use the publicity methods at its disposal to promote this new trend.

2. That Unesco should continue and extend its assistance in the training of museum
technicians - both at intermediate and at university level - as it does at the Paul Coremans
Regional Centre.

3. That Unesco should promote the establishment of a Regional Centre for the preparation
and preservation of natural specimens, for which the existing Regional Centre of Museology
at Santiago might serve as a nucleus. Apart from its teaching function (training of techni-
cians), its professional museographical function (preparation and preservation of natural
specimens) and the production of teaching materials, that Regional Centre would have an
important role to play in the protection of natural resources.

4. That Unesco should grant research and training fellowships for museum technicians
at intermediate educational level.

5. That Unesco should recommend that education ministries and bodies responsible for
scientific, technological and cultural development should consider museums as one means
of disseminating the progress made in those fields.

6. That in view of the magnitude of the town planning problems In the region and the
need to inform people about them at various levels, it is recommended that Unesco should
arrange for the publication of a work on the history, development and problems of Latin
American cities. Such a work should be published in two versions: scientific and popular. In
addition, to reach wider sectors of the population, it is recommended that Unesco should
produce a film on the subject, designed to appeal to all types of audience.

LATIN AMERICAN AsSOCIATION OF MUSEOLOGY (ALAM)
Considering

that museum are permanent institutions in the service of society which acquire and make
available exhibits illustrative of the natural and human evolution, and, above all, display them
for educational, recreational, cultural and study purposes;

that, particularly in the Latin American region, they should meet the needs of the broad
masses of the population, which in striving to attain a better and more prosperous life
through a knowledge of its natural and cultural heritage, past and present, which in many
cases obliges museums to assume functions which, in more highly developed countries,
are performed by other bodies;

that, with few exceptions, Latin American museums and museologists encounter
difficulties of communication owing to the great geographical distances which separate
them from each other and from the rest of the world;

that the significance and potentialities of museums for the community are not yet fully
recognized by the authorities nor by all sections of the public; and

that at the Eighth General Conference of Icom in Munich and at the Ninth General Conference
in Grenoble, the Latin American museologists preset referred to the need to set up a regional
organization, the Round Table on the Adaptation of Museums to the Contemporary World.

Resolves
to set up the Latin American Association of Museology (ALAM), open to all museums

museologists, museographers and research workers and educationists employed by mu-
seums, for the purpose of:



providing the regional community with the best museums, based on the total experience
of all the Latin American countries;

creating a means of communication between Latin American museums and museologists;

promoting co-operation among the museums of the region through the exchange and
loan of collections, information and specialized staff;

creating an official body to express the desires and experiences of museums and the
profession in relation to its own members, the community, the public authorities and other
related bodies.

In order to achieve its aims in the best possible manner, the Latin American Association
of Museology may affiliate to the International Council of Museums and adopt a parallel
organizational structure, while its members should at the same time be members of lcom.

For operational purposes, ALAM will be divided into four sections corresponding, pro-
visionally, to the following four areas:

1. Central America, Panama, Mexico, Cuba, the Dominican Republic, Puerto Rico, Haiti
and the French West Indies;

2. Colombia, Venezuela, Peru, Ecuador and Bolivia;

3. Brazil; and

4. Chile, Argentina, Uruguay and Paraguay.

The undersigned, participants in the Round Table on the Adaptation of Museums to the Con-
temporary World, convened by Unesco, constitute themselves as an Organizing Committee of
the Latin American Association of Museology and will appoint a working group of five members,
four representing one each of the four above-mentioned areas and the fifth acting as general
co-ordinator. This group will be responsible - within a period of six months at the most - for:

a. preparing the Association's statutes and regulations;

b. agreeing with Icom on forms of joint action;

c. giving extensive publicity to the new organization; and

d. calling elections for constituting the various organs of ALAM.

The provisional headquarters of ALAM will be at the National Anthropological Museum
in Mexico City.

The above-mentioned working group will be composed of the following persons repre-
senting, respectively, the following areas:

Area Representative Pais

1. Mr. Luis Diego Gémez Costa Rica
2. Dr. Alicia Dussan de Reichel Colémbia
3. Mrs. Lygia Martins-Costa Brasil

4, Dr. Grete Mostny Glaser Chile
Co-ordinator: Professor Mario Vazquez Meéxico

GUIDING PRINCIPLES OF THE INTEGRATED MUSEUM

The development of science reveals that reality is one and should be apprehended as such.
Moreover, contemporary scientific development is based on multidisciplinary work and com-
partmentalized views are disappearing even from school textbooks. The variety and diversity
of the problems confronting modern man will finally compel him to look on the world as one
world, to be tackled as an integrated whole. All this implies that the trend should be towards
the establishment of integrated museums whose subjects, collections and exhibitions are
interrelated with one another and with the natural and social environment of mankind.

The basic function of museums is to show their visitors their place in the world and to
make them aware of their problems as individuals and as members of society. To achieve
this purpose, museums should present those problems as well as indicating the perspectives
that give a constructive meaning to human existence.

This approach does not deny the value of existing museums, nor does it imply abandon-
ing the principle of specialized museums; it is put forward as the most rational and logical
course of development for museums, so that they may best serve society’s needs. In some
cases, the proposed changes may be introduced gradually or on an experimental basis; in
others - for instance, museums not yet established or not yet definitively organized - it may
provide the basic orientation.

The transformation in museological activities requires suitable personnel, which implies
a gradual change in the outlook of the curators and administrators themselves and in the
institutional structures for which they are responsible. In addition, the integrated museum
will require the permanent or temporary assistance of specialists from various disciplines,
including the social sciences.

The new type of museum, by its specific features, seems the most suited to operate as a
regional museum or as a museum for small and medium-sized population centres.
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MUSEOLOGY MEETS
THE MODERN WORLD

HUGUES DE “UARINE

29.09.84

In the early '60s Unesco began to hold regular ‘roundtables’ on museology in various regions
of the world: New Delhi, Jos, Baghdad, etc. In 1971 this UN agency asked lcom to organize
a new meeting, this time in Santiago de Chile, for museologists from Latin America. The
meeting should take place in May 1972, last about ten days, and include a dozen people
responsible for museums in different countries, to be chosen among the most dynamic and
open to change. Chile, which was experiencing full democracy under Salvador Allende's
People's Unity, seemed to be a particularly favorable context.

The main problem for Icom was developing an agenda and choosing the panelists. Icom
and Unesco then deliberately decided to change the rules of the game and systematically ask
non-museologists to speak to museologists about the contemporary world, about develop-
ment. Initially the meeting as a whole should be hosted, or ‘'moderated’ by Paulo Freire, the
Brazilian educator known for his theory and his consciousness literacy method. He had even
promised to talk particularly about a new concept of the museum as an instrument at the
service of human liberation and development. Unfortunately, the Brazilian military regime
that had sent Paulo Freire to exile in 1954 after having him arrested, vetoed the participation
of this “subversive” character in a Unesco meeting.

It was therefore necessary to find another formula. Together with other people responsible
for different sectors of Unesco, four panelists were chosen to address the following topics:
urbanization; agriculture; technology; and education - four topics that could summarize
the major aspects of development in Latin America. It happened that the person chosen
to talk about urbanism was Jorge Enrique Hardoy, then a professor at the Torquato di Tella
Institute in Buenos Aires, whom nobody at lcom knew, but who turned out to be the most
useful choice.

Notice that undoubtedly for the first time in one of these periodic Unesco meetings, the
guest experts were from the region itself: traditionally they used to be chosen, without excep-
tion, in Europe and North America, and didn't even know the region they were supposed to
‘catechize’ museologically speaking. In Santiago, both the experts and participants were Latin
Americans dedicated to the development of their countries and their region. The ‘foreign-
ers’, who represented Unesco and Icom were mere international observers, with no right to
voice during the debates. Moreover, the only working language in the meeting was Spanish.

J. Hardoy, who in addition to his professional competence is sort of a communication
genius, spent a day and a half explaining to museologists their own cities, their development
and growth problems, their future, etc. This proved that experts in humanities, who lived
and worked in capital cities as persons responsible for top cultural and scientific institu-
tions, often with an irreproachable political and social engagement, did not know their own
community and social environment. The intellectual and psychological shock was such
that participants, even after J. Hardoy had left, spontaneously organized themselves into
a committee to draft a declaration, which gave rise to the concept of ‘integral museum’,
foreshadowing that of development ecomuseum.

In my view it is indeed unfortunate that the word ‘ecomuseum’, coined under different
circumstances and for different purposes has come to replaced the expression integral mu-
seum, as if in a return to Eurocentrism. In Latin America itself, the Santiago meeting failed to
produce many concrete results for the museums: local conservatism eventually prevailed.
But in Mexico the experiences of the “casa del museo” and of local, even school museums,
owed much to the integral museum doctrine. And it is certain that many museologists in
Latin America and elsewhere have reflected and continue to reflect on the topic according
to the same guidelines.

To conclude, | believe that many principles can be derived from the Santiago experience:

a. Training, especially permanent training, of museologists should rely on specialists
from other disciplines, particularly those related to the present and future of the surround-
ing society;

b. The museum is an institution at the service of the environment: this should be brought
into the museum and its target audience is, above all, the population of the community;

c. The best models are those developed by the stakeholders themselves, and external
experts are at best useless and at worst dangerous.



ABOUT THE
SANTIAGO
ROUNDTABLE

SHUGUES DE “UARINE

MY MEMORIES OF THE SANTIAGO ADVENTURE

In 1971 Icom held in France a General Conference that would bring substantial changes to
the spirit and letter of international cooperation between museums: review of the statutes
and definition of museum; affirmation of the importance of the environment in the vocation
of museums; emergence of the “policy” dimension in the concept of museum; etc. The inter-
vention of Mario Vasquez from Mexico, in Grenoble, questioning the role of the museum in
society had caused a big stir.

In the same year Unesco asked Icom's help in organizing a roundtable on the role of
museums in contemporary Latin America the following year. The roundtable was included
in a series of regional seminars of this kind, the first of which had been held, for example, in
Rio de Janeiro (1958), Jos (Nigeria, 1964), and New Delhi (1966).

From the beginning it seemed clear that it would not be possible to repeat the organi-
zational pattern of previous meetings, in which invariably a group of expert museologists,
mostly Europeans and Americans, spoke to their local “peers” in a more or less dogmatic
fashion, in either French or English. The Latin America of 1972 was the great museums of
Mexico, Cuba, Brazil, and Argentina, which needed no lessons from abroad. Moreover, it
was a Continent that spoke neither French nor English.

We therefore came up with the idea of holding a meeting in which the only official language
would be Spanish (it was assumed that Brazilians would get by with “Spanguese”) and all expert
guests would be Latin Americans. But since the participants themselves would be renowned
museologists, it seemed useless to have museologists as speakers as well.

At that time | was creating in France an international NGO called Ecumenical Institute for
the Development of Peoples (INODEP), whose chair had been entrusted to Paulo Freire, then
an educational advisor to the Ecumenical Council of Churches in Geneva. Why not invite him
to address the roundtable to be held in Santiago, then under the regime of the People’s Unity,
which Paulo Freire knew so well? In fact, he immediately accepted the suggestion to translate
his ideas as an educator into museum language: | could even say that it amused him. Unfor-
tunately, the Brazilian delegate at Unesco formally opposed the appointment of Paulo Freire,
obviously for purely political reasons.

We therefore had to start our search all over again and finally formed a group of four
panelists-hosts, all Latin Americans, and each in charge of a key development sector: a
Peruvian (Education), a Panamanian (Agriculture), and two Argentines (Environment and
Urbanism). It was the expert in urbanism Jorge Enrique Hardoy, then director of the Torquato
di Tella Institute in Buenos Aires, who triggered our enthusiasm.

| didn't know him: he had been recommended to us by the Unesco colleagues as an out-
standing specialist in cities, especially in large cities, which he had studied at international
level. | met him for the first time when | arrived in Santiago.

He talked for two days at the roundtable before returning home. He spoke without notes,
using a blackboard and chalk. And those two days were enough: the twelve Latin American
museologists attending the event, who were experienced employees representing the larg-
est museums in their respective countries, realized they did not know the cities where they
lived, worked, had raised their children, etc. Competent professionals in their areas, they had
been living (including Mario Vasquez) at the margin of the urban explosion of the last two
decades. They were unable to project themselves into the future to imagine what would hap-
pen and what the cultural and social needs of huge - and in general very poor - populations
would be. In Bogota as well as in Quito, they were “sitting” on tons of pre-Columbian gold; in
Brazil or Argentina they were responsible for collections of fine art or scientific specimens;
in Mexico the audience consisted more of “gringo” tourists than of the Indigenous peoples
whose inheritance was shown in the exhibition rooms.

In a week, after Jorge Hardoy had left, and enlightened by the interventions of the three
experts who stayed and supplied them with other elements that enabled them to consider
the urban world and the real world, the environment, and youth, participants coined together,
in Spanish, the concept of “Museo Integral” in the famous resolutions of 30 and 31 May
1972, known as the “Santiago Declaration”.

THE ESSENCE OF THE SANTIAGO MESSAGE

When rereading the Santiago texts today we realize that of course they have aged, both in form
and in content. But it is still possible to find their truly innovative, if not revolutionary, meaning.
In my opinion what is new, what is beyond the context of that time, are the two concepts
that are better described, albeit sometimes awkwardly, not exactly in those resolutions but
in the “preamble”:
= The concept of integral museum, i.e., the museum that takes into account all the pro-
blems of society; and
* The concept of museum as action, i.e., the museum as a dynamic instrument of
social change.
What had for more than two centuries been the vocation of the museum was forsaken:
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the missions of collecting and preserving. Instead, a concept of global heritage to be man-
aged on behalf of humanity was developed.

WHAT HAS HAPPENED SINCE SANTIAGO?

The large museums of Latin America have not gone thorough major changes. National
collections and institutions mimic, to a greater or lesser degree, the museological styles in
vogue in the industrialized world; the tourist imperatives, the preferences of oligarchies and
the power of money continue to be the rule. Most participants in the Santiago event failed
to implement the decisions made, and what's worse, those still alive - myself included - are
twenty-three years older...

Experiments have been and continue to be carried out in Latin America: the “Casa del
Museo” in Mexico, which disappeared but whose lessons have been reviewed and imple-
mented; community, local and school museums in Mexico; community museums sometimes
called ecomuseums?® in Brazil etc. I'm not really familiar with what happened elsewhere.

Around the world, the impact of Santiago was considerable but late: until the early 1980s
no one spoke of Santiago; the “integral museum"” had been forgotten outside the circuit of
its creators and the few founders of the Le Creusot-Montceau Community Museum. Then
it gradually reinforced the modernization effect produced by the Icom General Conferences
of 1971 and 1974 (in the latter, as in the 1986 one in Argentina, Jorge Hardoy was invited to
speak). The ‘development’ ecomuseums in France, Portugal, Quebec, Sweden and Norway
are confessed heirs of Santiago. The International Movement for a New Museology (Minom)
and successive international workshops refer explicitly to Santiago, as also do the declara-
tions of Quebec, Lisbon and Oaxaca. A treaty on new museology is being launched in India.
And even more impressive, the first community museum has just been established in the
United States (in an indigenous community), and in 1995 the ecomuseums (in the sense of
integral museum) were the topic of a workshop of the American Association of Museums
held in Philadelphia.

Finally, also on the initiative of Unesco, the Caracas meeting of 1992 enabled, through
the use of renewed methods but in the same spirit, updating the Santiago doctrine as well
as developing and disseminating it among the new generation of museologists.

BEYOND SANTIAGO

Apart from the ‘official’ museums that in France we call Museums of Art and History,
which stayed back in the 19th century and follow the aesthetic and intellectual fashions
of today, and also the big scientific museums of at least national relevance, the museums
of today are experiencing two phenomena that were already at the embryonic stage in the
Santiago movement:

* The emergence of national, “inculturated” museologies, illustrated by the multipli-
cation of university programs in museology and of local groups of 'young museologists’
(sometimes not that young);

* The multiplication of local museums, due to community initiatives, without discipli-
nary specialization and sometimes without much professionalism, but expressing the
identity and projects of a territory and its people.

The notion of museum as a development tool, which was unknown before 1972, is now
widely accepted and formulated. The same applies to the notion of social function of the
museum, as well as to the “political” responsibility of museologists.

In some countries, anthologies are released based on ancient texts about what we now
often dub “new museology": France, Norway, Mexico, Sweden, India, etc. Background infor-
mation is discovered; the founding texts of John Kinard, creator of the Anacostia Neighbor-
hood Museum in Washington, and of Duncan Cameron, are rehabilitated.

Finally, the Santiago doctrine, renewed by the Caracas declaration, unfolds into the use
of natural and cultural heritage, even outside the museum. The idea of the territory as a
museum is gaining ground, whether in Seixal (Portugal), Santa Cruz (Rio, Brazil) or Molinos
(Aragon, Spain).

As we speak not only of liberation theology but also of liberation philosophy, the museum
is ready to play its role of liberating the creative forces of society, to whom heritage is no
longer just an object of delight, but has become above all a major development resource.

Date: early 2000s. Intervention during a meeting in Séo Paulo

3 The ecomuseum is a completely different story, with no connection with that of Santiago, although it reflects

the same evolution in the concept of museum but in a much more confusing way.
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