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Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

Compreender as dimensões social, cultural, ambiental e econômica da 
sustentabilidade e sua relação com as funções e práticas museológicas 
é o objetivo da Jornada Ibero-Americana Museus e Sustentabilidade: 
ferramentas, práticas e estratégias.

A Jornada abordará as oportunidades e os desafios na incorporação da 
sustentabilidade a partir da gestão baseada em evidências. Durante esse 
encontro, teremos o privilégio de contar com a participação de 27 experiências 
museais relevantes de 15 países ibero-americanos que representam casos 
exemplares na prática da sustentabilidade, ao abordar aspectos como 
eficiência energética, gestão de resíduos, conservação do patrimônio cultural e 
compromisso social e comunitário.

Ao longo dos dois dias do encontro, estão programadas conferências, 
apresentações e painéis de debate para refletir sobre as diretrizes do Guia de 
Autoavaliação em Sustentabilidade de Museus, desenvolvido pelo Ibermuseus 
como ferramenta de apoio à implementação de práticas sustentáveis nas quatro 
funções primárias dos museus: i) Conservação, ii) Comunicação, iii) Investigação e 
iv) Educação; além de uma quinta função transversal e coordenadora denominada 
v) Governança, que inclui os mecanismos de liderança, direção, planejamento, 
gestão e monitoramento.

A Jornada Ibero-Americana Museus e Sustentabilidade será um espaço 
enriquecedor que reunirá instituições e profissionais dedicados a pensar e 
agir de forma sustentável no campo dos museus. Este evento tem como objetivo 
oferecer ferramentas tangíveis para avançar no campo da sustentabilidade 
em museus, fortalecendo assim o papel destas instituições como agentes de 
mudança na construção de um futuro mais sustentável.

As/os participantes poderão trocar experiências, aprender sobre as boas 
práticas e estabelecer redes de colaboração. É uma oportunidade única para 
adquirir conhecimentos práticos e inspiração neste espaço de troca de ideias e 
aprendizagem mútua.
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Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

Com essa programação, procuramos promover uma visão conjunta de 
sustentabilidade nos museus, capaz de gerar um impacto positivo nas nossas 
comunidades e no meio cultural em que nos inserimos.

O Programa Ibermuseus tem como compromisso reforçar a sensibilização 
sobre a importância da sustentabilidade e promover ações concretas que 
contribuam para um futuro mais responsável e equitativo.

Objetivos

Promover a coesão do setor dos museus ibero-americanos em torno das práticas 
sustentáveis nas suas dimensões social, cultural, ambiental e econômica, com 
base no desempenho das suas funções primárias, tal como estabelecido no Guia 
de Autoavaliação em Sustentabilidade de Museus do Ibermuseus. 

Específicos:
• Oferecer conteúdo teórico e ferramentas práticas para apoiar os museus 

e seus profissionais na implementação de práticas mais sustentáveis 
nas dimensões social, cultural, ambiental e econômica no território ibero-
americano.

• Apresentar aos museus ibero-americanos o Guia de Autoavaliação em 
Sustentabilidade de Museus.

• Promover a criação de redes de informação e intercâmbio profissional entre os 
profissionais dos museus ibero-americanos.
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quarta-feira  5 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

Registro e café de boas-vindas

Bienvenida 
Jornada Iberoamericana Museos y Sostenibilidad: herramientas, 
prácticas y estrategias

Participantes:
• Cláudia Ramalho
 Gerente executiva do SESI Lab. Brasil
• Sara Díez 
 Assessora do Espaço Cultural Ibero-americano da Secretaria Geral Ibero-

Americana (SEGIB). Espanha
• William López 
 Representante do Conselho Intergovernamental do Programa Ibermuseus. 

Colômbia
• Fernanda Castro
 Presidenta do Instituto Brasileiro de Museus. Brasil 
• Margareth Menezes
 Ministra da Cultura do Brasil. Brasil

Conferência inaugural 
Construindo futuros sustentáveis: os museus como agentes de mudança

Na conferência inaugural, mergulharemos numa viagem inspiradora em direção 
à horizontalidade da sustentabilidade como prática institucional nos museus. 
A partir de diferentes abordagens e âmbitos, exploraremos as dimensões da 
sustentabilidade e a sua interseção com as funções primárias dos museus, ligadas 
a questões vitais como a inclusão, a equidade e a decolonização. Esta conferência 
será um apelo à ação, convidando-nos a desafiar as convenções, a abraçar a 
transformação e a construir instituições museológicas sustentáveis e conscientes 
que representem e sirvam todas as vozes e comunidades na sua diversidade. 
Será o ponto de partida para um dia cheio de inspiração e compromisso com um 
futuro sustentável e equitativo.

de 8h a 9h

de 9h a 9h30

de 9h30 a 10h30
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quarta-feira  5 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

de 10h30 a 12h

de 12h a 13h30

Participantes:
• Mario Chagas
 Diretor do Museu da República. Brasil
• Renata Bittencourt
 Coordenadora da área de educação do Instituto Moreira Salles. Brasil

Apresentação do Guia 
A transformação sustentável dos museus e o Guia de Autoavaliação 
em Sustentabilidade de Museus

Será apresentada a utilidade do Guia de Autoavaliação em Sustentabilidade 
de Museus, desenvolvido pelo Programa Ibermuseus, como um recurso de 
apoio para a transformação sustentável dos museus. O guia tem como objetivo 
promover a incorporação de critérios sustentáveis na gestão e operação dos 
museus, incentivando assim uma mudança na orientação para a sustentabilidade.

Participantes:
• Renata Passos
 Coordenadora de Economia e Sustentabilidade do Instituto Brasileiro de 

Museus (IBRAM). Brasil 
• Rocío Boffo 
 Diretora do Museo Nacional de Arte Oriental. Argentina 
• Ricardo Karam
 Gestor público e especialista em indicadores socioeconómicos. Brasil 
• Ana Claudia Moisa
 Arqueóloga-Curadora do Museo Nacional de Antropología. El Salvador

Apresentação do Guia  
A aplicação do Guia desde o ponto de vista dos museus

Participantes:
• Asunción Martínez 
 Educadora do Museo Nacional y Centro de Investigación de Altamira. Espanha
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quarta-feira  5 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

• Fabián Paocarina
 Responsável do Museo Camilo Egas. Equador
Moderador: 
• Ricardo Karam
 Gestor público e especialista em indicadores socioeconómicos. Brasil 

Almoço

Painel de discussão
Preservação e conservação: práticas sustentáveis para a proteção  
do patrimônio

Museus da Argentina, Costa Rica e República Dominicana explorarão práticas 
sustentáveis no campo da preservação e conservação e seu impacto na 
proteção do patrimônio cultural. Com base nos indicadores presentes no Guia, 
serão discutidos temas como a integração de critérios de sustentabilidade nos 
processos de restauração e conservação.

Participantes:
• Mariana Alejandra Valdez
 Representante do Palacio San José Museo y Monumento Histórico Nacional 

“Justo José De Urquiza” e Coordenadora da Área de Conservação da Dirección 
Nacional de Museos Secretaria de Patrimonio - Ministerio de Cultura. Argentina

• Laura Mariana Raabe Cercone
 Responsável da Seção de Registro de Colecciones do Museo de la Universidad 

de Costa Rica. Costa Rica
• Luis Felipe Rodríguez Isla
 Gerente Adjunto de Programas Culturais del Centro Cultural Eduardo León 

Jimenes. República Dominicana
Moderadora:
• Cecilia Genel 
 Diretora do Museo Nacional de las Intervenciones. México

de 13h30 a 14h30

de 14h30 a 16h
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quarta-feira  5 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

de 16h a 16h30

de 16h30 a 18h

de 18h a 20h

Pausa café 

Painel de discussão
Educação e sustentabilidade: promovendo o papel social dos museus 

Com base nas experiências de museus de Honduras, Peru e Portugal, serão 
abordadas questões como responsabilidade social, valorização do patrimônio 
cultural e da memória social, bem como a promoção de práticas sustentáveis no 
ambiente do museu para a apropriação do patrimônio pela comunidade e pelos 
cidadãos. 

Participantes:
• Jorge Guzman Reyes
 Responsável do Parque Los Naranjos - Instituto Hondureño de Antropología e 

Historia. Honduras
• Denise Pozzi-Escot
 Diretora do Museo Pachacamac. Peru
• José Alberto Ribeiro
 Diretor do Palácio Nacional da Ajuda/ Museu do Tesouro Real. Portugal
Moderadora: 
• Bernarda Delgado
 Diretora do Museo Túcume. Peru

Visita ao Museu Nacional da República
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quinta-feira 6 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

de 8h a 9h

de 9h a 10h

de 10h a 11h

Registro e café de boas-vindas 

Painel de debate 
Caminhos para a sustentabilidade econômica

Esta mesa redonda explorará estratégias eficazes para garantir a viabilidade 
econômica dos museus. Serão abordados o planejamento de longo prazo, a 
gestão eficiente de recursos e a geração de receitas próprias. Serão examinados 
diferentes modelos e abordagens para diversificar as receitas, incluindo modelos 
de gestão, parcerias, colaborações estratégicas e cooperação.

Participantes:
• Maria Emilia Sales
 Coordenadora de Comunicação e Extensão do Museu Paraense Emílio Goeldi. 

Brasil
• Arturo Gonzalez
 Diretor Geral do Museo del Desierto. México
• Raphael Callou
 Diretor do Museu de Arte do Rio (MAR). Brasil
Moderadora: 
• Adna Teixeira
 Coordenadora de Financiamento e Fomento do Departamento de Difusão, 

Fomento e Economia (IBRAM). Brasil

Painel de debate 
Políticas públicas para a sustentabilidade: o papel dos governos e das 
organizações na ação dos museus para um futuro sustentável

Será analisado o impacto das políticas públicas na promoção estratégica 
e abrangente de práticas sustentáveis nos museus. Representantes de 
organizações e governos da Colômbia, Chile, Brasil e Espanha debaterão sobre 
como criar políticas eficazes para a sustentabilidade e os museus nas esferas 
local, nacional e internacional, com base em questões como institucionalidade, 
legislação e participação da comunidade.

 Ao longo do dia os/as participantes poderão visitar livremente o SESI Lab
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quinta-feira 6 de julho
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de 11h a 12h30

Participantes:
• Renata Cittadin
 Diretora Técnica do Sistema Estadual de Museus de São Paulo. Brasil
• William López 
 Diretor do Museo Nacional de Colombia . Colômbia
• María Paz Undurraga
 Chefe da Divisão de Património Cultural da Subsecretaría de Patrimonio 

Cultural de Chile. Chile
Moderação e intervenção: 
• Sara Díez 
 Assessora do Espaço Cultural Ibero-americano da Secretaria Geral Ibero-

Americana (SEGIB). Espanha

Painel de discussão
Governança: práticas sustentáveis na gestão integrada de museus 

Museus do Chile e da Espanha apresentarão as suas estratégias para promover a 
sustentabilidade na tomada de decisões, na gestão e na governança institucional. 
O debate  explorará como a governança sustentável pode fortalecer a missão e o 
impacto dos museus, gerando mudanças positivas na sociedade e no ambiente 
cultural.

Participantes:
• Claudia Zaldívar
 Diretora do Museo de la Solidaridad Salvador Allende (MSSA). Chile
• Eduard Vicente Gomez 
 Gerente do Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA). Espanha
• Asunción Martínez
 Educadora do Museo Nacional y Centro de Investigación de Altamira. Espanha
Moderadora: 
• Renata Passos
 Coordenadora de Economia e Sustentabilidade do Instituto Brasileiro de 

Museus  (IBRAM). Brasil
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quinta-feira 6 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

Almoço 

Painel de discussão
Comunicação sustentável: construindo estratégias internas e pontes 
para a comunidade

Com base nas experiências do Brasil, Cuba e Colômbia, será debatida a importância 
de uma comunicação transparente e responsável, o uso de recursos digitais e mídias 
tradicionais e a promoção de uma cultura sustentável dentro e fora da instituição. 
O diálogo terá como base os indicadores do guia para uma comunicação que 
promova o envolvimento da comunidade, aumente a conscientização e fortaleça a 
sustentabilidade em todas as dimensões da atividade dos museus.

Participantes:
• Silvana Barbosa de Araújo
 Coordenadora de exposições e difusão cultural do Museu do Homem do 

Nordeste. Brasil
• Erick González Bello
 Diretor do Museo de las Parrandas. Cuba
• Juliana Campuzano Botero
 Arqueóloga do Museo San Jacinto. Colômbia
Moderadora: 
• Fátima Roque
 Diretora do Departamento de Museus, Monumentos e Palácios da Direção-

Geral de Património Cultural (DGPC). Portugal

Pausa café

Painel de discussão  
Sustentabilidade na pesquisa: gerar e partilhar conhecimentos 

Com base nas experiências de museus do Equador, Uruguai e El Salvador, 
será abordada a implementação de práticas mais sustentáveis no campo da 

de 12h30 a 13h30

de 13h30 a 15h

de 15h a 15h30

de 15h30 a 17h
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quinta-feira 6 de julho

Jornada Ibero-Americana 
Museus e Sustentabilidade

de 17h a 18h

de 18h a 19h

19 h

pesquisa, incorporando essa perspectiva no estudo de coleções, nas temáticas 
e no funcionamento do museu, para gerar espaços de reflexão, interpretação e 
representação em um determinado contexto. Haverá também uma reflexão sobre 
como as equipes internas, terceiros e dinâmicas inerentes a essa função podem 
ser transformadas para contribuir para esse objetivo. 

Participantes:
• Cirilo Alberto Macías Cajape
 Representante do Centro de Investigaciones y Museo Salango. Equador
• Ana Claudia Moisa
 Arqueóloga-Curadora do Museo Nacional de Antropología. El Salvador
• Carina Erchini
 Diretora do Museo Nacional de Antropología. Uruguai
Moderador:
• Fabián Paocarina
 Responsável do Museo Camilo Egas. Equador

Conferência de encerramento 
A responsabilidade dos museus com o presente e o futuro:  
um apelo à ação  

A incorporação de práticas sustentáveis no desempenho das funções de 
comunicação, educação, pesquisa, governança, preservação e conservação pode 
ajudar os museus e as instituições museológicas a fortalecer seu papel como 
dispositivos de ação territorial e comunitária para um presente e um futuro mais 
sustentável nas perspectivas ambiental, social, econômica e cultural.

Participante:
• Alemberg Quindins
 Diretor da Fundação Casa Grande – Memorial do Homem Kariri. Brasil

Agradecimentos e cocktail de despedida

Nightlab 
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