Relatorio an

ual 2019

"‘ iber‘

MuUSeos
Museus




Sumario

1

16

33

39

47

50

6]0)

65

Apresentacdo

O ano em numeros

Rumo a um novo Plano
Estratégico

Fortalecendo redes

Fortalecendo conhecimentos,
promovendo reflexées

Atuando para preservar o
patrimonio museal ibero-
americano

Desenvolvendo ferramentas,
inovando praticas

Comprometer-se com o
presente para garantir o futuro

O papel social dos museus

Um novo impulso as causas do
lbermuseus

Programa Ibermuseus/
Conselho Intergovernamental




APRESENTACAO

lbermuseus encerra um ciclo e uma década com um novo impulso e fortalecido. A incorporagéo
de Cuba e El Salvador foi um ponto de inflexdo importante em 2019. Com essas adesdes, o Programa
passa a ter 13 paises membros, ampliando o alcance de suas atividades na América Central e no
Caribe e dando um passo importante para a integragao dos museus ibero-americanos.

Os projetos e atividades realizados deram um impulso adicional ao posicionamento do
lbermuseus na defesa da importancia da cooperagao internacional para a protegao do patrimaonio.
Foram promovidas agdes de prevencao de riscos ao patrimonio em oito instituigcdes da Argentina,
Brasil, Chile e Colébmbia, por meio de uma nova categoria do Fundo Ibermuseus para o Patrimonio
Museoldgico, e foram mantidos os esforgos no combate ao trafico ilicito por meio da capacitagédo
de 20 profissionais de museus da América do Sul e Portugal, formando uma rede preparada para
atuar e difundir praticas que ajudem a prevenir o trafego ilicito de bens museais.

Paralelamente, foram publicados importantes recursos e conteldos no campo da
sustentabilidade dos museus com o langamento do “Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das instituicoes e processos museais ibero-americanos” (MCCS), e foi
ampliada a difusé&o de boas praticas por meio do Curso lbermuseus de Capacitagdo “O museu
sustentavel: conceitos e experiéncias”, que reuniu, em Montevidéu, 34 profissionais de 19 paises
que trocaram experiéncias, debateram modelos de sucesso e definiram um conjunto de solugdes
para facilitar a gestao sustentavel de museus.

Por meio das Bolsas Ibermuseus de Capacitagéo (BIC), o Programa promoveu o
fortalecimento de capacidades e o intercambio entre 60 profissionais e instituicdes
provenientes da Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, Espanha, México, Peru
e Uruguai. As BICs voltaram a ser reveladoras sobre as areas de interesse e as prioridades
formativas dos profissionais da Ibero-Ameérica.

Como plataforma de pesquisa sobre o setor e de transferéncia de conhecimentos e
experiéncias, o lbermuseus continua priorizando o desenvolvimento de ferramentas para apoiar
a gestdo de museus e o desenho de politicas publicas. O Registro de Museus Ibero-americanos
continuou sendo implementado até alcangar 7658 instituigdes registradas, o Panorama dos
Museus da Ibero-América foi atualizado, apresentando informagdes sobre a institucionalidade
dos museus em 21 paises e o Sistema de Coleta de Dados de Publicos de Museus foi adotado
como metodologia para a realizagdo de estudos de publicos na Argentina, Brasil, Chile,
Colémbia, Peru e Uruguai.

Em um contexto politico-social complexo, € vital que os museus reforcem seu papel como
instituicdes a servigo da sociedade, como espagos de educagdo ndo formal, que facilitem a
coesao social e a igualdade de direitos. O 10° Prémio Ibermuseus de Educagéo premiou 23
projetos da Argentina, Brasil, Coldmbia, Chile, Equador, Espanha, Guatemala, México, Portugal,
Uruguai e Venezuela, focados na valorizagéo da identidade comunitaria, inclusdo e coeséo social,
na sustentabilidade e na igualdade de género.

Em 2019, o Conselho Intergovernamental do lbermuseus aprovou o novo Plano Estratégico
2020-2023, que contempla os objetivos e resultados esperados para os proximos quatro anos e
servira de guia para as agdes futuras do Programa, reforgando o papel dos museus como agentes
de transformacéo social, apostando no aprimoramento da gestdo para a inovagao do setor e
reafirmando sua contribuigdo fundamental para a protegéo do patriménio museoldgico ibero-
americano.
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http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/
http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/
http://rmiberoamericanos.org/
http://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/panorama-dos-museus-na-ibero-america/
http://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/panorama-dos-museus-na-ibero-america/
http://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/sistema-de-coleta-de-dados-de-publico-de-museus/
http://www.ibermuseos.org/pt/acoes/educacao/premio-ibermuseus-de-educacao/

Em um ano rico em colaboragédo e compromissos, o lbermuseus fez um esforgo importante
para estimular o didlogo sobre os principais problemas e desafios dos museus na atualidade. A
22 Semana lbermuseus, realizada no Museu Nacional dos Coches de Lisboa, foi um importante
espaco de integracao e reflexdo dos profissionais participantes nas mesas técnicas de quatro
linhas de agdo do Programa — Formagao e Capacitagdo, Observatorio, Sustentabilidade e Protegdo
do Patriménio —, que puderam dialogar e elaborar as propostas de atividades a serem realizadas
nos anos 2020 e 2021 como resposta as necessidades mais iminentes do setor.

O Programa continuou incentivando neste periodo agdes com o objetivo de favorecer o
alcance de diferentes vozes nos museus, desenvolvendo um questionario de autoavaliagdo
em acessibilidade que permite aos responsaveis dos museus avaliar o grau de acessibilidade
de suas instituicdes de maneira simples e obtendo resultados imediatos, promovendo assim o
papel dos museus na construgdo de um mundo mais sustentavel, coeso e equitativo. Certos de
ter construido um bom caminho até aqui, o desejo é seguir contribuindo, desde a cooperagao
internacional, para a transformagéo social através da cultura.
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A reflexdo sobre a sustentabilidade institucional do lbermuseus a longo prazo é uma
responsabilidade de cada um dos paises que o integram. Constitui uma oportunidade na medida
em que expande a clareza de sua missao, objetivos e alcances pretendidos para os proximos
anos, determinando assim os elementos que o diferenciam de outros organismos e sua forma de
interagdo com o setor.

O Plano Estratégico proposto para os proximos quatro anos visa ampliar a transcendéncia
dos projetos do lbermuseus, reforga o carater dos museus como agentes de transformagéo
social, aposta no aprimoramento da gestdo para a inovagao do setor e reafirma a contribuigéo
fundamental do Programa para a protegdo do patrimdnio museoldgico ibero-americano. Relne,
ainda, uma série de questdes que merecem atengdo especial nos proximos anos, tais como o
trafico ilicito de bens culturais, o fortalecimento de capacidades profissionais, o uso de novas
tecnologias, a sustentabilidade dos museus, os estudos publicos e a acessibilidade dos museus,
a educagdo e as novas narrativas, a interagdo com outras organizagdes publicas e privadas e a
disseminagdo de boas praticas.

Constitui uma ferramenta importante de apoio a gestdo dos projetos e atividades do
Ibermuseus. Elaborado a partir de um extenso marco referencial e com base na metodologia
de Planejamento Orientado a Resultados de Desenvolvimento, reflete os critérios de
qualidade determinados no Manual Operativo da Cooperagéo Ilbero-Americana, tais
como: incorporagao da perspectiva de género; incorporagdo da perspectiva multicultural;
ndo discriminagao; viabilidade; sustentabilidade; e articulagdo com a Conferéncia lbero-
Americana e com outros atores da cooperagao. Tudo isso levando em consideragéo e
concentrando esforgos no sentido de contribuir para a consecugdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

O Plano Estratégico 2020-2023 estrutura os alcances pretendidos por meio de um
Objetivo Geral - que também pode ser entendido como misséo -, trés Objetivos Estratégicos
e um Objetivo Tatico, promovendo a interacao das diferentes linhas de agao do Programa,
priorizando o desenho de atividades transversais, vinculando as agées e tarefas dos
responsaveis e envolvidos, obtendo uma maior coesdo e uma expectativa de redugao dos
futuros custos financeiros do Programa. Propde também a diversificagédo de suas fontes de
recursos por meio do fortalecimento da articulagdo com outras instancias e plataformas e a
ampliagdo de sua visibilidade.

OBJETIVOS 2020-2023

Objetivo Geral: CONTRIBUIR PARA A ARTICULAGCAO DAS POLITICAS
PUBLICAS MUSEOLOGICAS NA IBERO-AMERICA FAVORECENDO O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A INTEGRAGAO REGIONAL
DOS MUSEUS

Este novo Objetivo Geral pretende reunir os principais elementos que caracterizam
o Programa Ibermuseus como espaco articulador de politicas que atua por meio das
instancias publicas em prol do desenvolvimento sustentavel das instituigdes museais
e que promove a integracao regional para a construgao de novos paradigmas de
identidade dos museus ibero-americanos. Enfatiza assim o carater do Programa como
plataforma de colaboragéo e intercambio formada por profissionais e instituicbes que
compartilham o mesmo desejo de promover o desenvolvimento integral e integrado da gestao
e das politicas museais ibero-americanas.
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https://drive.google.com/file/d/1v5rkKiPLifxx6SwcntjgXdK52FsWmpSI/view

Objetivo Estratégico 1: CONTRIBUIR PARA A PROTECAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO DA REGIAO

A partir deste primeiro objetivo estratégico, o lbermuseus pretende responder a um dos
principais problemas que afligem os museus ibero-americanos: a prevencao de riscos
para dirimir os danos as centenas de milhares de bens culturais que os museus resguardam,
fomentando agdes de conservagéo e salvaguarda do patrimdnio museoldgico da regido,
apoiando a digitalizagao, registro, inventario e catalogagéo de colegbes e sensibilizando a
sociedade sobre a relevancia do patriménio cultural.

Olhando para o futuro, o Ibermuseus continuard sendo perseverante na recuperagio do
patrimonio em situacao de emergéncia, afetado por inundagdes, terremotos, incéndios,
conflitos bélicos, agdo humana e outras situagées de calamidade que representem danos ou
perigo iminente a esses bens.

Objetivo Estratégico 2: FORTALECER A FUNGAO SOCIAL DOS MUSEUS

Convencidos do papel dos museus como agentes de transformagao social que contribuem
para a coesao, a equidade e a apropriagdo cultural, nos préximos anos o lbermuseus
intensificara seus esforgos para reafirmar e expandir a capacidade educativa dos museus e
promover a inclusao de grupos historicamente excluidos.

A acessibilidade nos seus mais diferentes niveis (arquiteténica, cognitiva e comunicacional)
sera uma das linhas de trabalho prioritarias, pois esta vinculada a democratizagdo do acesso
para que qualquer pessoa possa participar da vida dos museus, ampliando a experiéncia desde
as perspectivas individual e coletiva. Essa aposta também esta relacionada a sustentabilidade
cultural e social dos museus como instituigdes comprometidas com seu entorno e com uma
importante influéncia em seu territdrio, propiciando a participagao cidada.

Objetivo Estratégico 3: APRIMORAR A GESTAO DAS INSTITUICOES
MUSEAIS DA REGIAO

O Ibermuseus considera que para promover a sustentabilidade dos museus, garantir seu
acesso e contribuir tanto para a valorizagédo do patriménio museal quanto para o desenho
de politicas publicas para o setor, é fundamental continuar investindo no fortalecimento das
capacidades dos profissionais dos museus, na ampliagdo do conhecimento do setor por
meio da elaboragdo de estudos e analises e na criacao e divulgacao de instrumentos que
contribuam para a melhoria da gestdao dos museus. Contribuir para o aperfeigoamento
da gestdo de forma inovadora por meio do uso de ferramentas tecnolégicas, digitais
e comunicacionais permite aos museus responder a alguns dos desafios do futuro,
favorecendo a preservacgao do patrimdnio cultural, ampliando seu acesso e estreitando as
relagdes interinstitucionais no territdrio ibero-americano.
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Objetivo Tatico: FORTALECER O PROGRAMA IBERMUSEUS

O contexto politico, econdmico e social da Ibero-América, especialmente dos paises da
América Latina, apresenta-se como um desafio importante, mas também um incentivo para
que o Ibermuseus possa contribuir para a transformagao da realidade social da regido por meio
dos museus. Nesse sentido, o Plano contém um Objetivo Tatico, focado no Fortalecimento
do Programa Ibermuseus, cuja viabilidade depende da diversificagao de suas fontes de
financiamento e de sua articulagao com outras organizagées dentro e fora do Espago Cultural
Ibero-americano. Mas também de sua visibilidade, sua capacidade de alcance as diferentes
instituigbes museais e de sua dinamica de funcionamento interno, na qual cada ator vinculado
ao Programa - seu principal ativo - se posicione como um verdadeiro promotor de suas agdes,
participando ativamente do desenvolvimento de seus projetos e em sua comunicagdo, ampliando
sua presenga e contribuindo para o direcionamento estratégico de longo prazo, pos 2023.
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INTEGRACAO
INSTITUCIONAL

Incorporacao ao
Ibermuseus
22 Semana Ibermuseus
Lisboa, 02 a 05/07
. 40 participantes de 12 paises
:Ecorporagao ao 26 Mulheres 14 Homens
ermuseus Investimento US$ 121.724.71

Investimento Ibermuseus US$ 115.724.71
Investimento Diregdo Geral de Patrimonio
Cultural de Portugal US$ 6.000

152 Reuniao do Conselho
Intergovernamental
Santiago do Chile, 256 a 27/09

19 participantes de 11 paises

5 Mulheres 14 Homens
Investimento aproximado US$ 20.950
Investimento Ibermuseus US$ 8.200
Investimento Ministerio de las Culturas, las Artes y
el Patrimonio de Chile US$12.750
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Dois importantes encontros de promogéao do fortalecimento e integragéo da rede de
profissionais que fazem parte do Ibermuseus ocorreram em 2019. A 22 Semana lbermuseus foi um
importante espago de reflexdo sobre os projetos e atividades vinculadas aos objetivos estratégicos
previstos para 2020- 2023 e a 152 reunido ordinaria do Conselho Intergovernamental favoreceu
a articulagdo e a tomada de decisdes dos representantes dos paises membros do Programa em
relacdo as estratégias de agao para responder aos desafios do futuro.

Realizada no Museu Nacional dos Coches, em Lisboa, Portugal, a 22 Semana lbermuseus se
configurou como um espaco para refletir sobre o papel dos museus no mundo contemporaneo e
sobre as diferentes maneiras de salvaguardar e promover o patriménio museoldgico.

O evento foi inaugurado por importantes autoridades: a Ministra da Cultura de Portugal, Sra.
Graga Fonseca, a Diretora Geral do Patrimonio Cultural, Sra. Paula Aradjo da Silva, a Diretora do
Museu Nacional dos Coches, Sra. Silvana Bessone, o Subdiretor Geral do Patrimonio Cultural e
vice-presidente do Conselho Intergovernamental do Ibermuseus, Sr. David Santos, e o presidente
do Conselho Intergovernamental do lbermuseus, Sr. Alan Trampe Torrejon.

Realizado em colaboragdo com a Diregdo-Geral do Patrimonio Cultural de Portugal e o Museu
Nacional dos Coches, o encontro reuniu 33 profissionais de 12 paises - Argentina, Brasil, Chile,
Colémbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha, México, Peru, Portugal e Uruguai -, a presidéncia
e vice-presidéncia do Cl e a Unidade Técnica, totalizando 40 participantes que compdem as
quatro mesas técnicas das Linhas de Agéo do Ibermuseus - Formagéo e Capacitagao, Protegdo
do Patriménio, Observatorio Ibero-americano de Museus e Sustentabilidade das instituicdes e
processos museais ibero-americanos.

As mesas técnicas das Linhas de Agao do Programa Ibermuseus sdo os grupos
de trabalho que assessoram o Conselho Intergovernamental para a tomada de
decisdo relativa as prioridades de agdo do Programa, em fungdo das demandas
identificadas junto ao setor de museus.

Por tudo isso, a 22 Semana Ibermuseus foi um importante espago para deliberagéo e
tomada de decisdo sobre os principais desafios e oportunidades para o setor. Com base no
Plano Estratégico lbermuseus 2020-2023, os/as integrantes das mesas técnicas revisaram
os alcances e resultados de cada Linha de Agéo e desenharam as atividades a serem
desenvolvidas no ambito de cada Objetivo Estratégico. A Semana também foi um espago para
reforgar o carater do Ibermuseus como instancia de intercambio e coeséo, gerando um novo
impulso para o préximo ciclo de trabalho.

Semanalbermuseus, Lisboa, Portugal.
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Outro evento estratégico, e a principal instancia de decisdo do Ibermuseus, foi realizado
entre os dias 25 e 27 de setembro, em Santiago do Chile. A 152 reunido ordinaria do
Conselho Intergovernamental possibilitou escolher os mecanismos mais eficientes para
que o lbermuseus cumpra os objetivos definidos no Plano Estratégico 2020-2023.

O Conselho Intergovernamental é a mais alta autoridade do Ibermuseus. E
composto pela maxima autoridade nacional em museus nos paises membros do
Programa. Essa instancia se reune pessoalmente uma vez por ano para definir as
acoes prioritarias, revisar os alcances e as realizagbes de cada projeto executado
anualmente e identificar as necessidades do setor em termos de politicas publicas
e desenvolvimento institucional.

Com base nas propostas de atividades elaboradas pelas mesas técnicas das Linhas de Agéo,
durante a 22 Semana lbermuseus, o Conselho aprovou os projetos a serem desenvolvidos nos anos
2020 e 2021, focados especialmente na promogao do desenvolvimento sustentavel e integragao
regional dos museus, dando prioridade as agdes para a protegdo do patriménio museoldgico, para a
gestdo dos museus e para o fortalecimento de sua fungao social.

Projetos como o Prémio lbermuseus de Educagao, o Fundo Ibermuseus para o Patriménio
Museoldgico e as Bolsas lbermuseus de Capacitagéo terdo continuidade em 2020. Além disso, sera
ampliada a oferta de ferramentas para apoiar a gestdo de museus, tais como o Registro de Museus
Ibero-americanos, o Panorama dos Museus da Ibero-Ameérica, o Sistema de coleta de dados de
publicos de museus ou a Ferramenta de Autoavaliagdo de Acessibilidade para Museus.

Participaram da reunido representantes de onze dos treze paises que fazem parte do lbermuseus:
Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Equador, Espanha, México, Peru, Portugal e Uruguai,
além da Unidade Técnica, da Secretaria Geral Ibero-Americana (Segib) e da Agéncia Espanhola de
Cooperagio Internacional para o Desenvolvimento (Aecid).

A 152 Reunigo do Conselho Intergovernamental foi uma excelente oportunidade para consolidar a
articulacao institucional do Ibermuseus e reforgar o compromisso dos paises com o fortalecimento
dos museus ibero-americanos.

AMPLIANDO A REDE IBERMUSEUS

O ano trouxe outras duas conquistas importantes para o fortalecimento e a articulagdo do
Ibermuseus: as adesdes de Cuba e El Salvador, formalizadas a Secretaria Geral lbero-Americana,
representam uma nova fase para o Programa.

Cuba é o primeiro pais do Caribe e El Salvador € o segundo centro-americano a unir-se ao
Conselho Intergovernamental, ampliando assim as perspectivas de atuagdo do Ibermuseus
na promogao de politicas publicas e na cooperagao entre instituigdes museoldgicas ibero-
americanas e favorecendo um maior alcance de suas agdes e o incremento do intercambio de
experiéncias e conhecimentos na regio.

Com a incorporagéo dos dois paises, o lbermuseus passou a contar com 13 paises membros:
Argentina, Brasil, Chile, Colébmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, México, Peru,
Portugal e Uruguai. Cuba e El Salvador passam a ter cadeira e voto nas reunides do Conselho
Intergovernamental e, além disso, profissionais e instituicdes de ambos os paises poderdo
participar dos editais e projetos destinados exclusivamente a paises membros, como as Bolsas
lbermuseus de Capacitagdo.
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Relatorlo anual Curso Regional: Trafico llicito de Bienes Culturales:

201 9 Circulacion de patrimonio museoldgico, La Paz, Bolivia.




LINHA DE FORMACAO E CAPACITAGCAO

A. Curso Regional: “Trafico llicito de Bens Culturais: Circulagio do patriménio museolégico”

La Paz - Bolivia, de 06 a 08 de maio de 2019.

17 participantes de 9O paises  mm wiw ko e mm =i= | 1=l
9 Mulheres e 8 Homens.

Beneficiarios: Diretos: 1.151
Indiretos: 6.000

13 instancias publicas e 4 mistas:
* 11 profissionais de museus
* 2instancias de governo municipal do setor do turismo
* 4instancias de governo central.

® 0 0 ©

5 instrutores/as de mim = B= 5
2 Mulheres e 3Homens

o

e Investimento total US$ 23.573,61
Investimento lbermuseus US$ 22.416,35
Investimento Ministerio de Culturas y Turismo de Bolivia US$ 1157,28

Curso Transversal: “O Museu Sustentavel: Conceitos e Experiéncias”

Montevidéu — Uruguai, de 15 a 17 de outubro de 2019.

O .

34 participantes deﬁpaise&
— i i e e == T
== a"l I =m

23 Mulheres e 11 Homens

o

@ Beneficiarios: Diretos: 2.350
Indiretos: 101.683

@ 34 instituigdes beneficiarias, sendo 32 instancias publicas,
1privada e 1 mista.
* 23 museus
* 10 instancias de governo central
* Tassociagéo.

4instrutores/as de EA= 1 1=
2 Mulheres e 2 Homens

@ O

US$ 36.554,74
Investimento Ibermuseus US$ 36.554,74
Investimento Ministerio de Educacién y Cultura de Uruguay US$1.400
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C. Bolsas Ibermuseus de Capacitacao - 42 edicdo

N° de bolsas concedidas e paises de procedéncia e destino

Categorial - 4 bolsas
(2) Brasil, (1) Colémbia e (1) Uruguai
3 Mulheres 1Homem

Origen - Destino

Brasil: 1Espanha e 1 Argentina
Coldmbia: 1Brasil

Uruguai: 1 Espanha

Categoria ll - 26 bolsas

(4) Argentina, (5) Brasil, (4) Chile, (2) Colombia, (1)
Costa Rica, (2) Equador, (4) Espanha, (1) México, (2)
Peru e (1) Uruguai.

19 Mulheres 7 Homens

Origen - Destino

Argentina: 1 Peru, 2 Chile e 1 Colébmbia
Brasil: 3 Espanha e 2 Portugal

Chile: 1Uruguai, 1Brasil, 1 Espanha e 1 Colémbia
Coldmbia: 1Chile e 1 Brasil

Costa Rica:1Chile

Equador:1Argentina e 1 Espanha
Espanha:1Uruguai, 1 Portugal, 1 México e 1
Coldmbia

México: 1Espanha

Peru:1México e 1Chile

Uruguai: 1 Chile
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C. Bolsas lbermuseus de Capacitacio - 42 edigao

@ Beneficiarios Diretos:
Categorial - 590
Categorialll - 1.879

Beneficiarios Indiretos 317.000

0 Categorial: 10 bolsistas
Argentina (2), Brasil (3), Coldmbia (1), México (2) e Uruguai (2)
6 Mulheres 4 Homens

Categoria ll: 56 bolsistas

Argentina (14), Brasil (8), Chile (7), Colémbia (5), Costa Rica (1),
Equador (8), Espanha (5), México (1), Peru (4) e Uruguai (3).

40 Mulheres 16 Homens

@ Categoria I: De 2016 a 2019, diminuigéo de 78%.
Categoria ll: De 2017(*) a 2019, aumento de 207%.

(*) A Cat. Il passou a existir somente em 2017.

© ussssT208
Cat |: US$ 656,00
Cat Il: US$ 49.573,81

Uma parte importante do trabalho realizado pelo lbermuseus consiste na promocgao e
fortalecimento das capacidades das pessoas que trabalham em museus ibero-americanos,
para as quais sdo projetadas, implementadas e promovidas agdes especificas de capacitagdo,
intercambio e mobilidade.

As dreas prioritarias de agao do lbermuseus no campo da Formagéo e Capacitagdo se baseiam
no Diagndstico preliminar de necessidades de formacio e capacitagao na area de museus
e museologia da regido ibero-americana, desenvolvido em 2014, bem como nas demandas e
desafios que vém surgindo desde entdo. Esse foi o caso dos principais temas protagonistas dos
cursos ministrados em 2019, focados na sustentabilidade e no trafico ilicito de bens museoldgicos.

Por outro lado, as Bolsas Ibermuseus de Capacitagéo possibilitam a expansédo do conhecimento

por meio do intercambio profissional e institucional. Em quatro anos, 97 profissionais provenientes
de 10 dos 13 paises membros do Programa foram beneficiados/as pelas BIC.

60 —

. Recibidas
. Aprobadas

Grafico O1: Relacion entre solicitudes recibidas y
Categorial Categoriall Categorial Categoriall Categorial Categoriall Categorial Categoriall concedidas BIG 2016 - 2019

2016 2017 2018 2019
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CURSOS IBERMUSEUS DE
CAPACITACAO

TRAFICQ ILICITO DE BENS CULTURALIS: CIRCULAGAO DE
PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Dando continuidade ao projeto iniciado em 2018, de sensibilizagdo dos profissionais de museus
sobre seu papel no combate ao trafico ilicito de bens culturais, em 2019, de 6 a 8 de maio, se realizou
a segunda edigdo do Curso Ibermuseus de Capacitacio sobre Trafico llicito de Bens Culturais, no
Museu Nacional de Arqueologia da Bolivia - MUNARQ.

Organizado em colaboragéo com o Ministério das Culturas e Turismo da Bolivia e o MUNARQ,
a atividade proporcionou aos participantes, durante 24 horas de capacitagéo tedrica e pratica, as
ferramentas basicas para entender os aspectos tedricos, juridicos, técnicos e de gestdo com os
quais promover a circulagao adequada do patriménio museoldgico € minimizar sua vulnerabilidade a
praticas ilegais de trafico ilicito.

“Do contetdo do curso, O curso foi uma oportunidade para endossar as

o de maior interesse foi a disposigdes da Convencgao sobre medidas a serem
importancia da inventariag&o tomadas para proibir e impedir a importagao, exportagao
e transferéncia de propriedade ilicita de bens culturais
da UNESCO (1970), a Recomendacgio da UNESCO para
Protegdo e Promogao de museus e colegdes (2015), além

e catalogacao de todas as
pecas em exibicdo, que

acredito serem a base para de apresentar as medidas necessdrias para incentivar
evitar, de uma ou outra a circulagdo de colegdes de museus e incidir na
maneira, o trafico ilicito.” prevengéo de trafico ilicito, como sistemas de inventario
F. Torrez (Bolivia) e documentagéo.

Os/As instrutores/as participantes, especialistas do Museu “l 0os/as instructores/as son
Nacional do Equador - Ivett Celi Piedra -, do Conselho Nacional
do Patrimdnio Cultural de Cuba - Luis Manuel Almeida -, do con mucha experiencia y
Conselho de Qualificagao, Valorizagdo e Exportagdo de Bens ] ) }

Culturais da Espanha - Carlos Gonzalez-Barandiran -, do cdtedras eje'mp// ﬁoadas
Museu Nacional de Arqueologia da Bolivia - David Emmanuel desde sus vivencias y con

excelentes profesionales

Trigo - e da Unidade de Patriménio Imaterial do Ministério referencias bibliograficas
de Culturas e Turismo da Bolivia - Carmen Beatriz Loza -, amplias y aplicables’. V.
trabalharam temas como o significado e valor de objetos, Alvarado (Ecuador).

legislagdes nacionais e internacionais sobre prevengao e
combate ao trafico ilicito, tecnologias para garantir a seguranga e o controle dos bens e os
diferentes métodos de protegéo: circulagao, restituigdo, repatriamento e confisco.

O curso evidenciou as lacunas existentes entre as politicas de protegdo e circulagéo
do patriménio dos diferentes paises participantes, bem como as sinergias e esforgos que
realizam bilateralmente a fim de trocar praticas e cooperar para preservar os patrimonios.

Beatriz Obando Martinez, Gestora de Colegdes da “Casa Museo Rafael Nunez” da
cidade de Cartagena (Colémbia), organizou como um projeto de multiplicagdo de
conhecimentos uma série de oficinas para aumentar a conscientizagdo sobre a
importancia e apropriagao do patriménio cultural, e também o problema do trafico
ilicito de patrimbnio cultural e as agbes que podem ser implementadas para prevenir
tal problematica. As oficinas tiveram um total de 50 participantes.
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http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/noticias/ibermuseos-realiza-en-la-paz-la-segunda-edicion-del-curso-sobre-trafico-ilicito-de-bienes-culturales/

Os /as 17 profissionais participantes - dos quais 11 atuam em instancias de gest&o
governamental - contribuiram para a reflexédo apresentando a experiéncia de seus paises na
tematica, através de um breve diagnostico da situagao de cada pais em relagdo as agdes de
protegéo do patrimonio, o que permitiu contextualizar a tematica entre os/as participantes e
instrutores/as, com base nas realidades de cada pais.

Da mesma forma, como foi apontado nos ultimos cursos do lbermuseus e como resultado
essencial da formagéao, cada participante assumiu o compromisso de desenvolver um projeto de
multiplicagdo de conhecimentos em sua instituigdo e rede de trabalho.

Entre os tipos de multiplicagéo propostos e que atualmente se encontram em processo de
desenvolvimento, o mais frequente € a realizagao de agbes de capacitagdo seguidas de agdes
de sensibilizagdo. Prevé-se que as agdes multiplicadoras alcancem aproximadamente 1156
beneficiarios/as diretamente e mais de 5000 beneficidrios/as indiretamente.

12%

. Capacitagédo: 7

. Inventario, Catalogagéo e
organizagéo de depdsitos: 4

0/
12% e [l Publicagso:1

Regularizagdo legal: 1

6% Acgdes de Sensibilizagéo: 2

. Plano Estratégico e protocolo de
9 prevengéo: 2
]

Grafico 02: Tipos de Multiplicagdes do
Curso Tréfico llicito de Bens Culturais

23%

O Curso Ibermuseus de Capacitagéo sobre Trafico llicito de Bens Culturais recebeu uma
alta avaliagdo dos/das participantes, que destacaram especialmente seu carater integrador e
seu papel na consolidagdo de uma rede de profissionais capacitada para atuar na protegdo do
patrimdnio museoldgico. Destacou-se também a sensibilidade de dois dos topicos abordados, a
valorizagao e taxagéo de colegdes.

A realizag&o do curso na Bolivia, pais ainda ndo membro do Ibermuseus, permitiu reforcar
as aliancgas institucionais com o Ministério de Culturas e Turismo, o qual, motivado por
essa atividade, iniciou esforgos para formalizar sua adesdo ao Programa. Outro impacto
significativo do curso ocorreu na Rede de Museus Comunitarios de La Paz. Gragas a
participag@o como ouvinte na atividade e ao apoio dos/das profissionais do MUNARQ, um
representante da Rede langou duas oficinas de capacitagéo para seus associados sobre
catalogagéo e inventario de colegdes.

7 '1-'
ito de Bens Culturais: i
o

nigViuseologico’, [La Paz, Bdlf
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O MUSEU SUSTENTAVEL: CONCEITOS E
EXPERIENCIAS

Desde 2014, o Ibermuseus trabalha na produgéo de conhecimento e no desenvolvimento
de iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS-2030) que
visibilizern modelos de gesté@o inovadores em museus da lbero-Ameérica. A relevancia do
tema incentivou o Programa a realizar um curso de capacitagao voltado a promover a
reflexdo sobre a sustentabilidade dos museus com uma abordagem abrangente, levando em
consideragao as quatro dimensdes da sustentabilidade adotadas pelo lbermuseus: social,
cultural, ambiental e econdmica.

Organizado em colaboragédo com o Ministério da Educagéo e Cultura do Uruguai, o curso
O Museu Sustentavel: conceitos e experiéncias foi realizado em Montevidéu, de 15 a 17
de outubro, no Museo Histdérico Nacional, Museo Gurvich, Museo del Carnaval e na Escola
Sustentavel Jaureguiberry (Escola Rural No. 294). A atividade se articulou como espago de
aprendizado, encontro e intercambio entre 34 profissionais de 19 paises ibero-americanos, com
a capacidade de implementar, em seu ambito institucional, uma agdo de natureza sustentavel.

“Em todo momento me senti Diretores e diretoras de museus e profissionais
muito motivada e estimulada com alto nivel de responsabilidade em instancias
para aprender. Parece-me que publicas vinculadas ao setor, refletiram por trés dias
sobre formas de desenvolver praticas sustentaveis
em museus e sobre o papel transformador que essas
instituicbes podem ter em seus territorios.

essa foi uma boa oportunidade
para conhecer e aprender com
as realidades de outros paises

da Ibero-America e ver que A atividade foi mediada por uma equipe de instrutores/
estratégias e aliancas de outras ~ as composta por Victor Magrans, administrador gerente
latitudes tém aplicagéo prética do Museu Nacional de Arte da Catalunha; Bernarda
Delgado Elias, diretora do Museu de Sitio Tucume;

, o . Patricia Albernaz, coordenadora de Estratégias e

Masis Mu.nolz _ Diretora Geral do Sustentabilidade do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)
Museo Histdrico Cultural Juan e Javier Royer, coordenador de Museus da Diregao
Santamaria - MCJ Nacional de Cultura e do projeto Sistema Nacional de

- Costa Rica Museus do Ministério da Educagao e Cultura do Uruguai.

na Costa Rica™ Maria Elena

Distribuida em 24 horas tedrico-praticas, a programagao do curso foi desenvolvida com base
no Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade de Instituicdes e Processos Museais lbero-
americanos (MCGCS), do Ibermuseus, e em experiéncias bem-sucedidas do Museu Nacional
de Arte da Catalunha (Espanha), do Museu de Sitio Tucume (Peru) e do Museu do Carnaval
(Uruguai). Uma visita a primeira escola sustentavel da América Latina, a Escola Rural n® 294, de
Jaureguiberry, encerrou a agenda de atividades.

Por meio da troca de experiéncias, os/as participantes tiveram a oportunidade de refletir
sobre a sustentabilidade dos museus em trés eixos:

1. Conceitos tedricos-chave sobre sustentabilidade de museus.

2. Experiéncias bem-sucedidas de museus ibero-americanos nesta area.

3. Ferramentas tedrico-metodoldgicas relacionadas aos processos de sustentabilidade dos
museus.
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https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/
http://www.museohistorico.gub.uy/
http://www2.museogurvich.org/museo/
http://museodelcarnaval.org/
http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/
http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/publicacoes/marco-conceitual-comum-em-sustentabilidade/

Como parte da dindmica da atividade, instrutores/as e assistentes analisaram em
conjunto as propostas para a implementagao de agdes sustentaveis em suas instituicdes
ou em instancias regionais e nacionais. Cabe ressaltar que dos/das 34 participantes, 10
eram de orgdos governamentais responsaveis por redes de museus e gestdo de politicas
publicas, resultando em propostas expressivas de implementagio de estratégias e agdes
de alcance territorial.

37%

‘A partir de agora, serao feitos
esforgos para considerar a
sustentabilidade em suas quatro
dimensbes em todas as agoes,
planos e projetos realizados
em museus. Analisaremos o
desempenho dos museus,
interna e externamente,

no que diz respeito a
sustentabilidade. Serao
incluidas agbes educativas
sobre sustentabilidade para
funcionarios/as publicos e para
o publico.” Gabriela Fernandez
Jorge - Coordenadora da
Rede de Museus de Canelones
- Municipio de Canelones -
Uruguai

5%

21%

As multiplicagdes permitirdo a permeabilidade do
tema sustentabilidade nos 19 paises participantes.
Alguns desses projetos inauguram novas frentes
de trabalho em museus ou 6rgaos governamentais,
criando um impulso para a promogéao de praticas
sustentaveis, outros ddo continuidade a estratégias
jaem andamento.

Estima-se que 2.350 pessoas serdo beneficiadas
diretamente e 101.683 indiretamente por agdes
multiplicadoras. Esse alcance sera possivel
gragas ao grande numero de projetos de carater
formativo, envolvendo varios profissionais do
campo museal em seminarios, oficinas, cursos e
outros formatos. Destacam-se também projetos
relacionados ao fortalecimento da gestdo de redes
de museus para a implementagéo de estratégias de
sustentabilidade, correspondendo a 37% das agdes.

. Gestao e difusdo
37%
. Gestao e articulagdo emrede

. Difusédo de conteuidos do curso

Formacéo

Grafico O3: Tipos de
Multiplicagdes - Curso O Museu
Sustentavel
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Para fortalecer as 17 institui¢bes ligadas a gestao de Museus Comunitdrios na
Bolivia, a participante Eddyt Milka Corani Arteaga capacitou a Associagdo de
Protetores do Patriménio Cultural e Museus Comunitarios do Departamento

de La Paz com base nos conceitos e prdticas discutidos no curso. A oficina foi
realizada usando trés métodos: diddtico, demonstrativo e interrogativo e na
lingua aymara, para que cada uma das categorias e experiéncias em torno de
um museu sustentdvel pudesse ser interpretada e assimilada, com o objetivo de
que os museus comunitarios de La Paz atuem para reduzir danos ecologicos,
transformar edificios, ndo consumir energia ndo renovavel e contaminar o meio
ambiente o menos possivel.

O Curso Ibermuseus de Capacitacdo “O Museu Sustentavel: conceitos e experiéncias” foi
muito bem avaliado por seus/as participantes. As respostas a pesquisa de avaliagdo fornecem
importantes parametros de andlise para futuras agdes do Ibermuseus no campo da sustentabilidade.
Os participantes foram unanimes quanto a necessidade de continuar aprofundando nos temas
abordados e ressaltam que a aplicagéo de conhecimentos em suas organizagdes e redes favorecera
o aprimoramento dos trabalhos que realizam em suas instituigdes.

Em Portugal, a diretora do Museu Nacional Grdo Vasco, Odete Paiva, organizou
a Semana da Inclusdo, com foco na dimenséo social da sustentabilidade.

Entre 2 e 7 de dezembro, 621 pessoas, das quais 95 com mobilidade reduzida,
participaram de atividades relacionadas a exposicao “Expressées”, como visitas
acessiveis, visitas interpretadas, visitas as cegas e projetos de musica, poesia e
danga inclusiva.

[ “Museu SiStentavelaiontevide
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BOLSAS IBERMUSEUS DE CAPACITAGCAO

‘A experiéncia de ser bolsista do Ibermuseus tem sido muito gratificante, € positivo
ter esse tipo de apoio para alcangar objetivos que, de outra forma, seriam mais
complicados. No nivel profissional, foi enriquecedor tanto para mim quanto para o
Museo de La Salle, instituicao que represento. O curso coincide com o processo de
reorganizagéo das colegbes do museu e a aplicagdo do conhecimento adquirido foi
imediata. O material bibliografico € muito util para o desenvolvimento das atividades
de nossa instituigao. No meu retorno, foram realizados diversos encontros e conversas
sobre os temas desenvolvidos no curso, voltados para a equipe de trabalho do museu
e também para estudantes e usuarios profissionais dessas colegbes. Utilizamos tanto
o material obtido no curso como o material obtido a partir das relagbes geradas com
outros profissionais da drea e instituicbes que participaram do curso.” José Warles
Diaz Guaman (Colémbia), selecionado para participar do curso “Gerenciamento e
conservagéao de colegbes de historia natural”, em Barcelona (2018).

Desde 2016, o Ibermuseus oferece aos/as trabalhadores/as de museus e instituigées
museoldgicas de seus paises membros a possibilidade de expandir seus conhecimentos,
trocar experiéncias e praticas e melhorar a gestdo das instituicdes de museus da regido, por
meio das Bolsas Ibermuseus de Capacitagéo (BIC). Desde ent3o, este projeto tem evoluido e
influenciado a dindmica dos museus através dos trabalhadores e trabalhadoras que, a partir
de seu trabalho, constroem e fortalecem o trabalho dos museus dia apds dia.

O acompanhamento e avaliagdo de resultados desse incentivo torna-se uma tarefa
essencial, pois fornece uma visdo geral da situagdo da formagéo e da capacitagédo
profissional no campo dos museus da Ibero-América. As BICs fornecem informagdes
relevantes sobre as areas de capacitagdo de maior interesse pelos e pelas profissionais
de museus ibero-americanos, os paises mais demandados, a concentragio e a auséncia
de ofertas de capacitagao, o perfil profissional que mais busca capacitagao e o tipo de
instituigdo mais demandada.

Essas informacdes sdo essenciais para a tomada de decisdes do Ibermuseus no momento
de planejar suas agdes de fortalecimento da profissionalizagdo, conformagéo de redes
de trabalho, a cooperagao interinstitucional e posicionamento dos museus e instituicdes
museoldgicas como ferramentas imprescindiveis para o desenvolvimento social e econémico
em seu territorio.

Em 2019, o 4° edital para as Bolsas Ibermuseus de Capacitagao foi aberto a duas
categorias de apoio, a primeira para capacitagdo profissional em cursos de curta duragéo,
congressos e seminarios e a segunda para intercambio institucional através da realizagdo
de residéncias profissionais em museus ibero-americanos. Aberto a solicitagdes de 18 de
fevereiro a 18 de abril, mais uma vez as BIC se posicionaram como um dos projetos de maior
impacto do Ibermuseus.

Abaixo estdo dados sobre o comportamento das BIC 2019, que oferecem um breve
diagnodstico que pode servir tanto para a tomada de decis®es internamente no Ibermuseus,
guanto como referéncia para a implementagédo de projetos dessas caracteristicas nos
paises da regido.
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http://www.ibermuseos.org/pt/recursos/noticias/conheca-o-resultado-das-bolsas-ibermuseus-de-capacitacao-edicao-2019/

Categorial - Apoio a participacao em atividadesde capacitacao

Até o momento, a edigdo de 2019 foi a que recebeu a menor demanda em sua Categoria |, passando
de 45 para 10 solicitagcdes em 3 anos. A limitagéo a participagéo em atividades como congressos e
seminarios exclusivamente para a apresentagdo de trabalhos, juntamente com a limitagéo de oferta
com calendarios frequentemente ndo alinhados com os tempos do edital, podem ser fatores que
limitam a inscrigao.

Nesta edicéo, quatro solicitagdes foram aprovadas. A Espanha continua sendo o destino mais
demandado, ocupando 50% das solicitagdes, seguida pela Argentina, com 25% e pelo Brasil no mesmo
nivel. As instituigdes de origem dos/as candidatos/as selecionados/as sdo de quatro tipos: museus,
fundagdo/museu, universidade/museu e instancia governamental.

Profissionais que solicitam apoio a essa categoria geralmente trabalham nas areas de museologia,
pesquisa e conservagao/restauragdo, embora chame a atengao que em 2019 novos perfis tenham sido
apresentados, como técnicos em turismo, biblioteconomia e designers graficos.

3,0
2,5
2,0
1,5
1,0
. I
O 0 1 1 1 J
!
Museologia Pedagogia Conservagao/ Historiador/a Outros (técnicos/
Restauragéo as em turismo,
Biblioteconomia e

desi Afi
. Perfil aprovado esigners graficos

. Perfil professional

Grafico 04: Perfil de profissionais participantes

Quanto as atividades de maior interesse, os cursos, oficinas, conferéncias e congressos
correspondem a 80% das solicitagdes. As principais areas tematicas identificadas foram
Educacéo, Mediagao Cultural, Conservacao, Gestao de Colegdes e Tecnologias.

Uma vez finalizada a atividade de capacitagéo, os/as bolsistas devem implementar um projeto
de multiplicagdo de conhecimento em sua instituigdo ou rede. Na 42 edicdo das BICs, 60% das
multiplicagdes foram focadas na difusdo de conhecimentos por meio de oficinas € 40% em
agdes com impacto direto na gestdo de museus.
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Os/As quatro bolsistas aprovados/as estdo desenvolvendo os seguintes projetos de
multiplicagao:

« Oficina de preparagéo e conservagao de fésseis de mamiferos do Pleistoceno para 20 e 40
participantes nas areas de: pesquisa, preparagao e conservagao, difuséo.

« Divulgagédo da experiéncia de participagao no Congresso Internacional de Educagao
e Acessibilidade em Museus e Patriménio para a equipe do museu. Esta prevista a
participagdo de 300 pessoas.

« Oficina de conservagao preventiva e colegdes arqueoldgicas adaptada a realidade das
instituicdes brasileiras a partir dos conhecimentos adquiridos para um grupo de 50 pessoas
do museu de origem do/da beneficiario/a.

« Mesa redonda e workshop para abordar os diferentes aspectos relacionados a inclusdo nos
museus para 300 profissionais de trés instituigdes.

A bolsista Lida Vasquez, diretora do Departamento de Educagdo do Museu
de Arte Moderna de Bogota (MAMBOQO), participou do 6° Congresso de
Educacéo e Acessibilidade em Museus e Patriménio (Sdo Paulo, de 27 a
30/11/2019). Como projeto de divulgagcdo de conhecimentos, Lida organizou
duas reuniées com a equipe MAMBO e uma atividade de divulgagdo aberta
ao publico com o ICOM e o Programa de Fortalecimento de Museus da
Colémbia. A bolsista informou que “agora toda a equipe estd ciente dessa
necessidade de o Museu trabalhar pela acessibilidade. Foi muito interessante
fazer a atividade com o ICOM e o PFM, pois foi possivel convocar pessoal de
varios museus e afiliados do ICOM.”

Categoria ll - Apoio a realizacao de residéncias profissionais

Diferentemente da Categoria |, o nimero de solicitagbes para a Categoria Il aumentou
exponencialmente, de 16 para 56 solicitagdes em quatro anos. Esse salto mostra a incidéncia
e a relevancia que o intercambio de conhecimentos, praticas, narrativas e projetos de pesquisa
esta assumindo na gestéo profissional dos/das trabalhadores/as de museus e no fortalecimento
de suas habilidades. Os planos de trabalho apresentados sdo mais bem estruturados,
argumentados e as propostas de multiplicagdo mais incidentes.

A Espanha aparece novamente como o destino mais solicitado e, ao contrario da Categoria
I, onde os candidatos sdo condicionados pela oferta de atividades existentes, na Categoria
Il & a decisdo do profissional de realizar sua residéncia em um determinado museu em um
determinado pais.

Conforme mencionado na Categoria |, este ano o perfil profissional dos trabalhadores de
museus também é diversificado. Constatagao positiva, pois demonstra que profissionais de
diferentes areas se sentem incluidos no edital e planejam contribuir com o trabalho da instituigao
com base em seu trabalho. Essa categoria também tem impacto no fortalecimento das
instancias publicas, no fomento de politicas e na criagdo de protocolos de gestéo.
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Outro Professor/a  Historiador Conservacao Pedagogia/ Museologia Antropslogo
(designer, Restauragao  Educacao Arquedlogo
bidlogo/a,

arquivista, .
artista) Solicitadas Aprovadas

Grafico 05: Perfil profissional - Solicitages recebidas vs solicitagdes aprovadas

As principais areas tematicas nas quais os/as bolsistas selecionados/as estdo trabalhando
sdo estudos de publico, gestdo de museus, gestéo de colegdes, expografia, museografia,
conservagao e educagao. Os projetos de multiplicagéo destinam-se a realizagdo de oficinas
de capacitagdo ou sensibilizacao, elaboragdo de memodrias, artigos e publicagdes, promogao
de jornadas de estudos sobre o tema trabalhado no estagio, realizacao de encontros de redes
de profissionais, implementagao de estudos de publicos, estabelecimento de metodologias de
pesquisa e grupos de trabalho.

Dos/as 26 candidatos/as que finalmente obtiveram a bolsa nesta categoria, 17 ja concluiram
suas residéncias e 6 concluiram seus projetos de multiplicagdo de conhecimentos. As 26
multiplicagdes propostas ou ja realizadas contam com metodologias e agdes que promovem uma
incidéncia importante nas instituicdes e na rede de trabalho imediato, sao elas:

» Jornada de estudo com os departamentos do museu, seguido de visitas guiadas ao publico
em geral, bem como a elaboragao de piloto de guia de observagao.

« Intercambio presencial com as equipes técnicas internas da instituigdo envolvidas na
producdo de exposicdes e no desenvolvimento de programas relacionados ao publico em
busca do planejamento de um programa de estimulos para 2020.

« Socializagdo sobre a experiéncia do intercAmbio com grupos de pesquisa, estudantes e
professores/as do Programa de Pés-Graduag&o em Historia Social; apresentagéo para
analise comparativa a equipe da instituigdo e socializagdo com a comunidade e redes
sociais.

« Encontros com técnicos/as profissionais e estudantes para tratar temas como boas
praticas para mediadores/as, conservagao preventiva do patriménio e estudo de publico, e
para transmissao e didlogo sobre os conhecimentos adquiridos.

« Elaboracdo de um protocolo para o servigo educacional do museu com a intengdo de
aplicar a coeducagao patrimonial a pratica educativa.

Apds concluir seu estagio no Ecomuseu de Ribeira de Pena (Portugal), o bolsista
do Ecomuseu de llha Grande (Brasil) organizou uma série de seminarios, encontros
de grupos de pesquisa académica e, a partir dai, aprofundou seus estudos e
estabeleceu colaboragbes para organizagao de estudos, cursos de formacgao,
oficinas e publicagbes para aprofundar na gestdo ecomuseus e de museus
comunitarios, tratando de novas técnicas, conhecimentos e parcerias com

grupos de pesquisa, universidades e museus, além de estreitar os lagos com as
comunidades locais com o objetivo de promover sua participagdo nos processos
relacionados ao museu.
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EVOLUCAO E TRAJETORIA
DESDE 2016

‘Através do Ibermuseus, pude aprender muitas coisas em relagdo ao cotidiano
de uma instituicdo museoldgica e entender melhor sobre o funcionamento de
um museu dentro de uma Catedral com todos os ambitos religiosos ativos. Ao
retornar a instituicdo a qual sou vinculada e iniciar o projeto de multiplicagao de
conhecimentos, a satisfagdo de participar do Programa chegou a niveis ainda
maiores. Contar a experiéncia vivenciada e difundir o conhecimento adquirido foi
fundamental e realmente gratificante. Acredito que esta seja uma das melhores
formas de incentivo profissional na nossa area de atuagdo e recomendo essa
experiéncia a todos os profissionais. Além de uma capacitagéo profissional, essa
bolsa nos proporciona uma capacitagdo pessoal’. Rayane Rosario, do Museu
Arquidiocesano de Arte Sacra (Brasil), concluiu uma residéncia profissional no
Museu de Arte Sacra da Sé de Evora, em Portugal (2018).

Em 2019, a equipe da Unidade Técnica do Ibermuseus esteve envolvida na andlise e
avaliagdo dos relatoérios técnicos e de multiplicagdo dos projetos concluidos desde o primeiro
edital. Ao comparar sua evolugdo, nota-se que, embora os pedidos e concessao de bolsas
tenham aumentado na Categoria ll, houve uma diminuigdo no nimero de solicitagdes totais e
na Categoria .

Uma das peculiaridades da Categoria | € que, a partir de 2018, para participar de um
congresso ou seminario, o/a profissional interessado/a em se inscrever deveria participar
ativamente da programagao do evento, através da apresentagdo de uma conferéncia, painel,
entre outros. Embora esse requisito seja essencial para promover a participagéo incidente e
com impacto, mostra que a falta de “didlogo” entre oferta e demanda na regido ibero-americana
para esse tipo de atividade e seu cronograma informal limita a solicitagdo de bolsas para esse
tipo de atividade.

Partindo da andlise de 122 relatdrios técnico-financeiros e de multiplicagdo das ultimas
edi¢bes do edital, fica evidente que os projetos realizados desde a primeira edigéo foram
focados, principalmente, no gerenciamento de riscos e no trabalho educativo dos museus,
mostrando a necessidade de continuar fortalecendo essas areas para a preservagao do
patrimbnio das instituigdes museoldgicas.

A realizagdo de quatro edigdes do edital favorece uma compreensado do alcance e do impacto
que esse tipo de projeto pode ter sobre seus/as beneficiarios/as, como a satisfagdo de ter
gerado redes que permitiram a continuidade das agdes e a sua propria colocagéo profissional,

a possibilidade de se posicionar como um/uma “formador/a” para ampliar as habilidades da
equipe de trabalho em contextos de apoio institucional inexistente para a formagéo continua
de pessoal, a oportunidade de ver sua prépria agao profissional com outros olhos, gragas a
experiéncia de boas praticas fora do circulo habitual, o conhecimento de novas narrativas e
modelos de gestao, o impacto gerado em areas fora do museu.

Cinco profissionais do Brasil e Portugal foram selecionados/as na primeira edigdo das
BIC, em 2016, dedicada exclusivamente a capacitagéo profissional em temas relacionados a
gestéo de riscos, conservagao preventiva e atengdo a emergéncias. O primeiro edital teve uma
participagdo timida de apenas dez profissionais, da Argentina, Brasil, Colémbia, Costa Rica,
Equador, México e Portugal.
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“Os resultados do encontro foram extremamente produtivos para o
reconhecimento tanto dos trabalhos como das problematicas que abrangem

0s processos de salvaguarda, pesquisa, comunicagao e gestao das colegbes e
museus universitarios da América Latina. Compartilhamos muitas situagbes em
termos de organizagdo administrativa, operagdes e desafios relacionados com
a protegdo e promogéo do patriménio universitario. E extremamente importante
uma aproximagao entre instituicoes, profissionais, pesquisadores e estudantes
de toda a América Latina para o fortalecimento e crescimento desse segmento
museoldgico. Considero a participagdo dos museus brasileiros nesse processo
regional de fundamental importancia”. Mauricio Candido da Silva - Museu de
Anatomia Veterindria Prof Dr Plinio Pinto e Silva, da Faculdade de Medlicina
Veterinaria e Zootecnia da Universidade de Sao Paulo (Brasil), selecionado para
participar do VIl Encontro de Museus Universitarios do Mercosul, VV da América
Latina e Caribe e | Encontro dos Museus Universitarios do Peru - ICOM Peru - 22 e
27 de outubro de 2017.

Ja em 2017, por decisdo do Conselho Intergovernamental, as BICs passam a ser destinadas
a todo o universo tematico vinculado a area dos museus, além de ser considerado um projeto
transversal no ambito do Ibermuseus. Ao mesmo tempo, o edital passa a oferecer duas
categorias de apoio focadas na capacitagdo profissional em atividades de curto prazo € na
realizagdo de estagios profissionais em instituigdes museisticas publicas ou mistas dos 22
paises ibero-americanos. Essa nova categoria incentiva o desenvolvimento de projetos de
pesquisa relacionados com areas especificas da museologia e o intercambio de experiéncias
e boas praticas.

O edital de 2017 teve um impacto significativo, tendo recebido um total de 70 solicitagdes
- 45 para a Categoria |, dos quais 15 foram aprovadas, e 25 solicitagdes na Categoria ll, das
quais 14 foram aprovadas. A partir da diversidade de propostas de multiplicagdo apresentadas
pelos/as bolsistas contemplados/as em 2017, se evidencia trés tipologias principais: cursos
e oficinas, intervengdes em diferentes areas das instituigdes solicitantes e agdes de difusio,
como conferéncias, seminarios e palestras sobre temas como acessibilidade, gestdo de
arquivos fotograficos, manejo e conservagéo de colegbes de histdria natural, colegdes e museus
universitarios no Brasil, patriménio industrial. Da mesma forma, outros projetos tiveram impacto
na implementagao de agbes especificas para suas instituicdes e, a0 mesmo tempo, geraram
desdobramentos significativos, como a criagdo de planos de agdo para melhorar gestdes em
diferentes areas das instituicdes, congressos e até minicursos on-line gratuitos, em sinergia com
outros/as bolsistas.

A bolsista uruguaia, do Museu Blanes, beneficiada nas BIC 2017, elaborou um
diagndstico para o desenho do plano de emergéncia, adaptagdo e monitoramento
das condicbes ambientais, manutencao e limpeza das areas de reserva do museu,
bem como para o controle de pragas e processos de adequagao para o manejo
integrado de pragas.

Gragas a multiplicagdo da bolsista argentina do Museu Sitio de Memoria ESMA, a
Diregdo Nacional de Museus da Argentina realizou o Curso virtual “Acessibilidade em
Museus. Comegando com o Possivel” e um Guia de Acessibilidade em Museus, no
ambito do Programa: Museus. Formagéo e Redes - Plataforma virtual.
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No Chile, a bolsista do Museu La Ligua elaborou um projeto museografico para a
implementacéo de equipamento inclusivo para a exposicado permanente do museu e
também obteve recursos do Fundo para a Melhoria Integral de Museus (FMIM) 2018
do Ministério das Culturas, Artes e Patriménio (MCAP), do Governo do Chile, para o
desenvolvimento do projeto.

Mantendo o mesmo formato do edital de 2017, a edigéo de 2018 teve 64 candidaturas, 16 para
a Categoria |, das quais 6 foram aprovadas e 48 para a Categoria ll, das quais 28 foram aprovadas.
As multiplicagdes desta edigdo caracterizam-se, em grande parte, por agdes de disseminagao de
conteudos por meio da socializagdo de conhecimentos adquiridos nas agdes de multiplicagao.

“No CNCR, temos um grupo composto por representantes dos diferentes
laboratorios, para melhor entender e promover o uso de géis na limpeza de
diferentes materialidades. Este curso foi uma fonte de informagdes valiosas

para todos nos. Além disso, no meu laboratorio ja interviemos algumas obras
realizadas com acrilico e conseguimos aumentar nossos conhecimentos teoricos
e experiéncia pratica em novos materiais”. Monica Pérez, do Centro Nacional

de Conservagao e Restauragao do Chile, participou da oficina de Limpeza de
Superficies Pictdricas Acrilicas em Buenos Aires em outubro de 2018.

E importante ressaltar que as agdes de multiplicagsio da Categoria Il s3o apresentadas em sua
maioria como palestras e oficinas e cursos tedrico-praticos sobre as mais diferentes tematicas:

« Uso da metodologia IBSE (educacio cientifica baseada em pesquisa) para a
formulagéo de oficinas em um museu voltado para a infancia, o que ajudou a abrir o
espaco educativo do museu.

« Difusdo dos conhecimentos adquiridos em encontros dedicados ao debate sobre o
plano museoldgico de um museu, no qual participaram mais de 90 profissionais do
setor.

» Realizagdo de um curso de estudo de publicos com novos conteudos, com base na
experiéncia e reflexdes da residéncia, seguido de uma conferéncia publica aberta,
alcancando aproximadamente 30 beneficiarios/as diretos/as.

» Disseminacado do conhecimento adquirido no campo da conservacao preventiva
aplicada a objetos fotograficos patrimoniais e transmissao de diretrizes de
catalogacdo utilizadas em colegdes fotograficas em seminarios e oficina alcangando
aproximadamente 40 beneficiarios/as diretos/as.

» Realizagéo de jornadas de capacitagdo com colaboradores do museu para dialogar e
apresentar formas e modelos de gestao alternativa.

« Divulgagdo da experiéncia da residéncia nos processos de registro, catalogagao,

conservacao e ativagdo do arquivo e documentagdo com valor artistico dentro do

museu, atingindo mais de 34 pessoas divididas em 3 grupos.

Desenho de uma estratégia de comunicagao para uma rede de museus.

Realizagdo de um curso gratuito de conservagao preventiva de obras em papel

e tela, com a participacio de 16 estudantes universitarios/as e publicagdo de

um manual técnico sobre gestéo e conservagao de obras de arte em colegdes

estatais: Manual dirigido a instituigdes colecionistas do setor publico e que foi

distribuido fisicamente e digitalmente gratuitamente, e que em sua primeira
semana ja recebeu a visita de 400 pessoas.
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» Organizagao de um programa publico com abordagem territorial, em trabalho
colaborativo com adolescentes em situagdes de vulnerabilidade social, criando uma
ponte entre o museu e sua fungao social com a comunidade.

» Celebragéo do projeto de pesquisa e metodologias de analise sobre um artista.

» Realizagéo de um festival de educagédo apresentando agdes como palestras,
performances, oficinas e apresentagdes musicais, 18 projetos no total, atingindo
aproximadamente 700 pessoas.

» Realizagéo de atividades interativas para incentivar a participagédo e a interagao do
conhecimento entre a sala de aula e o museu, atingindo mais de 70 beneficiarios/as
diretos/as.

» Socializagdo da experiéncia da residéncia no gerenciamento de reservas técnicas e
busca pela criagdo de uma rede de custodiantes de bens culturais.

» Socializagédo da experiéncia da residéncia para 36 representantes de instituicdes
museoldgicas, buscando a implementagao de um eixo de mediagao comunitaria.

» Disseminagado da experiéncia da residéncia para elaborar um plano para projetos
inclusivos com adultos da terceira idade.

» Realizagéo de jornadas de capacitagéo sobre gestao de riscos € protegdo de
colegOes de museus diante de emergéncias.

» Realizagdo de uma reunigo sobre educagao e museus.

» Promogéo de oficinas culturais sobre mediagao artistica.

« Organizacio de sessdes de encontro com educadores/as de museus para refletir
sobre o relagdo museu e escola.

Apods avaliar os resultados das agdes de multiplicagéo e divulgagéo realizadas por 72 dos/
das 97 bolsistas das ultimas quatro edigdes das BICs, cujo apoio financeiro recebido por cada
beneficiario/a é de US$ 1.900, é evidenciado um importante desenvolvimento em termos do
projeto apresentado, com maior impacto na gestéo das instituicdes museais, por meio de
projetos de capacitagéo para funcionarios, trabalhadores de redes proximas, bem como na
realizagdo de projetos em areas especificas, através das quais se percebe uma ingeréncia
na gestao de riscos e educagao em museus, ampliando o nimero de agdes de socializagdo
para a rede imediata de trabalho e alcangando mais de 50.000 beneficiarios/as diretos/as
e indiretos/as. 130 instituicdes estiveram diretamente envolvidas, tanto na origem quanto no
destino dos/das bolsistas.

Percebe-se que o impacto da participagdo em eventos como seminarios, congressos,
oficinas, etc., bem como a implementagao de projetos de circulagéo de conhecimento,
dependem exclusivamente do interesse e comprometimento na participacao do/da bolsista.

Na Categoria ll, o fato de profissionais e instituigdes estarem envolvidos no projeto significa que
as multiplicagdes, em sua maioria, impactam os projetos de pesquisa ou o intercambio de boas
praticas, deixando em evidéncia todos os processos pelos quais o/a profissional beneficiario/a e
sua instituicdo estdo voltados/as.

A disponibilidade e generosidade das instituigdes também deixam claro que as Bolsas
lbermuseus de Capacitagdo promovem um efetivo intercambio de praticas e conhecimentos,
a experiéncia excede o nivel individual do/da bolsista e passa para o nivel interinstitucional,
todos/as os/as envolvidos/as se sensibilizam com a necessidade de abrir novas praticas de
protegéo e divulgagéo do patriménio, do fortalecimento da governanga, da comunicagao e dos
posicionamentos institucionais.
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Fundo Ibermuseus para o Patrimdnio Museoldgico

e Categoria I: 8 projetos
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Categoria ll: O

@ CAT |: 36 solicitagdes provenientes de 8 paises - — (%), =3 (15), Hm (1),
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CAT II: 4 solicitagdes provenientes de 3 paises - B (2), mmm (1) y il (1).

Solicitadas Aprovadas

. Diagnosticos . Planos de intervengao

Gréfico 06: Solicitudes recibidas por solicitudes aprobadas
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Proteger e valorizar o patriménio museoldgico da regido ibero-americana sempre foi uma
das prioridades do Programa lbermuseus, que vem contribuindo para a preservagao do
patrimdnio museoldgico ibero-americano, fortalecendo os conhecimentos sobre o assunto
e difundindo metodologias, ferramentas e praticas através da capacitagdo profissional e da
elaboragéo, tradugéo e edigao de publicagdes sobre temas como gestao de riscos, valoragao
de colegdes e conservagao preventiva.

Desde 2015, o Programa promove o Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museolégico,
aberto a instituicGes museais dos 22 paises ibero-americanos. Em seus primeiros editais, o
Fundo destinava-se unicamente a apoiar situagdes de emergéncia que pudessem afetar o
patrimbénio museoldgico, porém em 2019 foi aberta uma nova categoria, destinada a agdes de
prevengao de riscos, como conservagao preventiva e gestdo de riscos.

Por meio da Linha de Protegéo do Patriménio, pretende-se também sensibilizar governos
e cidadédos sobre a importancia de preservar o patriménio através da definicdo de politicas,
do investimento de recursos e dos meios necessarios para salvaguarda-lo. Em 2019, os/as
membros da Mesa Técnica de Protegao do Patrimbnio, composta por representantes da
Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Espanha e México, iniciaram a elaboragédo de
uma “Carta sobre a Protegdo do Patrimonio” que sera divulgada no anos vindouros.

FUNDO IBERMUSEUS PARA O PATRIMONIO MUSEOLOGICO

O edital do Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museolégico foi aberto a solicitages de
25 de junho a 22 de julho para propostas na Categoria | e até 1° de dezembro para a Categoria

Il. A primeira categoria, com foco em agdes para prevengdo de riscos ao patriménio, e a
segunda disponibilizada para instituigdes que sofreram situagdes de emergéncia causadas
por catastrofes.

No final do periodo de submissao de projetos, foram recebidas 36 inscrigdes na
Categoria |, provenientes de Museus, Universidades/Museus, Fundagdes e Instancias
Publicas, a maioria proveniente do Brasil, seguido pela Colémbia, México, Argentina,
Equador, Peru, Chile e Uruguai.

Procedéncia das solicitacoes

. 1
1 1 1 - J

Argentina Brasil Chile Colémbia Equador México Peru Uruguai

. Solicitadas . Aprovadas

Grafico O7: Procedéncia das solicitagdes Categoria | Fundo
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Tipos de instituicao

Museu Fundagéo Instancia de Universidade Outros
Governo

. Solicitadas . Aprovadas

Grafico 08: Tipo de instituicédo solicitante (Categoria l)

Concluido o processo de habilitagdo, que consistiu em verificar a documentagéo
apresentada de acordo com os critérios do edital, 33 das 36 candidaturas foram habilitadas
na primeira etapa de avaliagéo, de responsabilidade da Comisséo de Avaliagdo do Fundo
composta pelos membros da Mesa Técnica de Protegdo do Patrimodnio, especialistas da
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica e Espanha. No final desta etapa, 20 solicitagdes foram
aprovadas para a avaliagdo final.

Solicitagdes validadas - 1° etapa de avaliagao
Tipos de solicitagcido de apoio por pais

Argentina Brasil Chile Colémbia México Peru

. Diagnosticos . Planos de intervengéo

Grafico 09: Solicitagdes aprovadas na 12 etapa de avaliagdo do Fundo (Cat. |)
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Cabe destacar a pluralidade de solicitagdes em relagdo a sua magnitude, sustentabilidade
do projeto e contribuigdo financeira requerida (a menor sendo US$ 2.437,00 e a maior US$
19.144,18). O orgamento do projeto, disponivel nos formularios de inscrigao, foi distribuido em
varios componentes para permitir a hierarquia de agées em fungéo da viabilidade e emergéncia
de sua execugéo, o que facilitou a determinagao do apoio financeiro para cada projeto, uma vez
que os recursos do fundo devem ser destinados ao maior nimero possivel de instituigdes. A
Comissao de Avaliagédo pode definir as etapas do projeto a ser apoiado com base na priorizagdo
das agdes e no orgamento.

Oito projetos foram selecionados para receber apoio por meio da Categoria | do Fundo.
Em 16 de setembro, foi publicada a resolucéo do edital correspondente a Categorial.

. I . T . . Valor aprovado
Pais Instituicao Tipo de instituicdo Tipo de apoio emdolares

Argentina Museo Comunal Peyrano Museu histérico Planos de Intervengéo 2.437,00

Brasil Museo Raymundo Ottoni de Castro Outro Planos de Intervengéo 2.000,00
Maya - Museu do Agude

Brasil Museu do Diamante Museu historico Diagnostico 2.600,00

Brasil Museu do indio Universidade Planos de Intervengao 1.6568,00

Brasil Instituto do Patrimonio Artistico e Instancia do governo Planos de Intervengéao 1.900,00
Cultural da Bahia (IPAC)

Brasil Universidade Federal do Ceara Universidade Planos de Intervengéo 1.605,00

Chile Museo Gabriela Mistral de Vicuiia Qutro Planos de Intervengéo 2.000,00

Colémbia Instituto Caro y Cuervo - en convenio Instancia do governo Diagnostico 4.000,00

con Universidad de los Andes

Com o apoio do Fundo, as instituicées selecionadas estao trabalhando em

seus planos de gestao de riscos e conservagao preventiva, na instalagdo de
equipamentos para a seguranca do museu e de suas cole¢ées, na realizacdo de
estudos que promovam obras de contengao de riscos vinculadas a infraestrutura
do museu, na identificagao, limpeza, classificagao, digitalizacao e sistema de
armazenagem de arquivos e na adogdo de medidas de seguranga especialmente
para evitar incéndios e panicos.

Atualmente, sete projetos estdo em execugéo, tendo sido concluida a intervengéo do Museu
de Arte da Universidade Federal do Ceara (MAUC - UFC) - Brasil, cujo projeto foi destinado a
instalacdo de duas portas corta-fogo para a reserva técnica e a biblioteca do museu.

“Como museoldgo da

instituigdo, o sentimento que
me toma é o de satisfagao
em vé-la alcangcar mais

um passo No percurso

Ha mais de 15 anos, o MAUC tenta adquirir as portas
e garantir a seguranga da reserva técnica, onde sao
resguardadas aproximadamente 7.000 obras, entre as
quais as colegbes de Arte Popular (matrizes, gravuras
em xilogravura, esculturas em ceramica e madeira e
votivas) e Belas Artes (pinturas, guaches, aquarelas,

de consolidagéo de seu
programa de preservagao e
seguranga” Saulos Moreno
Rocha - Musedlogo do
MAUC e coordenador do
projeto educativo.

gravuras, desenhos, esculturas) e a biblioteca voltada
para o campo das artes e da museologia, aléem de um
conjunto de arquivos relacionados a memoria institucional,
incluindo correspondéncia, livros de registro, fotografias,
entre outros, e a colegdo documental doados por Jean
Pierre Chabloz ao MAUC no final dos anos 80. A Batalha
de Borracha, pertencente a colegao, recebeu o selo de
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Memodrias do Mundo da UNESCO. Essa intervengao fara parte do projeto de seguranga que sera
concluido pelo setor de engenharia da UFC Infra.

Em relagdo a Categoria ll, as quatro solicitagdes recebidas foram desabilitadas, pois visavam
agdes de manutengéo e prevengao de riscos.

Com essa agao, desde 2014 o Ibermuseus pbde contribuir para a recuperagao e protegéo do
patrimdénio museoldgico em paises como Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Equador, Espanha
e Haiti. Em 2019, o Museu e Centro Cultural de Esmeraldas, no Equador, que recebeu apoio
do Fundo em 2016 apds ser afetado por um dos terremotos mais fortes da historia deste pais,
reabriu suas portas.

Instalagédo de porta corta-fogo no Museu de Arte
da Universidade Federal do Ceara, Brasil
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OBSERVATORIO IBERO-AMERICANO
DE MUSEUS

)

©

Sistema de
coleta de dados
de publico de
museus

N©° de estudos
de publico
realizados pelos
paises membros
por meio do
Sistema de
coleta de dados
de publico.

Atualizagdo do
Panorama dos
Museus Ibero-
americanos

Instituigdes que
participaram da
primeira etapa
da investigagao
sobre
sustentabilidade

(5]

7.658 museus inscritos, aumento de 4,87% em relagdo a 2018 -
373 novos museus registrados

72,27% dos paises ibero-americanos integram o RMI
Crescimento de 13,33% - 2 novos paises participantes no projeto:
Andorra (5 museus) e El Salvador (50 museus)

225 envios desde 2015 a 21 paises ibero-americanos e Angola.

5 paises me ko m |l 1=

8pafses|*|==EEE===

| — —
= 23 museus; == 6 museus; == 13 museus: FM 17 museus:
== 6 museus.

US$ 62.373,90
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A solidez do trabalho desenvolvido pelo Ibermuseus, por meio do Observatério lbero-
americano de Museus, que em 2019 completou seu sétimo ano de vida, fica evidente por meio
de projetos da envergadura do Registro de Museus Ibero-Americanos, que no final do exercicio
reune informagdes de 7.658 instituigdes de 17 paises, bem como o aumento em varios governos
da regido e instituicdes museoldgicas de praticas de estudo de visitantes impulsadas pelo OIM
por meio de seu Sistema de coleta de dados de publico, que constituem uma boa mostra de seu
rigor e importancia.

Gragas aos projetos desenvolvidos no ambito do Observatodrio, o lbermuseus tornou visivel as
estruturas institucionais que gerenciam os museus ibero-americanos e as normativas e regras
legais que os regulam. Assim, por meio das diferentes edigdes do Panorama dos museus na
Ibero-Ameérica (2013, 2017 e suas atualizagdes em 2018 e 2019), os governos foram dotados
de fontes de informagédo muito benéficas para o desenvolvimento e implementagéo de suas
normativas e orgdos de gestao, o que resulta essencial especialmente nos lugares de maior
fragilidade institucional.

Durante o ano de 2019, expandiu seu trabalho adotando outras vias de pesquisa
e desenvolvimento de ferramentas com as quais contribui para dotar os museus de
instrumentos de avaliagdo e gerenciamento no ambito da acessibilidade, o que devera
contribuir para a compreensao da situagao e, consequentemente, incentivar boas praticas
sobre o assunto no futuro.

REGISTRO DE MUSEUS IBERO-AMERICANOS

O projeto de maior alcance do OIM em 2019 fortaleceu sua presenga na regiéo por meio de
sua expansao para novos paises, como Andorra e El Salvador, que aderiram ao projeto durante
o més de fevereiro, e estdo trabalhando ativamente para dar visibilidade as suas instituicées
por meio do recurso. Ao mesmo tempo e de maneira global, registrou um aumento significativo
da presenca de instituigdes, o que representa uma conquista em sua consolidagdo como
instrumento para os museus e um exemplo de cooperagao no Espago Cultural Ibero-americano.
Sua importancia é evidente no impacto que vem gerando em seu entorno, pois, a partir deste
recurso, varios sao os paises que, cientes dos beneficios que esse tipo de ferramenta traz para
a gestdo governamental de seus museus, deram inicio a criagdo de seus proprios registros ou
diretorios. E o caso da Argentina, Peru e Equador. Ao mesmo tempo, tem facilitado a atualizagdo
das informagdes que os paises tém de seus museus, que se converte na melhora de seu
conhecimento e administragao.

A validade das informagdes contempladas no RMI como fonte documental para o
desenvolvimento de pesquisas ficou evidente com a realizagéo, pela Diregdo-Geral do
Patrimoénio Cultural de Portugal, de um valioso relatério sobre as instituicdes que fazem parte
da Rede Portuguesa de Museus, que foi criado a partir dos dados que contempla. O mesmo foi
integrado a secao “Museus em nimeros” do portal do Registro. Este documento vem a respaldar
o potencial da RMI como um recurso substancial para o conhecimento do setor na regiéo.

Através do mencionado “Museus em numeros”, vem sendo colocado a disposigéo do publico
uma sintese de graficos comparativos das principais varidveis agrupadas pelo RMI, os quais
sdo atualizados em tempo real, permitindo a rapida obtengédo de um panorama conciso dos
museus da regido. Mostra informagdes globais com o nimero de museus na Ilbero-América, as
tipologias das instituigdes museais da regido, os museus em fungéo de seu tipo de colegéo e
as instituigdes com base em sua vinculagao; mas também oferece a possibilidade de detalhar
todas essas questdes em nivel nacional. Paralelamente, e juntamente com a publicagdo sobre
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instituicbes museoldgicas portuguesas, disponibiliza outros relatdrios nacionais sobre museus
realizados pelos paises membros do Programa através de outras fontes. E o caso da Situagédo
dos museus no Chile. Diagndstico 2019; ou das Estatisticas de museus do México (2019), assim
como das Estatisticas de Museus e Colegbes museograficas (2016) da Espanha, incluidas na
plataforma em 2018. Tudo isso revaloriza o RMI como um importante recurso de referéncia em
museus da regido.

Para garantir o monitoramento do desenvolvimento do RMI, a mesa técnica do OIM conta
com um grupo de trabalho dedicado especificamente ao estudo dos sistemas de inscrigéo,
censo e arquivo de informagdes sobre museus, cujo trabalho comegou em 2019. Com base
na experiéncia adquirida na elaboragao e desenvolvimento do RMI, apds o qual expandiu seu
foco, aprofundando na diversidade dos modelos existentes na regiéo, a fim de desenvolver um
panorama comparativo que possa apoiar a criagdo desse tipo de instrumentos no futuro.

SISTEMA DE COLETA DE DADOS DE PUBLICO
DE MUSEUS

Conscientes da importancia de conhecer o publico dos museus para melhorar sua gestéo e
de atender aos principios contemplados na Declaragdo da Cidade de Salvador, a partir do OIM,
o Ibermuseus vem divulgando, promovendo e apoiando a realizagéo de estudos de visitantes
por meio de seu Sistema de coleta de dados de publico de museus. O recurso, criado em 2016
e implementado em 2018, tem sido amplamente distribuido desde o seu langamento. Uma das
ag0des a partir das quais a ferramenta foi promovida em 2019 foi a apresentagéo do recurso
no Congresso Internacional “O museu para todas as pessoas. Arte, acessibilidade e incluséo
social’, realizado na Universidade Complutense de Madri entre 2 e 5 de abril de 2019. O evento
também serviu para divulgar o trabalho do Ilbermuseus, promovendo seu conhecimento no ambito
universitario, mas também no profissional.

Ao longo do ano, os paises membros do Programa aplicaram o Sistema em cerca de 50 museus,
o que foi complementado pelas iniciativas de instituicdes que entraram em contato individualmente
com o Observatorio para solicitar a ferramenta e 0 assessoramento necessario para implementar
o estudo. Os mesmos incluiram profissionais e museus de 21 paises da regido ibero-americana e
Angola. Destacam-se também os acordos de colaboragao institucional nascidos como resultado
da pratica deste tipo de estudo, como € o caso do implementado entre o Ministério da Cultura e
Juventude da Costa Rica e a Escola de Sociologia da Universidade Nacional do pais.

Argentina, Brasil, Chile, Peru e Uruguai realizaram estudos de enorme valor para conhecer o
perfil sociodemografico de seus/suas visitantes, mas também para conhecer seus “ndo publicos”,
questdo considerada essencial para a implementagéo de medidas que incentivem a participagao
desses grupos nos museus. Especialmente significativos foram os realizados pelo Chile, Argentina
e Brasil, gue formalizaram andlises conscientes e rigorosas dos visitantes de 13,19 e 13 museus,
respectivamente, ou Peru, que concentrou seus esforgos na avaliagdo, entre outras questdes,
da incidéncia de novas medidas legislativas sobre museus em seus publicos. Deles podem
ser extraidas pequenas variagdes nos perfis que visitam os museus em cada nagdo, embora
nado resultem significativamente divergentes. Enquanto no Chile os visitantes mais frequentes
sdo0 homens (51%) com idades entre 26 e 45 anos (47%), com educagao universitaria (43%) e
trabalhadores dependentes (37%), na Argentina sdo mulheres (58%) entre 31 e 40 anos (24%),
com ensino superior (50%) e trabalhadoras dependentes (38,48%); dados muito semelhantes
aos oferecidos pela pesquisa do Brasil, onde o publico costuma ser mulher (63,8%) entre 26 e 46
anos, que trabalha por conta propria (37,2%) e com formagao universitaria e, inclusive, mestrado ou
doutorado (65,4%).

o) 49


http://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/sistema-de-coleta-de-dados-de-publico-de-museus/
https://rma.cultura.gob.ar/publicaciones/AAVV_2019_Quienes_nos_visitan-Estudio_de_caracterizacion_de_visitantes_a_museos_nacionales_2017-2018_Secretaria_de_Patrimonio_Cultural_Ministerio_de_Educacion_Cultura_Ciencia_y_Tecnologia.pdf
https://busquedas.elperuano.pe/download/url/ley-que-dispone-que-el-primer-domingo-de-cada-mes-los-ciudad-ley-n-30599-1538224-1

Outras pesquisas realizadas individualmente por museus colombianos, mostram que o grupo
mais comum em suas instituigdes sdo homens (54%) entre 18 e 28 anos (30-34%), com formagéo
universitaria (60%) e trabalhador dependente (33- 42%).

PANORAMA DOS MUSEUS NA IBERO-AMERICA

Conhecer as caracteristicas da institucionalidade dos paises ibero-americanos no campo dos
museus, bem como as normativas a que obedecem e outros aspectos relevantes para a gestéo
de museus, levaram a realizagdo, em 2013, de um Panorama dos Museus na Ibero-América,
reformulado e atualizado em 2017, 2018 e 2019.

O projeto compila as leis, decretos e outros tipos de regulamentos nacionais sobre museus,
combinando assim os requisitos legais da regido. Este corpus legislativo de Andorra, Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, Espanha, El Salvador, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai e
Venezuela esta disponivel para consulta no site do Programa Ibermuseus, que pode servir como
base de trabalho para o desenvolvimento de futuras normativas em lugares de maior fragilidade
institucional. O Panorama também se refere as instituigdes responsaveis pelos museus em
cada pais, as definigdes legais de museus que empregam, suas politicas nacionais, o numero
de museus oficialmente censados, os recursos disponiveis on-line e um breve resumo da
organizagao regional nesta matéria.

Comparando as edigbes de 2013 e 2018-2019, nota-se uma significativa evolugdo. A
organizagao organica das instituigdes que administram os museus vem mudando na maioria dos
paises, como é o caso da Argentina, Chile, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, México e Peru.

Outras das questdes evidenciadas é a evolugdo em aspectos juridicos, ao serem detectadas
a criagdo das normativas listadas abaixo. Especialmente relevante é o caso do Chile, que em
2018 desenvolveu sua Politica Nacional de Museus, apds um processo iniciado em 2015 e
liderado pela Subdiregéo Nacional de Museus.

« Lei 15/2014, de modificagido da lei 9/2003, do Patrimdnio Cultural de
Andorra.

« Lei 9562 - 2013 - Criagéo: Fundo Provincial de Museus.
[ ei1.220 - 2018 - Fundo Provincial de Museus: Modificagdo - Terra do Fogo

« Lein® 530, de 23 de maio de 2014, Lei do Patrimbnio Cultural Boliviano


http://www.ibermuseos.org/pt/acoes/observatorio-ibero-americano-de-museus/panorama-dos-museus-na-ibero-america/

« Decreto n° 6, de 9 de janeiro de 2017 (constitui a plataforma Museusbr).

+ Decreto n® 7, de 9 de janeiro de 2017 (constitui a Rede Nacional de
Identificacdo de Museus - ReNIM).

+ Resolugdo Normativa n° 1, de 14 de dezembro de 2016 (estabelece os
procedimentos e critérios para o Registro de Museus).

« Resolugdo Normativa n° 3, de 19 de novembro de 2014 (Formulario de

Visitagdo Anual).
+ Decreto 8.124 / 2013, de 17 de outubro (Regulamentagéo do Estatuto dos
Museus).

« Lei 21.045, de 3 de novembro de 2017, do Ministério da Educagéo. Cria
o Ministério das Culturas, Artes e Patrimonio. Os museus passam a
depender deste Ministério, que tera entre suas fungdes “promover e
facilitar o desenvolvimento de museus, promovendo a coordenacao e a
colaboragao entre museus publicos e privados”

+ Resolugao 1976 de 2013: por meio da qual o procedimento de registro e

classificagdo para entidades museoldgicas no pais é estabelecido.

« Decreto 38120-C, de 17 de dezembro de 2013, Politica Nacional de Direitos
Culturais (2014-2023)

» Decreto n° 312/2013 que aprova o Regulamento de Museus da Republica
de Cuba.

« Lei Orgénica de Cultura e publicada no Registro Oficial 913, Sexto
Suplemento de 30/12/2016.

« No caso da Espanha, embora nenhuma nova legislagao tenha sido criada
em nivel nacional, houve um desenvolvimento regulatorio significativo nas
regides (Comunidades Autbnomas).

"OCOHDC € ©
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U « Lei de Cultura, 2016.

» Lei para a Protegéo do Patriménio Cultural da Nagéo, Decreto 220-97

* %

« Lei Organica do Instituto Hondurenho de Antropologia e Historia

« Lei Geral de Bens Nacionais.
» Lei Organica do Instituto Nacional de Antropologia e Histdria.

« Lei 5621/2016, sobre a protegéo do patriménio cultural.

N4
-
A
9,
W

» Diretiva n® 03-2016-VMPCIC/MC Procedimento que regulamenta o
Registro Nacional de Museus Publicos e Privados.

» Decreto Regulamentar n® 295/014, que regulamenta a Lei Nacional de Museus
e o Sistema Nacional de Museus, aprovado em 14 de outubro de 2014.

« Lei de Cultura Organica, aprovada pelo Decreto n°® 1.411 e publicada em 19
de novembro de 2014.




FERRAMENTA DE AUTO-AVALIACAO EM ACESSIBILIDADE

Construir instituicdes abertas e democraticas, onde a plena inclusdo seja uma realidade sem
fissuras, € a aspiragdo que levou o Observatério lbero-Americano de Museus a desenvolver
um instrumento de diagndstico para avaliar a acessibilidade das instituices museolégicas.
Fomentar boas praticas nesta area e remover barreiras &, portanto, uma meta a ser alcancada
mediante este projeto.

Seguindo esses principios, em 2018, comegou a ser desenvolvida uma ferramenta, concluida
em 2019, que, por um lado, permite vislumbrar as politicas nacionais sobre o assunto e, por
outro, facilita aos museus o conhecimento do grau de acessibilidade de sua sede, de suas
exposicoes e atividades, de seu conteldo, meios de seguranga e monitoramento. Junto a um
questionario propriamente dito, o recurso possui um glossario, uma segao na qual disseminar
uma boa pratica, e uma area de resultados através da qual, apos responder as perguntas, se
oferece o percentual de conformidade da instituigdo com uma representagéo grafica dessas
porcentagens e uma segao de sugestdes.

A importancia do projeto incentivou a MT do OIM a levar em consideragao e decidir expandir
o pacote do recurso, desenvolvendo uma ferramenta informatica que permitira aos museus
preencher o questionario on-line, além de gerenciar os resultados (individuais e globais), que
deveriam ser acessiveis para que o paises membros do lbermuseus possam conhecer os
resultados da avaliagdo dos museus e empregar os dados para analises e comparagdes
globais. Ao final de 2019 o recurso se encontrava perto da finalizag&o. Por meio desse projeto,
o lbermuseus pretende sensibilizar e incentivar iniciativas que melhorem a acessibilidade das
instituicdes da regido.
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LINHA DE SUSTENTABILIDADE

Desde 2015, o Ibermuseus trabalha através da Linha Sustentabilidade das Instituigdes e
Processos Museais Ibero-americanos na pesquisa e promogao de iniciativas que disseminem
novos modelos de gestdo sustentavel em museus da Ibero-Ameérica, a partir das dimensdes
social, cultural, ambiental e econdmica da sustentabilidade e em consonancia com
importantes referenciais: a Carta Cultural Ibero-americana, os Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

No ambito desta Linha de Agao, em colaboragao com o Instituto Brasileiro de Museus
(Ibram), foi realizado um importante trabalho de investigagdo em torno do conceito de
desenvolvimento sustentavel, a partir do nivel etimoldgico da palavra sustentabilidade,
que possui variagdo na lingua espanhola, até o encontro das grandes referéncias de
sustentabilidade no universo dos museus e da cultura, materializadas na publicagdo de um

Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade de Instituicdes e Processos Museais Ibero-
americanos (MCCS), langado em outubro de 2019.

A publicagao apresenta um estudo histérico cultural sobre a construgdo do conceito de
sustentabilidade no contexto mundial e sob a perspectiva da museologia ibero-americana,
com o objetivo de superar e transcender as diferentes interpretagdes do termo, servir de
referéncia para a gestdo de museus e para o desenho de politicas publicas sobre o assunto.

“Esperamos que o MCCS segja, Sua elaboragao considera e valoriza os

além de um instrumento util antecedentes internacionais relativos a
sustentabilidade das instituicdes e processos museais;
pesquisas pré-existentes sobre o assunto na esfera
ibero-americana; bem como a representagao do

para a elaboragédo de projetos
do Ibermuseus no campo

da sustentabilidade, uma ambiente institucional (leis, normas, instituigdes e
referéncia para a tomada de politicas publicas) com interface com o tema, de
decisbes na area de politicas acordo com cada pais da regiéo.

publicas e praticas museais”,
assinala Alan Trampe Torrejon,
Presidente do Conselho
Intergovernamental do
Programa Ibermuseus.

O Marco também apresenta um extenso glossario com
as siglas e termos utilizados no documento, buscando
unificar conceitos transversais articulados com o tema da
sustentabilidade no universo dos museus.

O langamento do MCCS foi acompanhado por uma
campanha de sensibilizagdo sobre as quatro dimensdes da sustentabilidade, realizada por meio
de uma pega audiovisual que faz um percurso sobre praticas sustentaveis em museus a partir das
dimensdes social, cultural, econémica e ambiental.

cultural social econdémica | ambiental
econdmica
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Esta campanha inclui quatro outros videos que serdo langados ao longo de 2020, abordando
especificamente cada uma das dimensdes com base em nosso conceito de sustentabilidade
de museus e nas experiéncias bem-sucedidas de instituigdes localizadas em 11 dos 13 paises
membros do Ibermuseus: o Museo de Sitio de Tucume (Peru), o Museu Nacional Machado
de Castro (Portugal), a Estancia Jesuitica de Jesus Maria (Argentina), o Museo Pumapungo
(Equador), o Museo de la Casa del Boyero (Costa Rica), o Museo del Carnaval (Uruguai), a
Fundagédo Casa Grande de Nova Olinda - Museu do Homem do Nordeste (Brasil), o Museo
del Desierto (México), o Museo Casa Natal General Santander (Coldmbia), o Museo Despierta
Hermano (Chile) e o Museo de Altamira (Espanha).

Uma Cartografia de iniciativas de sustentabilidade do setor museal nos paises ibero-
americanos também foi desenvolvida no ambito da Linha de Sustentabilidade. O documento
reune a experiéncia de 46 instituigdes museoldgicas de 12 paises de Ibero-América,
selecionadas pelos/as integrantes da mesa técnica de Sustentabilidade, de acordo com cada
pais, para construir um relato que permita criar um mapa de agdes sustentaveis a partir de
uma das quatro dimensdes estabelecidas: ambiental, cultural, social e econdmica, tomando
como referéncia os sete critérios definidos para o estudo: 1) Entorno e associatividade, 2)
Direcionamento estratégico, estrutura e cultura organizacional 3) Gestdo da promogéo e
prestacgao de servigos, 4) Gestéo financeira, 5 ) Gestéo social e cultural, 6) Gestdo ambiental e
responsabilidade social, 7) Gestao para inovagao de conhecimento e a comunicagao.

A metodologia do estudo se concentrou em uma analise situacional cartografica das
instituicdes e processos participantes, focada na organizagao e modelo com o qual abordam a
gestdo museologica para identificar elementos comuns, tendéncias, comportamentos e boas
praticas.

Atualmente, a Cartografia esta em processo de edicdo. Uma vez esteja finalizado, o
documento reunira referéncias de interesse, com as quais promover novos modelos de gestao
sustentavel que contribuam para o desenvolvimento local a partir das quatro dimensdes da
sustentabilidade em museus.

Qs
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ACAO EDUCATIVA

10° Prémio Ibermuseus de Educacao
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Foco prioritario
dos projetos
premiados nas
categoriaslelle
com Mengéo de
Honra

Comportamento
das inscrigdes

Projetos inscritos
por categoria

Profissionais
envolvidos/as
na avaliagcdo de
projetos

Beneficiarios/
as das agdes
executadas em
2019 de projetos
premiados em
2017 e 2018

(5]

Categoria | - 3 projetos de 2 paises - B4 (2) y M (1) _
Categoria ll - 5 projetos de 5 paises - mem (1), B (1), e (1), mmm (1) == (1)
Mengdes Honrosas - 17 projetos de 11 paises - mem (1), B4 (1), Mk (3), mum (3), mim

(1), = (2), =0 (1), B-H (1), BH (1), == (1), L (2)

5 Instituigdes publicas e 3 instituigdes privadas sem fins lucrativos

Diretos 8.601
Categoria | - 4.101
Categoria ll - 4.600

Indiretos 566.829 1o , .
Categoria | - 17.829 57 em projetos da Categoria |

Categoria Il - 538.000 53 em projetos da Categoria ll

Grupos étnicos-raciais historicamente excluidos (6), Pessoas com deficiéncia
(5), Recorte de género (3), Infancia e Juventude (9)

Aumento de um 20% no numero de paises envolvidos em comparagdo com
2018.

Categoria |

94 - == (10), == (1), E=3 (28), likam (7), s (10), miim (5), == (4), H-H (1), I-H (7). W D (5),
M (6), == (4) == (6)

Categorialll .

64 - (9), == (2), =3 (7), ham (4), mmm (6), i (7), = (2), 2= (1), =M (10), == (1),
@) B0, = )2

57 nas Comissdes Nacionais de Avaliagéo, provenientes de 15 paises
3 na Comissao Especial de Avaliagdo, provenientes de Chile, Portugal e Uruguai

51.868

US$ 75.000 | 25.000 na Categoria | 50.000 na Categoria ll
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Em 2019, o Ibermuseus teve a grata satisfagéo de realizar o 102 edital do Prémio Ibermuseus
de Educacéo, um projeto por meio do qual contribui para fortalecer o papel dos museus
como agentes de transformagao social, contribuindo para o desenvolvimento sociocultural e
econdmico das comunidades onde estao inseridos.

Com resultados publicados em 14 de novembro de 2019, oito projetos de seis
paises foram premiados e 17 mengbes honrosas foram concedidas a projetos de
11 paises. As propostas concentram-se na valorizacao da identidade comunitdria,
inclusdo e coesao social, sustentabilidade social e igualdade de género, todas
com o profundo desejo de promover a apropriagao e valorizagao do patriménio e
memodria social.

Langada em 18 de maio de 2019, por ocasido do Dia Internacional dos Museus, a 102 edigcao
do Prémio endossou a posigao deste projeto como um dos mais importantes do lbermuseus.
Gragas a amplitude de seu impacto, a visibilidade e posicionamento oferecidos e, acima de tudo,
a entrega ao setor, por meio do Prémio, o lbermuseus conseguiu incidir, nos ultimos 10 anos, em
mais de 315 instituicdes de 17 paises, todas disponiveis para consulta através de um Banco de
Boas Praticas.

Instituicbes museoldgicas dos 22 paises ibero-americanos tiveram a oportunidade de
inscrever seus projetos até 30 de junho na plataforma de convocatorias do lbermuseus. Cabe
destacar que este edital foi atualizado incorporando mudangas significativas, com a incluséo
de novos critérios, como o numero de beneficiarios/as diretos/as e indiretos/as de cada
projeto, a inclusido de pessoas com deficiéncia nos projetos propostos para a Categoria ll e,
na Categoria |, a identificacdo dos aspectos mais inovadores presentes nos projetos.

A fim de promover a descentralizagdo dos projetos premiados, esse critério foi mais
especificado, fornecendo uma pontuagéo adicional aos projetos realizados em areas
metropolitanas de baixa renda ou alto risco.

O resultado do edital demonstra a incidéncia desses critérios. Dos 25 projetos premiados nas
Categorias | e Il ou com Mengao Honrosa, 60% tém foco prioritario em pessoas com deficiéncia
ou em grupos historicamente excluidos e 40% sdo realizados em areas metropolitanas de baixa
renda ou alto risco. O critério associado ao nimero de beneficiarios/as diretos/as e indiretos/as
mostra a extensdo do impacto alcangado ou previsto pelos projetos, que deve alcangar, ao longo
de sua execugao, mais de 550.000 pessoas de maneira indireta.

Oito projetos de Argentina, Brasil, Coldmbia, Chile, Equador e Portugal foram os finalistas nas
duas categorias do 10° Prémio Ibermuseus de Educagao, 2019.

Selecionado pela Comissdo Especial de Avaliagéo - composta por Cecilia Bertolini, da
Diregdo Nacional de Cultura do Ministério da Educagao e Cultura do Uruguai; Fatima Roque,
da Diregado Geral do Patrimonio Cultural de Portugal; e Alan Trampe, Subdiretor Nacional de
Museus do Chile e presidente do Conselho Intergovernamental do Programa Ibermuseus - na
Categoria |, em reconhecimento aos projetos ja realizados, o primeiro prémio foi obtido pelo

Museu Quilombola da Picada, do Centro Popular de Documentacio e Comunicacio (Brasil),

um projeto sobre memoaria coletiva na pequena cidade de Ipanguagu, Rio Grande do Norte.

O Museu Quilombola da Picada desenvolve um programa educacional e cultural com os/as
lideres da Comunidade Quilombola Agrovila Picada — alunos/as e professores/as das escolas
publicas do entorno - com o objetivo de permitir que os/as agentes locais se apropriem dos
conhecimentos e técnicas da museologia social. O museu torna-se, assim, protagonista da
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estratégia de valorizagdo da memdria local, contribuindo para o fortalecimento da organizagéo
comunitaria e a integracao e visibilidade de setores historicamente marginalizados. Por

esse motivo, recebeu o prémio maximo do Programa. A estimativa é que 2.550 pessoas se
beneficiem direta e indiretamente da iniciativa.

‘O Prémio é uma conquista muito importante para todos que trabalharam por esse
projeto nos ultimos dois anos. O reconhecimento internacional do Ibermuseus facilita
o dialogo com o poder publico, ONGs e com o setor privado para a captagao de mais
recursos para a construgdo e montagem do acervo do Museu’, explica Raimundo
Melo, educador e coordenador do CECOP.

O segundo lugar foi o Museu Fora de Portas: O Museu vai visitar as IPSS (Instituigdes
Privadas de Solidariedade Social), do Museu Municipal de Sesimbra (Portugal). O projeto
visa aproximar os temas abordados pelos seis nicleos que compdem o Museu - natural,
cientifico, arqueoldgico, etnografico, histérico e cultural - de pessoas com deficiéncias fisicas,
intelectuais e psicossociais, rompendo barreiras sociais, de idade e intelectuais, beneficiando
direta e indiretamente 18.340 pessoas.

O terceiro prémio foi concedido ao projeto Sala Experiéncias do Olhar - Espacgo
Inclusivo de Experimentacao Sensorial, no Museu do Inga (Brasil), um espacgo continuo
para experimentagdo sensorial, voltado principalmente para pessoas com perda parcial
e total da visdo. Seu objetivo € ampliar e democratizar o acesso a colegédo, convidando os
visitantes a experimentarem diversas formas de interagdo com as obras, chegando a mais de
1.000 pessoas com essa experiéncia.

A Categoria ll, focada no apoio ao desenvolvimento de projetos a serem realizados em
2020, premiou iniciativas de Colémbia, Argentina, Brasil, Chile e Equador, a maioria focada
na inclusao de grupos historicamente excluidos e sua aproximagao ao universo dos museus.
Noventa Chepitos, a sala Lumiére de Caliwood e os patrimonios de Toro da Fundacion
Caliwood Museo del Cine Museo de la Cinematografia Caliwood (Colémbia), € um projeto
que procura formar novecentos meninos e meninas na pesquisa da riqueza patrimonial,
identidade e a memoria social e artistica do municipio de Toro através do trabalho com
fotografias e cinema.

“O Prémio de Educagao do Cabildo Emergente - A itinerancia como
Programa Ibermuseus, em primeiro acesso, do Museo Histérico Nacional del Cabildo
lugar, significou poder alcancar as de Buenos Aires y de |la Revolucién de Mayo

(Argentina), visa gerar uma ponte por meio de
mostras itinerantes em espagos Nao convencionais
para publicos que ndo acessam o0 museu e cocriar
uma exposigao coletiva com esses publicos, com

populagbes que o museu ainda nao
havia atingido, levar acesso ate a
locais distantes da sede, a publicos

que n&o podiam transladar-se ao foco naqueles que tem limitagdo de acesso ao
museu por estarem em situagao espago museal por diferentes razdes.

de confinamento ou devido a

terapias hospitalares que envolvem Mulheres e arte: uma trajetéria do recriar,

do Museu dos Capuchinhos do Rio Grande
do Sul (Brasil), visa articular agdes educativas

entre o museu e as mulheres que trabalham em

internagdes prolongadas’, Johanna
Di Marco, integrante do servigo

educativo do Museo Historico uma associagao de recicladores na cidade de
Nacional del Cabildo e uma das Caxias do Sul, com a fim de contribuir com seu
responsaveis pela implementagao empoderamento, implementar sua formagio e
do projeto. oferecer alternativas de emprego.
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“‘Como museu, estamos muito
agradecidos e certos de que este prémio
sera usado para dar relevancia a uma
perspectiva de pensamento mistraliano
que nao foi explorada anteriormente,
que é tudo que estd relacionado a horta
como um espago educacional e de uniao
comunitaria. Esse reconhecimento nos
ajuda a ampliar o leque de possibilidades
tematicas em torno da figura dessa
intelectual, levando-a a uma comunidade
que geralmente a associa a poesia infantil
e projetando-a em diregcdo a uma linha de
acdo completa que pode ser sustentada
ao longo do tempo’, Leslie Azdcar
Diretora responsavel pelo projeto no
Museu Gabriela Mistral, em Vicufia

O projeto Huerta Mistraliana: Programa
Educacional de Ecologia Emocional para
Mulheres Chefes de Familiana Comuna
de Vicuia, do Museo Gabriela Mistral de
Vicuiia (Chile), ¢ um programa de educagio
sustentavel que visa empoderar social,
econdmica e culturalmente as mulheres desta
comunidade, a partir de uma aproximagao
sensivel com o cuidado das plantas e da horta
comunitaria.

MuNa F (x): escola de mediagio coletiva,
do Museo Nacional del Ecuador, visa construir
e acompanhar o desenvolvimento do roteiro
educacional-colaborativo do MuNa, contando
com grupos e comunidades heterogéneos que
tém pouca voz na museologia tradicional para o
desenvolvimento de propostas que refletem seus
interesses.

Esses oito projetos atingirdo diretamente mais de 8.000 pessoas e indiretamente
mais de 650.000, entre criangas e jovens, comunidades tradicionais e indigenas,
idosos, pessoas com deficiéncia e grupos historicamente excluidos, como
mulheres em risco social e uma comunidade quilombola.

Outros 17 projetos de 11 paises, apresentados na Categoria |, receberam mengao honrosa e
se tornaram parte do Banco de Boas Praticas, uma plataforma que retine mais de 200 projetos
reconhecidos em todas as edigdes do Prémio e disponiveis como fonte de inspiragéo para
mais instituicdes colocarem a educagao informal em pratica em seus espagos, promovendo o
acesso, a participagdo da comunidade e o ensino através da experimentagdo, gragas ao contato

com o patriménio cultural.
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INCIDENCIA E RESULTADOS DE 2016 A 2018

O edital com a mais longa histoéria do Ibermuseus exige monitoramento, andlise e difusdo
continua dos projetos premiados em suas Ultimas edigdes. Em 2019, além do monitoramento
regular das atividades realizadas em anos anteriores, foram dedicados esforgos significativos
para compilar e aprovar os relatérios técnico-financeiros dos vencedores entre 2016 e 2018.
Como resultado, a Unidade Técnica do Programa Ibermuseus avaliou e aprovou os relatorios

técnico-financeiros de 11 projetos de Categoria

Destacamos neste prémio o Il (anos de 2016, 2017 6 2018) e 3 projetos de
carater de inovagéo sociocultural Categoria | (ano de 2018).

porque geramos espagos de

reflexdo e discusséo de narrativas Mulheres en Defensa, um projeto do Museo
histdrico e problematizamos Histérico Departamental de la Intendencia

a nogéo de género atribuida ao campo ~ 9€ Paysandu, no Uruguai, premiado na

) o . Categoria ll em 2018, tem como proposta
da historia.” - Enrique Moreno, A « .

i ] ) desafiar os relatos hegemdnicos da “memaria
musedlogo responsavel pelo projeto. oficial” recuperando a histdria local desde uma
perspectiva de género, através de uma exposigao

itinerante que torna visiveis as mulheres protagonistas do evento histérico denominado
“Defensa de Paysandu de 1864-1865". Assim, o objetivo é ressignificar os papéis das mulheres
que foram construidos com base em mandatos sociais heteropatriarcais; promovendo a
reflexdo junto aos jovens do departamento de Paysandu reunidos em instituicdes de ensino
sobre a importancia da equidade de género.

A exposicio itinerante que materializa o projeto foi declarada de interesse
Departamental e teve sua inauguracdo em 25 de julho de 2019 no Museu Histdrico
Departamental de Paysandu. A exposigdo percorrera diferentes cidades

de Paysandu (Guichodn, Piedras Coloradas, Porvenir e Quebracho) e outros
departamentos. O projeto também inclui uma série de videos contando a historia
dos/das defensores/as da regido, um site e uma série oficinas relacionadas a
promocgdao e conscientizagao dos direitos relacionados ao género.

Em 2019, mais de 2.600 pessoas participaram do projeto por meio de exposigdes, oficinas e
palestras. Alunos/as e professores/as de diferentes ramos da educagéo, familias e publico em geral
abordaram esse fato historico de “outro lugar”, recuperando uma memoaria silenciada e refletindo a
partir dela sobre as questdes atuais. Paysandu, Guichdn, Porvenir e Piedras Coloradas séo algumas
das cidades que receberam as atividades do projeto em 2019, que promete continuar em 2020.

A exposicdo do projeto Kamalu Hai e o canto da cobra-canoa: Arte e Cosmologia
Wauja, uma proposta do Museu do indio do Brasil, também premiada na Categoria Il, em
2018, foi inaugurada em 24 de setembro de 2019, reunindo indigenas produtores/as das pegas
no Xingu. O projeto propunha fortalecer o didlogo entre os/as ceramistas do grupo Wauja do
Xingu e a comunidade local e regional, com base na pratica tradicional de cerAmica produzida
pela comunidade e sua disseminagio entre estudantes e educadores/as do sistema escolar,
além da comunidade universitaria.

A incomparavel produgdo em ceramica desse grupo se destaca por sua relevancia estética
e aceitagdo na paisagem artistica indigena, também por seu valor simbdlico, ancorado na
lenda de que os artefatos navegavam e cantavam nas costas da serpente da canoa, que
estava indo em diregédo ao oceano, mas antes disso defecou enormes depdsitos de argila ao
longo do rio Batovi, um afluente do rio Xingu, uma referéncia sociocultural dos Wauja, para que
eles pudessem fazer sua propria ceramica.
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O projeto “Renova Museu: Revitalizagdo de um museu por meio de acdes educativas”,
do Museu Casal do Monte Redondo / Associagio do Patrimonio Cultural de Monte Redondo,

de Portugal, concedido na Categoria Il em 2018, visa articular projetos conjuntos, promover
a visibilidade e estimular o didlogo entre as comunidades das regiées de Bajouca, Carreira

e Monte Redondo em Portugal. O museu, fundado em 1981, estd localizado na freguesia de
Monte Redondo, na regido central de Portugal e desde a sua fundagéo adotou os preceitos da
Nova Museologia e Museologia Social, atuando em conjunto com as comunidades locais.

Com o prémio recebido, o Museu desenvolveu ao longo de 2019 um amplo
projeto educativo envolvendo 24 grupos sociais e culturais da regido, gerando
uma série de atividades de sensibilizacao, reuniées, oficinas e exposicées
coletivas, que culminaram no planejamento e desenho da renovagao do
proprio Museu.

Em fevereiro e margo de 2019, foi desenvolvida a fase de conscientizagao e planejamento
coletivo de uma exposigdo, na qual participaram 192 pessoas. Com base nessa experiéncia,
em 15 de junho de 2019, foi inaugurada no Museu do Casal de Monte Redondo a exposigao
“Coletividades em didlogo”. O evento contou com uma série de atividades comemorativas,
incluindo uma pega de Anton Tchekhov e uma performance musical.

No primeiro semestre, entre abril e junho de 2019, foram realizados uma série de debates e
oficinas em torno da exposicao, que incluiram os aspectos “Memédrias, Museus e Cidadania”,

“Como fazer uma exposigdo”, “Como organizar agdes de acessibilidade e seguranga urbana”,

“Como preservar e conservar fotos, documentos e outros objetos”, “Como registrar e
organizar documentos institucionais” e “Como planejar um museu e outras instituigdes”.

Clube de Jovens Cientistas do Museu Nacional: Ciéncia na Quinta, premiado na Categoria ll
em 2018, do Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de Janeiro, do Brasil, ¢ um projeto
que consiste na formagéo de um Clube de Ciéncias do Museu, que integra 25 alunos e alunas
dos ultimos dois anos da escola primaria de colégios publicos municipais proximos ao museu.

O projeto foi iniciado em margo de 2019, com a pré-produgao, inscrigdo e selegédo de
alunos e alunas e produgédo do material didatico. Até dezembro de 2019, foram realizadas
21 atividades formativas, incluindo um workshop sobre meteoritica, astronomia e dindmica
maritima, colegdes cientificas e ictiologia (peixe), moluscos, arqueobotanica, besouros, cultura
indigena e patriménio local e patriménio museal, além de promover espagos de convivéncia e
integragéo entre os/as participantes.

Os/As estudantes clubistas organizaram um evento para compartilhar o contelido com
outros/as alunos/as das escolas municipais do Rio, favorecendo a integragéo de 472 pessoas
no projeto e aproximando as areas de pesquisa do Museu Nacional da comunidade escolar.
No final do ano, foi realizada uma ceriménia de encerramento do projeto com os/as alunos/

as e suas familias, com a entrega dos

“O prémio constitui uma oportunidade certificados de participag3o.

importante para tornar visiveis os projetos

educativos nas instituicbes museais Outros trés projetos premiados na

da regido e compartilhar resultados Categoria |l da 92 edicao do Prémio foram:

o Histérias do “L”, do Museu Nacional da
positivos neste campo de trabalho com as . L ; .
Colébmbia, cujos recursos do prémio foram

comunidades’ - Andrés Gongora, Curador 4 ctinados a um programa de bolsas para
Chefe do Departamento de Etnografia, jovens anteriormente em situagdo de rua,
Museu Nacional da Colémbia.
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pela participagdo em um processo educativo e de pesquisa para a construgdo e exibigédo de
uma magquete baseada em suas memorias e experiéncias na area marginalizada do centro

de Bogota, conhecida como “Calle del Bronx™; O Cba na escola, da Fundagao Céa Parque,

de Portugal, realizado em uma cidade com menos de oito mil habitantes, que promove a
aproximagado da comunidade escolar de Vila Nova de Foz Cba ao patrimoénio cultural e natural
da regido; e As maletas viajantes, da Asociacion Civil Ciencia Viva, do Uruguai, que consistem
na itinerancia pelo pais de oito maletas contendo pequenas mostras tematicas e interativas
de ciéncia e tecnologia.

No caso de Histdrias do “L”, entre maio e agosto de 2019, foi realizada uma série de
atividades, entre as quais a criagdo de um modelo que recria um prédio de bairro e dez
oficinas de escuta para a reconstrugdo da memoria coletiva da comunidade da antiga “Calle
del Bronx” e bairros vizinhos.

O Parque Arqueologico do Vale do Cba é considerado um dos locais de arte rupestre mais
importantes do mundo e o mais destacado da arte rupestre paleolitica ao ar livre. O Prémio
Ibermuseus de Educagao permitiu ao projeto expandir seu alcance, chegando a 500 alunos
visitantes diretos por ano e outros 25.000 beneficiarios/as na regiédo. A oferta educativa e os/
as visitantes escolares incluidos/as nas atividades do O Cba na Escola foram ampliados por
meio de uma nova associagao estabelecida apds a obtengado do prémio, com a Rede Ciéncia
Viva de Portugal, instituicdo dependente do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Educacao
Superior de Portugal.

“Este prémio teve um impacto muito significativo no reconhecimento nacional,
regional e local do trabalho realizado na drea do Servigo Educativo realizado pela
Fundagao Cbéa Parque. Da Ministra da Cultura de Portugal aos/as habitantes da
Vila Nova de Foz Céa, varios setores da sociedade elogiaram o Prémio e louvaram
a pratica educativa seguida na instituicdo. O sentimento de orgulho pela distincdo
demonstrada pela comunidade regional ndo foi menor’. - Bruno J. Navarro,
Presidente do Conselho de Administracdo da Fundacao Cba Parque.

O projeto As maletas viajantes, da Asociacion Civil Ciencia Viva, do Uruguai, dedicou
os recursos do Prémio a itinerancia das maletas por 12 departamentos do Uruguai e,
além disso, esta trabalhando com seu conteudo em outros 8. Os recursos também foram
destinados ao desenho de uma nova maleta viajante sobre o tema “Alimentagéo”, que
sera concluida e ativada em 2020, com o objetivo de apoiar a prevengéo de sobrepeso
e obesidade em nivel infantil, um problema que atualmente preocupa seriamente as
autoridades da saude do Uruguai.

Cerca de 4.000 estudantes residentes em pequenas cidades rurais, dos quais 3.500 sdo
criangas em idade escolar, sdo beneficiados/as anualmente pelo projeto. Os/as professores/
as, pais e parentes da populagéo sdo os/as beneficiarios/as indiretos/as.

“O reconhecimento de uma instituicdo internacional de prestigio, como o Ibermuseus,
representa uma reafirmacgao do valor de nossas agées. Ter recebido esse prémio
tornou-se um incentivo para continuar trabalhando e uma janela para potencializar
nossas agoes.” - Nelsa Bottinelli, presidente da Associacao Civil sem fins lucrativos
Ciencia Viva e responsavel pelo projeto.

O projeto Histérias de Faxinais - exposigao itinerante e livro de contos, do Museu de

Arqueologia e Etnologia da UFPR, do Brasil, premiado na Categoria ll, em 2017, teve
continuidade com a exposigéo itinerante “Historia de Faxinais”, inaugurada em 18 de maio
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“Com relagéo aos afetados 2019, na sede historica do Museu de Arqueologia
indiretamente, seria um ndmero de Paranagua. A mostra também foi exibida no
Colégio Estadual do Campo lzaltino Bastos, na
material est4 disponivel na Internet Escola Municipal Norberto Serapio, inauguradas

) . " entre os dias 9 e 10 de julho de 2019, e no Campus
Como falta material este tipo sobre da Reitoria da Universidade Estadual do Parana, de 3
0 povo de faxinais, esperamos que 4 6 de setembro de 2019, como atividade vinculada

potencialmente maior, pois todo o

se torne uma referéncia relevante a Semana de Antropologia da Universidade.
sobre o tema.” Profa. Liliana Porto,
do Departamento de Antropologia O projeto também inclui o langamento de um livro

de histodrias Historias de Faxinais, apresentado na
primeira inauguragao da exposigéo e distribuido

as bibliotecas de todas as escolas estaduais e
municipais e a biblioteca municipal da cidade de
Pinhdo. A publicagéo foi traduzida para o espanhol para distribuicdo nos municipios das
cidades que fazem fronteira com o estado do Parana. Os coordenadores do projeto estimam
que um total de 16.500 pessoas foram beneficiadas direta e indiretamente. A exposigéo e
seus materiais podem ser consultados no portal do MAE e uma série com 23 episddios pode
ser vista no youtube.

da Universidade Federal do Parana,
responsavel pelo projeto.

O projeto Memorias da participagcdao de mulheres do cantido de Marinilla, do Museo
Historico Municipal de Marinilla (Colombia), também contemplado na Categoria ll do
ano de 2017, contribuiu para a reinterpretagéo e visibilidade da memdria histérica vinculada a
participagdo do mulheres do Cantdo de Marinilla nos processos e lutas de independéncia de
Antioquia e Colédmbia.

Em 2019, houve progresso nos processos de pesquisa, nas visitas guiadas com recursos
pedagodgicos de pintura e desenho, na preparagao do documento de trabalho “Memédrias das
mulheres do cantéo: histérias com voz prépria” que mostra os perfis biograficos narrados
na primeira pessoa construida no final do processo de pesquisa e como produto dele, e na
conclusdo do videoclipe “Mulher e independéncia” com toda a memoria do projeto.

O Férum Regional “Mulheres que mudam a histéria®” também foi realizado em 15 de
margo de 2019, no Teatro Municipal de Marinilla, como parte da agenda local do municipio,
organizada por ocasido da comemoragdo do Dia Internacional dos direitos das mulheres.

Entre os/as beneficidrios/as diretos/as estio 250 meninos e meninas de 7 escolas
publicas rurais e urbanas de 4 municipios, 10 professores/as dos 4 municipios,

10 meninos e meninas atores e atrizes da pec¢a. Entre os/as beneficiarios/as
indiretos/as estdo 600 pessoas que participam de: debates, socializagdo, foruns e
Jjornadas académicas em associagdo com o Dia da Mulher.

O Museo del Juguete de San Isidro, na Argentina, contemplado na Categoria Il em 2017,
desenvolveu o projeto O Museu vai ao Recreio, com o objetivo de trabalhar em colaboragéo
com a comunidade na concepcgao e pintura de jogos e interfaces ludicas em patios escolares
em cinco escolas primarias na area de Boulogne e Villa Adelina, distrito de San Isidro. Em 29
de margo de 2019, o Museo del Juguete apresentou a publicagdo do projeto O Museu vai ao
recreio, juntamente com meninos, meninas e professores de seis escolas primarias publicas. Na
ocasido, também foi exibido um video relacionado & experiéncia, acessivel através do seguinte
link: https://youtu.be/OyQUACt4b2Y . Paralelamente, o livro foi distribuido para 84 escolas
primarias e secundarias no distrito de San Isidro.
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1.400 meninos e meninas de cada escola primaria presente nas inauguragdes se
beneficiaram do projeto O Museu vai ao recreio, ao qual se somam 37 pessoas da
comunidade envolvidas nas jornadas de pintura, 146 meninos e meninas participantes
protagonistas do processo participativo em cada escola, 100 assistentes ao
encerramento do projeto e apresentagao do livro em 2019, entre meninos e meninas
de escolas, professores, autoridades municipais e referéncias de museus e instituicées
dedicadas ao jogo. Estima-se que 1.5600 meninos e meninas ainda se beneficiem
indiretamente do projeto, como parte da renovagao anual de alunos, professores, nao
professores, auxiliares e diretores de escolas, além de 600 adolescentes e professores
das 4 escolas publicas que usam os mesmos patios escolares.

“O potencial educativo dos O projeto Vozes Silenciadas, do Museo de Colonia
relatos esta na apropriagdo e (Uruguai), premiado em 2016 na Categoria ll, abriu
sua exposicdo em 21 de maio de 2019, no Centro
Cultural Bastion del Carmen, apds um longo processo
de investigacao e produgdo de uma série de relatos
historicos proprios e sensiveis de ex-moradores/

empoderamento da comunidade
e sua transmissao as geragées
futuras. Isso nos permite refletir

e entender sobre processos as do Bairro Sur - Bairro Histérico de Colonia del
histdricos; apreender de agbes Sacramento. A iniciativa torna visivel o valor imaterial
passadas, projetando uma de um bairro que agora é patrimdnio cultural, por

meio das vozes de 350 pessoas da comunidade, que
nos convidam a refletir sobre seu passado recente. A
exposigdo foi complementada com conteudo acessivel
, , através de codigos QR colocados nas fachadas das
Silenciadas. casas e no Arquivo Histérico Regional.

nova visao integradora do
futuro” - Solange Bermudez,
coordenadora de Vozes

Com base na experiéncia e no encontro com os habitantes pioneiros, foi realizado um
grupo de trabalho e intercambio entre o publico-alvo para reforgar a identidade do bairro.
A relevancia do conteudo e a sensibilidade despertada geraram, pela primeira vez, uma
abordagem nas politicas publicas de reconhecimento do territorio, gerando o compromisso
do governo, quando haja renovacao da sinalizacao e apresentagao do local, de incorporar a
nomenclatura do “Barrio Sur” associado a nomenclatura ja conhecida de “Bairro Historico”,
posicionando o museu na discussdo social da regido. O projeto possui um canal no YouTube
onde estao publicados os relatos dos moradores do bairro envolvidos no projeto.

No total, mais de 51.000 pessoas foram beneficiadas, direta e indiretamente, pelos
projetos realizados em 2019 com as premiagdes dos anos de 2017 e 2018, o que reflete
a continuidade das ag8es, muitas vezes realizadas em longas etapas devido as diferentes
naturezas das atividades e a diversidade de grupos sociais envolvidos em seus processos.
Sua relevancia é evidente em seus ambientes de desenvolvimento, nos quais contribuiram
para a implementagao de politicas publicas e perseveranga de um importante legado.

Na Categoria |, que ndo gera um compromisso com a execugao financeira futura, mas
o reinvestimento de recursos em projetos, a maior parte dos/das vencedores/as alocou
0s recursos para expandir o alcance de seu trabalho e fortalecer a articulagdo com a
comunidade na regido na qual estdo inseridos. Os projetos da Categoria Il evidenciam a
priorizagdo de agdes alinhadas com o papel social dos museus, com esforgos focados em
processos educativos ndo formais, valorizando as memorias historicas e sociais para dar
visibilidade aos grupos excluidos da historiografia oficial, conscientizagdo sobre a protegao
do patriménio e também foco na comunicagao e na conformagao de redes para estreitar os
lagos com a comunidade.
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COMUNICACAO

Portal Ibermuseus 2019

Numero de noticias
publicadas

Numero de acessos ao
portal

Numero de acessos por
pais

Numero de acessos

ao Registro de Museus
Ibero-americanos (http://
rmiberoamericanos.org/)

Acessos ao RMI por
paises

Redes sociais

Facebook

Twitter

Numero aproximado de
noticias externas com
mengé&o ao Programa

145 - aumento de 25% em relagéo a 2018 (116)
63,5% noticias do setor/paises
33,5% noticias institucionais, sobre as agdes do Programa

50.5652 visitantes Unicos - 30% de aumento em comparagdo com o
mesmo periodo de 2018 (38.889)

70.694 sessdes - 29% de aumento em comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2018 (54.827)

128.638 visualizagdes de pagina - 30% de aumento em comparagao
com o mesmo periodo de 2018 (98.924)

=3 (24,15%), == (10,37%), = (10,04%), B M (9,16%). I W (6,79%), mum
6,08%), M (5.12%), == (5,10%), llam (4.41%), miam (3,74%), = (2,32%),
== (116%) y = (1,12%).

3.573 visitantes Unicos - 3% de aumento em comparagao com 2018
(3470)

4.330 sessdes em 2019 - 4,11% de aumento em comparagdo com
2018 (4.159)

14.301 visitas a paginas - 10,28% de aumento em comparagdo com 2018
(12.268)

E=3 (22,18%), 2= (17,82%), mem (10,83%), 10 (7.92%), EHl (5,34%),
i (5,06%), 2= (3,83%), mm (3,72%), lllm (3,.47%), 1 1 (2,99%), ==
(2,63%), == (2,35%) y mmm (2,1%).

16.073 seguidores/as - 10,17% de aumento em 2019 (14.589)

219 publicagdes - 5,7% aumento em comparagéo com 2018 (207)
Alcance de 625.764 pessoas - 1,8% de aumento em comparagdo com
2018 (615.787)

6.167 seguidores/as - 4% de aumento (6.902)
317 tweets publicados - 58,56% de aumento em comparagao 2018
(200)

219 (portais governamentais, paginas de organismos internacionais,
meios de imprensa, portais de universidades, portais de museus, etc.)
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Redes Sociais

Mailing Ibermuseos 2 995 contatos
(MailChimp) 36 comunicados em 2019, entre boletins e E-mail Marketing
27,6%: média de acesso as comunicagdes

Investimento em US$ 51754
comunicagao

Incidir em mais de 10.000 instituigdes localizadas nos 22 paises € uma grande tarefa para o
Programa lbermuseus, que tem a complexa missdo de alcangar milhares de profissionais que
trabalham no setor de museus na Ibero-Ameérica. Buscando estabelecer um relacionamento mais
proximo com esse publico e aumentar sua presenga nos paises, o lbermuseus uniu esforcos, nos
ultimos dois anos, para fortalecer sua identidade e sua maneira de se comunicar, transformando
suaimagem e estratégia de comunicagao por meio redesenho integral da sua marca, estrutura e
objetivos comunicativos.

Uma das principais etapas desse processo foi a renovagéo do portal lbermuseus, considerado seu
principal meio de comunicag&o com seu publico e uma importante plataforma de divulgagéo para o setor
de museus, onde é possivel encontrar informag&es sobre os projetos em execugdo em museus dos 22
paises ibero-americanos, politicas e programas implementados por instituigdes da administragéo central
parafortalecer o setor, ferramentas de apoio a gestao, boas praticas, entre outros.

O novo portal lbermuseus, totalmente bilingue (espanhol e portugués), inclui uma segéo eminglés
com informagéo institucional de interesse e oferece estrutura de navegagao atualizada e responsiva
para plataformas como telefones celulares, tablets e desktops.

O rebrand do Ibermuseus vem gerando mudangas importantes, dentre as quais se destacam
os esforgos para ampliar as informagdes sobre o setor, que tém um peso maior que a propria
comunicacao institucional. Tanto no portal quanto nas redes sociais, se infere que, se em 2017 80%
das noticias eram institucionais, em 2019 57,3% eram dedicadas ao setor de museus e 42,3% a
projetos e agdes do programa.

Outro passo importante foi o fortalecimento das relagdes do lbermuseus com as areas de
comunicagao das instancias publicas que representam os paises membros do Programa e também
com os/as beneficidrios/as dos projetos - bolsistas, participantes de cursos de formagao, instituigbes
premiadas nos editais. etc. Essa abordagem tem gerado novos didlogos e intercambios que se
alimentam mutuamente, expandindo a difuséo da incidéncia dos apoios oferecidos pelo lbermuseus
ao setor (nos niveis profissional e institucional), aumentando a presenga do lbermuseus nas
plataformas de comunicagéo de maneira organica e reforgando seu carater de organismo aberto e a
disposicao das instituicbes museolégicas ibero-americanas.

A nova estratégia de comunicagao vem respaldada pela renovagéo visual, implementada desde
maio de 2018 com o langamento da nova marca do lbermuseus. As campanhas para difundir o
Prémio lbermuseus de Educagéo, as Bolsas Ibermuseus de Capacitagdo o Fundo lbermuseus para o
Patriménio Museoldgico, além da comunicagdo em eventos como o Curso de Formagado e a Semana
lbermuseus, seguem as diretrizes da identidade visual e consolidam a marca do lbermuseus junto ao
setor de museus da regjdo.
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Gracas ao seu carater inovador e exceléncia grafica, a identidade visual de Ibermuseus
foi a vencedora na categoria Branding do Latin American Design Awards, o maior e
mais importante prémio de design da América Latina, que reconhece as melhores
ideias e pegas de design com base em sua inovagao, impacto e criatividade.

A comunicagdo renovada de lbermuseus tem gerado bons resultados. Em 2019, o nimero de
publicagbes e 0 acesso as redes sociais aumentaram substancialmente. Especialmente relevante foi o
interesse despertado pelo edital para Bolsas loermuseus de Capacitagéo (o topico mais procurado no
portal lbermuseus), seguida pelo Dia Internacional dos Museus, do Prémio Ibermuseus de Educagdo e o
Fundo lbermuseus para o Patrimdnio Museologico.

No Facebook, o niimero de seguidores, publicagdes e seu alcance aumentou, ainda que o
investimento em publicidade tenha diminuido em 2019, 24 publicagdes foram patrocinadas, um
investimento total de R$ 596 (cerca de US$ 132), portanto, considera-se que o0 movimento organico
darede social vem crescendo, provavelmente derivado do processo de mudanga de posicionamento
institucional e prioridades de comunicagao.

Esse investimento em publicidade sempre esteve em publicacdes relacionadas a agbes
institucionais, principalmente a divulgacéo de editais. As publicagdes no Facebook que tiveram maior
alcance em 2019 foram sobre o Fundo lbermuseus para o Patriménio Museoldgico, alcangando 64.709
pessoas; 0 Prémio Ibermuseus de Educagao alcangou 25.293 e 22186 em duas publicagdes; as Bolsas
lbermuseus de Capacitagéo alcangou 18.968; e o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade
chegou a 17017 pessoas.

O Twitter continua sendo o canal pelo qual as agées institucionais tém mais visibilidade do que outras
informacdes sobre o setor, considerando as préprias caracteristicas da plataforma. Dos 317 tweets
publicados em 2019, 63,7% (202) foram relacionados a projetos do Ibermuseus. Nesta Rede Social,
as publicagdes que tiveram maior alcance foram as relacionadas a campanhas globais, com o uso de
hashtags, #DiadelaMujer ou durante a #MuseumWeek. Em relagao a interagao, os tweets sobre as
Bolsas Ibermuseus de Capacitagdo foram os mais replicados.

Em 2019, a area de comunicagao do lbermuseus promoveu a divulgagdo do video sobre o Registro
de Museus Ibero-Americanos, realizado no final de 2018, com o objetivo de promover a participacéo
de paises e instituigdes que ainda ndo fazem parte do projeto, e o Prémio lbermuseus de Educagao, por
meio de depoimentos de representantes de instituicdes premiadas, como o Museo del Carnaval de
Montevidéu, o Museo del Juguete de San Isidro, o Museo Nacional de Colombia, Universidade Federal
do Parand e da avaliadora Irene de la Jara, responsavel pela Area Educativa da Subdiregéo Nacional de
Museus do Chile, reforgamos a comunicagdo do Prémio.

Outro projeto que teve visibilidade significativa foi a publicagdo do Marco Conceitual Comum
em Sustentabilidade de Instituicées e Processos Museais Ibero-americanos (MCCS), langado em
outubro. Para difundir as quatro dimensées da sustentabilidade e o proprio conceito de sustentabilidade
museal, definido por lbermuseus, foi produzido um video institucional, disponibilizado na pagina de
lbermuseus no YouTube, com 1.363 visualizagdes até o momento.

O Programa também esteve presente na imprensa, no entanto, € um espago em que o
lbermuseus ainda tem dificuldade em incidir, considerando a amplitude dos meios, paises e o tipo
de noticia que circula na regido. De qualquer forma, mais de 219 artigos, com amplo destaque para
o Prémio Ibermuseus de Educagéo (106 noticias), das Bolsas Ibermuseus de Capacitagao (26),

o Fundo Ibermuseus para o Patrimonio Museoldgico (14), o Curso Ibermuseus em La Paz (13) e a
Semana Ibermuseus (13) foram projetos divulgados na midia, principalmente nos paises membros
do Programa.
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https://youtu.be/cNqT6YaHWE4
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A visibilidade do lbermuseus é condicionada a participagao dos paises membros na
comunicagao de seus projetos, o que implica em um alcance maior dos mesmos e um aumento em
seu alcance. Somente Brasil, Peru e Uruguai transmitiram o langamento do Fundo lbermuseus para o
Patriménio Museoldgico, e o Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade obtiveram difuséo em
paginas governamentais ou redes sociais do Brasil, Equador, Espanha, Colémbia, Uruguai e Portugal.

E importante destacar que, em paises com os quais a Unidade Técnica tem contato direto com
profissionais de comunicagdo, como Brasil, Portugal, Equador e Uruguai, os projetos tendem a
ter maior visibilidade. Essa questéo é percebida no volume de participantes provenientes desses
paises nos editais do programa.

Noticias do Ibermuseus nos paises
40

30—

20—

Argentina  Brasil Chile  Coldémbia Costa Equador Espanha México Peru Portugal  Uruguai
Rica

. Portal . Redes Sociais

Para facilitar a comunicagéo e o gerenciamento dos projetos do Programa, especificamente,
dos trés editais atualmente disponibilizados ao setor, o lbermuseus implementou em 2017 uma
plataforma para sua divulgacao: convocatorias.ibermuseus.org. A plataforma inclui fungdes como
registro, qualificacéo e avaliagdo de propostas. Em 2019, algumas melhorias foram implementadas
na plataforma, que possui uma excelente avaliagdo por seus/suas usuarios/as. De acordo com a
opinido de avaliadores/as e participantes, o recurso vem operando com sucesso e facilita as etapas
de registro, recursos e avaliagio dos editais do Ibermuseus. “E uma plataforma muito pratica, simples
de entender e funcional, onde € possivel realizar a avaliagédo de maneira pertinente e objetiva”, analisa
David Trigo, avaliador do Prémio lbermuseus de Educagao como representante da Bolivia. Tais
Valente, avaliadora do Fundo Ibermuseus para o Patriménio Museoldgico, destaca que a plataforma
permite que as avaliagdes dos/das outros/as avaliadores/as sejam conhecidas e que, de alguma
forma, essa visualizagao ajuda a equilibrar as analises.

O Ibermuseus esteve presente em espacos de integragao significativos, tanto para o setor de
museus quanto para a cooperagao. Participou da reunido dos programas de cooperagao ibero-
americanos, realizada em Buenos Aires, de 24 a 25 de abril de 2019, juntamente com os programas
lbermusicas, lberorquestras juvenis, Ibercultura viva, lber-rutas, Bancos de Leite Humano e Programa
de Fortalecimento da Cooperagao Sul-Sul. Em 6 de novembro de 2019, também contribuiu para a
discussao promovida pelo escritdrio da Unesco no Brasil na reunido técnica de Museus e Colegdes:
para uma agenda estratégica 2020-2021 de prevengéo e resposta a emergéncias, no Rio de Janeiro.
Na Conferéncia Internacional de Museologia Social “Museus e Sociedade”, no Peru, realizada de 8 a
11 de dezembro, o presidente do Ibermuseus, Alan Trampe, inaugurou o terceiro dia da Conferéncia
com a palestra “Programa Ibermuseus, alcance e importancia para o desenvolvimento de museus
latino-americanos”, abrindo discussdes sobre o papel dos museus em relagédo ao desenvolvimento
sustentavel, considerando as quatro dimensdes: cultural, social, ambiental e econémica.

A participagéo nessas reunides possibilitou a ampliagdo do posicionamento do Programa
Ibermuseus como agente a servigo da cultura e das relagdes internacionais e como ente que
contribui para o papel dos museus como agentes de transformagao social, para a protegédo do
patrimonio museoldgico e ao desenvolvimento sustentavel do setor na lbero-América.
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