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°  Presentacion

Me da mucha satisfaccion el lanzamiento de
esta publicacion por el Instituto Brasilerio de Mu-
seos (IBRAM / Ministerio de Cultura), que marca
una etapa importante en el desarrollo del Progra-
ma Puntos de Memoria y en el campo de la Mu-
seologla Social. Les presentamos el proceso de
la implementacion de los primeros 12 Puntos de
Memoria, cuando en el 2009 el programa todavia
contaba con las contribuciones del Ministerio de
Justicia de Brasil a través del Programa Nacional
de Seguridad Publica con Ciudadania (PRONAS-
Cl) por medio de un Proyecto de Cooperacion
Técnica Internacional con la Organizacion de los
Estados Iberoamericanos (OEl). La publicacién
también contiene el registro de la evaluacién he-
cha por los representantes de cada uno de estos
puntos originales sobre el desarrollo del proyecto.

El Programa Puntos de Memoria nacio arti-
culado con la Politica Nacional de Museos vy el
Plan Nacional Sectorial de Museos, que presen-
tan directrices y propuestas preparadas con base
en varias instancias de consulta publica y amplia
participacion de profesionales del area museold-
gica en Brasil.

Recientemente, hemos pasado por un desarrollo
excepcional de las actividades museoldgicas, sobre
todo el crecimiento de la museologla comunitaria,
que se centra en la funcién social, ddndoles un
nuevo significado a los museos como espacios no
sélo educativos y de convivio, investigacion, expo-
sicion de acervos y colecciones, sino también de
formacion politica de los individuos y las comuni-
dades comprometidas con el proceso de crear sus
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propias narrativas museales. Se trata de un movi-
miento amplio y diverso que estd compuesto por
una gran diversidad de actores e instituciones en
un didlogo rico y estimulador a que nos enorgulle-
cemos de sumar nuestros esfuerzos.

Los primeros 12 puntos de memoria constitu-
yeron la etapa inicial del programa ya trayendo
proyectos creativos e innovadores. Después de
tal primer momento, hoy realizamos gestiones por
una expansion considerable del programa, invir-
tiendo en el fortalecimiento de tramas auténomas
de iniciativas de memoria comunitaria, que dispo-
nen de sus propios canales de comunicacion.

Hay mucho trabajo que hacer, pero hemos
concluido etapas importantes. Ojald los textos
gue aqui se publican sirvan de referencia para la
comprensién de esta politica, las etapas de su
construccién y los retos futuros. Estamos segu-
ros de que el trabajo de este conjunto de acto-
res, entre los cuales estd IBRAM, ya constituye
un hito en la historia de la museologfa brasile-
fAa. De este modo, me alegro de poder divulgar y
difundir estas experiencias, que tanto agregan a
la innovacién en el campo museal, confirman-
do nuestro deseo de estimular nuevas ideas y
acciones, fomentando el intercambio de expe-
riencias y la fertilizacién reciproca y diseminando
innovaciones metodoldgicas, tematicas y expo-
graficas. Tenemos la conviccién de que la histo-
ria de Brasil merece un numero de versiones que
haga justicia a su dimensién vy diversidad inter-
nas y de que hemos hecho una contribucién en
este sentido.



Nota Editorial

Uno de los principales ejes del Programa Pun-
tos de Memoria es la construccidn comunitaria y
colectiva. Los mismos criterios orientan esta publi-
caciéon, que sigue un proyecto editorial establecido
desde el 5° Foro Nacional de Museos en el 2012. Se
trata de una narativa contada por muchas voces
cuyos lugares de habla se especificaran.

IBRAM invité a los 12 primeros puntos de memo-
ria del programa para relatar su experiencia, escri-
biendo colectivamente textos que los respectivos
consejos de gestion firmaran. Asi como las narrati-
vas compuestas por los puntos se piensan siempre
en la primera persona del plural, nos parecié que lo
ideal serfa que los textos publicados aqui sigan la
misma logica. Evidentemente, en medio de los va-
rios compromisos que hemos asumido, no siempre
es facil reunir seis o cuatro manos para producir un
texto en tiempo y forma. Cada punto tuvo libertad
para decidir cdmo produciria su propio texto, encon-
trando la solucién que le pareciera mas adecuada
para llegar a resultados representativos del trabajo
colectivo, caso por caso. Las etapas del desarrollo
del proyecto sirven de hilo conductor para los distin-
tos textos. Se dividieron entre los puntos y cada cual
debe narrar una de ellas.

La etapa inicial, que se llama sensibilizacién
comunitaria y formacién de instancia deliberati-
va, se encargd de los puntos de memoria de Ta-
quaril (Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais),
Sao Pedro (Vitdria, Estado de Espfiritu Santo) y
Brasilandia (Sao Paulo, Estado de Sao Paulo).

En la etapa siguiente, los puntos de memoria de
Jacintinho Museo Cultura Periférica (Maceid, Esta-
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do de Alagoas), Beiru (Salvador, Estado de Bahia)
y Mangue do Coque (Recife, Estado de Pernambu-
co) describieron las acciones museales.

Los puntos de memoria de Grande Bom Jardim
(Fortaleza, Estado de Ceard), Terra Firme (Belém,
Estado de Pard) y Museo Comunitario Lomba do
Pinheiro (Porto Alegre, Estado de Rio Grande del
Sur) han escrito sobre sus procesos de inventario
participativo.

Los puntos de memoria de Estructural (Distrito
Federal), Museo de Periferia (MUPE de Curitiba, Es-
tado de Parand) y el Museo de Favela (Rio de Ja-
neiro, Estado de Rio de Janeiro) presentan el proce-
so de construccién de sus productos de difusién.

A estas 12 voces colectivas se suma asimismo la
voz del equipo que participd en el proyecto, con dos
conjuntos de estuches distintos. El primero contie-
ne explicaciones especificas sobre las etapas de la
metodologla del proyecto con base en el punto de
vista de IBRAM. El segundo conjunto de estuches
presenta brevemente cada iniciativa de memoria,
contextualizadndola en su barrio.

Nuestra intenciéon, con esta composiciéon polifé-
nica, en que también son importantes las iméagenes
producidas por fuentes distintas, fue la de darle a
cada iniciativa la oportunidad de expresarse en sus
propios términos. Esperamos que la consecuente
variacion de estilos pueda comprobar la diversidad
interna del programa, haciendo justicia a su carac-
ter colectivo, multifacético y autonomista.



* Prefacio

El principal objetivo de esta publicacion consiste
en presentar la construccion de la metodologla del
Programa Puntos de Memoria y su evaluacion de
conformidad con la perspectiva de los 12 primeros
puntos de memoria que surgieron o fueron refor-
zados con el respaldo del gobiermo federal brasi-
leno, a partir del 2009. Cada uno de los consejos
de gestion de los puntos prepard narrativas de la
experiencia de una de las etapas de la metodolo-
gla aparte, pero la evaluacion del proceso ocurrid
en un encuentro en Brasilia, en diciembre del 2013,
con la presencia de uno de sus representantes.

Se redactaron los textos en el 2012 vy, tres anos
después, no exigen actualizaciéon. De autoria de los
puntos, son el registro — desde un punto de vista
no institucional — de las acciones de consolidacion
de una experiencia inédita de construcciéon com-
partida — entre el Estado vy la sociedad civil — de
una metodologla que se vale de las herramientas
de la museologfa para tratar de la memoria social.

Por un lado, las 12 comunidades que participaron
en la construccion de esta metodologla ya trabaja-
ban o deseaban llevar a cabo labores sistemaéticas
de identificacion, registro, comparticién y preser-
vacion de sus memorias. Por el otro, siguiendo el
ejemplo de los puntos de cultura e inspirados por
acciones como la del Museo da Marea, en Rio de
Janeiro, los idealizadores del proyecto y los técnicos
que formaron a su equipo se propusieron a hacer
que estos grupos se apropiaran de conceptos y he-
rramientas de la museologia social para que ejerzan
mejor su derecho a la memoria.
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Las interacciones entre estos dos grupos fueron
posibilitadas por una secuencia de hechos: la in-
clusién de acciones de memoria en el Programa
Nacional de Seguridad Publica y Ciudadania (PRO-
NASC)); la firma de un proyecto de cooperacién
con la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OE); y la creacion del Instituto Brasilefio de Mu-
seos (IBRAM) en el 2009.

Para que se lleven a cabo las acciones, se sensi-
bilizaron las comunidades periféricas de 12 capita-
les brasilefias. Asi, entre el 2009 y el 2011, los con-
sultores contratados por la OEl y los técnicos de
IBRAM hicieron visitas técnicas y celebraron talleres
para fundamentar conceptualmente y darles apoyo
técnico a las actividades desarrolladas en cada una
de las etapas definidas como necesarias para la
constitucién de un punto de memoria.

Desde el principio, el respeto por los principios
de autonomia y protagonismo fue fundamental:
no le competid a IBRAM - a través de consultores
y técnicos — llevar a cabo las acciones. Fueron el
resultado del trabajo de cada uno de los puntos,
de acuerdo con sus peculiaridades locales, es-
tructurales y de momento. Pero el reconocimiento
de las diferencias no se confundia con la distan-
cia entre unos y otros, siendo que la realizacién
de Tramas de la Memoria — que buscaban articu-
lar los puntos en trama.! — es una etapa constitu-
tiva de la metodologfa.

1Entre el 2009 y el 2010, ocurrieron tres tramas de memoria.



En ritmos distintos, 11 de los 12 puntos iniciales
completaron las cinco etapas de la metodologia:

1. ldentificacion;

2. Cualificaciéon (participacion en seminarios
y talleres);

3. Realizacion de inventario participativo;

4. Realizaciéon de acciones museales para la
comparticion y la difusion de las memorias;

5. Refuerzo de la trama de puntos de memoria
en las Tramas Nacionales de la Memoria.

Para la evaluacion de la metodologla como un
todo y tras pasar por cada una de estas etapas,
en diciembre del 2013, los representantes de los
12 puntos vy el equipo de IBRAM discutieron los
resultados de la metodologia utilizada. Durante
tres dias de inmersion y con la aplicacion de téc-
nicas cualitativas y participativas de interaccion y
participacion, la evaluacion de los resultados ob-
tenidos por los puntos confirmd lo que, a princi-
pios del proyecto, era solamente expectativa.

Quedd claro que las labores con la memoria so-
cial, realizadas del 2009 al 2013, en este modelo de
colaboraciéon, permitid que los puntos de memoria
promovieran:

- Conocimiento y valoracion de la memoria local;

- Fortalecimiento de las tradiciones locales, la
identidad y los lazos de pertenencia;

- La valoracion del potencial local y el impulso
al turismo y a la economia local;

- El desarrollo sostenible de las localidades;

- La mejora de la calidad de vida, con reduccion
de la pobreza y la violencia.

Pero, para el equipo técnico del Programa Pun-
tos de Memoria, antes de llevar a cabo dicha eva-
luaciéon formal de la metodologia, ya se podian

percibir los beneficios de las labores realizadas en
cada punto. Por ello, en el 2011, tras reconocer los

resultados ya alcanzados por el proyecto y tra-
tando de apoyar mas iniciativas que ya trabajaran
con sus memorias, IBRAM lanzd el primer pliego
de premiacién de puntos de memoria, concedién-
doles 45 premios a acciones realizadas en Brasil y
tres en el extranjero. El nimero de puntos aumen-
to exponencialmente y pasé de 12 a 60.

La expansion radical del nimero de puntos de
memoria exigla el redimensionamiento no soélo
cuantitativa, sino, sobre todo, cualitativo del pro-
yecto. Mientras manejaba 12 iniciativas, el enfo-
que del equipo técnico debia ser, necesariamente,
operacional. La asimilacién de las casi 50 otras
iniciativas representd un reto para todos los acto-
res del proyecto. El equipo de IBRAM necesitaria
adoptar una perspectiva mas estratégica, porque
los 12 puntos desarrollaban acciones en distintas
etapas de la metodologfa. De su parte, los puntos
también terminaron cambiando su posicion con
relacion a IBRAM.

Por lo tanto, parece que la solucién, compartida
por muchos, consistia en acercar, especialmente
por la formacion vy el fortalecimiento de tramas
territoriales y tematicas, los primeros puntos -
muchas veces llamados “Puntos Pioneros” - a los
gue se integraron al proyecto porgue habfan sido
premiados por el pliego: los “Puntos Premiados'".

Pero dichas tramas deberian ser todavia mas
abarcadoras, incluso otras iniciativas — llamadas
semejantes® — que, desde el principio, compar-
tieron sus experiencias con los 12 puntos. Igual-
mente, se deberfan incluir las instituciones - es-
pecialmente las universidades y los museos — que
ofrecieron su apoyo Yy facilitaron la realizacion de
acciones y su constante perfeccionamiento?®.

2 El Museo de Maré y el Ecomuseo de Amazonia son ejemplos
de dichos “puntos semejantes”.

3 El Museo de la Republica, el Museo Emilio Goeldiy la
Universidad Federal de Pernambuco son ejemplos de
instituciones que siguen las acciones del programa desde el
principio.



Hasta noviembre del 2014, cuando se llevd a
cabo la IV Trama de la Memoria, IBRAM habla
identificado casi 300 iniciativas de memoria y
museologia social, muchas de ellas articuladas en
tramas territoriales y tematicas®. Se presentaron
las 10 tramas identificadas por IBRAM en la ex-
posiciéon Memorias Plurales, integrada al 6° Foro
Nacional de Museos, donde sucedié la IV Trama.®

Esta ultima Trama celebrd la integracién de
puntos pioneros premiados e iniciativas de me-
moria y museologfa social, no sélo articulados en
tramas, sino también representados en la pro-
puesta de composicién de un consejo de gestion
compartida y participativa del Programa Puntos
de Memoria, que esta en vias de formalizacion.

En seguida, las nuevas etapas del programa de-
ben reaccionar a los desdoblamientos de la regla-
mentacién de la Ley Cultura Viva, promulgada en
el 2014, que, como ya se ha dicho, redimensio-
né el programa, especialmente por posibilitar la
multiplicacion de las fuentes de fomento para las
labores con la memoria social. Esta nueva confi-
guracion conduce a la redefinicién de roles, sobre
todo de IBRAM, lo que resalta, por lo tanto, el inte-
rés del instituto en la creacién de instrumentos de
difusién de la metodologia del programa.

Para ello, IBRAM trata de constituir un entorno
virtual de ensefianza y aprendizaje, la plataforma
del Programa Saber Museo, que posibilitara — vir-
tualmente también - el intercambio de experien-
cias y el acceso y la comparticion del contenido
de los seminarios vy talleres que estructuran el
Programa Puntos de Memoria.

Mirar hacia el futuro significa enfatizar que to-
davia hay mucho que hacer. Pero sistematizar lo
que se ha vivido revela que algo ya se ha cons-

4 Por ejemplo, la Trama de Museologia Social de Rio, la Trama de
la Memoria LGBT y la Trama de Museos Comunitarios de Ceara.
5 Belém de Pard, noviembre del 2014.

truido a consecuencia de las acciones concretas,
de la reflexion, del enfrentamiento de las dificul-
tades y de la construccion conjunta de solucio-
nes viables. Este algo es una metodologia para la
practica de la museologia social.

Con este libro, se espera difundir el registro de
esta primera etapa del Programa Puntos de Me-
moria tras siete (7) afios de la firma de Prodoc
OEl / BRA 08/007 y dos (2) revisiones conside-
rables del susodicho proyecto. Esperado durante
mucho tiempo, debe ser recibido como una sis-
tematizacién de la metodologia y su evaluacion.
Indudablemente, es el reconocimiento de las
contribuciones de los que, sea como represen-
tantes de la sociedad u OEl, sea como técnicos y
mandos de IBRAM, han posibilitado la creacién y
la continuidad del Programa Puntos de Memoria.



Consejos de Gestion!’

de los 12 Puntos?

Consejo de gestion del punto de memoria de Tera Firme
Camila de Fatima Simao de Moura
Deivision Laurentino da Rocha
Edivania Santos Alves

Eliete Santana de Carvalho
Francisca Rosa Silva dos Santos
Helena do Socorro Alves Quadros
Jéssica Luiza dos Santos Gusmao
Jodo Batista Costa dos Anjos
José Maria Vale de Souza

Leonel das Chagas Oliveira

Maria Francisca de Araujo Santos
Maria Madalena da Gama Pantoja
Samia Maria Silva

Consejo de gestion de MUPE
Adenival Alves Gomes

Arlinda Messias dos Santos
Frederico Alves Pinheiro
Geraldo Batista de Souza

Luci Otazia Ribeiro Valente
Joel Alves da Silva

José Alves Afonso Filho

José Aparecido da Silva 1
José Aparecido Oliveira Paiva

Manoel Pereira da Cruz

Marcelo Souza Rocha

Palmira de Oliveira

Pedro Divino

Rosane Aparecida Morais de Oliveira

Consejo de gestion del punto de memoria de

Lomba do Pinheiro

Claudia Feijé da Silva

Eduino de Mattos

Izolina Elisia de Anhaia

Lucas Antonio Morates

Maércia Isabel Teixeira de Vargas
Teresa Regina Moreira Dutra
Teresinha Beatriz Medeiros

Consejo de gestion del punto de memoria de

Estructural

Adoaldo D. Alencar (Duda)
Alessandra Ferreira de Araujo
Caroline Soares Santos

Coracy Coelho Chavante

Denylson Douglas de Lima Cardoso

1Las informaciones sobre los consejeros de cada punto de memoria, que han contribuido con los textos del libro, se han extraido de
los planes de accion sistematizados por los consultores locales indicados por los puntos entre 2011y el 2012. Ellos fueron: Adriano
Almeida (Grande Bom Jardim, Estado de Ceard), Adriano Freitas (Beiru, Estado de Bahfa), Camila Moura (Terra Firme, Estado de Para),
Deuzani Noleto (Estrutural, Distrito Federal), Gustavo Gervéasio (Grande Sao Pedro, Estado de Espiritu Santo) Isabella Santos (Coque,
Estado de Pernambuco), Lucas Morates (Lomba do Pinheiro, Estado de Rio Grande del Sur), Rita Pinto (Museo de Favela, Estado

de Rio de Janeiro), Viviane Rodrigues (Jacintinho, Estado de Alagoas) y Wellington Pedro Silva (Taquaril, Estado de Minas Gerais).
Con relacion a Brasilandia, que no conté con un consultor local, las informaciones sobre los integrantes del punto de memoria se
extrajeron del producto nro. 1 de la consultora Christiana Storino (2010) y nro. 4 de Inés Gouveia (2010). Se organizaron los nombres

por orden alfabético.

2 En diferentes momentos de sus respectivas trayectorias, algunas de las 12 iniciativas de memoriay museologia social

seleccionadas comenzaron a llamarse a si mismos "Museo" y esas opciones fueron respetadas por Ibram, teniendo en cuenta el

principio de la autonomia de los participantes del Programa.



Deuzani Candido Noleto
Fernanda Ferreira Araujo
Jacira de Jesus Vieira

Maria Abadia Teixeira de Jesus
Vicente de Paula Sousa

Consejo de gestion de MUF
Anténia Ferreira Soares

Carlos Esquivel Gomes da Silva
Deusdete Silva Nascimento
Katia Afonso Silva Loureiro
Marli de Oliveira Melo

Rita de Céssia Santos Pinto
Sidney Silva

Consejo de gestion del punto de memoria de
Grande Bom Jardim

Francisco Edmar Barbosa de Castro
Francisco Macedo Lopes

Francisco Otaviano Alves de Oliveira
Marileide da Silva Luz

Miguel Ferreira Neto

Regina Marcia Ferreira Diolino
Regina Maria da Silva Severino

Consejo de gestion del punto de memoria Museo
de Taquaril

Cloves Furtado Aparecido
Edilson Pinheiro

Edinéia Aparecida de Souza
Fernanda Jardim de Melo
Fernanda Lourenco Miranda
Geraldo Moreira da Silva
Horténcia Rocha dos Santos
Ires lene dos Reis Oliveira
José Vieira

Junior Marques da Silva
Leila Regina da Silva

Maria da Paz de Souza

Mauricio Barbosa Brandao

Oriel llario de Jesus

Osvaldo Lopes Pedroso

Pedro Henrigue Silva Santos
Ubirajara José Couto

Vera Lucia de Oliveira

Walter Gomes de Souza

Wellington Pedro da Silva

Wilson Wagner Brandao Ribas (W2)

Consejo de gestion del punto de memoria Museo

Cultura Periférica

Edilma Marques de Lima

Jailson Camauba de Oliveira

Joao Carlos Elias de Albuquerque
Joao Luiz Soares

Lucival Salgueiro da Silva

Maria Enaura Alves do Nascimento
Nilda Maria Lima dos Santos
Paulo Zacaria da Silva

Sirlene Gomes da Silva

Viviane Conceicao Rodrigues

Consejo de gestion del punto de memoria Museo
Mangue do Coque

Aldemar Severino Carneiro
Céssia Lindinalva Pinheiro
Josivania Barbosa da Silva
Vanessa Francisca da Silva
Wilton Francisco da Silva

Consejo de gestion del punto de memoria Museo
Comunitario de Grande Sao Pedro

Claudete Soares Oliveira Bispo
Gustavo de Oliveira Gervéasio
Jeovania Barcelos Gomes Teixeira
Joao Francisco Bispo de Castro Junior



Livaldo Aparecido Degasperi Maria de Fatima Magalhaes

Mariana Cerqueira Cesar Roberto dos Santos

Consejo de gestién del punto de memoria de Beiru Consejo de gestion del Museo Social de Brasilandia
Ailza Maria Brito Aratijo Elcio Aparecido de Souza (in memoriam)
Cariane dos Santos Freitas Elenice Aureliano

Carlos Ricardo Ferreira dos Santos Fabio Ivo Aureliano

Francisco Jorge Fernandes de Souza Jonatas Rodrigues

Gilvan Pereira dos Santos Kleber Silva Junior

Hilario Santana de Aradjo Leandro Batista

Jairo Augusto Jesus de Oliveira Marilisa Bertolin

Jussara Santiago S. Nascimento Paula Dias

Luciandréa Gongalves de Melo Sueli Ferreira

Tecnicos de OEI
(2009-2016)*

Claudia Paes de Carvalho Baena Soares
(coordinadora de Desarrollo de Cooperacion Técnica, 2009-2015)

Fernanda Curti
(gerente de Proyectos, 2014-2016)

Telma Teixeira da Silva
(gerente de Proyectos, 2009-2015)

1Por orden alfabética, los que realizaron la interlocucion méas
directa con el Programa Puntos de Memodria



Presidentes
de IBRAM

2009-2013 — José do Nascimento Junior
2014 — Angelo Oswaldo de A. Santos
2015-2016 — Carlos Roberto. F. Brandao

Personal
de IBRAM

(2009-2016) *

Cicero Almeida (Diretor do Dpmus, 2013)

Cinthia Maria R. Oliveira (Coordenadora da
Comuse, 2012-Atual)

Claudia Rose Ribeiro
Dalva de Paula

Ena Colnago (Coordenadora e Diretora do
DDFEM, 2009-2015)

Eneida Braga (Diretora do DDFEM, 2009-Atual)
Felipe Evangelista Silva

Joana Regattieri

Jodo Barbosa (Diretor do Dpmus, 2014-2015)

Juliana Vilar

Luciana Palmeira (Diretora do Dpmus, 2013-2014)

1Por orden alfabético. Se consideraron los servidores
acreditados y nombrados que participaron directamente en la
creacion y el mantenimiento del Programa Puntos Memoria en el
periodo, sobre todo los directores del Departamento de Procesos
Museales (DPMUS) y los coordinadores de Museologia Social y
Educacién, donde esta formalmente ubicado el Programa Puntos
de Memoria, de conformidad con el organigrama de IBRAM.

-

Manuelina Duarte (Diretora do Dpmus,

2015-Atual)

Marcelle Pereira (Coordenadora da Comuse,
2009-2012)

Mario Chagas (Diretor do Dpmus, 2009-2013)
Mobnica Padilha

Nicole Reis

Patricia Albemaz (Coordenadora do DDFEM, Atual)
Rafaela Mendes

Raguel Fuscaldi

Renata Almendra

Valdemar de Assis

Vinicius Barcelos (in memoriam)

Vivian Coburcci



Consultores

Contratados por
el PRODOC
(2009-2016)*

Adriano Almeida
Adriano Silva

Ana Maltez

Ana Paula Varanda
Beatriz Lanna Lyra
Camila Moura
Christiana Storino
Claudia Castro
Cristina Holanda
Cyntia Silva Oliveira
Daniel Fernandes
Deuzani Noleto
Eliete Pereira

Elmer Oliveira
Gustavo Gervésio
Inés Gouveia
Isabela Santos

Jodo Paulo Vieira Neto

Lavinia Cavalcanti
Lucas Morates
Marcelo Rocha

1Por orden alfabético y con su respectivo periodo de trabajo
hasta diciembre del 2013, época en que sucedié el Encuentro de
Evaluacion de los Puntos de Memoria Pioneros.

Maristela Simao
Moénica Costa
Natdlia Spim
Rita Pinto
Rodolfo Fonseca
Sara Schuabb
Silvana Bastos
Vera Demoliner
Viviane Rodrigues
Welcio Toledo
Wellington Silva






Etapal

Sensibilizacion comunitaria y formacion

de instancia deliberativa

La etapa de sensibilizacién comunitaria trata
de movilizar y envolver a las comunidades con
relacién a cuestiones que ahondan en los temas
museo, memoria, ciudadania, el derecho a la me-
muoria, politicas culturales y las acciones y los ob-
jetivos del Programa Puntos de Memoria. Se con-
sidera altamente relevante para el principio del
trabajo en la comunidad, ya que es el momento
en que los distintos grupos y representaciones
locales son convocados a discutir y manifestar
el deseo de desarrollar acciones y proyectos de
museologia social en la comunidad. La sensibili-
zacién comunitaria también se convierte en una
ocasioén para la realizaciéon de Ruedas de Memo-
ria, en que los vecinos narran momentos sobre-
salientes de la historia local, comparan versiones
e identifican a vecinos pioneros, personajes e
historias importantes. Ademas, también es una
oportunidad de tratar de cuestiones sociocultura-
les y politicas de la regién y reunir manifestacio-
nes artistico-culturales de la localidad. Esta etapa
suele suceder en un formato de seminarios am-
pliados, organizados, divulgados y convocados
por los mismos lideres comunitarios, con que el
equipo técnico del Instituto Brasileno de Museos
(IBRAM / MinC) hizo los primeros contactos res-
pecto del Programa Puntos de Memoria.

La formacion de una instancia deliberativa es el
momento en que los articuladores locales eligen
a un grupo legltimo y representativo de la comu-
nidad para que se convierta en el representante
del punto de memoria, haciéndose cargo, asl, de
la ejecucion del proyecto y de la interlocucion con
los demés grupos y movimientos y medios de co-
municacion locales, colaboradores extemos, entre
otras entidades y grupos afines. Entonces, cada
punto de memoria crea, con base en sus articu-
ladores locales, una instancia representativa, que
pasa a convertirse en el canal directo de comuni-
cacion con IBRAM para el desarrollo de la metodo-
logla participativa del proyecto. A partir de ese mo-
mento, dicho grupo pasa a participar en debates,
seminarios, encuentros nacionales de puntos de
memoria y, sobre todo, articular, coordinar y ejecu-
tar las acciones del plan de accion para el desarro-
llo y el fortalecimiento de la iniciativa de la museo-
logla social en la comunidad. Le compete a cada
una de las localidades la realizacién de seminarios
y reuniones para que se elijan los miembros de la
instancia deliberativa y su metodologla de forma-
cion, formato, modelo de organizacion, funciones y
numero de integrantes. Cada grupo representativo
elige 0 nombra sus representantes en seminarios y
reuniones con la presencia de lideres
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Grande Sao Pedro, Vitéria (ES).

comunitarios. Para su formalizacién, se redactan
actas e informes, con el registro de informacio-
nes sobre los integrantes de cada instancia.

Punto de Memoria Museo Comunitario
de Grande Sao Pedro

(Grande Sao Pedro, Vitdria, Estado de Espirito Santo)

El Punto de Memoria de Grande Sao Pedro
reune a lideres comunitarios, representantes
de escuelas de samba, musicos, bailarines,
jovenes y ciudadanos mayores comprometi-
dos con la reflexiéon sobre la importancia de
la (re)construccion de la memoria local para
el fortalecimiento de las identidades que tra-
tan de las luchas y los logros de la region,
conocida por la fuerte actuaciéon de los mo-
vimientos sociales.

Ubicada en los alrededores de un manglar,
tiene como punto turistico la isla de Caieiras,
conocida por las desmenuzadoras de can-
grejos y su parque gastrondémico, que cuenta
con cerca de 20 restaurantes.

Grande Sao Pedro abarca los barrios de
Sao Pedro |, II, lll, IV, Nova Palestina y Resis-
téncia, que son formados por calles cuyos
nombres aluden a la historia de la lucha
local, como Rua da Conquista, Rua da Re-
volugao, Rua do Grito y Rua da Resisténcia.
La localidad fue un solar en el pasado, con
calles de tierra, y alli se ubicaba un vertedero.
Actualmente, tiene cerca de 40.000 habitan-
tes.

Metodologia utilizada para la implantacion del
punto de memoria de Grande Sao Pedro

La metodologfa utilizada inicialmente fue la de
sensibilizacion, tanto de los lideres de los movi-
mientos sociales de la region de Grande Sao Pe-
dro como de los vecinos. Se llevd a cabo a través

B e N ~— . I'_'a

Primeira reuniéon de Consejo del Punto de Memdria



de contactos directos con los respectivos lideres
representativos de cada movimiento social.

Después de la sensibilizacién, empezamos
una presentacién a la comunidad sobre el Pro-
grama Puntos de Memoria. Entonces, hicimos
una breve exposicion de fotos y documentos
para el fortalecimiento de la sensibilizacion de
la comunidad en general. La exposiciéon contd
con la presencia de autoridades municipales, re-
presentaciones religiosas, movimientos sociales
y proyectos sociales desarrollados en la region.
Se selecciond el material expuesto a través de
Os nombres de las calles

muestran la historia de lucha
de la region

R . .
;ﬁadependenua

Bairro Sao Pedro

CEP 29030-150

los contactos realizados en la comunidad y los
documentos de los movimientos sociales.

En el segundo momento, el acercamiento a las
comunidades se estrechd y todas las reuniones
se celebraron en cada barrio, con un representan-
te de las entidades en sus sedes respectivas.

En seguida, divulgamos, a través de periddicos
de gran circulacion, las exposiciones, fiestas de
comunidades y otras actividades para notificar a
las entidades. Paralelamente, se crearon los es-
tatutos intermos y el plan de accion.

Tras la creacion de estos dos documentos, lle-

vamos a cabo la primera tarea del plan, que fue
la formacién de los agentes de memoria — nom-

bre dado a los jévenes nombrados por los lideres
comunitarios que realizarlan el plan de accion.

En octubre del 2012, se celebrd una gran expo-
sicion en conjuncion con la Secretarfa de Cultu-
ra del Estado (SECULT) y la Secretarfa Municipal
de Cultura. La exposicion habld del desarrollo de
la region de Grande Sao Pedro en sus 37 anos.
Se llevé a cabo con fotos seleccionadas por los
agentes de memoria y donaciones de los veci-
nos. Asimismo, contamos con la donacion del
antropologo holandés Gerart Arent Banck, que
habfa desarrollado un trabajo en la region en las
décadas de 1970 y 1980.

Los técnicos de IBRAM, quienes en varios
momentos estuvieron en la regién de Grande
Sao Pedro, hicieron el seguimiento de todas las
etapas.

Esa fue la metodologfa utilizada en la implan-
tacion del punto de memoria, cuya realizacion
tardé tres anos.

Habitante de Grande Sao Pedro
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Punto de memoria Museo de Taquaril

(Taquaril, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais)

El punto de memoria Museo de Taquaril na-
ma historias y vivencias de los vecinos y del
territorio como una trama dinamica de cons-
titucion de identidades, penetrando en trayec-
torias histdricas y ahondando en las vidas de
los vecinos, sus recordaciones y sus memo-
rias colectivas. El museo retne lideres comu-
nitarios y representantes de movimientos y
grupos culturales conocidos por promover la
efervescencia cultural en la localidad.

1 Senll‘la'l‘lo de
. apresehtacao e
criagao do ponto
menoria, Museu
do Taqu ]

Cartel del taller de sensibilizacion para la criacion
del Punto de Memoria Museo de Taquaril

El barrio Taquaril se ubica en la region este
del municipio de Belo Horizonte, mas espe-
cificamente, entre los barrios Alto Vera Cruz,
Granja de Freiras y Castanheiras, que bordean
el municipio de Sabara. Empezdé a formarse en
1981, en un area que pertenecié a la Compa-
fia de Desarrollo Urbano del Estado de Minas
Gerais (CODEURB), y es marcado por la lucha
por la vivienda y la participacion activa de la
poblaciéon en movimientos sociales. El bario
cuenta con cerca de 30.000 habitantes.

Los primeros pasos

Hay personas que dicen que Taquaril es
el ‘hueco de Brasil. Desconoce la historia
del pueblo que lo construyé. Abrazado
por la Sierra de Curral, una tarjeta postal
de Belo Horizonte. Es hermosisimo ver
el Sol nacer en cada nuevo amanecer.

(Wanderson Santos, Meu Brasil Taquaril)

La historia del punto de memoria Museo de
Taquaril ha sido narrada por la trayectoria de vida
de muchas personas y entidades, sus afectos,
sus saberes, sus conflictos y los suefios imbui-
dos por el logro vy el ejercicio del derecho a la
memoria.

En el 2009, los lideres de la comunidad de
Taquaril se reunieron con los representantes
del equipo del Instituto Brasileno de Museos
(IBRAM) para la presentacion del Proyecto Pun-
tos de Memoria para el fortalecimiento de ac-
ciones y colaboraciones en la construcciéon de
una soélida y fiable relacion en la realizacién del
proyecto y su desarrollo en la comunidad de Ta-
guaril, en la ciudad de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais. Se plantd una semilla y nos vimos
inmiscuidos en las varias veredas de la memoria
de nuestras historias, en el fecundo compromiso
de convertirlas en el instrumento de ciudadania.
El barrio Taquaril y el Conjunto Taquaril se inte-
graron al Programa Puntos de Memoria, lo que
inicié un trabajo de resignificacion, valoracion y
conservacion de la memoria local en las susodi-
chas comunidades.

Desde el principio, el grupo participante movié
cielo y tierra para consolidar un proceso de movi-
lizacién y motivacion que hiciera nuestra comu-
nidad formar parte del protagonismo del proyec-
to. Después del primer contacto con el equipo
de IBRAM, los lideres involucrados convocaron,
por una carta, a la comunidad, representada por
entidades y grupos locales para otro encuentro



con un numero mas alto de participantes. En
este encuentro, que contd con la participacion
del equipo de IBRAM, se eligieron tres represen-
tantes para que participaran en la Trama de la
Memoria en Salvador, Estado de Bahia.

El grupo, compuesto en este momento por 12
personas, pensd en la realizaciéon de un semina-
rio, Presentacion y creacion del punto de memoria
Museo de Taquaril, orientado hacia una parte mas
amplia de la comunidad. La primera motivacién
que tuvimos fue el traspaso del proceso vivido
en Salvador, Estado de Bahia, en la Trama de la
Memoria — en seguida, nuestro propio encanto
con la idea del punto de memoria, ya impregna-
do de ideas y suenos.

Ya en su metodologla de organizacion, hemos
establecido un proceso democrético de trabajo
gue Nos reconoce aun como un grupo de fomento
de la propuesta, asumiendo para nosotros el com-
promiso de hacer que la comunidad participe.

Cartel del taller de
sensibilizacion para la
criaciéon del Punto de
Memoria Museo de
Taquaril

El seminario

El grupo se reunia sisteméaticamente para
pensar en la creacion del seminario de presen-
tacion. Con ello, surgieron asimismo conflictos
y confrontaciones que sabemos que eran inhe-
rentes a todo el proceso de construcciéon que
conlleve un gran numero de actores sociales.
Sin embargo, tenfamos un propdsito mayor: la
lucha por el derecho a la memoria.

En nuestros debates, decidimos que una bue-
na estrategia de compromiso de la comunidad
seria la creacion de un consejo, un consejo co-

munitario de forma amplia que pudiera asumir
las responsabilidades en la implementacion del
proyecto, inspirado en la dinamica de sentarse
juntos y buscar los horizontes de nuestra comu-
nidad. Una oportunidad para la formacion de
este consejo seria en el pleno final del seminario,
donde los participantes ya se habrian enterado
de las propuestas y la metodologia del Programa
Puntos de Memoria.

El seminario ocurrié en medio de expectativas
y ansiedades, superadas cuando se celebro. El
evento, celebrado el 20 de febrero del 2010, en el
Colegio Municipal Profesora Alcida Torres,
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reunié a cerca de 60 personas, incluso repre-
sentantes de asociaciones, organizaciones no
gubernamentales, grupos culturales, ciudadanos
mayores, estudiantes, profesionales de la salud
y la educaciéon, del equipo que encabezaba el
desarrollo del proyecto Puntos de Memoria en la
comunidad e integrantes del equipo del Instituto
Brasilefio de Museos (IBRAM).

El seminario empezd con declaraciones de ve-
cinos y del equipo de fomento que participaron
en el proceso. Des-
pués, los participan-
tes, conforme a las
inscripciones, fueron
invitados a participar
en talleres tematicos.

La identidad, el territorio y la pertenencia, la memo-
ria y las historias de lucha fueron los temas de que
trataron los talleres.

Los mismos vecinos de la comunidad y el
equipo de fomento desarrollaron los talleres, res-
petando la formaciéon y la vivencia de cada indi-
viduo. Fueron de fundamental importancia para
la comprensién conceptual de la propuesta del
programa. Tras desanrrollarlos, lo vecinos pasaron
al pleno final de presentacidon de las discusiones
realizadas y composicién del consejo de gestion
del punto de memoria Museo de Taguaril, que
nombraron a 30 personas.

Grupo de trabajo realizado durante el seminario

Seminario de
sensibilizacién para la
creacion del Punto de
Memoria

El consejo

El 26 de febrero del 2010, hubo una reunion
de evaluacién del seminario Presentacion y crea-
cion del punto de memoria Museo de Taquaril. Se
convirtié en un hito para nuestra comunidad vy
tuvimos la alegrfa de llevar a cabo una actividad
gue reuniera tantas fuerzas de nuestra comu-
nidad. Todavia en esta reunién, entablamos el
compromiso de la celebracion de una reuniéon el
6 de marzo del 2010 para la toma de posesiéon
del consejo de gestion creado al término del se-
minario y el inicio del debate de sus estatutos de
actuacion.




Se propuso la creacion de un consejo autdbnomo,
sin relacion con cualquier grupo o institucion exis-
tente en la comunidad, para asegurar la amplia parti-
cipaciéon de la comunidad. El consejo puede y debe
estar compuesto por las distintas fuerzas y agentes
de que disponemos, ya que es la instancia méaxima
de decisidon y ejecucion, figurando como entidad
responsable del desarrollo del proyecto.

El consejo de gestidon del punto de memoria Mu-
seo de Taquaril estd compuesto por dos instancias:
una direccién ejecutiva, con cinco integrantes v la si-
guiente distribucion de cargos: directora administra-
tiva, director financiero, director secretario, directora
de movilizacidn social y director de comunicacion,
todos con la funcién de coordinar y ejecutar labores
y llevar temas que abordar al consejo de gestion. La
otra instancia es una direccion plena formada por
30 personas, que, en su configuracion inicial, incor-
pora a integrantes de la direccion ejecutiva.

Las reuniones que ocurrieron después resul-
taron en la preparacion de estatutos intermos y
la asamblea electiva para la votacion y la toma
de posesidon de la direccion ejecutiva. Desde
entonces, la comunidad de Barrio Taquaril vy
Conjunto Taquaril agregan una de las 12 loca-
lidades iniciales que se integran al Programa
Puntos de Memoria. El punto de memoria Mu-
seo de Taquaril se centra en el derecho a la me-
moria que tienen todos los grupos humanos,
resaltando la importancia de la conservaciéon
del patrimonio histérico, artistico y cultural, ya
gue es el testimonio de la herencia de las gene-
raciones pasadas, juega un papel fundamental
en este momento y se orienta hacia el futuro,
transmitiendo a las futuras generaciones las re-
ferencias de un tiempo y un espacio singulares
gue, aungue nunca se reviviran, se revisitaran,
lo que crea la consciencia de la intercomunica-
bilidad de la historia.

Con la comprensién de nuestra memoria social,
artistica y cultural, uno puede percibir el proceso de
evoluciéon a gue estan inevitablemente expuestos el
saber y el saber hacer de un pueblo.

Con el objetivo de registrar los lugares de referencia,
los hechos y los sucesos importantes y a las perso-
nas que de alguna forma participaron activamente
en la formacion de la comunidad; crear un perfil de
los grupos; narmar la historia de la comunidad a tra-
vés de la historia de vida de sus vecinos; y proponer
acciones de intervencién, como encuentros, debates,
ruedas de memoria y talleres que puedan contribuir
al reconocimiento en cuanto individuo insertado en
un espacio y la resignificacion de la memoria local
y proponer y desarrollar productos difusores de las
acciones de memoria, el consejo de gestidon del pun-
to de memoria Museo de Taquaril llevd a cabo una
serie de actividades en las comunidades de Taquaril
y Conjunto Taquaril para el cumplimiento de la pro-
puesta de su plan de accion.

Museo Social de Brasilandia
(Brasilandia, Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo)

Brasilandia es un distrito ubicado en el cono
noroeste de la ciudad de Sao Paulo, con cerca
de 300.000 habitantes, cerca de Serra da Can-
tareira y rodeado por los barrios de Vila Pentea-
do, Jardim Guarani, entre otros.

La region es el resultado de la subdivision de
innUimeras granjas y fincas existentes en las pri-
meras décadas del siglo XX. En una de estas
fincas vivio Don Brasilio Simées, cultivador de
cafia de azticar y fabricante de Caninha do O, un
aguardiente conocido en aquella época. Con el
desarrollo del pais y de Sao Paulo, la region tam-
bién sufrié modificaciones. Las fincas se subdivi-
dieron en pequenas villas y varias empresas de
lotizacién adquirieron muchas de ellas.
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Con las reformas urbanas en el centro de la
ciudad, ocurid el éxodo de los proletarios hacia
la periferia. Escapando de los alquileres caros,
esos vecinos adquirieron lotes residenciales en
la incipiente Brasilandia. Asimismo, se suma-
ron a ellos familias oriundas de provincias, que
buscaban condiciones de vida mejores. Duran-
te un ano y medio, el punto de memoria paulis-
tano reunid a representantes de varios grupos,
movimientos y medios de comunicacién co-
munitaria locales para el desarrollo del Museo
Social de Brasilandia. En este periodo, se cele-
braron seminarios ampliados en la comunidad
sobre temas relacionados con el derecho a la
memoria y la museologla social, talleres sobre
el acervo y el inventario participativo y un con-
junto de acciones museales que hizo participar
a la comunidad en sus memorias e historias
colectivas. Entre las actividades, sobresale una
exposicion fotografica centrada en la lucha de
los vecinos por la vivienda, un tema que sigue
la regién desde que surgio.

=

Brasilandia - sus villas y sus jardines

El distrito de Brasilandia, en el cono norte de
Sao Paulo, posee una rica memoria que empie-
za a partir del ensanchamiento de las vias de la
region central de la ciudad. En 1946, las primeras
familias empezaron a llegar al territorio, la ma-
yorla formada por trabajadores que salieron del
centro a consecuencia de ese proyecto. Existen
varias versiones de como dicho cambio ocurrié:
algunas afirman que la municipalidad incentivd
la ida a la gran hacienda, donde funcionaba una
alfarerla de propiedad de la familia Bonilha. La
municipalidad compraba el terreno y la alfare-
rla suministraba las tejas, “favoreciendo” a los
primeros vecinos de la parte de Sao Paulo que,
mas tarde, serla conocida como Brasilandia, un
homenaje a Brasilio Simdes, un comerciante que
ayudod en la construcciéon de la Parroquia Santo
Antonio en el sitio de la capilla homdnima.

A partir de varias memorias, registros, narracion
de historias sobre los origenes del barrio y, con-
secuentemente, del distrito, los vecinos de Brasi-
lAndia, en muchas distintas organizaciones, resca-
taron los origenes del bario y del distrito para la
comprensién de su dindmica y vocacion. Las rue-
das de conversacién rebosaron de recordaciones
de los hechos que marcaron y fortalecieron la his-
toria de los vecinos de Brasilandia, narrados de las
mas distintas formas, pero con la misma emocion.

Articulacién con la comunidad en 2010

Visita técnica del equipo de Ibram para conocer
socios del Punto de Memoria




Desde sus origenes, Brasilandia sobresalié a
causa de su fuerza y su organizacion politica,
ya que la realidad de los primeros aventureros
no era facil: falta de agua, luz, transporte publi-
co, pavimento... por el otro lado, vivir en aque-
lla tierra Brasilis era como vivir en una ciudad
de provincias. El ocio era total en las canchas y
los rlos de la region. A causa de esta organiza-
cién, algunos vecinos se enteraron, en el 2009,
del Programa Puntos de Memoria y decidieron
unir todas las iniciativas en un solo espacio, una
nube de memoria social y colectiva. Sueli Ferrei-
ra, Leandro Silva Batista, Fabio y Elenice Aurelia-
no empezaron las articulaciones que resultarian
en mas de 20 participantes, ademas de diversas
entidades sociales y eclesiales. En el 2010, el
grupo, aun antes de decidir un eventual perfil del
punto de memoria, empezdé el trabajo a través
del intercambio.

No serfa facil narrar el enamoramiento de la
idea de exponer las entranas de una historia lle-
na de luchas, logros y enfrentamientos, danada
por el olvido del poder publico y por las marcas
del narcotrafico. ;De qué hay que acordarse?
¢Qué hay que ocultar, ya que nunca se puede
olvidarlo? Lo principal: ¢cémo contarlo?

Hubo varios encuentros y no fue posible con-
tar cuantos, ya gue el ejercicio de la memoria
no sucedia solamente cuando estdbamos en
grupo vy, sobre todo, porque no tenfamos control
sobre la memoria. El intercambio era constante
e intenso. Ahora, el Museo Social de Brasilan-
dia estaba consolidado y era conocido por las
mas distintas corrientes ideoldgicas, sociales y
politicas del distrito. El museo adquirié forma, no
fisica, ya que no hay una estructura donde quiza
se pueda depositar lo abstracto. i Cémo exponer
en imagenes y objetos una fuerza en transfor-
macion constante e imprevisible? Por lo tanto,
se lanzo el reto.

Con la constitucion del consejo de gestion,
era necesario capacitarse para organizar mejor
el trabajo de ejecucion del museo social. Para la
realizacion de la primera exposicion, Mirela Arau-
jo, museodloga del Instituto Brasileno de Museos
(IBRAM), presentd el taller Museologia social y ti-
pologia de museos a los integrantes del punto de
memoria de Brasilandia. El objetivo del taller fue
el de capacitar a los lideres e instrumentalizarlos
para la | Muestra de Memoria de la regidon. De
nada vale reunir una serie de fotos, documentos y
otros materiales sin que uno sepa qué hacer con
ellos. Por esto, la capacitacién es importante.

En tres dias de actividades, los lideres comunitarios
recibieron orientaciones sobre cémo organizar docu-
mentos, disponer de muestras, hacer planes y orde-
nar colecciones y exposiciones. Aungue el punto de
memoria de Brasilandia cumpla su segundo ano de
funcionamiento, el Museo de Brasilandia todavia no
tiene domicilio fijo y acervo y pasa por la construc-
cion del plan museoldgico, que sentard las directri-
ces de trabajo v el perfil del museo. Sin eso, no hay
museo, no se puede llevar a cabo cualquier actividad
organizada de rescate de memoria, resalté Mirela.

Con todo listo y después de un ano y medio de
trabajo, estudio, organizacién y movilizaciéon, el punto
de memoria de Brasilandia (Sao Paulo) realizd su
primera exposicion con el tema Brasilandia — sus
villas y sus jardines. Compuestos por mas de 40
barios, divididos entre villas vy jardines, la region que
cuenta con mas de 300.000 habitantes presenta los
primeros resultados de rescate de la memoria local.
En un evento realizado en mayo del 2011, en el Colegio
Estatal Luiza Salete, con la presencia de Mario Chagas,
del Ministerio de Cultura, Pedro Galliker, del Programa
Nacional de Seguridad Publica con Ciudadania,
representantes de la Municipalidad y lideres locales,
representados por el articulador Fabio o, la exposicion
reunié a jévenes, adultos y ciudadanos mayores para
que saborearan los placeres de la memoria.
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Cartel del taller de exposicion 2010.

La muestra empezd con un homenaje a Elcio
de Souza (fallecido en febrero), gran articulador
y enamorado de Brasilandia, seguido por un dis-
curso inspirador de Mario Chagas, que refuerza
el derecho a la memoria de todos los pueblos,
culturas y clases sociales. En su discurso, Cha-
gas dijo que no hay modelo de rescate y preser-
vacion de historias. Esto depende de la dindamica
local y sus experiencias. Por lo tanto, cada inicia-
tiva museoldgica es libre y debe ser respetada.
Con base en este supuesto, la exposicion pre-
sentd a un grupo de nifos flautistas atendidos
por un proyecto social de la regidon que recordd

los éxitos de Gonzaguinha, seguidas de la rueda
de capoeira, la rueda de memoria adulta y joven,
la velada, el chorinho, entre otras actividades cul-
turales durante todo el sébado.

La muestra tuvo nueve paneles de fotos de
Brasilandia, que se centraron principalmen-
te en la resistencia por la vivienda, que hace el
seguimiento de la regién desde su surgimiento,
en 1947, cuando la Municipalidad de Sao Paulo
empezé la construccion de grandes avenidas en
el centro de la capital y desalojé a los vecinos
de los vecindades, financiando la favelizacion de
regiones mas distantes, conforme a lo abordado
en el inicio de este texto. Las familias que vivie-
ron en esta época compartieron la juventud con
su llegada a un lugar gue mucho se asemejaba
a una ciudad de provincias. Era maravilloso ba-
Narse en las cataratas que estaban distribuidas
por toda Brasilandia. Conociamos a los vecinos
y manteniamos una relacién con Serra da Can-
tareira, que hoy corre riesgo, se acuerda Dofla
Norma, que llegd a Brasilandia cuando tenia 12
anos, teniendo mas de 70 anos de memorias
gue compartir. Otros participantes resaltaron el
prejuicio: Si querfas trabajar, tenias que decirles
que vivias en Freguesia do O. De lo contrario,
perdias tu trabajo, no tomabas taxi, no te aten-
dian, se acuerda Joao Carlos, que contribuyd al
consejo de gestion del punto.

Ademés de los paneles, la exposicién contaba
con cuadros de antes y después de algunos ba-
mos. También habfa un cuadro que le daba movi-
miento a la muestra, ya que, en el fondo, se podia
ver Serra da Cantareira, intocada. En primer plano,
se velan las casas que paulatinamente derribaron
los arboles de la sierra para hacer sitio a otras vidas.

El equipo de articulacion insistié en registrar
gue alli no estaba la verdad del registro histérico,
sino soélo una version de los que participaron en



ese proceso, y que la muestra estaba abierta a
las nuevas narrativas del distrito, de ahi la rueda
de la memoria y las diversas representaciones
culturales de los barrios. La presencia de los jo-
venes fue lo que realmente impresiond al equipo.
Indudablemente, fue el publico mas numeroso
de la exposicion. Los jévenes no sélo visitaron,
sino que compusieron una rueda de memoria
especifica y aprendieron gue ser joven no es si-
nénimo de amnesia museal. Los jovenes narra-
ron la experiencia de vivir en uno de los distritos
gue mas mata a jévenes en la ciudad de Sao
Paulo y dijeron que eso no los asusta. El prin-
cipal temor de los jovenes es la indiferencia de
muchos ante esta realidad provocada por la falta
de espacios de deporte, cultura y ocio, ya que
Brasilandia es el unico distrito, de los 31 existen-
tes, en gue no hay ningun parque.

En las ultimas horas de la tarde, terminaron las
actividades con la presentacién del grupo Cole-
tivo de Mulheres Esperanca Garcia, que abordd
los temas perjuicio y violencia contra las mujeres
negras. La fuerte presencia de los jovenes vy las

Exposicién en EE Luiza Salete, en Vila Penteado,
Sao Paulo, Brasil

actividades culturales que expresan las diversas
acciones del distrito fueron indudablemente los
principales ingredientes de dicho crisol de me-
moria y ciudadania.

La exposicidon fue muy exitosa y produjo otra en
el Colegio Estatal Solimeo. Ademas, tenia todo para
promover las labores del Museo Social de Brasi-
landia. Esa evaluacién del consejo de gestién, que
recibié con alegra la noticia del consultor local y
que acompanara una financiacion para el forta-
lecimiento de las acciones museales. Los consul-
tores serfan facilitadores entre IBRAM vy el consejo
de gestion para la realizacion de la planificacion
prevista en el plan museoldgico. Pero lo que podria
servir para reforzar las labores facilitd el proceso de
desarticulacién debido a las exigencias del pliego
y de la poca comprensién entre los restos del ya
desarticulado punto de memoria. Restaron las nue-
ve chapas de la exposicion, la memoria de una ini-
ciativa que suscitd esperanza de transformacion a
través de una herramienta abstracta, pero firme y
presente: jla memorial

El consultor Jodo Paulo Vieira visita la Iglesia de
Freguesia do O, Sdo Paulo, en restauracion, y
charla con el Cura Carlos.
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Etapa 2

Acclones museales

Las acciones museales comprenden todas las
formas y todos los procesos creativos de activi-
dades comunitarias de registro, reconocimiento y
valoracion de la memoria local, realizadas y pro-
movidas por los puntos de memoria.

Son las ruedas vy los tés de memoria, museos
cortejo, exposiciones itinerantes, grafitos, festi-
vales musicales, veladas, ferias de gastronomia,
campeonatos infantiles de investigacion e histo-
ria, entre otras acciones directas e indirectas que
hacen que la comunidad participe en la valora-
cion de sus referencias culturales, identidades,
memorias y tradiciones locales.

La realizacién de acciones museales siempre
estd en discusion en los puntos de memoria, ya
gue es una manera por gue las iniciativas siempre
estan relacionadas con la comunidad, convocan-
do a sus vecinos a apropiarse, reflexionar y em-
poderarse de su memoria, de varias formas.

Museo Cultura Periférica
(Jacintinho, Maceié, Estado de Alagoas)

El punto de memoria Museo Cultura Periférica
actua con base en la diversidad de expresio-
nes culturales de las distintas comunidades

gue forman el tejido social del barrio Jacin-
tinho. Se dedica a difundir las historias de las
personas y los grupos gue le dan vida a la
memoria en un movimiento de la cultura peri-
férica de la ciudad de Maceio.

Orientado hacia la valoracion y el reconoci-
miento de la memoria de la cultura periférica,
actiia con el proyecto Mirador Cultural del
Centro de Estudios e Investigaciones Afroala-
goano — Quilombo, que reune a grupos cultu-
rales de maracatu, capoeira, coco de roda, hip
hop, bailes afro y contemporaneos, escuela
de samba, teatro popular, entre otros movi-
mientos relacionados con historia, cultura e
identidad local.

El nombre Jacintinho se remonta al primer
terrateniente de la regiéon, Jacinto Athayde,
descendiente de portugueses que construyo,
en los idus de 1940, su casa en el Pozo y la
ladera de piedra por que se accedia a la finca
donde hoy esta el barrio. A partir de la década
de 1950, la region crecié con la poblacion que
llegaba de otras ciudades del estado atraida
por las posibilidades de empleo en la capital.
Actualmente, el barrio, que abarca cuatro nu-
cleos de comunidades - Jacintinho, Vergel,
Vila Emater y Vila de Pescadores de Jaragua
- relne a cerca de 200.000 habitantes.
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El lugar elegido para la implantacion del punto
de memoria fue Jacintinho, el barrio méas popu-
loso de Maceid, considerado periférico, no por
su ubicacién geogréfica, sino por su condicion
social. Fue formado por familias oriundas del
interior del Estado de Alagoas, hijos del éxodo
rural, la mayoria afrodescendiente. Poco a poco
descubrieron las fincas y poblaron el barrio de
arriba abajo, es decir, por las grutas. El barrio
se desarrolld, especialmente, en el sentido co-
mercial, pero los problemas sociales también se
intensificaron. El ritmo de crecimiento de la po-
blacidn no sucedié al mismo tiempo que el del
desarrollo socioecondmico. El barrio es conside-
rado, por los medios y la sociedad de Alagoas,
un sinénimo de violencia.

Cada dia, el Museo Cultura Periférica trata de

Museu Cultura Periferica

Logo Mueso Cultura Periférica

conocer y comprender al pueblo que vive en co-
lectividad, dividiendo sus gustos, costumbres vy
problemas. Al bajar las grutas, el individuo en-
cuentra una situacion parecida. La linea de di-
ferenciacion es tenue, pero las personas que la
forman no. El pueblo que la formd son guerreros
que, como en Quilombo de Palmares, escaparon
de su malhechor: la miseria. Una consecuencia

de la desigualdad social que acosa Alagoas. Se
refugiaron en el quilombo, es decir, en la perife-
ria, en busca de casa, comida, trabajo... iDigni-
dad! Hay una semejanza en la lucha de resis-
tencia de los quilombos y sus luchas actuales,
ya que no se acomodan ante la marginalizacion
socioecondmica que sufren. El museo revelara
dramas humanos que la historia jamas podria
esconder u olvidar.

Para divulgar, fomentar y fortalecer los lazos
con las comunidades, se desarrollaron acciones
museales. La primera fue la participacion en
la Semana de la Primavera, con una rueda de
la memoria llamada Mujeres por mujeres en
el 2011. Reunié a lideresas en varios frentes:
religioso, social, politico, comunitario, educacional
y cultural. Compartieron sus experiencias
con la comunidad, intercambiando con las
cuestiones de género. Hubo tres actividades:
una rueda de la memoria en Jacintinho y en el
Cono Sur; una rueda femenina de break en el
Conjunto Dubeax Leao.

En febrero del 2012, organizamos nuestro pri-
mero té de memoria, que ocurrié en cada nucleo
del Museo Cultura Periférica: Jacintinho (comu-
nidad y hip hop); Vila Emater II, Vila de Pesca-
dores de Jaragud. Por motivos operacionales, no
se pudo organizar el del Cono Sur en la ocasién.
Los tés de memoria ocurrieron porque sentimos
la necesidad de reunir a las personas que habian
sido entrevistadas y otras que seran para que
compartan sus historias, recoger acervos (foto-
grafias, documentos, objetos) y explicar mejor la
propuesta del punto de memoria de Jacintinho -
Museo Cultura Periférica para las comunidades.
Nosotros realizamos el material gréfico, el arte y
la impresion. Organizamos la alimentacién con
mucho té y muchas galletas, pero nos adecua-
mos a los espacios. Por ejemplo, en Vila Emater,
ademas de lo de siempre, llevamos mucha pa-



lomitas y gaseosa, porque (bamos a recibir a un
gran publico infantil.

Para el té de memoria del Jacintinho, hicimos
visitas un dia antes, invitando a cada entrevistado
de puerta en puerta. Como eran ciudadanos
mayores, organizamos un sistema de taxi para
recogerlos y llevarlos a sus casas. La articulacion
con la gente del hip hop se hizo por teléfono.
Hubo integracion entre los jovenes vy los
ancianos, quienes compartieron y escucharon
historias.

Durante el t¢ de memoria de Vila Emater y
Vila de Pescadores de Jaragud, los investigado-
res llevaron a cabo toda la divulgacién. Michelly
da Conceicao, Jailson Carmauba (Pelé) y Enaura.
Fueron los responsables de la articulacion de las
comunidades que comparecieron respectivamen-
te el domingo por la mafana y el lunes por la
noche. Esos dias les convenian més. Nos adecua-
mos al espacio y el tiempo de cada comunidad. A
cada té, un universo distinto que desvendar.

CHA DE MEMORIA
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Té de Memoria

La noche cayd en una avenida de uno de los
barios mas populosos de Maceid y la gente
empezd a llegar, abrazédndose, riéndose, reviendo
a amigos, conociendo a otros. Vinieron senoras,
senores, mujeres, hombres, adolescentes vy
ninos. Las generaciones se encontraron en una
rueda para escuchar y compartir sus memeorias,
contando viejas historias y suscitando nuevas
emociones. Recibimos la vista de la consultora
de IBRAM, Lavinia Santos, representante del
PRONASCI local, Paulo Sérgio; el representante
de la Secretarla de Articulacion y Accién Social,
Elenilton; y el coredgrafo y profesor Jorge Schutze

La primera persona invitada a empezar la rue-
da de la memoria fue Dona Angelita, de 86 afos,
guien hace 67 anos vive en Jacintinho. Después
de hablar, invité una amiga a continuar. Uno por
uno, se sentaron en la silla de la memoria, con-
tando la historia de la formacién del barrio de
Jacintinho. Pero, sobre
todo, lo méas importante
fue conocer la trayecto-
ria de vida de cada indi-
viduo y como ocurrio la
superacion de los pro-
blemas y la lucha que se
trabd para la realizacion
de sus suefios.

En la misma noche,
contamos con la pre-
sencia de los nihos y
las ninas del hip hop,
antiguos colaboradores
que también forman
parte del museo. Com-
partieron con nosotros
sus historias en el movi-
miento hip hop de Ala-
goas, Arnaldo y Fabricia.
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Relataron la lucha de divulgar el movimiento en
un estado que todavia no lo valora como deberia
hacerlo. Hubo una rueda de break femenina. La
representacion de las chicas fue un espectaculo.
Ese lenguaje representa el modo de vida en la
periferia. Todos extrafiaron a Paulo (coordinador
de Posse Atitude Periférica), que desde abril del
2010, aceptd la propuesta del Museo Cultura Pe-
riférica. Pese a que se haya ido a vivir en Sao
Paulo, dejo a representantes aqui: Maria e Isabe-
[ly. Aun lejos, sigue contribuyendo a la lucha, por
ejemplo, con el logotipo del museo, que es una
de sus obras.

En una mafana con cielo despejado y Sol
fuerte, el segundo té de memoria del punto de
memoria de Jacintinho - Museo Cultura Perifé-
rica sucedié en Vila Emater Il. Los vecinos mas
antiguos y muchos ninos fueron al Espacio
Cultural Vila para contar y escuchar historias.
Narraron los origenes y el nacimiento de Vila
Emater Il, que se desarrolld alrededor del verte-
dero de la ciudad de Maceié (hace un afio, se
cerré el vertedero). Compartieron sus trayecto-
rias y explicaron el funcionamiento cotidiano de
un vertedero, los tipos de materiales y la divi-
sién del proceso econdmico que rige el trabajo
en la comunidad.

Conocimos a Dema, un vecino que hace anos
registra la vida cotidiana de la villa y ya hizo tres
peliculas de ficcidon. Un artista andénimo que se
integré al museo. Nos emocionamos con Dona
Maria Preta, quien nos dijo que, cuando se enfer-
mo, recibio la solidaridad de los vecinos, demos-
trando como la vida en la comunidad es huma-
nitaria. Todos los que se sentaron en la silla de
la memoria nos ensenaron algo y despertaron
emociones en los oyentes.

El Museo Cultura Periférica celebrd el tercer
té en Vila de Pescadores de Jaragud a la luz

de la Luna. La rueda de la memoria sucedié en
la oficina principal de la Asociacién de Vecinos
y Amigos de Jaragud. Fue una noche en que
escuchamos viejas historias de pesca, de cémo
el mar puede ser generoso y traicionero. Nos
sentimos en un libro de Jorge Amado al escu-
char historias de quienes se quedan y quienes
se van al mar. Mucho hay que aprender sobre
ese universo. Don José se dispone a confeccio-
nar viejos instrumentos que ya no forman parte
de la vida cotidiana de los pescadores, pero si
forman parte de la historia.

En noviembre del 2012, se llevaron a cabo tres
acciones: la inauguracién de la exposicidn itine-
rante Memorias que el viento no se llevd...; la confe-
rencia Museo: la construccion del conocimiento en la
interfaz del tiempo y del espacio y el clésico proyecto
Mirador cultural: un quilombo llamado Jacintinho.

El lugar elegido para el montaje de la ex-
posicion fue la Feria de Jacintinho. Con esto,
se democratizd el espacio cultural y crecié la
participacién de la poblacién. Llegamos por la
manana, con carpa, memoria, espejos, gente,
tamiz, suenos, telas, vidas, cajas, Dona Marga-
rida, tendedores, fotos, maletas... Poco a poco
reconstituimos cada detalle, cada simbolo...

Al principio, les parecid raro, pero poco a poco
se acercaron, mirando, haciendo comentarios,
contando historias. Nos convertimos en los ex-
positores de la memoria, con Elizabeth Salgado
como maestra. Ella les decia a los transeuntes:
Vengan, vengan a conocer el Museo Cultura Pe-
riférica. Se compartié la memoria del pueblo de
Jacintinho se durante la feria, incluso todo lo
que lo marcé, a veces el mismo hecho narrado,
pero con una mirada singular.

La conferencia Museo: la construccion del
conocimiento en la interfaz del tiempo y del
espacio fue impartida por la maestra Elizabeth



Salgado en el Colegio Estatal Manoel Simplicio.
Fue una charla con estudiantes y maestros, en
un intercambio de experiencias y visiones sobre
el barrio y la memoria. Por la noche, ocurrié la
trigésima edicién del proyecto Mirador cultural:
un quilombo llamado Jacintinho, con gran
participacion de la comunidad. Celebramos
el mes de la consciencia y la valoracién de la
memoria social en una gran fiesta.

Exposicion
“Membéria que o
vento nao levou”
(Memoria de que
el viento no llevd),
en el Mercado
Municipal

Nosotros del Museo Cultura Periférica cree-
mos gue la memoria estd en movimiento y que
va mas alld de la recuperacion del pasado, ya
que es un instrumento de lucha del pueblo. Esta
integrada a la vida cotidiana de la comunidad.
La museologia social le da al pueblo su lugar de
derecho, es decir, el centro de la narrativa.

Punto de memoria de Beiru
(Beiru, Salvador, Estado de Bahia)

El punto de memoria de Beiru trae en su
nombre la memoria del lider negro Gbeiru
(Beiru en yoruba), un nigeriano de la ciudad
de Oyo que llegd a Brasil el 1820 y sobresalio
en la organizaciéon del quilombo en la region,
gue actualmente es el barrio del Beiru.

Ese espacio de identidad y memoria empe-
z6 a ser pensado por representantes de la co-
munidad desde el proceso de preparacion del
Libro de Beiru, una obra que narra la historia
del héroe negro y del barrio y fue lanzada en
el 2007 por la Fundacion Pedro Calmon (Sal-
vador de Bahfa), la Secretarfa de Cultura y la
Secretaria de Promocién de la Igualdad.

] Acciones museales
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La lucha y la movilizacién politica del punto
de memoria de Beiru empieza por el tema de
la identidad, en la militancia en pro de la afir-
macién del nombre Beiru que, en contra de
la comunidad, fue modificado por los poderes
gubermamentales para Tancredo Neves.

Con la fuerza y la hermosura de la expresiéon
cultural de la matriz africana, el punto de me-
moria promueve ante la comunidad local un
espacio cultural adonde todos pueden venir y
todos pueden ser vistos a través de sus me-
morias, historias de vida y lucha comunitaria.

El punto de memoria de Beiru valora la memo-
ria del héroe negro que le dio origen al nombre del
barrio por ser considerado un simbolo de lucha y
resistencia entre los vecinos de la region.

La iniciativa asume la perspectiva de transmitir
y divulgar la historia de Beiru a partir de la historia
colectiva narrada por los mismos vecinos, porgue
comprenden que la memoria de Beiru también
impregna la historia de los cultos afro, los terreros,
los quilombos, la cultura y la historia afrobrasile-
Na y de todos los vecinos que construyen la vida
cotidiana del barrio.

Desde el 2009, el punto actiia en los colegios
locales, las universidades y las entidades comu-
nitarias, llevando a cabo labores sobre la cultura
afrobrasilena en la asignatura de Historia, plan-
teando y problematizando temas raciales, de iden-
tidad, memoria e historia de los negros. Asimismo,
hace dindmicas de presentaciones de capoeira y
forma “galerias vivas”, donde los estudiantes pre-
sentan la imagen de maestros de capoeira rela-
tando sus historias de vida, los valores vy las lec-
ciones transmitidas, promueve el Cine Beiru, con
la exposicién de peliculas y documentales en va-

Busto de Beiru, esclavo
del siglo XIX.

Divulgacion de la historia de Beiru en las
escuelas

rios formatos, con la programaciéon centrada en la
diversidad cultural. Ademas, la iniciativa también
promueve la Marcha de Beiru durante la Semana
de la Consciencia Negra, juntamente con la Aso-
ciacion Mundo Negro y otras entidades locales.

Como una accidon permanente de difusiéon vy
comunicacion, también divulga en los colegios,
universidades y la comunidad una cartilla ilus-
trada que narra la historia del lider negro en la
primera persona y presenta un conjunto de acer-
vos y patrimonios inventariados en el barrio. En-
tre ellos, sobresalen fotos de Fonte da Bica, un
rio que abastecia Salvador y donde la gente de
la casa de harina se banaba; Terreirdo Sao Ro-
gue, ubicado en Largo do Anjo Mau, considerado
un terrero de resistencia de la cultura afrobrasi-
lena que, ademas, dispone en sus archivos de
una fotografia de Beiru. Los vecinos antiguos son
considerados “tesoros vivos”, como Dona Clari-



ce, conocida como Minha Gal, yalorixa del terrero,
Ilé Axé Gezebum. Dona Roxinha, la partera mas
antigua del barrio, quien siempre iba a borrico a
[tapod. Dona Dominga, organizadora del ala de
las bahianas de la entidad Mundo Negro. Manuel
Rufino, famoso curandero de la época de la caza a
los terreros de candomblé, cuando la policia solia
perforar los tambores, los atabaques. Su hijo, Anto-
nio Rufino, conocido como Lelé, el cuidador de los
santos que su papa dejo en llé Axé Bocum, donde
ocunian reuniones politicas en la época de la dic-
tadura. Dofla Edina, una vecina del barrio hace 26
anos, que sustenta a su familia vendiendo hojas
sagradas.

El punto de memoria también lucha para que el
nombre del barrio siga siendo Beiru, en un tributo
a un icono de la identidad y la historia local, en
vez de Tancredo Neves, como hace poco tiempo
paso a ser conocido.

La memoria de Beiru es tan fuerte en la localidad
gue algunos vecinos dicen que, cuando escuchan
sunombre, la sangre se pone caliente en las venas,
porgue Beiru es sindnimo de lucha y solidaridad.

Mundo Negro

Museo Mangue do Coque

(Coque, Recife, Estado de Pernambuco)

El Museo Mangue do Cogue trabaja con la
valoracion del saber y de la historia local a tra-
vés de acciones de investigacion, conservacion
y difusién del patrimonio material e inmaterial,

reconocidos por los vecinos gue constru-
yeron y construyen cada dia la historia del
barrio.

Ubicado a cerca de dos kilémetros del
centro de Recife, reuine a cerca de 50.000
habitantes y queda en la isla de Joana
Bezerra, cerca del barrio Boa Viagem y del
parque médico de la isla de Leite. Coque
es rodeado por el manglar y es conocido
por la resistencia y la lucha por la vivienda.

Acciones museales: principales actividades,
importancia y retos

Cogue es una comunidad que trabaja la memoria
en sus innUmeros aspectos a través de acciones de
valoracion del saber vy la historia local, investigacion,
conservacion y difusion del patimonio cultural, ma-
terial e inmaterial de los vecinos que construyeron y
construyen cotidianamente la historia de lucha y resis-
tencia, haciendo que la comunidad local participe en
sus actividades y estimulando el pensamiento critico
y la accidn ciudadana en el debate sobre los princi-
pales problemas locales, como la memoria del futbol,
la memoria de lucha vy resistencia, la memoria de la
religién, la memoria del prejuicio y de la discriminacion,
la memoria de la violencia y la memoria de la vivienda.

USEU

W ANGUE DO
C@®QUE

Consejo del Punto Museo Mangue do Coque
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Ruedas de memoria

Con el objetivo de rescatar la memoria cultu-
ral de la comunidad del Coque, el punto de me-
moria Museo Mangue do Coque realiza en sus
espacios ruedas de memoria con individuos de
distintos intereses y lenguajes. La acciéon es fruto
de los logros de la comunidad en su espacio cul-
tural. Durante las ruedas, los participantes com-
parten sus memorias de forma dinamica a través
del relato de experiencias personales y colectivas
vividas en el proceso, lo que lleva el nombre de
la comunidad positivamente a todos los demas
estados y paises.

Taller de vacaciones

Los talleres de memoria han sido el camino to-
mado por este consejo de gestidon para la articula-
cion y la interaccion con la comunidad, que apoya
el aprendizaje. Los estudiantes asisten a clases so-
bre varios temas propuestas por la comunidad vy
aprenden recursos para mejorar dichas actividades.

Café de Memoria en la 62 Primavera de Museo

Café de Memoria en la 62
Primavera de Museo, con la
participacion del consultor
del Punto de Memoria de
Grande Bom Jardim

El blog del museo

Se usan las informaciones mediaticas en un
lenguaje comprendido por la mayoria en lo co-
mespondiente a los aspectos desarrollados den-
tro y fuera de la comunidad, con la expectativa
de alcanzar el numero mas alto de individuos. Se
busca la comunicacién de modo positivo en pro
de la lucha del todo y sus principales memorias.

Considerando que el punto de memoria Mu-
seo Mangue do Coque tiene un papel social im-
portante que jugar, se comprende que sus ac-
ciones pedagdgicos deben incluir las estrategias
y los recursos de la comunicacién social para
fundamentar la gestion de los conocimientos. En
este marco, el dominio de los lenguajes mediati-
cos puede facilitar la ampliacion y el tratamiento
del acceso a la informacién en la construccién
de los susodichos conocimientos.

En cuanto estrategia didactico-pedagdgica, la
produccién colaborativa de medios trata de de-
sarrollar competencias comunicativas y autono-
mia con relacion a la creatividad en el sentido
de estimular la construccién de conocimiento
significativo en la comunidad. El taller sobre la
produccién de blogs trata de trabajar las posibili-
dades pedagdgicas de uso de un blog en el mu-
seo, con la implementacién y la incorporaciéon
de lenguajes audiovisuales y mediaticos, la inte-
raccion entre los integrantes de la comunidad y
la construccién de una trama de conocimientos.

El fanzine de distribucion local

Se produce un fanzine propio del museo en
la comunidad, con distribucién en un lenguaje
comun a la comunidad. Contiene informaciones
con referencia a la memoria y las acciones que
contribuyen al desarrollo de la comunidad en su
contexto social. Propone a la comunidad la pro-
duccién de textos en una situacion en que la



escrita desempene su funcion social. Es impor-
tante publicar el texto de la comunidad, donde
el resultado del proceso de trabajo — comunicar,
convencer, explicar, es decir, hacer que se lea el
texto — se materializa, teniendo en cuenta que el
fanzine es un medio de produccién sencilla, con
una fuerza de comunicacién considerable.

Es una forma de expresion libre, hecha en fun-
cién de las orientaciones proporcionada por el
grupo de editores. El fanzine vive y sobrevive de
la camaraderia. Por esto, normalmente son arte-
sanales, con dibujos a mano, collages, monta-
jes, grabados, fotocopias, se engrampan en casa
etc. También hay algunos que son editados en la
computadora y reproducidos en una imprenta.
Un tercer modo, sencillo y econdmico, de produ-
cir fanzines es por Internet. Se llaman fanzines
electrénicos o e-zines.

Exposicion de Museo Mangue do Coque

El objetivo de producir la exposicién del punto
de memoria Museo Mangue do Coque es el
de presentar el resultado de las acciones de
investigacion sobre la comunidad a través de
exposiciones de larga duracién y temporales.
La exposicién principal presenta el ensayo
La museologia social sobre el universo de la
comunidad de Coque y las temporales presentan
exposiciones itinerantes y propuestas expositivas
suscitadas por las investigaciones sobre temas
de la cultura de la comunidad de Coque, con
la sugerencia de investigacion de los temas
elegidos, con el caracter didactico a través de la
exposicion lidica, del aprendizaje, de la reflexiéon
y del debate, credndose como objetivo del
didlogo cultural, donde se alienta la discusion
de temas distintos relacionados con las
cuestiones de la cultura y de sus relaciones con
el espacio del museo. Se trata de una exposicién
despreocupada y dindmica, abierta al publico en

general, donde invitados y colaboradores de la
comunidad y la misma comunidad conversan
sobre un tema especifico.

Objetivo general

Preparar un instrumento para el registro de ac-
tividades de modo positivo en la ejecucion de
las actividades propuestas en el organigrama del
punto de memoria Museo Mangue do Coque.

Principales retos

- Necesidades de capacitacion del grupo que
participa en las actividades;

+ Potencialidades de la iniciativa de memoria
y museologia social del punto de memoria
Museo Mangue do Coque de Recife, Estado de
Pernambuco;

- La divulgacion de las actividades en la co-
munidad;

+ Alcanzar los grupos dentro de la comunidad
que tienen una fuerza politica basada en accio-
nes anteriores;

+ La financiacion de pequenas y grandes acti-
vidades;

- La busqueda de voluntarios que satisfagan
las necesidades del proyecto;

- El lenguaje que se utilizaré en las ruedas para
gue la poblacidon se interese en participar en los
temas relacionados con ellas
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Etapa 3

Inventario participativo

Entre las etapas de la metodolog{a propuesta
para el desarrollo de los puntos de memoria so-
bresale la realizacion del inventario participativo,
un proceso en gue las comunidades asumen, en
primera persona, la identificacién, la seleccién y
el registro de las referencias culturales mas signi-
ficativas para sus memorias e historias sociales.

En el proceso de inventario, la comunidad tam-
bién decide los métodos mas eficientes de divul-
gacién y conservacion de sus memorias y patri-
monios, considerando que la gente cuida mejor
de lo que reconoce como suyo vy / o posee algun
significado para si o para el grupo social a que
pertenece.

En este sentido, la idea de participacién pasa
por la decisién colectiva y compartida de decidir
gué memorias y patrimonios son relevantes para
la comunidad, contribuyendo asi a un proceso
continuo de apropiaciéon cultural.

Punto de memoria Lomba do Pinheiro
(Lomba do Pinheiro, Porto Alegre, Estado de Rio Grande del Sur)

Punto de memoria Lomba do Pinheiro
Paradero Seis hacia barrio / centro
[y viceversa]

Soffa pensaba en su barrio
Como una periferia mas:
lejos de todo,
el lugar donde sélo dormia.

Museos, en su pensamiento,
lugares que cuentan historias,
de una gran minoria
con farsantes trayectorias.
Pero, con todo, todavia,
entre-un-tanto
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entro al bus Pinheiro
paradero veinticuatro,
para la faena de un dia mas,
y, por la ventana, paradero seis,
detuvo la mirada:
Encontré un museo comunitario.
Pas¢ a frecuentarlo.
Aprendeu que distante
pode ser relativo.
Periférico:
depende do ponto de referéncia.
Que a Historia é feita no presente e,
alguns museus, na sua esséncia,
escutam diferentes histérias,
contadas pela pequena maioria.

Autora: Camila Albani Petré

Composicion literaria seleccionada en el
Concurso Fragmentos Urbanos para la crea-
cion de 170.000 tarjetas postales literarias que
resaltan distintos puntos de la ciudad de Porto
Alegre, organizada por Cia. Carris Porto Ale-
grense en el 2012.

Los tambos de leche que abastecian el barrio
y las regiones mas cercanas, las memorias de
las familias de origen portugués, los primeros
vecinos provenientes de provincias y otros ba-
rrios de la ciudad son algunas de las referencias
de identidad presentes en las narrativas de las
comunidades de Lomba do Pinheiro, que (re)
construyen su historia con base en las reflexio-
nes sobre las transformaciones socioculturales
del barrio.

El punto de memoria de Lomba do Pinheiro
desarrolla un trabajo de fortalecimiento de la
memoria y del patrimonio con los colegios, las
familias y las entidades asociativas, sirviendo
de punto de partida para nuevos inventarios, la
produccién de canciones, imagenes, investiga-
ciones y transformaciones locales.

A partir de la iniciativa, se identificaron 60
puntos culturales estratégicos que unen las 26
villas que forman la regién. Entre ellas estan el
yacimiento arqueoldgico Boqueirdo, las comu-
nidades indigenas Charria, Kaingang y M'bya
Guarani, la finca vinicola Bordignon, la represa
Lomba do Sabao, la Asociacién de los Amigos
de Vila Sao Francisco, el Centro Hipico Recanto
do Pinheiro y el mismo museo comunitario.

A Lomba do Pinheiro retune cerca de 70 mil
habitantes e esta situada na regiao leste da ca-
pital gauicha, Porto Alegre.

Punto de Memodria de Lomba do Pinheiro: de-
sarrollo tecnoldgico del inventario participativo.

La planificacién para la ejecuciéon del inventario
participativo ocurié a través de encuentros para
discutir formas distintas de acercamiento del con-
sejo de gestion y de investigadores a las personas
de la comunidad, organizadas en las asociacio-
nes comunitarias y otros grupos sociales existen-
tes en el barrio Lomba do Pinheiro. Para facilitar el
desarrollo del trabajo, se atribuyeron las respon-
sabilidades de modo sectorizado.

La distribuciéon de tareas se dividid del si-
guiente modo:

1. Coordinacion general;
2. Consultoria local (OEl):

3. Consejo consultivo;



4. Investigadores;

5. Mediadores del inventario participativo;
6. Comision de textos;

7. Comisién de fotografia.

Como parte de la metodologla de trabajo estable-
cida en conjunciéon con el Instituto Brasileno de Mu-
seos (IBRAM) y la Organizacién de Estados Iberoa-
mericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OFEI), en el 2011 se promovid un taller de capacita-
cion en la conservacion de acervos, impartido por la
profesora Silmara Kuster de la Universidad de Brasi-
lia (UnB). Este taller tratd de preparar al consejo de
gestion del punto de memoria y a los investigadores
en el manejo, el almacenamiento y la conservacion
preventiva de las colecciones que forman parte del
acervo del museo y los documentos y objetos que
se recopilaran durante el inventario participativo. Por
ejemplo, el alto numero de periddicos y fotografias
gue compusieron el corpus documental de la inves-
tigacion. En este caso, fue importante planificar las
distintas etapas sobre el contacto con los acervos,
fuente de parte de la investigacién. Primero, hubo la
necesidad de la evaluacion del estado en que estaba
el acervo vy la seleccidon y preparacion de informes
sistematizados con el registro de la documentacion
disponible. Después, pasamos a la fase de higieni-
zacion y tratamiento. Seguimos con el manejo ade-
cuado con la intencién de anidar adecuadamente
todo el acervo existente. Se percibe la necesidad de
pensar y planificar las condiciones de salvaguardia
del acervo, siendo éste un nuevo reto para el punto
de memoria.

El inventario

En esta etapa, se estipuld la creacién de ins-
trumentos de sondeo e investigacién con la

intencién de sistematizar los datos que com-
pusieron el inventario participativo (IP). Primero,
hubo la necesidad de debatir en el grupo de
trabajo el concepto de inventario participativo,
ya gue no estaba completamente claro. Princi-
palmente en lo que respecta a la diferenciacién
entre la investigacion histérica con uso de fuen-
tes orales, escritas, de imagenes etc. y el mismo
inventario. En este caso, cabe clarificar que la
investigaciéon histdrica, producida por registros
orales individuales o colectivos?, es considerada
un documento que compone el inventario par-
ticipativo, no el mismo inventario.

Por lo tanto, cabe presentar la definicién de
inventario participativo adoptada por el equipo
del punto de memoria Lomba do Pinheiro: el in-
ventario participativo radica en el procedimiento
de listar, registrar y catalogar bienes patrimonia-
les de caracter material e inmaterial de forma
participativa, es decir, promoviendo mecanis-
mos capaces de considerar la opinién y la par-
ticipacién que consiste en un numero conside-
rable de personas y / o grupos pertenecientes a
la comunidad inventariada.

1 Como ejemplo de registro colectivo de historia oral, se
mencionan las ruedas de normalmente confundidas con el
mismo inventario participativo.
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Pensando en la extension del barrio Lomba do
Pinheiro y con base en la idea de que el inven-
tario no debe agotarse, decidimos delimitar la in-
vestigacion de la siguiente forma:

a. el barrio se dividié en cuatro microrregiones
(faces);

b. se formd un equipo de mediadores del in-
ventario participativo;

c. las asociaciones de vecinos de las villas del
barrio fueron convencidas a hacerse cargo de la
investigacién en cada sitio y tras despachar los
instrumentos de sondeo e investigacién a los
mediadores;

d. los bienes patrimoniales méviles podrian ser
donados, prestados o aun permanecer en sus
lugares de origen;

e. se mapearon, se listaron, se registraron y se
fotografiaron los bienes patrimoniales inmuebles;

f. se listaron las manifestaciones culturales
consideradas patrimonio inmaterial, que necesi-
tan de registro posterior;

g. el registro del inventario estd disponible en
material cartogréfico.

Estabeleceu-se como metodologia o contato
com liderancas comunitérias responséveis por
associacbes de moradores e/ou responséveis
por outras formas de organizacdes sociais, na
intencao de mobilizar um niimero significativo de
moradores em torno da proposta de realizacao
do inventario de forma ampla e participativa ?

Los lideres contactados se encargaron de pro-
mover en las asociaciones reuniones con los
vecinos en la construccion a través del debate
sobre el reconocimiento del patrimonio cultu-
ral local y tuvieron la responsabilidad de regis-

2 Cuarenta y ocho lideres comunitarios tuvieron una
participativo, participacién activa durante el inventario
participativo. Mas de trescientos cincuenta vecinos del barrio
contestaron los instrumentos de sondeo y los cuestionarios.

trar los bienes materiales e inmateriales en los
instrumentos de sondeo. El equipo de media-
doras del inventario participativo se hizo cargo
del contacto con los lideres comunitarios, invi-
tandolos a formar parte de la investigacion, la
participacion en reuniones promovidas por las
asociaciones o grupos distintos, la recoleccion
de los instrumentos de sondeo y la recopilacién
de acervos donados esporadicamente al punto
de memoria. Entre los principales acervos inven-
tariados estan:

1. Bugio Ruivo;

2. Paradero;

3. Higueras;

4. Pinos (Pinus y Araucaria);

5. Manantiales;

6. Yacimientos arqueoldgicos;

7. Punto de memoria;

8. Saberes de las benzedeiras;

9. Comunidades indigenas M'bya Guaran;
10. Comunidad indigena Kaingang;
11. Artesania local;

12. Equipos publicos

“8 Recorrido
Cultural Punto
de Memoria
de Lomba do
Pinheiro

Productos dimanantes del inventario participativo

Con la intencion de divulgar y estimular la apropia-
cion del inventario participativo, se decidio la crea-
cion de tres productos de difusion: exposicién, cata-
logo en formato de mapa, multimedios, como sigue.



La exposicion presenta los elementos patrimo-
niales inventariados, asi como los historiales de las

24 villas del barrio y dos comunidades
indigenas. En la exposicién, se reprodu- BRI

PATRIMONID
INVENTARIADD o
E ITHNERARIDS
CULTURAIS

cen acervos de imagenes, cartografias
producidas por los vecinos, testimonios
orales, acervos impresos, como periddi-
cos, boletines, actas etc. El catdlogo con-
td con la curaduria de la profesora Eliza-
beth R. Torresini. Para la construccion de
las narrativas textuales, la curadora de la
exposicién impartié un taller de produc-
cion textual. Los material multimedios se
desarrollan juntamente con un grupo de
maestros de colegios estatales y munici-
pales del bario para que satisfagan las
necesidades pedagdgicas de los colegios
de la regiom.

El inventario participativo jugd un papel funda-
mental en la produccion de la exposicion Lomba do
Pinheiro: patrimonio inventariado e itinerarios culturales
y en el catdlogo en forma de mapa.

El inventario posibilité el autorreconocimiento
de los grupos sociales del bario en cuanto
participantes en la construccién histérica del
lugar. Asimismo, posibilita el reconocimiento
del trabajo de valoracién de las memorias y las
historias locales a partir de distintas lentes de la
vida cotidiana. El inventario participativo posibilitd
nuevas relaciones entre las comunidades,
provocando didlogos con los distintos grupos
gue componen las matrices culturales del barrio.
Como ejemplo de cambios, se pueden observar
las nuevas formas de presentar, representar e,
igualmente, (re)presentar el barrio que la gente
encontréd. Entre los grupos que participaron
en el inventario, se puede percibir el deseo de
continuidad del proyecto de inventarios vy la
apropiacion de los productos de difusién.

Catalogo de la exposicion Lomba do Pinheiro: patrimonio
inventariado e itinerarios culturales

Exposicién Punto de Memoria de Lomba do Pinheiro

Retos desde los resultados iniciales relativos
al inventario participativo

Entre los retos propuestos estd el producto mul-
timedios. Con el advenimiento de la exposicion y la
accion educativa propulsora del contacto entre los
profesores de la trama de ensefanza publica local
y el punto de memoria, decidimos ofrecer las in-
formaciones recogidas en el inventario participativo
en formato digital, siendo que todos los resultados
sobre el patrimonio cultural local investigado que
se recogen en el mapa impreso se desdoblan més
detalladamente en multimedios que contemplan el
acceso amplio a educadores y educandos.
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Preparamos una guia ampliamente discutida
entre el consejo de gestion y los investigadores
gue trabajaron en el inventario participativo y la
realizacién de la exposiciéon, juntamente con los
maestros en la construccion de este producto
para dejar la investigacion mas atractiva para los
estudiantes.

El otro reto es el de dejar el punto de memoria
independiente y auténomo en su totalidad, en tér-
minos juridicos y de relacion profesional. Percibi-
mos la necesidad de la creacién de una asociacion
de amigos del punto de memoria para mantener
y gestionar todas las demandas de la institucién
que, con el inventario participativo, comparte y
amplia sus acciones, contando con un numero
mas alto de participantes, incluso con mas interés
por parte de las instituciones académicas a causa
de la diversidad de oportunidades de investigacion
en sus mas variadas areas de actuacion.

Pratamos de invertir en la formacién continuada
de los consejeros, los voluntarios, los practicantes
y los investigadores en las rutinas de la institu-
cion. En las deliberaciones relacionadas con los
preceptos museales en detrimento de la misma
investigacién en la participacion comunitaria, el re-
gistro de la memoria social, los haceres y saberes
locales y la salvaguardia y el reconocimiento de
los acervos disponibles, tanto en el museo como
en los objetos y documentos que se encuentran
protegidos por los vecinos de la comunidad.

Por fin, comprendemos gue existe la necesidad
de, a través de la accion educativa ycultural, desa-
mollar otras demandas que puedan hacer que la
comunidad participe en sus mas distintos aspec-
tos politicos, econdmicos y sociales, reconociendo
el patrimonio cultural como fuente de identidad lo-
cal y valoracion individual y colectiva, estimulando
el trabajo en grupo y la inclusiéon social.

Punto de memadria de Terra Firme

(Terra Firme, Belém, Estado do Par4)

Con la participacion de los movimientos so-
cioculturales del banio, el punto de memoria de
Para trabaja en la identificacion de las memorias,
historias y caracteristicas peculiares de Terra Fir-
me y en el levantamiento de fotografias, entre-
vistas, cuentos, leyendas y objetos que cuentan
la historia de la comunidad. Para movilizar a los
vecinos y los movimientos culturales de la region,
se celebran cortejos culturales, se retinen grupos
para bailar en las fiestas juninas, se forman com-
panias de baile urbano, hip hop, capoeira, carimbo,
poetas, artistas plasticos y cantantes populares.

En el marco de este proceso, se realizé un taller
de video para los jévenes del barrio, lo que resultd
en la produccién de dos documentales que
retratan la vida cotidiana en el barrio, se reedité
el extinto periddico comunitario O Tucunduba®
y, a través del inventario participativo de las
practicas de cultura popular y saberes locales,
varios grupos culturales actuantes en Terra Firme
recibieron apoyo Yy visibilidad, lo que representa
el inicio de la composicién del acervo del futuro
museo comunitario, cuya construccion esta en el
horizonte del punto de memoria de Terra Fime.

pon*? . A“"""tb

3 Véase la edicién electrénica en http://jornalotucunduba.
blogspot.com.br/



La iniciativa colabora con el Museo Paraense
Emilio Goeldi, que ha sido fundamental en
el proceso de capacitacion de jévenes en
entrevista, historia oral, historias de vida
e inventario participativo, con base en la
metodologla y los instrumentos desarrollados
por el Museo de la Persona. Terra Firme es
uno de los barrios mas populosos de Belém,
con cerca de 61439 habitantes, lo que suma el
cuatro y medio por ciento del espacio urbano
del municipio.

Metodologia utilizada en la realizacion del in-
ventario participativo

El punto de memoria de Terra Firme (PMTF) es
un proyecto comunitario participativo de caracter
sociocultural y educacional que adopta la museo-
logla comunitaria como principal accion transfor-
madora en el barrio de Terra Firme, en Belém, Es-
tado de Para. Un barrio periférico que tiene como
fuerte caracteristica el hecho de haber sido cons-
truido por los vecinos en areas que pertenecen a
la Universidad Federal de Pard (UFPa) hacia la dé-
cada de 1950. El lugar recibié el nombre de Terra
Firma para ironizar el hecho de que, en el momento
de la ocupacidn, era un area con pocas partes de
tierra firme. En realidad, se trataba de areas inun-
dables. En un testimonio para el inventario partici-
pativo, la vecina Zuleide Fernandes da Silva, de 56
anos, describio el lugar de esta forma:

Cuando vine a este lugar, los terrenos esta-
ban todos inundados. Las calles eran todo un
matorral, habia... estibas ariba porque empeza-
ba la ocupacion, entonces las calles eran tro-
zos de madera, tablas, tablones. Eran estibas,
puras estibas, y uno tenia que caminar equili-
brandose - tenias que ser equilibrista

En octubre del 2009, por iniciativa del Instituto
Brasilefio de Museos (IBRAM) a través del Museo

Paraense Emilio Goeldi (MPEG), con el proyecto El
Museo Goeldi lleva la educacion en ciencia a la comu-
nidad, un grupo de vecinos de Terra Firme y técnicas
de MPEG empezaron las acciones de museologla
comunitaria en el barrio. En mayo del 2010, se for-
mo el primer consejo de gestion del punto de me-
moria de Terra Firme, legitimado por la comunidad
del barrio y reconocido por IBRAM. Estuvo consti-
tuido por 15 miembros. Actualmente, el consejo de
gestion del proyecto es formado por 12 integrantes:
Camila Moura, Deivison Laurentino, Eliete Santana,
Francisca Rosa Helena Quadros, Jéssica Gusmao,
Jodo Batista dos Anjos, José Maria Souza, Leonel
Oliveira, Maria Francisca Santos, Maria Madalena
Pantoja y Samia Queiroz — el grupo marca presencia
desde la formacion del primer consejo.

De este modo, la misién del punto de memo-
ria de Terra Firme fue la de agregar valor a la co-
munidad del barrio de Terra Firme a través de la
conservaciéon del patrimonio local, del rescate de
la memoria de los vecinos y la reconstruccion de
la historia de Terra Firme. Su objetivo principal es
el de construir un museo comunitario que narre la
historia, la memoria y el patrimonio del barrio de Te-
ma Firme. De este modo, se llevan a cabo acciones
que estimulen la comunidad a reafirmar su identi-
dad ante la sociedad.

En noviembre del 2011, se envid al Instituto
Brasileno de Museos el plan de accién de PMTF
para que se ejecute en el 2012. El plan consiste
en el desarrollo de la primera etapa del inventa-
rio participativo en el barrio de Terra Firme para
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buscar informaciones que se utilizaran en la pre-
paracion de una exposicién sobre el barrio y una
cartilla informativa sobre el proyecto, como pro-
ductos de difusién.

Paralelamente a las acciones del plan de
accion, el consejo de gestién aprobd tres
microproyectos en el marco del pliego Territorio
de Paz de PRONASCI del Ministerio de Justicia de
Brasil y del Programa Mas Cultura del Ministerio
de Cultura de Brasil, que se ejecutaran en el 2011
y el 2012. Los microproyectos fueron: Juventud e
imagenes de Terra Firme: reafirmando identidades
y asegurando ciudadania, Reescribiendo nuestra
historia otra vez: el periéddico O Tucunduba y Los
diversos lenguajes de la cultura en el barrio de Terra
Firme. Los microproyectos posibilitaron que el
punto de memoria de Terra Firme desarrollara
dos productos de difusién® y preparara el
inventario participativo.

El microproyecto Los diversos lenguajes de la cultura
en el barrio de Terra Firme posibilitd que el PMTF lleve
a cabo el inventario participativo en Terra Firme con la
finalidad de buscar soporte y visibilidad para los distintos
grupos socioculturales en el barrio, contribuyendo a
la valoracion de los saberes y las practicas locales. El
objetivo del inventario fue el de investigar, catalogar y
sistematizar los lenguajes culturales, la historia y
la memoria presentes en el bario de Terra Firme a
través de entrevistas e historias de vida.

El inventario participativo, que ocurrié de diciembre
del 2011 a abril del 2012, sucedié como sigue:

Primera etapa — definicién de la metodologfa: el
consejo de gestién en reuniones definié que se lle-
varlan a cabo entrevistas de historias de vida con
los vecinos, justificadas por el interés del grupo ges-

5 Los productos de difusion fueron: el lanzamiento de dos
documentales en video sobre el barrio de Terra Firme a través del
microproyecto Juventud e iméagenes de Terra Firme: reafirmando
identidades y asegurando ciudadania y un periédico comunitario
a través del microproyecto Reescribiendo nuestra historia otra
vez: el periddico O Tucunduba.

tor en conocer la historia y las memorias existentes
en Terra Firme a través de los relatos de los vecinos.
Con la aprobacion del microproyecto Los diversos len-
guajes de la cultura en el barrio de Terra Firme (que
consistia en trabajar con jovenes de 15 a 29 anos de
edad), el consejo determind que se seleccionaran a
10 jovenes con 18 a 29 afos para que hicieran entre-
vistas en el barrio bajo la orientacion de un equipo de
coordinacién formado por integrantes del consejo de
gestion del punto de memoria de Terra Firme.

Segunda etapa — seleccion de los jévenes: bus-
caron a 10 jévenes® para que participaran en el in-
ventario. Las siguientes habilidades fueron el criterio
de seleccion:

1) vecino del barrio de Terra Firme;

2) conocimiento regular del sistema operativo
Windows y sus herramientas de edicion de texto /
figuras e Intemet;

3) dominio de la escrita en lengua portuguesa;
4) responsabilidad con plazos;

5) capacidad de trabajar en equipo;

6) desenvoltura en la comunicacion.

Se utilizé una ficha de inscripcion para que los
jévenes interesados pudieran contestar las siguien-
tes preguntas:

a) identificacion;

b) educacion;

c) ¢como se enterd del proyecto?;
d) disponibilidad;

e) ¢qué es el barrio de Terra Firme?

Tercera etapa — taller de inventario participativo:
el taller sirvié de capacitacién para que los jévenes
participantes estuvieran aptos para hacer el inventa-

6 Jévenes participantes: André Aviz, Brena Figueredo, Carmem
Santos, Deivison da Rocha, Ernany dos Remédios, Jéssica
Gusmao, Maiara Souza, Maridiene dos Santos, Ruama do
Nascimento, Tacimiller de Matos, Tatiana Amaral, Thayse de
Matos.



rio de las manifestaciones socioculturales en el barrio
de Terra Firme. El tema Museo y memoria fue la guia
del taller. El taller que ocurrié en seis dias se valié de
metodologlas especificas para que los participantes
las aplicaran en campo cuando llevaran a cabo las
entrevistas de historias de vida, as{ como:

1) linea del tiempo;

2) ruedas de memoria;

3) técnicas de entrevistas;

4) definicién de inventario participativo.

Cuarta etapa — construccion de los instrumentos
de investigacion: tras el término del taller de inventa-
rio participativo, los jovenes, juntamente con los inte-
grantes del consejo de gestion del punto de memo-
ria de Terra Firme, responsables de la ejecucion del
inventario participativo, prepararon los instrumentos
de investigacion. El grupo decidid que el inventario
tendria cinco temas guia, siendo que los jovenes se
dividirtan en parejas para ir a campo realizar las entre-
vistas. Los temas fueron:

1) vida cotidiana;

2) historia del barrio de Terra Firme;

3) luchas sociales en que los vecinos del barrio
han participado o participan;

4) cultura popular;

5) instituciones de investigacién presentes en el ba-
mo.

El consejo de PMTF se encargd de enviar a los
jévenes una guia de investigacion que trataba de
lo que serila necesario investigar de conformidad
con el tema. La guia se fundd en el plan de accion
del punto de memoria. Después de esta decision,
se construyeron los instrumentos de investigacion
que pasaron a utilizarse en el inventario participati-
vo. Contiene:

a) chapa de identificacion;

b) ficha de identificacion;

¢) ficha de foto;

d) ficha de objetos;

e) autorizacién de testimonio e imagen;
f) guia de entrevista.

Quinta etapa — entrevistas de historia de vida y
realizacién de ruedas de memoria: tras el periodo
de construccién de metodologlas dado por las eta-
pas anteriores, que durd un mes, los jévenes fueron
a campo para hacer el inventario de las manifesta-
ciones socioculturales del barrio de Terra Firme. Esta
etapa durd tres meses. Los jévenes participantes
iban a campo con el objetivo de realizar ocho en-
trevistas al mes, de conformidad con su temaética,
siendo que, cada 15 dias, reciblan orientaciones de
los coordinadores del proyecto. Se definid, durante
el proceso de la cuarta etapa, que cada mes se lle-
varian a cabo ruedas de memoria temaéticas con los
vecinos del barrio en que los jévenes se encargarian
de organizar el evento. De este modo, las siguientes
ruedas deberlan ocurrir;

1) historia del barrio de Terra Firme;
2) cultura del barrio;
3) vida cotidiana del barrio.

Sexta etapa — sistematizacion y catalogacion
de las entrevistas: tras la realizacidon de la etapa de
campo (descrita en la quinta etapa), se sistemati-
zaron y se catalogaron las entrevistas. Los jovenes
lograron realizar 59 entrevistas de historia de vida
con vecinos y / o personas actuantes en el barrio
de Terra Firme. Por lo tanto, no se alcanzé la meta
inicial del inventario participativo. La cultura y la vida
cotidiana del barrio marcaron presencia en la ma-
yorta de las entrevistas concedidas al microproyec-
to, ademas, por supuesto, de la importancia de la
historia de lucha por y conquista de la vivienda. Los
entrevistados le cedieron al microproyecto varios
archivos fotogréficos que retratan su relacién con
el barrio y su construccion.
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Sétima etapa — cortejo cultural: el cortejo
cultural del punto de memoria de Terra Firme,
Los diversos lenguajes de la cultura, sucedio el
28 de abril del 2012 en el barrio. Tuvo como obje-
tivo reunir todos los movimientos socioculturales
de Terra Firme, inventariados en la etapa del in-
ventario participativo. Por lo tanto, los siguientes
movimientos fueron invitados a participar: Colec-
tivo Casa Preta, Instituto Cultural Polo Sao Pedro,
Quadrilha Junina Infantil Criancas que Brilham,
Grupo Cultural Boi da Terra, Grupo Cultural Boi
Marronzinho, Instituto Amazénia Cultural, Cia.
de Baile Exibela y Asociacién Cultural Eu Sou
Angoleiro. Ademas, reunié a personajes carac-
teristicos de Terra Firme, como el vendedor de
tacacd, la vendedora de bombones, el vendedor
de helados, el pintor, el grupo de la recogida se-
lectiva de basura, entre otros que formaron parte
del inventario participativo.

El cortejo cultural salié del Pasaje Bom Jesus
enfrente del Centro Comunitario Bom Jesus (el
primer centro comunitario de Terra Firme) y fue
a la Plaza Olavo Bilac (enfrente de la Iglesia Sao
Domingos de Gusmao). El trayecto recorrido fue
Pasaje Bom Jesus - Calle Sao Domingos — Pasaje
Sa0 Pedro - Pasaje Liberdade — Calle Celso Mal-
cher - Plaza Olavo Bilac (lglesia Sao Domingos de
Gusmao). En el destino final, se reunieron los gru-
pos socioculturales y los personajes caracteristicos
de Terra Firme que no pudieron salir en el cortejo.

El inventario participativo posibilitdé que el pun-
to de memoria de Terra Firme levantara un acer-
vo de historias de vida de los vecinos y / o las
personas actuantes en el barrio de Terra Firme
gue ayudan en la construccion diaria del barrio.
Seguramente, el primer inventario tendra una im-
portancia significativa para el objetivo principal
del PMTF, que es su transformaciéon en un mu-
seo comunitario.

Cabe resaltar asimismo el compromiso de los
jévenes que participan en este proceso, ya que
obtuvieron una habilidad considerable en cuanto
a la realizacion de entrevistas, un hecho compro-
bado porque han logrado entrevistar a personas
importantisimas para el barrio, quienes posterior-
mente marcaron presencia en otras acciones de
PMTF. Cada historia de vida recopilada es una des-
cubierta para estos jévenes y una confirmacion /
comprobacién para el punto de memoria de Terra
Firme. En testimonios, los jovenes participantes
demostraron satisfaccion en hacer el trabajo y se
enorgullecieron de formar parte de un barrio muy
expresivo en el municipio de Belém. Con relacidon
a los entrevistados, en los testimonios muchos se
admiraron de que los buscaran para que les die-
ran su version, su opinidon y su perspectiva sobre
la historia y la memoria del barrio de Terra Firme.

Cuando pudo llevar a cabo el Cortejo cultural
del punto de memoria de Terra Firme: los diversos
lenguajes de la cultura, el PMTF logré aglutinar
varias vertientes culturales del barrio, agregando
valor a esos grupos. Asimismo, posibilitd que
los grupos se sintieran parte del punto de me-
moria de Terra Firme.

Consejeros en actividad de mapeo
cultural en Terra Firme
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El inventario participativo formd parte de un
proceso de legitimacion del punto de memoria
de Terra Firme como agente transformador en
el barrio de Terra Firme, una vez que fue la eta-
pa inicial para la preparacion de dos productos
de difusion del proyecto que busca el recono-
cimiento de su importancia para la mejora del
barrio. De este modo, el inventario resulté en la
produccién de una cartilla informativa del pro-
yecto, Un punto de memoria en el barrio de Terra
Firme, y la preparaciéon de una exposicién que
retrata el barrio de Terra Firme, la exposicion Terra
Firme: de todo un poco.

Actualmente, esos productos se distribuyen
dentro y fuera del barrio para divulgar y reconocer
el valor del registro y de la conservacion de la me-
moria para un lugar y, ademaés, ensenar la impor-
tancia de proyectos como el punto de memoria
de Terra Firme, que buscan transformar positiva-
mente el barrio a través de acciones museales.

Punto de memoria de Grande Bom Jardim

(Grande Bom Jardim, Fortaleza, Estado de Cearé)

El punto de memoria de Grande Bom Jar-
dim es un lugar para la celebracion de expe-
riencias transformadoras y significativas de
ciudadania y valoracion de las varias formas
de expresion y modos de hacer de la region.
Es un instrumento politico que trata de cele-
brar luchas, valorar expresiones, saberes y lu-
gares y recordar positivamente el lugar y sus
marcas simbdlicas y afectivas, con un proyec-
to de afirmacion de identidad territorial y pro-
mocion del desarrollo local.

El teritorio GBJ esta ubicado en el cono su-
roeste de la ciudad de Fortaleza, la capital del
Estado de Ceard y estd compuesto por cinco

barrios (Bom Jardim, Canindezinho, Granja Lis-
boa, Granja Portugal vy Siqueira) y decenas de
comunidades de pertenencia. Esta ubicado en
la Secretaria Ejecutiva Regional V, con 17 ba-
mos, gue reunen a una poblacion de 452.875
habitantes.

Con el estigma de regién pobre, convive con
la marca de “zona violenta”, ya que los medios
siempre equiparan la violencia con la pobreza,
como si una proviniera de la otra. Por el otro
lado, como contrapartida, GBJ surge como un
territorio vivo de un pueblo que impone sus vo-
ces, identidades y cosmovisiones.

El punto de memoria desarrolla un conjunto
de acciones museales y actiia en el proceso de
inventario participativo del teritorio, a través del
cual ya se registraron historias sobre la forma-
cion de la region, los espacios de las culturas
religiosas de matrices africanas y amerindias, las
celebraciones, los oficios, los modos de hacer,
los edificios, los lugares de memoria, entre otras
varias expresiones culturales de la localidad.

Ademas, funciona como herramienta y are-
na estratégica para orientar y discutir temas
locales, promover debates, negociar diferen-
cias y producir narrativas colectivas en cuanto
reescrituras o relecturas de hechos, sucesos y
sujetos sociales en la perspectiva y la vivencia
de los mismos vecinos.
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Movilizacién comunitaria para la composicion 'y
el fortalecimiento del consejo de gestion — 2010

Desde el principio del planteamiento de la pro-
puesta del Programa Puntos de Memoria por
IBRAM, entre octubre y noviembre del 2009, a
través de la visita in loco de técnicos articulado-
res comunitarios y, sobre todo, en la | Trama de la
Memoria, realizada en Salvador, Estado de Bahia,
la representacion institucional del territorio Gran-
de Bom Jardim en el susodicho programa fue de
responsabilidad de la Trama de Desarrollo Local
Integrado y Sostenible (Trama DLIS de GBJ), un
colectivo mediado y alentado por la organizacion
no gubermamental Centro de Defensa de la Vida
Herbert de Souza (CDVHS). La instancia existe
desde diciembre del 2002 vy, actualmente (2013),
estd compuesta por 38 organizaciones locales,
entre asociaciones de vecinos, organizaciones
no gubermamentales y equipos sociales locales.

Inmediatamente después del regreso de los
participantes a las bases politicas de Grande Bom
Jardim del evento | Trama de la Memoria de Salva-
dor, las acciones de movilizacion social local em-
pezaron a desarrollarse. La finalidad central era la
composicion de una instancia politica, con repre-
sentacion de todos los cinco barrios oficiales que
forman parte del territorio de Grande Bom Jardim
(Granja Lisboa, Granja Portugal, Bom Jardim, Ca-
nindezinho y Siqueira), que se hiciera cargo del
desarrollo de las acciones de base del Programa
Puntos de Memoria en el territorio, con la cele-
bracién legitima de una colaboracion con IBRAM.
Sin embargo, en el campo de la movilizacién so-
cial, no sélo se necesita una buena idea para la
generacion de los sentidos y la comparticion de
los objetivos, los deseos y las metas. Ademas
de una buena propuesta, se necesitan mediado-
res locales con respaldo, confianza y credibilidad
ante los agentes locales que se convocaran, la
colectivizacién de la propuesta de trabajo para

la generacion de un sentido comun acerca de la
importancia estratégica de la intervencién para el
fortalecimiento del desarrollo local, a través de la
articulaciéon en una trama social, y el trabajo de
apropiacion conceptual, de conformidad con una
perspectiva de la praxis, sobre la memoria social
y la nueva perspectiva del lenguaje planteado, la
museologia comunitaria, en adelante simplemen-
te nueva museologla o museologfa social.

La convocacion de la voluntad colectiva no es
una tarea répida. Ella exige tiempo de matura-
cion. Aunque las acciones de difusién y colec-
tivizaciéon de la propuesta hubieran empezado
en enero del 2010, en marzo de ese ano toda-
via no habia una coherencia politica con animo
de cuerpo y una dindmica de grupo suficientes
para que el territorio tuviera representacion en
la Il Trama de la Memoria, con ocasion del Foro
Nacional de Cultura, celebrado en Fortaleza en
marzo del 2010 en el Centro de Cultura Dragao
do Mar, en el Seminario de Prainha y el Centro
Urbano de Cultura y Arte (CUCA). Por este moti-
Vo, el punto de memoria de Grande Bom Jardim,
en su dimensiéon institucional, no participd acti-
vamente en el evento celebrado en Fortaleza. Sin
embargo, debido a las relaciones interpersonales
cultivadas en la | Trama de la Memoria, se in-
tercambiaron informaciones sobre los procedi-
mientos técnicos y burocréaticos para viabilizar la
formalizacién de una colaboracién entre comu-
nidades organizadas e IBRAM vy la ejecucion del
proyecto Desarrollo institucional y técnico-ope-
racional para la ampliacién y consolidacién de
proyectos relacionados con la memoria social
en Brasil. Ademas, los mismos caminos legales
y metodoldgicos de conduccidon y conformacion
del Programa Puntos de Memoria fueron una lec-
cion aprendida en la trayectoria. Asi, las acciones
de base para la composicion del consejo de ges-
tién siguieron firmes y mas intensas que antes.



Entre los meses de abril y junio del 2010, se ce-
lebraron reuniones periddicas con organizaciones
sociales en los barrios Siqueira y Bom Jardim. De
estos encuentros surgié la comprensién colecti-
va de que el movimiento habia adquirido las con-
diciones necesarias para la constituciéon de una
instancia gestora de la iniciativa de memoria social
y museologia comunitaria del territorio. Con este
consenso, se formalizd la decisiéon en un acta y
se envidé una copia a IBRAM. En junio de ese ano,
se programo la realizacién de la primera capaci-
tacion de un ciclo de 10 formaciones del consejo
de gestion, que IBRAM llevaréd a cabo, siendo que
la primera se llama Museo, Memoria y Ciudada-
nia, facilitada por Inés Gouveia con la participa-
cion de Patricia Alberaz, vinculadas, respectiva-
mente, al Departamento de Procesos Museales
(DPMUS) vy al Departamento de Difusion, Fo-
mento y Economia de Museos (DDFEM). Sin
embargo, las fragilidades politicas sobre la com-
posicion de la instancia sobresalieron durante la
formacion. Entonces, se interrumpid el proceso
formativo y se llevd a cabo un nuevo ciclo de mo-
vilizacion comunitaria para el fortalecimiento de
la instancia de gestién. De este modo, se plani-
ficd un maratéon de asambleas comunitarias por
barrio, siendo uno en cada barrio oficial, para la
colectivizacién de la propuesta, la sensibilizaciéon
sobre la relevancia de las teméticas vy la estrategia
politica, en cuanto herramienta y lenguaje, para el
desarrollo local. Se definieron tres asientos por
barrio en la instancia. De hecho, se celebraron
cinco asambleas comunitarias en los meses de
julio / agosto y la instancia tardé todo el segun-
do semestre del 2010 para fortalecerse. A fines
del 2010, el consejo de gestién habia preparado y
aprobado sus estatutos.

Por lo tanto, habia las condiciones basicas ne-

cesarias para ratificar el establecimiento de la co-
laboracion y la ejecucion del programa en el am-

bito local. Ademas, IBRAM estaba rodeado por los
arreglos jurdicos vy las estrategias administrativas
para la formalizacién de las colaboraciones entre
las comunidades e IBRAM, en conjuncion con la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), con méas
maduracion de la estructura técnica de realizacion
del programa en los 11 teritorios pioneros o de pri-
mera generacién para respetar la autonomia politi-
ca y técnica de las iniciativas comunitarias en me-
moria que se fomentan y asegurar el seguimiento
técnico necesario para el desarrollo de inventarios
participativos de los bienes culturales en los territo-
rios vy la generacion de productos difusores.

El proceso de construcciéon de la metodologia
para la realizacién del inventario

Considerando el escenario politico local formado
segun los prerrequisitos establecidos, el otro reto
era la preparacion de una metodologfa de ejecuciéon
de las labores para la consecuciéon de resultados y
productos, que deberia predecir la preparacién par-
ticipativa de una metodologla de ejecucién de un
inventario participativo de los bienes culturales lo-
cales con la prediccion de generacién de productos
difusores con viabilidad técnica, es decir, lectura de
la realidad local, definicion de la tipologla de la ex-
periencia museal, de los productos difusores, de las
acciones vy la forma de ejecucién, con cronograma
de ejecucion y presupuesto.

En los meses de enero y febrero del 2011, el con-
sejo de gestion se reunid periddicamente, por lo
menos dos veces al mes, para la preparacién co-
lectiva de la propuesta metodoldgica de conformi-
dad con los instrumentos ofrecidos por el agente
de fomento. La metodologfa de trabajo no facilité la
generacion de un producto. Muchas eran las ideas
y habla muchas ganas de realizacion, pero no se
generaba un producto, un documento escrito. En-
tonces, se envid la delegacién de redaccion del
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documento, segun las directrices senaladas por el
consejo de gestion, al técnico de la organizacion no
gubernamental CDVHS, Adriano Almeida, encarga-
do del seguimiento de la instancia por la susodicha
institucion. Las directrices del consejo de gestion
fueron: la clasificacion del tipo museoldgico en el
museo de ternitorio y memorial denominado Museo
de la Memoria Territorial de GBJ. Método participa-
tivo con realizacién de inventario, con desarrollo del
proceso formativo, composicion de banco de datos
sobre el territorio, preparacion de mapas mentales y
confeccion de productos difusores. Los productos
difusores definidos fueron: museo comunitario, sitio
web, cartilla y video institucional. En menos de un
mes de trabajo, la propuesta metodoldgica, segun
las directrices de la instancia de gestion, fue presen-
tada por el técnico responsable, cualificada y vali-
dada por el consejo de gestién y enviada a IBRAM
para analisis técnico, tramitacion y aprobacién. Este
proceso de anadlisis por el agente de fomento ocu-
Mo entre los meses de mayo y noviembre del 2011.
Una de las marcas del plan de accion de ejecucion
de la metodologla radica en un diagndstico temito-
rial, con una interpretacién de escenarios rica y fun-
dada en datos objetivos, cuantitativos y cualitativos.

Composicién del consejo de gestion en el acto
de validaciéon de la metodologia por la instancia”:

7 La composicion de la instancia sufrié una modificacion en el
periodo de andlisis y tramitacion de la propuesta metodolégica
por IBRAM, consolidada durante la ejecucién del plan de accién
de la metodologia aprobada. La Asociacién Comunitaria y de
Comerciantes de Grande Bom Jardim (ASCCOMBOJA), se retird
del consejo de gestién sin a formalizacion en asambleay se
convoco la organizacion no gubernamental Granja Portugal
Solidaria (SOLIDU) del barrio Granja Portugal.

ENTIDAD BARRIO

ASOCIATIVA

Asociacién Espirita

Sdo Miguel Granja Lisboa

Asociacién Cultural Santa

Terezinha do Menino Jesus Granja Lisboa

Centro de Defensa de la Vida

Herbert de Souza Bom Jardim

Asociacién Comunitaria y de
Comerciantes de Grande Bom
Jardim (ASCCOMBOJA)

Bom Jardim

Asociacién Comunitaria de

. Canindezinho
Parque Jerusalém

Asociacién Comunitaria de
los Vecinos de Vila Planalto
(ACMVP)

Canindezinho

Unién de los Vecinos del

Barrio Canindezinho (UMBC) Canindezinho

Asociacién Comunitaria de

) . Siqueira
Jardim Nazaré q

Asociacion Comunitaria del
Anillo Vial (ACAV)

FUENTE: Consejo de gestién del Punto de Memoria de Grande Bom Jardim

Siqueira

Proceso de desarrollo del inventario participa-
tivo de los bienes culturales

Entonces, en el periodo de enero y febrero
del 2012, a través de dos pliegos, 10 vecinos de
Grande Bom Jardim fueron elegidos para el puesto
de investigadores en la investigacion intitulada
Inventario participativo de los bienes culturales
de Grande Bom Jardm. Se seleccionaron dos
investigadores por barrio oficial del territorio. El pliego
estipulaba la seleccidon de un vecino joven entre 18
y 29 afos y un vecino de 30 anos o mas por barrio.
La seleccion ocumié de la siguiente forma:

Para la inscripcién, el postulante deberfa tener un
perfil socioecondémico de bajos ingresos, cuyos in-
dicadores eran: la familia debe tener un numero de
inscripcion social (NIS) v el consumo de energla



eléctrica domiciliar debe corresponder a familias de
bajos ingresos. Cuando se satisfaga este prerrequi-
sito, el vecino postulante se somete a un examen
de redaccion y cuando obtenga una nota superior
a siete en la redaccién, se analizan los motivos de
su participacion en el proyecto a través de una en-
trevista individual y dirigida, en sus aspectos con-
ceptuales, ideoldgicos y de disponibilidad de tiempo
para dedicarse a la formacion basica y al trabajo de
campo durante un periodo de cuatro meses.

Los postulantes, en dos grupos, pasaron por
dos exdmenes de redaccién. Los temas fueron:

1) mi barrio, mis memorias;

2) por una ventana, se pueden ver varias his-
torias que se pueden recontar por la mirada del
observador a la ventana.

Considerando la ventana como un espacio de
posibilidades para ver el mundo, ;cémo uno ve el
barrio por la ventana? Se definieron pardmetros
para la evaluacion de las redacciones. No se eva-
luaron los aspectos gramaticales con peso en el
anadlisis de las redacciones. Los aspectos mas im-
portantes fueron los conocimientos sobre el barrio
y la cosmovision que demostraran articuladamen-
te elementos argumentativos, carga de interpreta-
cion, capacidad de interpretacién de la realidad y
nociones basicas de cohesién y coherencia tex-
tual. Asl se utilizd este esquema conceptual como
pardmetro para la correccidon de los textos: Cl. =
coherencia de ideas (tres puntos); L.C. = lenguaje y
cohesién (tres puntos) y C.M. = contenidos y me-
morias (cuatro puntos).

Ademas del cuerpo de los vecinos gestores, el
consejo de gestidon del punto de memoria de GBJ,
que le da legitimidad politica al proceso, estuvo
compuesto por una mesa técnica de seleccion,
formada por un vecino local, maestrando en His-
toria y profesor de la trama estatal de ensenanza,
tres ingenieros vernaculos vinculados a la Univer-

sidad Estatal de Ceard (UECE) y un técnico local
relacionado con la ejecuciéon del proyecto, con-
tratado por la Organizacién de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI) a servicio del Instituto Brasilefio de Museos
(IBRAM) en el punto de memoria de GBJ.

Los 10 vecinos elegidos como investigadores so-
ciales en el proyecto Inventario participativo de los
bienes culturales de Grande Bom Jardim firmaron un
documento de compromiso y empenaron en la in-
tegracion del equipo, la dedicacion y la participacion
en los cursos de formacion bésica y, sobre todo, la
preparaciéon de informes técnicos, la generaciéon de
resultados y el logro de los productos esperados.

Tras concluir la etapa de seleccidon, empezd
la etapa de la transformacion de los vecinos
en investigadores sociales. Se desarrollaron tres
cursos bdsicos, incluso uno de Metodologias
Cualitativas de Investigacion en Historia, que se
centré en historia oral, memoria y patrimonio
cultural, de 34 horas de clase en los meses de
febrero y marzo, realizado en el Centro de De-
fensa de la Vida Herbert de Souza (CDVHS) e
impartido por Jodo Paulo Vieira Neto, maestro en
Historia y uno de los mentores del proyecto His-
toriando, intervencion social, principio de la Trama
Cearense de Museos Comunitarios (RCMC): un
curso de fotografia basica de 35 horas de clase
en los meses de marzo, abril y mayo, realizado
en el Colegio CAIC Maria Alves Carioca e impar-
tido por el fotdgrafo y profesor de Fotografia de la
Casa Amarilla Eusélio de Oliveira, vinculada a la
Universidad Estatal de Ceara (UFC); y un curso
de cartografla comunitaria temética de 80 horas
de clase de abril a agosto, impartido por Edivania
Marqgues, estudiante de Geografia, bajo la super-
vision de su director académico.

Cabe resaltar que las dos capacitaciones suso-
dichas tuvieron como momento de intercambio
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y préactica la clase en campo, celebrada el 10 de
marzo del 2012 e impartida a la comunidad indi-
gena Jenipapo-Canindé y al Ecomuseo Comuni-
tario de Maranguape, que se ubican en la Region
Metropolitana de Fortaleza, en los municipios de
Aquiraz y Maranguape, respectivamente. En esa
ocasion, los profesionales especialistas, los veci-
nos investigadores y los consejeros se reunieron
para observar, analizar y trazar perspectivas para
la adaptaciéon de la iniciativa museal al espejo y a
la evaluacién de sus experiencias.

Por lo general, en cuanto al proceso formativo, se
llevd a cabo una evaluacion: el largo tiempo dedica-
do a la formacién, lo que generd un poco de disper-
sion, a causa de la exigencia tecnicista. Es uno de
los retos del trabajo participativo: habilitar técnica-
mente a los sujetos para el desarrollo de un trabajo
que es, por naturaleza, realizado bajo la mirada de
los lugarenos. Viabilizar la desnaturalizacion de la
mirada sobre los propios trazos culturales, una in-
vitacién a ver la realidad y los hechos por una lente
de aumento, exagerdndolos para desvendar y des-
menuzar los sentidos vy los significados constitui-
dos socialmente, siendo los investigadores sujetos
sociales responsables de la significacién también.

Otro reto fue el descompés entre el tiempo de la
beca, de cuatro meses, y el tiempo necesario para
la obtencion de las informaciones y la generacién
de los resultados y productos previstos. También se
debe mencionar el impacto negativo sobre los veci-
nos investigadores del retraso en la transferencia de
los fondos entre las cuotas, lo que genero la discon-
tinuidad en el pago de las cuotas de la beca.

Elinicio del trabajo de campo de la investigacién
en si fue la realizaciéon de las denominadas accio-
nes museales, en marzo del 2012, con el objetivo
central de divulgacion del proyecto en la comuni-
dad, movilizacién cultural y fomento de las accio-
nes de educacion para la nivelacién conceptual

de los temas memoria y museologla comunitaria.

Por lo tanto, los investigadores se encargaron de la
realizacion de cinco ruedas de memoria, siendo una
por barrio, en el siguiente cronograma en marzo del
2012: Siqueira, el 19; Granja Lisboa, el 20; Canindezin-
ho, el 21; Granja Portugal, el 22; y Bom Jardim, el 23.
Como promedio, 250 vecinos participaron directa-
mente en estas acciones de memoria. Los investi-
gadores han identificado a vecinos con acumulacion
de conocimientos y vivencias en el barrio, en adelan-
te los guardianes de la memoria del bamio. Fueron
movilizados y entrevistados y participaron en el pro-
ceso de investigacion como sujetos histéricos.

Los vecinos investigadores, entonces, sistema-
tizaron las informaciones, prepararon y condu-
jeron la realizacién de las cinco ruedas de me-
moria. Fue la primera accidén auténoma de los
vecinos investigadores en el trabajo de campo
de la investigacién, estableciendo los primeros
contactos con los interlocutores estratégicos,
identificando a tantos otros que entrevistar y re-
copilando las informaciones sobre la historia del
barrio con base en la mirada y las narrativas de
guienes han hecho vy vivido la historia: los mis-
mos vecinos. Los primeros grandes hallazgos de
la investigacién ocurrieron durante estas accio-
nes por barrio, como, por ejemplo, la primera pila
bautismal de la iglesia catdlica del barrio de Ca-
nindezinho, de principios del siglo XX, una pieza
incluida en el acervo del punto de memoria de
GBJ. El cronograma de las acciones museales de
marzo prosiguio: el 24 se llevd a cabo el semi-
nario Territorio, historia y memoria con el objetivo
central de producir conceptos comunitarios so-
bre los temas del evento. El evento sucedid en el
segundo centro cultural del gobierno del Estado
de Ceara en Fortaleza, el Centro Cultural de Bom
Jardim (CCBJ), ubicado en el barrio Bom Jardim.

La actividad tuvo una carga horaria de ocho ho-



ras de clase, facilitada en conjuncién con la comu-
nidad local organizada, con el Proyecto Historiando,
con representantes del equipo de gestién de CCBJ
y colaboraciones técnicas, como la de Victor Bento,
maestro en Geografia y profesor de la Universidad
Estatal de Ceard (UECE). Se prepararon el progra-
ma y la metodologla colectivamente en por lo me-
nos tres reuniones exclusivas para esta finalidad.
Treinta y un vecinos participaron. Uno de los resul-
tados fue la comprensién comun generada acer-
ca de la funcionalidad social de la memoria para
aclarar la comprensién de uno de los dilemas de
la comunidad, la falta de definicién de las fronteras
intermunicipales, y sehalar posibles soluciones para
la consecuencia mas grave de dicha falta de defi-
nicion: la competencia administrativa sobre los ser-
vicios publicos en las partes tenitorios sub iudice.

El domingo, 25 de marzo, se celebraron los 60

Grande Bom Jardim

anos del barrio Bom Jardim, con una programa-
cion cultural desarrollada en el Centro Cultural de
Bom Jardim por grupos v artistas locales, entre las
14:00 y las 20:00. Se presentaron grupos locales de
hip hop, baile contemporaneo, bailes tradicionales
y teatro. Las fiestas contaron con una torta de un
metro, ofrecida a los vecinos presentes.

Entre el 27 y el 28 de marzo, el Instituto Brasilerio
de Museos (IBRAM) llevd a cabo la capacitacion
Museo, Memoria y Ciudadania, impartida por Mério
Chagas, poeta, musedlogo y maestro en Memoria
Social por la Universidad Federal del Estado de Rio de
Janeiro (UNIRIO) y doctor en Ciencias Sociales por
la Universidad del Estado de Rio de Janeiro (UERJ)

y, en aquella época, director del Departamento de
Procesos Museales del Instituto Brasilefio de Mu-
seos (IBRAM / MinC). La capacitacion ocurié en el
ambito estatal, reuniendo en una trama el punto de
memoria de GBJ y la Trama Cearense de Museos
Comunitarios (RCMC). Esta formacion fue el mo-
mento sublime de la formacion para la intervencion
militante en el proceso de desamollo del inventario
participativo y la generacién de los productos difu-
sores. Alli se constituyd la colectivizacion teméati-
ca en la comunidad y se consolidd la apropiacion
conceptual, marcadas por la cita de José Saramago,
consigna y creencia del punto de memoria de GBJ.
Somos la memoria que tenemos vy la responsabili-
dad que asumimos. Sin memoria, no existimos. Sin
responsabilidad, quizd no merezcamos existir. Otro
resultado de la formacién fue la inclusion del punto
de memoria de GBJ en RCMC, con un asiente en
la comision de articulacion de la instancia. El evento
también recibié las bendiciones de los ancestros in-
digenas en un baile sagrado, llamado toré.
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La incursion de los vecinos investigadores a los
bienes culturales por bario del tenitorio siguid la
identificacion del representante de los guardianes
de la memoria por barrio vy la realizaciéon de siete en-
trevistas individuales semiestructuradas y grabadas
en audio y video con ellos. Los siguientes fueron
entrevistados: Dona lolanda Bezerra por el bario
Canindezinho; Dona lolanda Lima, también por el
barrio Canindezinho; Pai Neto por el bario Granja
Lisboa; Toinha Linhares, Bom Jardim; Dona Euldlia
por el barrio Granja Portugal; y Ana do Nazaré por
el barrio Siqueira.

Empecé a frecuentar la iglesia. Fui a confesar-
me. El padre Fermando me dio una penitencia
que aun hoy me hace seguir en la lucha. Esa
penitencia me la dio el padre Femando. Como
penitencia, tuve que asistir a las reuniones de la
comunidad. Cuando participé en la reunion de la
comunidad, empecé la lucha, me gusto y toda-
Via sigo luchando. Cuando me encontraba con
él, le decia: jpiensa en una penitencial Porque la
penitencia suele ser un padre nuestro, algo para
que la gente rece y pare, ;no? Mi penitencia ya no
pard, hasta hoy dia. Eso pasé en 1989. No puedo
salir de la penitencia (risas). Bueno, eso me trajo
a esta vida: una penitencia del padre Femando,
quien era cura en Granja Lisboa, comboniano,
una persona maravillosa que me encanta. (Ven-
cina, lider comunitaria y consejera gestora del
punto de memoria de GBJ)

La metodologla de desamollo del inventario con-
td con otro instrumento de recopilacién de datos.
Se prepararon y se aplicaron cinco cuestionarios
estructurados segun las categoras culturales que
orientaron la investigacion, inspiradas en el nven-
tario Nacional de Referencias Culturales del Insti-
tuto del Patrimonio Histdrico y Artistico Nacional
(IPHAN). Las categorias culturales que orientaron
la investigacion Inventario participativo de los bienes
culturales de Grande Bom Jardim fueron: luchas vy re-
sistencias; celebraciones; oficios y modos de hacer

— saber hacer; formas de expresion; edificios y luga-
res de memoria. Joao Paulo Vieira Neto, maestro en
Historia, contribuyd muchisimo a la configuracion
de esta estructura conceptual de investigacion.

La realizacién de las ruedas de la memoria per-
mitid la identificacion de vecinos estratégicos que
entrevistar y mapear por la investigacion. Ademas, al
mismo tiempo que la aplicacion de los cuestiona-
rios por categora de investigaciéon, se identificaban
artefactos y documentos interesantes vy relevantes
para la historia de cada bario del termitorio, reserva-
dos para la composicion del acervo del punto de
memoria de GBU.

Durante el trabajo de campo de la investigacion,
también se identificaron tres temas importantes que
mucho explicaran los sentidos y los trayectos del
proceso de ocupacién teritorial y desarrollo urbano
de los barrios, a saber:

1) ocupaciones;

2) terreros y barracones: espacios de ejercicio de
las culturas religiosas de matrices africanas y ame-
rindias; y

3) tenitorios y teritorialidades: fronteras, manchas
y pedazos.

Grande Bom
Jardim [



En cada uno de los temas se utilizd el recurso
de recopilacién de datos denominado grupo focal,
en entrevistas colectivas segun una guia semies-
tructurada, orientada por la finalidad. Los encuen-
tros fueron oportunos, mas alla de la recopilacion
de datos, para la divulgaciéon y la colectivizacién
del proyecto en la comunidad, para la reaproxima-
cién de los lideres antiguos en la militancia por la
puesta en ejercicio de los derechos sociales, para
el convenio politico y la participacion y el compro-
miso de los vecinos participantes en los grupos
focales en el proceso de construccion de narrati-
vas. Sus cosmovisiones y sus interpretaciones de
hechos histéricos fueron la ténica de las informa-
ciones que se transmitirian posteriormente..

Uno de los resultados de las dinamicas fue la
preparacion de mapas mentales sobre los dos
temas principales de la exposicion Jardin de las
memorias. Los vecinos participantes registraron
sus informaciones en bases cartograficas, mapas
que expresan los conocimientos de los vecinos
sobre sus barrios y denotan el nivel de relacién
afectiva y vivencial de estos con los lugares.

Muchos de los objetos y los documentos mapea-
dos por los cuestionarios y en los grupos focales
se adquirieron con recursos propios o donados al
punto de memoria de GBJ por los vecinos. Algunos
constituyeron una reserva técnica, siendo que la
mayoria habia sido integrada al acervo de la prime-
ra exposiciéon firmada por el punto de memoria de
GBJ, intitulada Jardin de las memorias, lanzada el 31
de agosto del 2012, un evento que inaugurd el pun-
to de memoria de GBJ. El argumento vy la namativa
de la susodicha exposicion son resultados directos
de la investigacién llevada a cabo por los mismos
vecinos capacitados para esta finalidad.

La exposicién Jardin de las memorias homena-
jed a vecinos, quienes, avidos de derechos, son
infatigables luchadores, valiéndose del arquetipo

del guerrero a través del orichd Ogun. Los temas
principales fueron: luchas y resistencia y celebra-
ciones, valiéndose del lenguaje de la cartografia
social tras haber sistematizado los asuntos en
cuadros tematicos por barrio. Los elementos cen-
trales de la narrativa son: el agua, la camauba, la
tierra y los guerreros. La estética y los contenidos
sistematizados y publicados impresionaron a los
vecinos, los representantes de equipos sociales
y los colaboradores presentes. Los resultados
superaron las expectativas. Los guardianes de la
memoria, los vecinos invitados y los lideres co-
munitarios aplaudieron la iniciativa museal comu-
nitaria por su caracter colectivo y politico, ademas
de ratificar la importancia cultural del punto de
memoria de Grande Bom Jardim.

El acto de inauguracion del museo comunita-
rio de Grande Bom Jardim tuvo una repercusion
mediética considerable, siendo transmitido en los
principales medios de comunicacién del estado,
incluso periddicos impresos, radio y television.

La ejecucion del inventario posibilitd la participacién
de la comunidad en temas preciados, creando con-
diciones para relecturas de sus identidades culturales
por la mirada de los vecinos, evidenciando hechos,
personas y versiones de la historia que hacen del
punto de memoria y del museo comunitario una es-
pecie de espejo comunitario, es decir, cada uno tiene
la posibilidad de reconocerse y reconstruirse en la
namativa del otro. Uno de los indicadores de tal identi-
ficacion es la donacion esponténea de piezas y acer-
vos personales de vecinos al punto de memoria de
GBJ. Los vecinos quieren ver sus piezas en el museo,
que conviene ser un lugar sobresaliente, un lugar de
contexto y de produccién de textos.

Uno de los principales impactos fue la ratificacion
o la consolidacion de la importancia temética y del
lenguaje museal por la Trama DUS de GBJ, que de-
cidié tomar la memoria social y la museografia co-
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munitaria como uno de sus ejes institucionales
de planificacion e intervencién de la instancia.
Otro resultado fue la definiciéon colectiva del ar-
gumento narrativo de la segunda exposiciéon del
punto de memoria de GBJ, intitulada ;De donde
vinimos? Grande Bom Jardim: tierra de todos
los santos, que pretende rescatar su principio
histérico, identificar a sus agentes movilizado-
res, particularmente los movimientos politicos
religiosos actuantes en las periferias urbanas
brasilenas en las décadas de 1970-1990, y trata
de comprender, a la luz del presente, las razones
de lo que se convirtid en Grande Bom Jardim

Los proximos retos de la experien-
cia en memoria social y museografia
comunitaria de GBJ son: la creacion y
el mantenimiento de software de alma-
cenamiento y tratamiento de datos; la
concepcion y la ejecucion de una po-
litica de sostenibilidad para el punto
de memoria que incluya el plan de for-
macion de audiencias, el plan de cap-

Grande Bom Jardim
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tacion de recursos, la edicion y la publicacion
de soportes pedagdgicos y mediaticos de mul-
tiplicacion vy difusién de conocimientos y pro-
ductos culturales de la regién, como: sitio web,
videos y boletin con la sistematizacion de re-
sultados de procesos, la metodologia aplicada y
posiciones politicas conceptuales. En el campo
politico, fortalecer la participacién en las tramas
politicas, constituir y ejecutar agendas progra-
maticas del calendario nacional de museolo-
gla para contribuir a la afirmacién del campo
comunitario e insistir en la exigibilidad de una
politica sectorial en los d&mbitos local y nacional.
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Memdria & a possibilidade
de recordar historias que
nasram a trajetoria de um
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DE MEMORIA?

“Um lugar de celebragao de
axperiéncias ranslormadoras
@ significativas da cidadania
local e de valorizagao das
variadas formas de expressan
& dos modos de fazer da
nossa gente. E tambam um
lugar de recordacaon que
opartuniza ressaltar o que

ha de bom e construtiva em
nosso lugar”

Rua: Or. arﬁall Augusto, 987 - Bom lardim - Ferialeza/CE Tel:55 - 85 3497.2162 / almadriano@gmail.com - Face: Ponlo de Memoria B8
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Etapa 4

Productos de difusion

Los productos de difusién son las acciones
museales desarrolladas por los puntos de me-
moria después de la etapa de realizacion del
inventario participativo. Con alta repercusion
dentro y fuera de la comunidad, pueden tener el
formato de exposiciéon, publicacion, documental,
entre otras actividades que evidencian las repre-
sentaciones de las memorias e identidades co-
lectivas, discutidas y trabajadas durante todo el
proceso metodoldgico de desarrollo del punto de
memoria.

En la mayoria de las iniciativas, porque son,
sobre todo, un momento de celebracién y mate-
rializacion de un proceso de reflexion, discusion
y concepcion, los productos de difusion también
marcan, en algunas iniciativas, el lanzamiento o
la apertura del punto de memoria. En la progra-
macién también suceden eventos, como semi-
narios tematicos, cortejos, ruedas de la memoria
y la presentacion de distintas manifestaciones
artistico-culturales de la localidad.

Punto de memoria de Estructural
(Estructural, Distrito Federal, DF)

El punto de memoria de Estructural es un
museo popular, autogestionario, que reune a
lideres comunitarios y representantes de varios
grupos, colectivos y movimiento de la ciudad
para pensar y desarrollar acciones orientadas
hacia la valoracion de historias y memorias lo-
cales como medio de transformacién y mejora
de la calidad de vida en el tenitorio.

A 20 kilometros de Brasilia, la villa Estructural
surgio a mediados de la década de 1960 a partir
de un peguenio grupo de familias que se instald
en las proximidades de una via homodnima y de
un area en que aun hoy funciona el vertedero
del Distrito Federal. Con el paso de los anos, la
antigua villa se convirtié en una ciudad vy, ac-
tualmente, reiine a cerca de 40.000 habitantes.

Desde entonces, los vecinos traban varias lu-
chas ante el poder publico para la creacion de
mecanismos de supervivencia, infraestructura y
saneamiento basico, ademas de resistir a los
intentos del gobiermo de desocupar el area.

En este contexto, el punto de memoria de
Estructural trabaja las memorias de lucha, re-
sistencia y logros de la ciudad, valorando la
memoria politica de los vecinos por el dere-
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cho a la vivienda, la lucha por los espacios
de trabajo y ocio, los juegos de los nihos en
las calles con su alegria, la lucha cotidiana de
las mujeres guerreras, el bullicio de la feria, los
recolectores de materiales reciclables, los ven-
dedores ambulantes, los camiones de basura
que pasan diariamente por sus calles, entre
otras actividades peculiares que componen la
vida de Estructural.

La iniciativa también funciona como un
punto de agregacion de movimiento que
desarrollan proyectos socioculturales y de
educacién popular de la ciudad, siempre
fundados en acciones creativas y solidarias,
orientados hacia la mejora de la calidad de
vida de la poblacion local.

Coordinacion:

Colectivo de la Ciudad, Movimiento de Educa-
cién y Cultura de Estructural (MECE), vecinos
gue no forman parte de estos grupos, vecinos
de otras ciudades del Distrito Federal.

Productos de difusion

| — Video

Il - Exposicion del acervo en el punto de me-
moria y en otros lugares

El criterio para la opcidn de hacer un video fue el
resultado del registro de las entrevistas orales con-
ducidas con los vecinos por el punto de memoria
de Estructural. Con la creacién de un video, los ve-
cinos tuvieron la oportunidad de narrar su historia
y su trayectoria en la Ciudad Estructural, contradi-
ciendo los medios locales, que, la mayoria de las
veces, cuenta la historia de esta comunidad a partir
de una perspectiva deformada, siempre agregando
Estructural a las paginas policiales. El video tam-
bién es una herramienta de divulgacién externa del

punto de memoria y nuestra visién de la memoria.
Memodria e da nossa visao de memoria.

El criterio de realizacidon de las exposiciones fue el
hecho de que esta actividad permite la divulgacion,
en amplia escala, de las actividades realizadas por
el punto de memoria. Ademas, se ensefna la historia
de Estructural a los vecinos segun una perspectiva
local, regional y distrital. Al mismo tiempo en que se
divulgan las actividades del punto de memoria, se
sensibiliza y se proporciona visibilidad a la comuni-
dad, que compone el acervo del futuro Museo Co-
munitario de Estructural.

Exposicion Movimientos de Estructural:
lucha, resisténcia y logros

La exposicion Movimientos de Estructural: lu-
cha, resistencia y logro se lanzé el 21 de mayo
del 2011, concebida a partir de varios dialogos
entre el equipo del Instituto Brasileno de Mu-
seos (IBRAM) vy los participantes del punto de
memoria de Estructural. Estos didlogos ocurrie-
ron en reuniones en IBRAM vy el punto de me-
moria. Al principio, los participantes del punto
de memoria tuvieron la idea de narrar la historia
de Estructural a través de exposiciones, divi-
diéndola en movimientos, como el movimiento
de la ciudad, el movimiento de las mujeres, el
movimiento de los ninos, el movimiento del tra-
bajo, el movimiento de la basura, el movimiento
de las religiones, el movimiento de la salud y
el movimiento de la educaciéon. La primera idea
era la de hacer una exposicidon que retratara to-
dos estos movimientos. Después, se llegd a la
conclusién de que el universo era muy extenso
para que se abordara en sdélo una exposicién
en un espacio reducido. Entonces, se tomo la
decisién de presentar cada movimiento en ex-
posiciones distintas. diversas.

La primera exposicion y lanzamiento del pun-
to de memoria de Estructural podria ser sobre el



espacio, la ciudad, el logro vy la lucha de la pobla-
cién para poder permanecer en aquel espacio, al
lado del vertedero del Distrito Federal, que tam-
bién estd al lado del Parque Nacional, con varias
fuentes de agua. Tras varias reuniones, se llegd a
un consenso sobre lo que ensenaria en el primer
producto de difusién, es decir, la primera expo-
sicion. Continud la concepciéon de movimiento
y se decidié que se retratarla el movimiento de
lucha, resistencia y logros de permanencia en el
espacio, la conquista del agua y de la luz, es de-
cir, la lucha por lo bésico de la supervivencia, y
la valoracién y el reconocimiento de la lucha de
los pioneros de Estructural. Al principio, la expo-
sicion sucederfa en noviembre del 2010, pero ya
era noviembre y todavia se definian el objeto y el
titulo de la exposicién. Por primera vez, los veci-
nos vy los colaboradores del punto de memoria
producirian una exposicion. Lo aprendieron en la
practica, subiéndose las mangas. Esta actividad
fue un verdadero taller practico que les ensend
a organizar una exposicién. Cuando se dieron
cuenta de que ya era noviembre y soélo habian
elegido el nombre de la exposicién, decidieron
gue en noviembre harfan un café con memoria,
no una exposicion. Todavia habia mucho que
madurar y aprender. Llevamos a cabo el café
con memoria, donde dos vecinos antiguos ha-
blaron sobre sus historias. Lo que predomind en
sus declaraciones fue la conquista del espacio,
del agua y de la luz. De esta forma, se confir-
md que exactamente eso se deberfa retratar. Un
tema fue determinante para la postergacion de
la exposicion cuando se decidid que serla muy
importante que los soportes de la exposicion vi-
nieran del vertedero después de ser reciclados y
reaprovechados. El tiempo gastado para conce-
bir, desarrollar, ejecutar e inaugurar la exposicion
fue de agosto del 2010 a mayo del 2011. Cuando
se decidieron el recorte que se harfa en la histo-

ria, el tema, el nombre de la exposicién y que se
aprovecharlan materiales y objetos del vertedero,
empezaron los trabajos.

Se decidié que se celebrarian dos reuniones a
la semana entre el punto de memoria y el equi-
po de IBRAM. Una reunién se celebraria en la
oficina de IBRAM vy otra en el punto de memo-
ria. Igualmente, el punto de memoria e IBRAM
se conocieron mutuamente. Se descubrieron
afinidades y se crearon identidades. Las reunio-
nes en IBRAM eran discusiones, concepciones,
preparaciones. En el punto de memoria, eran
reuniones de trabajo, es decir, talleres practicos.

Juntamente con el equipo de IBRAM, fuimos al
vertedero para ver la posibilidad de recolectar obje-
tos y nos dimos cuenta de gue esto sera inviable
en el vertedero. Entonces, fuimos al Grupo Sueho
de Libertad, que trabaja con ex presos y dispone
de muchos materiales, objetos y muebles que se
extrajeron del vertedero y tiene muchisimo material
en su terreno. Cedieron objetos que fueron elegi-
dos por el equipo de IBRAM vy del punto de me-
moria y que s-e convirtieron en los soportes de
la exposicion. Se instald el soporte en el texto de
presentacion de la exposiciéon, en las fotos de la
vida cotidiana de Estructural, en un poema impro-
visado sobre el bario y los sonidos de Estructural.
Se comprd el tambor que simboliza la lucha por
el agua por BRL 10,00 de un carretero que pasaba
por la calle. As{ ocurrieron las reuniones en el pun-
to de memoria: recoleccion de objetos en Suefio
de Libertad, limpieza, arenado y pintura de los obje-
tos, pintura de las paredes de la casa, composicion
de la parte eléctrica de la casa, pintura del piso,
elecciéon de las fotos que compondrian los pane-
les y busqueda de neumaticos, que simbolizan la
clausura de la pista Estructural en el vertedero. Un
dia, nos detuvimos delante de un poste de luz en
el galpdn del punto de memoria. ;Qué hacer? En-
tonces, Coracy tuvo la idea de que el poste sim-
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bolizaba la conquista de la luz v listo: el poste se
convirtio en un objeto museal. Lo pintamos vy lo
expusimos al lado de dos latas pintadas del mismo
color, rojo, con velas sobre las latas. Alli se repre-
sentaban la falta de luz, las velas, y la conquista
de la luz, el poste. Simone, de IBRAM, disefo la ex-

Apertura de la exposicion “Movimentos da
Estrutural: o museu e a cidade”.

Frente de la Casa de los =%
Movimientos.

Taller de grafiti

posicion después que la concebimos en nuestras
cabezas. Mucho esfuerzo y mucho trabajo fueron
necesarios hasta el 21 de mayo, después de mu-
chas reuniones de conversacion y tareas. Por fin, la
exposicién quedod lista. Fue un gran aprendizaje de
concepcién y montaje de una exposicion.

Metodologia

Toda la actividad se funda en el didlogo entre
los participantes; reuniones para la discusion de

la exposicidn; delimitacién del tema que trabajar
en la exposicién; conocimiento de la historia lo-
cal; entrevista con vecinos; participacién colecti-
va; apoyo de IBRAM; suministro de materiales ne-
cesarios; eleccion y seleccién de los objetos que
servirian de soporte en la exposiciéon; recursos de
la primera parte del Programa Punto de Memoria.

Movimientos de Estructural:
la mujer y la ciudad

Se celebraron reuniones para decidir cual se-
ria el recorte del tema de la exposicion. La ex-
posicion Movimientos de Estructural: la mujer y
la ciudad es fruto de las actividades realizadas
en el punto de memoria, como se impartié con
mucho éxito el curso Fiscales legales populares,
en conjuncién con el Movimiento de Educacién
y Cultura de Estructural, la Marcha Mundial de
las Mujeres y la Universidad Catdlica. El punto
de memoria es un espacio mas frecuentado por
mujeres. Ademas, como el tema de la mujer en
Estructural es muy serio y problematico, deci-
dimos que la segunda exposiciéon trataria de la
mujer.

Por intermedio de la profesora Luiza de la Uni-
versidad Catélica, nos pusimos en contacto con
la profesora Bernadete Braziliense, quien trabaja
con sus estudiantes en el Grupo Captura y dicho
grupo fotografié a las mujeres. Se sacaron las fo-
tos durante un mes, cuatro fines de semana. Pa-
sdbamos las tardes de domingo con las mujeres
y el Grupo Captura. La profesora Bernadete trajo
equipos de magquillaje y fotégrafos y el resulta-
do estuvo buenisimo. Tratamos de retratar, como
minimo, a 50 mujeres, pero debido a problemas
técnicos, retratamos a 22, cada una con dos fo-
tos. Las fotos seleccionadas serlan de mujeres
producidas y magquilladas. Serian fotos espe-
ciales, fotos que muchas de ellas nunca habian
sacado. Invitamos a mujeres que hace mucho



viven en la ciudad, que forman parte de las acti-
vidades del punto de memoria, vecinas del punto
de memoria, mujeres jovenes, mayores, adultas.
La profesora Silmara de la Universidad de Bra-
silia, del curso de Museologla, dond los marcos
y, juntamente con las estudiantes y la maestra
Débora, el punto de memoria instalé las fotos
en los marcos. Las mujeres del Grupo Marias
Costureiras confeccionaron una colcha de reta-
zos donde se expusieron las fotos del proceso
de preparacion de la exposicion y los bastidores
en la sala intima que también expone ropas, za-
patos, herramientas de trabajo y pufs hechos de
neumaticos por Terezinha y Vicente. Esta expo-
sicion contd con la ayuda de la gente de IBRAM,
pero la participacion de IBRAM ya no fue como
la primera exposicién, donde IBRAM formé parte
organicamente del equipo de concepcidn, desa-
mollo y montaje de la exposicion. De esta vez, la
gente de IBRAM ayudd en las decisiones deter-
minantes de concepciones de colores y arreglos
de las fotos, pero no de forma sistematica, como
en la primera exposicion. La invitacion a IBRAM
fue informal y la ayuda fue mas voluntaria que

Estructural

institucional. Nos dimos cuenta de que estaba-
mos mas preparados de esta vez y fue mucho
mas facil. La exposicion recibid el apoyo finan-
ciero del proyecto UnB 50 afios, que financio la
impresion de las fotos, el material de divulgacion,

los folderes y los carteles, los refrigerios en el dia
de la inauguracion de la exposicion y también
del recurso de la segunda parte del Programa
Puntos de Memoria. La inauguraciéon de la ex-
posicion contd con la participacion del maestro
Mario Chagas, quien habld sobre la extension
universitaria y la museologfa social.

Metodologia

Reuniones para decidir el tema; participacion de
las mujeres que ya frecuentan las actividades en el
punto de memoria; participacion de las institucio-
nes asociadas Universidad Catdlica, Universidad de
Brasilia e IBRAM; participacién de estudiantes de
extension; montaje de la exposicién con la partici-
pacion de todos.

Impacto de las exposiciones

El impacto que la primera exposicién,
Movimientos de Estructural: lucha, resistencia y
logros, causdé fue interno, en Estructural. Los
vecinos y la administracién local se dieron
cuenta de que la propuesta del punto de
memoria era seria y que no {bamos a desistir.
Los maés viejos se vieron reconocidos en las
fotos y vieron que la historia empezaba a ser
narrada. Los mas jévenes se enteraron de la
formacion de la ciudad, de la razéon por que
es como es hoy, la importancia de la lucha
de padres y abuelos. Para los jovenes, hubo el
rescate de la historia y de los origenes del lugar
en que viven hoy.

Fuera de Estructural, hubo el reconocimiento del
secretario de Cultura del Distrito Federal, quien asistio
a la inauguracion y le gustd mucho, lo que establecid
colaboracién y ayuda en la negociacién con la ad-
ministracion local para la obtencion del espacio del
punto de memoria, que desafortunadamente até to-
davia no se ha logrado. Hubo mucha divulgacion por
parte de los medios. La asesoria de comunicacion de
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IBRAM contribuyd para avisar a los medios locales.
Todo el Distrito Federal se enterd de la existencia de
la lucha del punto de memoria de Estructural. La ex-
posicion también sucedié en la Biblioteca Central de
la Universidad de Brasilia con ocasién de la semana
de extension, con 499 visitantes. Verificamos que la
exposicidon valord la lucha de los vecinos y mostrd
el barrio Estructural que los medios ignoran. Para la
coordinacion del punto de memoria, fue una recom-
pensa que animo a todos en la lucha por la continui-
dad del trabajo con el punto de memoria.

La segunda exposicién, Movimientos de
Estructural: la mujer y la ciudad, cumplié su objetivo
junto a las mujeres, quienes fueron fotografiadas
y formaron parte de la exposicion. Se sintieron
valoradas y muchas dijeron que nunca habian
sacado fotos asl. Sus familias asistieron a la
inauguracion de la exposicion y también se
sintieron valoradas y reconocidas. Las mujeres
gue fueron invitadas a participar en las fotografias,
pero no lograron hacerlo, se arrepintieron y les
gustd mucho lo que vieron. Esta exposicion abre
espacio para incrementar la movilizacion alrededor
de las mujeres para aumentar el debate sobre el
problema de la mujer y puede contribuir a la lucha
por sus reivindicaciones, como guarderias y el fin
de la violencia, y la recuperacién de la historia de
las mujeres trabajadoras y vecinas de periferias,
como Estructural.

El video Punto de memoria y Estructural

Contratamos a un grupo de profesionales que
ya desarrollaba labores de militancia en el Co-
lectivo de la Ciudad, que forma parte de la coor-
dinacién del punto de memoria y que ya posee
una comprension de la lucha del punto de me-
moria. El material utilizado para componer el vi-
deo es todo lo que ya se filmd de las actividades
del punto de memoria, el café con memoria, las
exposiciones, las ruedas de la memoria, las his-

torias orales de los vecinos que se produjeron
con base en el inventario participativo, los roda-
jes de los espacios de la ciudad y la gente. La
coordinacion del punto de memoria se reunién
y decidié qué tipo de mensaje querlamos pre-
sentar con el video. Pretendemos que el video
se presente en el Festival Internacional de Cine y
Derechos Humanos de Chile. Ya hemos visto la
primera version, que todavia esta siendo finaliza-
da y ya ha pasado por una critica. Se utilizaron
los recursos de la segunda parte del Programa
Puntos de Memoria. Se lanzara el video en un
evento, a que seran invitados todos los colabora-
dores del punto de memoria y de la comunidad.

Otras actividades que surgieron a partir de la
iniciativa del punto de memoria de Estructural:

a) Editora Abadia Catadora: una casa edito-
rial que edita libros con cubiertas confeccio-
nadas con el reciclaje de cajas de cartéon. Pre-
tende hacer que los recolectores participen
en la venta de las cajas de cartdén. Se cred a
partir de un taller con la editora que funciona
en los mismos moldes, Eloisa Cartonera, que
sucedid en conjuncién con la Embajada de
Argentina, OEl e IBRAM,;

b) Banco Estructural: un banco comunitario que
trabaja con una moneda social propia de Estruc-
tural, la moneda Conquista, que todavia se planifi-
ca, Yy la entidad gestora del banco es el Movimien-
to de Educacion y Cultura de Estructural (MECE),
qgue forma parte de la coordinacién del punto de
memoria. El banco comunitario es una estrategia
de economia solidaria de movilizacion social, tra-
baja con préstamos para la poblacién y retine a la
comunidad para el debate de los problemas.

Desdoblamientos

El punto de memoria de Estructural estd con-
solidado en Estructural y ya ha despertado en



muchos vecinos las ganas de narrar y escribir
sus propias historias. Fueron muchas las ac-
ciones realizadas, como talleres de grafiti con
Tiago de Morais, artista de Estructural, las pre-
sentaciones de teatro de munecos vy el taller de
teatro de munecos con la artista Elizete Gomes;
el curso de fiscales legales populares, que jus-
to ha recibido un premio de derechos humanos
de la Asociacion de Magistrados de la Justicia
Laboral (ANAMATRA) del Estado de Sao Paulo;
la velada y los bazares de MECE que ayudan a
sustentar el espacio donde funciona el punto
de memoria; el taller de ilustracién con el pe-
riodista Fernando Lopes, que contribuyé mucho
con el trabajo de la Editora Abadia Catadora; el
taller de escrita creativa con la maestra y pe-
riodista Madalena; el proyecto de extensiéon del
curso de museologia de UnB con las profesoras
Silmara Kuster y Débora Santos; el Proyecto Tra-
ma del Conocimiento de la Universidad Catoéli-
ca, con los profesores Luis, Lunde, Basso, Lui-
za y Roberto, con los estudiantes de Filosofia,
Comunicacion y Medicina, que realizan debates
de formacion politica y trabajan en la salud pre-
ventiva con los vecinos; las clases de comuni-
cacién con los varios talleres de comunicacion
y el Grupo Captura, con la profesora Bernadete
Braziliense, que posibilitd la exposicién La mujer
y la ciudad. La Editora Abadia Catadora trabaja,
con base en talleres creativos impartidos por la
profesora y periodista Madalena Rodrigues, el
despertar de las ganas de escribir y leer en los
participantes, la creencia de que todos pueden
ser escritores y pueden, con el desarrollo de
técnicas, narrar las historia de vida con la propia
mirada de los vecinos y aun historias de ficcién.
La casa editorial pretende lanzar un libro con
los cuentos oriundos de este taller. Ademas de
escribir, también puede publicar libros. El Grupo
Microrrevoluciones ha ayudado la casa editorial

con las impresiones de los libros. La casa edito-
rial ha lanzado a un joven escritor de 19 afos de
Estructural. Ya ha vendido mas de cien ejem-
plares. El banco comunitario ha movilizado otra
parte de la poblacion. Primero, la comunidad
quiere el préstamo, pero poco a poco se per-
cata de que es una propuesta que construir y
gue todos son duefos del banco y pueden em-
pezar a discutir la economia local, los sueldos,
pueden luchar para que la riqueza de Estruc-
tural circule en la ciudad, para que los grupos
de economia solidaria se fortalezcan y crezcan,
para el desarrollo del comercio local, con los
peguenos comerciantes mas fortalecidos.

Todas estas propuestas pueden parecer dis-
tintas. Un museo es diferente de un banco, que
es diferente de una editora. Pero la esencia es la
misma. La cara de la lucha de la gente, la cara
de las estrategias de movilizacién y reconoci-
miento popular del poder que el pueblo tiene.

Hoy, reconocemos indudablemente que el
punto de memoria empezdé todo. A partir de ello,
tuvimos la fuerza para obtener un espacio, aun-
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gue alquilado. Desde esta referencia, se inter-
cambiaron ideas, se trabaron luchas, se vivieron
conflictos y los proyectos empezaron a ocurrir.
Cabe recordar una declaracion de la profesora
Maria Luiza Angelim, que forma parte del Foro
de Educacién de Jévenes y Adultos, que contri-
buyd a la existencia de MECE: Crean y marchen
gue el mar se abrird, como se abrié para Moisés
y sus seguidores en el desierto.

Colaboradores del punto de memoria de
Estructural

Instituto Brasilefio de Museos (IBRAM), Or-
ganizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), Univer-
sidad de Brasilia, Universidad Catélica, Circulo
Obrero de Cruzeiro, Instituto Agostin Castejon,
Embajada de Argentina, Grupo Microrrevolu-
ciones de empleados de Itamaraty, Universidad
de Sdo Paulo (USP), Asociacion Taller de Ideas,
Grupo Suefio de Libertad de Estructural, Foro de
Economia Solidaria del Distrito Federal y Entorno,
Foro de Educacion de Jovenes y Adultos.

Retos

La continuidad de las actividades es indudable-
mente un gran reto, a partir de la adquisicion de
un espacio fisico propio: continuidad del punto
de memoria, del banco estructural, de la Editora
Abadia Catadora. Sin embargo, hay el reto de su-
perar los obstaculos, que son muchos: financieros,
de convivencia, de relaciones, de supervivencia y
continuacion de los suenos al mismo tiempo, de
superaciéon de los conflictos, que son inmensos
— conflictos en el punto de memoria y en cada
proyecto, conflictos en la ciudad, con personas
que no creen que los proyectos funcionaran y
gue tienen que ver con la vida de los vecinos, con
personas que estan en contra de los proyectos,

gue decidieron estar en contra de la gente, que no
guieren gue los proyectos construidos por el pue-
blo funcionen, ya gue les parece que los Unicos
proyectos que pueden funcionar son los prepara-
dos y los ejecutados por los politicos. Los proyec-
tos que la gente construye y que le pertenece son
libertadores. Entonces, la lucha para mantenerlos
es enorme. El reto més grande es hacer que el
pueblo crea que son sus proyectos, que nadie esta
detras de ellos, que no hay empresarios ricos, que
no hay politicos influyentes, que no tendran que
pagar la cuenta, la cuenta del voto, de la sumision,
del ser usado para otros intereses.

Los retos van de los conflictos familiares, de
grupos, de la comunidad a la superacién politica,
econdmica, al caminar con las propias piernas o,
en términos mas modemos, al ser autosostenible,
sin ser rehenes de partidos y movimientos institu-
cionalizados o de colaboradores gubermamentales.

Museu de Favela (MUF)

(Pavéo, Pavaozinho y Cantagalo, Rio de Janeiro,
Estado de Rio de Janeiro)

El Museo de Favela (MUF) fue fundado en
el 2008 por los vecinos de Pavao, Pavaozinho
y Cantagalo, en el cono sur de Rio de Janeiro,
con el objeto de transformar el cerro en un mo-
numento turistico de valoracion de la memoria
cultural colectiva. Tiene como mision valorar
la diversidad de la cultural local, expresa en la
samba, la capoeira, el baile de saldn, el forro, el
rap, el grafiti, las artes plésticas, la artesania, el
arte popular y también los bares, los hostales y
las construcciones, que mantienen la identidad
tipica de la favela.

A cielo abierto, es un museo de territorio que
reune cerca de 20.000 vecinos y desarrolla va-
rios frentes de accién, como entrevistas para
el registro de historias orales, investigaciones,



talleres y bazares. Realiza inventarios de me-
morias y manifestaciones culturales en varios
lenguajes, siempre con la finalidad de compar-
tir los contenidos inventariados de modo ins-
tantanea, con instalaciones de obras de arte,
representaciones culturales en vivo y acciones
comunitarias orientadas hacia la generacion de
empleos e ingresos.

Otro enfoque de la actuacion es el registro
de la historia de formacion de Pavao, Pavaozin-
ho y Cantagalo, desde el inicio del siglo pasado
a los dias actuales, con reflexiones sobre su
relacién con los barrios circundantes: Ipanema,
Copacabana y Lagoa. Estudia el temitorio del
museo y sus 10 subtemitorios como puntos de
referencia para la comunidad, levantando asi-
mismo los troncos familiares que componen el
arbol genealdgico de la localidad, como las pri-
meras familias de migrantes, conocidas como
Carvalho, Pinto, Sobreira y Schueng.

Un punto dindmico de congregacion de in-
tereses de la comunidad, el MUF fortalece el
espfritu de colectividad y muestra, en diversas
acciones, la importancia de sus memorias para
la historia de las favelas y las ciudades.

Casa-Tela (Casa-Pantalla)

El modo MUF de musealizar: exposiciones
temporales y acervos vivos .

El Museo de Favela comprende los eventos
que lleva a cabo, como exposiciones tempora-
les. Comprende que, ademaés de una fiesta, una
celebracién o aun una presentacion, json opor-
tunidades para ejercer el potencial de museali-
zacién de sus acervos caminantes, hablantes y
emocionantes! Asi, pretende, a través de accio-
nes integradoras y motivadoras, experimentar la
musealizacion de su territorio, partiendo de las
manifestaciones vivas y creativas que lo compo-
nen. El énfasis estd exactamente en el proceso
de fomentar el intercambio y la relacién entre los
saberes y los haceres del cerro, lo que permite
gue las generaciones se conecten y que el dia-
logo, el conocimiento y el reconocimiento del te-
ritorio puedan significar desarrollo local efectivo
y duradero con base en el fortalecimiento de las
précticas culturales.

Casas-Tela (Casas-Pantalla)
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Los caminos recorridos entre las callejuelas, los
callejones, los techos, las canchas revelan la ri-
gueza de matices del territorio. Todos los modos
de vida, las estrategias de supervivencia, las posi-
bilidades de integraciéon con el entorno de forma
comunitaria, sin barreras entre lo vivido y lo obser-
vado, aseguran elementos para el abordaje con-
ceptual de las exposiciones. Empezamos por la
identificacion de las memorias, las luchas, los lo-
gros y los retos para darles cuerpo, forma y tema
a las muestras. La museografia dialoga con la in-
terfaz provocativa entre lo que es y lo que puede
ser y lo que no sera jamas en una clara referencia
temporal. Experimentamos la musealizacion de
los saberes y haceres, las préacticas y las vivencias,
preservando la espontaneidad y la diversidad de
sentimientos, movimientos y expresiones. Con-
servamos la dinamica del encuentro y las posi-
bilidades de conexién entre acervos que forman
parte del cerro y los acervos que interactlian con
el cerro, componiendo, as{, una experiencia mu-
seoldgica fundada en la relacién entre los sujetos.

El MUF eligié como producto de difusion del
Proyecto Puntos de Memoria la exposicién de
lanzamiento del libro Casas-Tela. A continuacion,
se discutira esta experiencia significativa para el
museo Y los vecinos del territorio.

Caminos de vida en el museo de favela

La devolucién de los procesos entablados por el
museo a la comunidad es uno de los supuestos del
MUF. La devolucion de informacion, la promocién
del didlogo y la construccién colaborativa forman
parte del repertorio de responsabilidades del mu-
seo. As{, tras una larga jormada de construccién del
libro Casas-Tela, los vecinos pudieron recibir el libro
en una ceremonia a la altura de sus expectativas.
El registro detallado del circuito museal, a partir de
las pinturas de las casas, fue comprobado por ve-
cinos que admiraban sus historias estampadas en

péginas coloridas y estimulantes. La alegria no es-
taba sélo en las paginas vibrantes, sino también en
los ojos brillantes de quienes las observaba. El texto

Libro “Circuitos
Casas-Tela” (Circuitos

saltaba del papel y se transformaba como magia
en palabras y recordaciones compartidas. Las mis-
mas recordaciones que ahora ayudan a construir el
relato de la autora que se registra a continuacion:

El 9 de diciembre del 2012 se lanzo el libro
Circuito Casas-Tela: camino de vida en el Museo
de Favela, producto de la difusion patrocinado
por el Programa Puntos de Memoria.

El lugar elegido fue la Terraza Cultural del
MUF, que tiene una vista privilegiada hacia
la laguna Rodrigo de Freitas, el Cristo Re-
dentor, la Piedra de la Gavea, el cerro Dois
Irméos, Vidigal, las playas de Leblon, Ipane-
ma y Arpoador. De alli también se puede ver
la hermosura de la Mata Atlantica.

El techo abierto estd rodeado por la ar-
quitectura de las casas de las comunidades
de Cantagalo, Pavao y Pavaozinho. Cuando
miramos hacia abajo, encontramos los edifi-
cios lujosos de la élite de los barrios ricos del
Cono Sur de Rio.

Por fin, juna vista hermosa! Para todos los
gustos y los mas distintos intereses.



Como si no fuera suficiente, se cred
una exposicidon denominada Arte sobre
escombros, jque llena los ojos de la gente
con tanta belleza! iSi, hay que reconocer que
los chicos estaban inspirados!

El grafitero y el artista plastico Carlos Esquivel
(ACME) idealizé la exposicién denominada Arte
sobre escombros, formada por esculturas crea-
das con base en los escombros de las obras
del Programa de Aceleracién del Crecimiento
(PAC), jtransformando la basura en arte y con-
virtiéndola en dinero!

Ademas, incluyd a 22 artistas grafiteros de la
escena mundial en accion.

iEso se llama emprendimiento artistico!

Rebosando talento, el grafitero ACME pasé
dias hasta altas horas de la madrugada para po-
der con tanto trabajo y exponer el arte final en la
tarde de autdgrafos.

Se filmd todo el proceso a través de la arti-
culacién del MUF en conjuncién con el grupo
de psicologia de PUC-RIio, que ha sido un aliado
importante en las acciones de memoria.

La perfecta cooperacion de ACME con el ci-
neasta Daniel Paes de PUC-Rio resulté en un
cortometraje, que recibid el mismo nombre de
la exposicion (Arte sobre escombros), exhibido en
CineMUF Caixa d’Agua en esa ocasion.

iEl evento reunié aproximadamente a 250 invi-
tados y fue para el Museo de Favela un termdme-
tro para la repeticion de otros en el mismo tono!

Otro factor que contribuyd al éxito del encuen-
tro fueron los saberes y los haceres de nuestras
maestras de oficio, todas vecinas de las tres co-
munidades: Pavao, Pavaozinho y Cantagalo.

Fueron responsables de las delicias culinarias

que se ofrecieron a los invitados: Regina (Tete-
ca), platillos de bobd de gambas; Lourdes, degus-

taciones de baiao de dois; Neuza, degustaciones
de caldo de yuca con chorizo; Helena, degus-
taciones de caldo de mocotd y vasos de dulce
de zapallo con coco; Eunice, degustaciones de
feijoada y canjica blanca; Angela hizo tapiocas de
todos los sabores y Selma elaboré marcianos de
todos los sabores.

Por la noche, los autores Acme y Rita em-
pezaron a autografiar aproximadamente 86
libros. Todos querian recibir su carino y hubo
reciprocidad.

La valoracién del saber local, la generacion
de ingresos, memorias culinarias, individua-
les y colectivas, la importancia del empren-
dimiento popular formal, preocupaciones
ambientales con el territorio del museo, las
visitaciones a la galeria a cielo abierto, ICOM,
Semana Nacional de Museos, jpor fin!

iRetos! jLogros! jMovilizacion! jConcientiza-
cién! jRegistros! jConservacion! jRevitalizacion!
iRestauracion! jinversion financiera, social, cultu-
ral, econdmical jSostenibilidad!

Buscamos incesantemente la materializacion
de todos nuestros planes. Hay muchas obliga-
ciones sociales. El resultado concreto es el re-
conocimiento de los vecinos y de quienes se
identifican con nuestras propuestas.

Ademas, estamos en la base, en el cerro, de-
teniéndonos en los callejones, mediando todo el
tiempo con los vecinos. jEntra y sale tanta gente
que la comunidad piensa que no hacemos nada,
que estamos “nadando” En realidad, j‘remamos”
contra la marea, las olas gigantes de expectati-
vas de los vecinos, tesis y mas tesis de maestria,
doctorado, muchos —ados!

Asl, lo importante es saber gque este movi-
miento permitid que el Museo de Favela se
reinventara y, a cada nuevo reto y a cada nueva
exposicion, nos rehacemos. La fiesta, la mani-
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festacién, la reivindicacion, la celebracion vy la
creaciéon forman parte del proceso, algo més alla
de un intento de difusién, conforme a lo suge-
rido por el término “producto de difusion”, pre-
sente en la metodologia de trabajo propuesta por
IBRAM. Tenemos la consciencia de que extrapo-
lamos nuestros limites y emprendemos vuelos
mas altos que permiten que el MUF construya
conocimientos y experimentos en favor de una
museologia efectivamente social. La exposicidon
temporal y los demas procesos emprendidos
por el museo fomentan el despertar de almas vy
suenos. El Museo de Favela celebra la vida y su
fuerza, preserva la memoria que le da sentido a
la vida y que hace de ella el retrato de lo que
gueremos ser.

Museo de Periferia (MUPE)

(Sttio Cercado, Curitiba, Estado de Parana)

El Museo de Periferia (MUPE) estuvo inspira-
do en las experiencias del Museo de la Marea
y del Museo de Favela de Rio de Janeiro. La
iniciativa surgio para fortalecer la cultura de la
periferia, valorando a los artistas y las manifes-
taciones culturales de la regién y reconociendo
y divulgando el patrimonio cultural local.

El MUPE desarrolla un proyecto de investi-
gacion de la memoria viva del barrio a través
del registro de los relatos de familiares de los
grandes terratenientes del antiguo Sitio Cerca-
do, los vecinos protagonistas de las primeras
invasiones, lotizaciones y villas del barrio, las
personas involucradas en los conflictos por la
posesién de la tierra y los estudiantes del barrio.
Las memorias y las historias de la lucha van de
la actuacién de los aventureros y los terrate-
nientes de principios del siglo XX a la forma-
cion de las 13 villas que componen actual-
mente Sitio Cercado y los modos de vida y las

cuestiones vividas por la poblacién cotidiana-
mente, como la gran densificacion habitacio-
nal, el tréfico intenso y la violencia urbana.

La iniciativa también desarrolla acciones en
los colegios de la regién, como actividades [U-
dicas con la finalidad de registrar y divulgar las
caracteristicas del barrio presentes en el ima-
ginario de los estudiantes. Sitio Cercado esta
ubicado en el Cono Sur de Curitiba y retine a
cerca de 150.000 habitantes.

Museo de Periferia: memorias y suenos de Si-
tio Cercado

La exposicion del Museo de Periferia fue el
punto alto del trabajo de un equipo dedicado,
motivado y con un ideal: exhibir la memoria de
luchas y conquistas de la poblacidon que vivio en
el Cono Sur de Curitiba, en Parana, més especi-
ficamente, en un territorio llamado Sitio Cercado.

Como ninguno de los 12 miembros del consejo
de gestion de MUPE tenia cualificacion en Cien-
cias Sociales, Museologla y mucho menos Expo-
grafia, la esperanza de hacer un buen trabajo se
fijaba en la visita de consultores y musedlogos
del Instituto Brasilefio de Museos.

El taller de expografia, impartido por el consul-
tor Marcelo Vieira, escendgrafo y cofundador del
Museo de la Marea, y la consultora Lavinia, se
dividié en dos encuentros. El primero a princi-
pios de noviembre del 2011, donde se construyd
la maqueta de la exposiciéon, y el otro encuentro,
un mes después, donde se armaron los pane-
les de la exposicion Memorias y suenos de Sitio
Cercado.

Otros talleres de cualificacidn también contri-
buyeron a la formacién del equipo. El coordina-
dor Marcelo Rocha comenta la importancia del
contenido de uno de los talleres como sigue:



En mis notas, hechas durante el taller de
inventario participativo, estaban algunos te-
mas gue guiaron la construccion conceptual
de cdmo serfa la exposicidn: scual seria el re-
corte tematico? ¢Cudl seria el recorte tempo-
al? ;Cémo ocurriria la perspectiva politica de
la exposicion? ;Qué materiales compondrian
el acervo? ;Codmo seria la forma de exponer
este acervo?

El desarrollo del barrio a partir de la lucha por la
vivienda fue el tema que el consejo de gestion eli-
gio para la construccidon de la exposicion. El lugar
encontrado para abrigarla fue la primera asociacién
de Xapinhal: la Asociacién Nuestra Sefora de la
Lucha, ubicada en la region central de Sitio Cercado.

El auditorio de la asociacidén tenia condiciones
estructurales perfectas para recibir la exposicion,
tenia un area compatible, con cerca de 80 metros
cuadrados, y necesitaba soélo reformas minimas en
las paredes, pero el problema mayor fue el patio de
tierra, que se pavimentd con tierra batida y concreto.

Fueron dos meses de obras civiles, hidrauli-
cas y eléctricas, donde cada uno ejercié distintas
funciones vy actividades. El coordinador financie-
ro, Pedro, gerente de la tienda, sirvid de albanil.
Marcelo Rocha, técnico en informética, actud
como ayudante y electricista. Palmira, técnica de
enfermeria, realizé la pintura y la limpieza. Paulo
Ferreira, soldador, prestd servicios de ebanisteria
y ensamblaje. Los miembros de la asociacién,
Horécio, Pinheiro y Ademar, también colaboraron
con la construccién y la renovacién del inmueble

Los consejeros Paiva y Palmira trabajaron in-
tensamente en el proceso de investigacion y
descubrieron a personajes que lograron relatar,
con mucha claridad, los origenes del barrio. Uno
de ellos es el padre Bertrant, que escribié una
carta sobre la expansion de la iglesia en las co-
munidades de la region. Paralelamente, el cura
describe la familia Cruz, sus descendientes, las

invasiones vy la lotizacidon de la region. Otro per-
sonaje fundamental fue Dona Maria de Deus
(Dofia Deuzita), con 81 afos. Concedié una en-
trevista en su propia residencia — una verdadera
casa museo. Nos enseno fotografias y objetos
gue se remontan a la historia de los antiguos
propietarios de la Hacienda Cercado. Paiva y Pal-
mira también entrevistaran al Sr. Jorge Gongcal-
ves, hijo del capataz Isaac Ferreira da Cruz.

Por lo tanto, el punto de partida fueron los
fragmentos de las historias narradas por los des-
cendientes del Sr. Laurindo Ferreira da Cruz, el
primer gran propietario de la region, el padre de
Isaac Ferreira da Cruz y abuelo de Dofha Deuzita.

En sus comunidades, los consejeros Adenival,
Geraldo y Manoel obtuvieron relatos y fotos con
la realizacion de varios encuentros comunitarios.
El tema usado para atraer la participaciéon fue:
“Xapinhal es una historia y usted forma parte de
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Exposiciéon “Memédria
e Sonhos do Sitio
Cercado” (Memoria
y Suenos del Sitio
Cercado)
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ella”. En esta accion, se obtuvieron fotos de la
década de 1970, de los primeros conjuntos habi-
tacionales del barrio y, de la década de 1980, de
la principal invasién, la ocupacion Xapinhal.

En la entrada del museo, hay un cartel con in-
formaciones del Programa Puntos de Memoria
y la exposicién Memorias y suenos de Sitio Cer-
cado, dividida en tres momentos: Los pioneros —
paneles verde y gris; La lucha — paneles rojos; La
actualidad - panel azul.

En el primer panel estan las iméagenes del acer-
vo familiar de Dofla Deuzita: de su matrimonio
con Santinor; de sus padres (Isaac y Magdale-
na Claudino) y los abuelos paternos (Laurindo

y Maria Pereira); de su nifiez y sus hermanos
(Isaide y Eurides); de la vida cotidiana en la ha-
cienda, los huertos; de la crianza y del cultivo de
la tierra. Todavia en este panel hay un mapa de
la Hacienda Cercado, de 1932, con la division de
la hacienda y las partes correspondientes de los
herederos Isaac, Cesinando y Julia.

Otro panel, de color gris, representa el largo
periodo de surgimiento de las primeras villas,
entre las décadas de 1950 y 1990, que antecede
la fase de las invasiones. Se obtuvieron relatos
y fotos de vecinos antiguos como resultado de
los encuentros de memoria, organizados en los
cuatro nucleos de investigacion del Museo de

Apertura de la
exposicion “Memoria
e Sonhos do Sitio
Cercado” (Memoria
y Suenos del Sitio
Cercado)



Periferia. Con esta accién, ademés de la inves-
tigacion, los participantes pudieron transmitir su
historia de vida a las nuevas generaciones, de
conformidad con una entrevista de la consejera
Arlinda:

Verifica si tu padre tiene una casa hoy. Pre-
guntale cémo ha sufrido para llegar a ese
punto. Siempre lo hago con los nifios de la
catequesis y los nifos de los colegios. Para
que se detengan, pisen el suelo y perciban
que las cosas se logran con dificultad.

En 1988, ocumié la invasion de Xapinhal. Aparen-
temente, una invasion como cualquier otra: tiendas
de lona negra, cuerdas para demarcar los terrenos
y mucha gente con esperanza. En pocos dias, la in-
vasion tomd proporciones inmensas. Eclosiond la
gran ocupacion de Xapinhal, que llegd a tener mas
de 3.000 familias, organizadas en ocho grupos.

Dos paneles, de color rojo, narran los mo-
vimientos por la vivienda, que unieron las
asociaciones de los barrios Xaxim, Pinheirin-
ho, Alto Boqueirdao y los vecinos de las villas
de Sitio Cercado. Las imagenes y los objetos
expuestos retratan a la gente en el campa-
miento, en sus tiendas construidas con lona
y pedazos de madera. Después del inicio de
la reglamentacién por la compania de vivien-
da, se midieron los terrenos, las cuadras y las
calles abiertas. En esa época, la municipalidad
les dond madera. As{, se construyeron muchas
casas tipo media agua — un casa con techo de
una sola vertiente. Hay fotos que registran la
acciéon comunitaria para la construccién, la re-
construccién y el desplazamiento de las casas
en los terrenos.

Las imagenes retratan, ademas de la ocupacion de
Xapinhal, las viviendas el 23 de agosto de 1991 vy el
desplazamiento de Sambaqui, la segunda en el 2004,
que contd con una gran movilizacién social ante la
desatencion del poder publico.

El testimonio de Daniel, en el primer café de la me-
moria, permite una percepcion del drama de las fa-
milias:

La casa ni siquiera estaba lista. Tuve que
agarrarla. Fue un enganche. No habia agua
porgue Sanepar se tardaria mas de un mes,
poco més de un mes para instalarla. Tomé
el agua prestada para poder vivir.

El tercer momento esta sintetizado en el panel
azul, que revela la actualidad de Sitio Cercado. La
incursién fotogréafica hecha por José Paiva y Fre-
derico por las calles y avenidas del barrio reunid
un gran acervo de imagenes: del comercio local,
de las plazas, de las guarderias, de los colegios,
de las iglesias y de otros aparatos sociales. Una
gran parte de ese desarrollo acelerado fue una
consecuencia de las ocupaciones, lo que forzé
el poder publico a implantar una gran lotizacién,
llamada Barrio Nuevo, lo que convirtié Sitio Cer-
cado en un lugar de diversidad y oportunidad.
Estamos seguros de que el Museo de Periferia
contribuyd al Programa Puntos de Memoria,
pero también se beneficid, ya que la memoria
social ya exist{a. Faltaban estimulo y cierta dosis
de emprendimiento social para contarla. Dicho
deseo de memoria estaba adormecido en nues-
tros corazones, latente en nuestras mentes y en
nuestros archivos domésticos. El programa fue
fundamental para la realizacién de este proyecto.

El reto mas grande de MUPE es mantener el
museo con actividades permanentes y tener
un equipo para recibir a los visitantes. Hay el
deseo de establecer colaboraciones para desa-
rrollar proyectos con otras entidades, principal-
mente en el area de la educacion.

Con tantas deficiencias, también podemos
enorgullecermos de tener un museo que cuidar
y transmitir nuestros valores, nuestras historias y
nuestras memorias. Sobre todo, asegurar la ciu-
dadania para la poblacién de la periferia.
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Etapa 5

Tramas de la memoria

Las tramas de la memoria son los encuentros en
ambito nacional de los puntos de memoria e iniciati-
vas de memoria y museologfa social. Es un espacio de
intercambio, reflexion, debate y construcciéon colectiva
de proposicion y agendas estratégicas para el fortale-
cimiento de los proyectos de museologfa social.

La trama se puede considerar una extension
presencial de las experiencias, los intercambios y
las metodologias que ocurren en trama vy es, so-
bre todo, un espacio de fortalecimiento de la re-
lacién de trabajo y amistad entre los actores, que
usan la memoria como herramienta de lucha, re-
sistencia y transformaciéon social. A partir de la

Tramas de la Memoria

cuarta edicién de la trama, la programacion y la
organizacion del encuentro fueron discutidas y
protagonizadas por representantes de tramas y
puntos de memoria a través de una comision.

Ediciones: la primera ocurrié en Salvador, Esta-
do de Bahia, en diciembre del 2009; la segunda
fue promovida juntamente con el Encuentro Na-
cional de Puntos de Cultura “Trama de Cultura —
Tambores Digitales” en marzo del 2010 en Forta-
leza, Estado de Ceard; la tercera en el Museo de la
Marea, en Rio de Janeiro, en diciembre del 2010;
y la cuarta integrd el VI Foro Nacional de Museos,

en noviembre del 2014 en Belém, Estado de Para.

Tramas de la Memoria
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Etapa 6

s

Evaluacion de una metodologia en Museologia Social.
Sistematizacion: Silvana Bastos

Ibram llevd a cabo, del 10 al 12 de Noviem-
bre de 2013, en Brasilia, un encuentro de eva-
luacion participativa sobre la metodologia que
se trabajé por el Programa Puntos de Memoria
junto con las doce iniciativas pioneras: Punto
de Memoria de Terra Firme (Belém- PA); Mu-
seo Cultura Periférica (Maceié - AL); Punto de
Memoria de Grande Bom Jardim (Fortaleza —
CE); Museo Mangue do Coque (Recife — PE);
Punto de Memoria de Beiru (Salvador — BA);
Punto de Memoria de Grande Sao Pedro (Vi-
téria — ES); Punto de Memoria de Estrutural
(Distrito Federal — DF); Taquaril Museo (Belo
Horizonte — MG); Museo de Periferia - MUPE
(Curitiba - PR); Punto de Memoria de Lomba
do Pinheiro (Porto Alegre — RS); Museo de Fa-
vela — MUF (Rio de Janeiro — RJ); Punto de
Memoria de Brasilandia (Sao Paulo - SP).

La evaluaciéon fue mediada por la consultora
Silvana Bastos y contd con la participacion de
un representante de cada uno de los 12 pun-

tos, miembros del equipo de la Coordinacion
de Museologia Social y Educaciéon del Depar-
tamento de Procesos Museisticos (Comuse/
Depmus), con la asistencia de servidores de
diversas areas de Ibram y también con un in-
vestigador del Instituto de Economia e Inves-
tigacion Aplicada (IPEA). El objetivo fue ana-
lizar la trayectoria de las experiencias, realizar
una autoevaluacion e identificar los elementos
clave para orientar la politica de continuidad y
expansién del Programa.

En cuanto a las expectativas sobre los resul-
tados a alcanzar en este Encuentro, los par-
ticipantes destacaron, entre otros aspectos:
Reflexionar y evaluar la experiencia de implan-
tacién de los Puntos de Memoria, escuchan-
do a todos los involucrados (Ilbram; agentes
comunitarios); buscar el fortalecimiento de los
Puntos, manteniéndolos independientes; ase-
gurar la continuidad del Programa Puntos de
Memoria en un nuevo ciclo de acciones.

l Evaluacion de una metodologia en Museologia Social
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1 - TRAYECTORIA DE LOS 12 PUNTOS DE vy luego compartié el resultado con los deméas
MEMORIA integrantes, realizando un analisis conjunto

La primera etapa de trabajo fue sobre la tra- de los principales logros y dificultades encon-
yectoria de los 12 Puntos pioneros. Solamente tradas, asi como de las principales lecciones
los representantes de los 12 puntos se dividie- aprendidas. En un segundo momento, un rela-
ron en tres grupos, cada uno con 4 integrantes. tor elegido por el grupo presentd una sintesis
En el grupo, cada uno prepard una linea del deltrabajo de todos para los demas grupos, en
tiempo sobre su Punto de Memoria de origen forma de “carrusel”.

m¥ Punto de memoria de Estructural (Brasilia/DF)

- Eleicao de Cristovao Deuzani empieza a coor-
Ocupacién de Estruc- ., . N
L, Buarque — gran ope- Ocupacion desordena- dinar la alfabetizacion
Inauguracion de | tural (recolectores en = -
> L raciéon para la desocu- da de Estructural solidaria en Estructural
Brasilia — verte- lucha por vivienda - z, ) ;
8 pacién de Estructural Preocupacion por cui- | Varios grupos COC traba-
dero se reunieron con la . : ;
A Resultd en muertes dar de la memoria jaron el tema de guardar
gente de Ceilandia). . e
(Operativo Tomado). la historia
2005 2009 2010
Movimiento de Educacion y Cultura de Estruc- | Se lanza el Proyecto Punto de Memoria .
o L TR [V Foro de Museos: se entera de
tural (MECE) Naci¢ para invitar la gente a fre- Audiencia publica en la Asamblea I
; o AR otras iniciativas y la profesora
cuentar la escuela y continuar la alfabetizacion Legislativa . )
) - ) de Museologia de UnB, Silmara,
Crean una escuela abierta, una escuela libre Trama, acercamiento a los otros puntos -
PR o . ; se convierte en colaboradora
Momento de movilizacién comunitario (visita de memoria -
- , ; -, Colaboracién con la UnB
de puerta en puerta) para asegurar la participa- Café con memoria, construccion del -
- R - ) Talleres de formacion
cion en las audiencias sobre educacion consejo con 30 personas . . .
S 5 . Café con memoria, consejos,
Integra el Foro EJA Participacion en varios encuentros: viaies
El Distrito Federal posee 70.000 analfabetos Fortaleza, Rio de Janeiro y Salvador J
2011 2012 2013

[nauguraciéon de la oficina del punto de memoria y movimientos de cultura
Primera exposicion

Realizacion del Museo Cortejo en Estructural Informe final, lan-

zamiento del video,

Teatro de titeres sobre la historia de Estructural Mas de 500 visitas a Estructural Segunda exposi- .
" S -2 visita de Hugues
Creacion de la casa editorial popular cién con el se- : ;
) o 9 . N - de Varine y parti-
Levantamiento de 16 historias orales, extensiéon con universidad minario La mujer cipacién en el V
Participacion en el pliego del Proyecto Puntos de Memoria, con el logro de la cons- y la ciudad P

Foro de Museos en

truccion de la biblioteca comunitaria PR
Petrépolis

Adquisicién de equipos para el registro de experiencias (cdmara, computadora y
grabadora)




Como logros, el Punto de Memoria de Estrutu-
ral destacd el acercamiento con la comunidad por
medio del Pliego de Condiciones Premio Puntos de
Memoria, en el que participaron el 2011 y el 2012, lo
gue permitié la adquisicién de equipos para el re-
gistro de la memoria local. Indicaron la dificultad de

la comunidad en reconocer el “valor de la memo-
ria” local y también el mantenimiento de asociacio-
nes, como obstaculos que deben superarse. Como
leccién aprendida, se mencionaron el conocimien-
to de la historia del Distrito Federal y el comparti-
miento de las experiencias con otras comunidades.

m¥ Museo Social de Brasilandia (Sao Paulo/SP)

1946 |

El barrio recibié ese nombre en homenaje a Don
Brasilio Simoes. Con la construccion de las grandes
avenidas de Sao Paulo, los alcaldes echaron a la
gente y dermibaron sus viviendas. Ese proceso llevo a
la ocupacion de Brasilandia.

Primeros contactos con el Proyecto Puntos de
Memoria, formacion de un grupo de 20 lideres
comunitarios, aproximadamente Participaciéon en
la primera trama de la memoria en Salvador

2009 | 2010
Realizaciéon de los
primeros talleres
Participacién en
la segunda trama
de la memoria en
Fortaleza

Primera exposiciéon: Brasilandia: sus

Consejo participativo municipal (objetivo de transmitir el tema de la cultura y la

memoria) / Proyecto Puntos de Memoria
Gran amenaza por el proceso de desalojo en virtud de las obras de la carretera de
circunvalacion y del tren metropolitano
La historia se repite y las generaciones que nacieron en Brasilandia la desconocen
Grandes constructoras, intereses de especulacién inmobiliaria

villas y sus jardines
Exposicion en el Colegio Estatal Jodo
Solimao
Segunda exposicién en el Colegio
Estatal Luiza Salete

Los representantes del Punto de Memoria de
Brasilandia indicaron la articulacién de un grupo
representativo para trabajar en el Punto de Memo-
ria y la realizacién de dos exposiciones como sus
mayores logros. Entre las dificultades, la falta de un
espacio fisico de referencia y relacionarse con las

divergencias de ideas en el Comité de Gestion, que
resulté en su disolucién. Como lecciones aprendi-
das, destacaron la experiencia adquirida en admi-
nistrar conflictos para llegar a un consenso con la
comunidad y también la reactivacién del Punto de
Memoria.

m¥ Museo de Periferia (MUPE) - Curitiba/PR

2009 2010

Algunos vecinos organizaron una exposicion itinerante. La fiesta
del 23 de agosto marca la ocupacion. Una vivienda que desde esa
fecha marca el dia de la ocupacion del area.

Visita de consultores de IBRAM a Vila Vitdria. Se llevd a cabo una
exposicion itinerante y una rueda de la memoria con los vecinos,
con cobertura de TV Educativa, del Canal 09 y del periédico Gazeta
do Povo.

Empieza el Museo de Periferia en Sitio Cercado, un barrio
ubicado en el Cono Sur de Curitiba, con una poblacién
de 120.000 habitantes. Otévio Camargo fue uno de los

idealizadores del proyecto.
El profesor Mario Chagas visité el barrio. Dicha visita
ayudo a alentar la creacién del MUPE.
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El café de la memoria ocurrié en Vila Osterack. Los
vecinos participaron en una charla para rescatar la me-
moria viva del barrio. Debatieron las dificultades de los
vecinos: la falta de agua, luz, colegio, transporte publico
e infraestructura. Muchos se emocionan recordando
el pasado. Los vecinos no tenian agua, luz o teléfono.
Cuenta con la llegada de los paraderos de buses.
La exposicion del MUPE recibe la visita del curador
Marcelo Pinto, del Museo de la Marea, indicado por
IBRAM. Son los primeros pasos para la materializacion
de la exposicion.
Ya cuenta con un lugar definido, en la asociaciéon ubica-
da en el Barrio Xapinhal.

Varios even-
tos suceden:
semana cultural,
teatro, capoeira,
rueda de gui-
tarra, fiesta del
pastel y exposi-

2012 2013

Visitas guiadas (al museo) con el apoyo de
estudiantes de Historia de UFPR - proyecto
de taller fotogréfico en el colegio. .Programa de
radio Café con ciudadania. La idea es promover
la ciudadania entre los vecinos de la region.
Participacion de miembros en el Consejo de
Cultura del municipio, con la participacion de
uno de los integrantes del MUPE.
Acercamiento de la Fundacion Cultural de
Curitiba, que empieza a reconocer el MUPE.
Todavia hay distancia del gobierno del estado.

cion.

Los representantes de MUPE destacaron
como logros el rescate de la lucha, la motiva-
cién de los habitantes generada por el proyec-
to y la concepcién colectiva de un “Museo ser
Vivo” como un espacio de referencia para que
las personas vayan y aprendan. Respecto a las
barreras, destacaron el rol negativo de los me-
dios de comunicacién por divulgar solamente
aspectos negativos del barrio y también la difi-
cultad de mantener el espacio abierto al publico.

m¥ Punto de Memoria de Beiru (Salvador/BA)
1980 2009 2012

Cine, computadoras, sillas,

Esperanza mesa y dispensador de
Inicio con la cola- agua fria
boracién de Rescate de la historia de
IBRAM Beiru

Lanzamiento del libro

Acerca de las lecciones aprendidas, sefalaron
que serla importante la contratacién de perso-
nas para trabajar exclusivamente en el Punto de
Memoria y el establecimiento de asociaciones
publico-privadas como solucién para el mante-
nimiento del Punto de Memoria, ademas de no
depender de Ibram. Resaltaron incluso que, al
principio del proyecto, encontraron dificultades,
pero las personas estaban motivadas.

2013 2014

Se pretende aumentar
el nimero de personas
para que participen

Se deben adquirir
recursos para man-
tener los proyectos en los puntos; mas

en las comunida- reuniones con los

des grupos; mas proyectos
y tramas culturales

Los representantes del Punto de Memoria
de Beiru destacaron como logros la creacion
del Blog del Punto (orgulhodemorarnobeiru.
net); el apoyo y el reconocimiento del trabajo
por parte de la comunidad; la realizacién de la
Marcha de Beiru en el Dia de la Consciencia
Negra. Sefialaron como dificultades: cierta dis-
continuidad en los procesos propuestos por el

equipo de lbram; la falta de un mayor numero
de reuniones que involucraran los 12 puntos y
una mayor comunicacién en red. De las lec-
ciones aprendidas, indicaron que la expansion
y el fortalecimiento de los puntos de Memoria
Premiados no deben ocurrir sin la integracion
con los puntos pioneros.



m& Punto de Memoria Museo de Taquaril (Belo Horizonte/MG)

2005-2008

Video con historia de la comunidad
(tragedia a consecuencia de la lluvia; 60
casas derribadas, dos familias muertas y

273 familias desplazadas)
Campana Taquaril: lugar hermoso para
vivir (polos)

Actividades en las plazas,
los colegios, valoracion de
la comunidad; divulgacion
del video; nueva edicién de
tarjetas postales

Campana sobre las mon-
tafas y los lugares de la
zona
Constitucion del grupo y
control social del barrio

Contacto
IBRAM
Primera trama
de la memoria

2010 2011 2012 2013

Constitucion de la oficina del punto
de memoria
Intercambio, competencias
(fotos, musica)

Acogida de exposicion
Investigaciones; desarrollo de
exposiciones; talleres con la co-

Exposicion —
inauguracion de
oficina / espacio

de visitacion

Ampliacion de
colaboraciones

Primer seminario Taquaril:
punto de memoria
Creacion del consejo
de gestion; PAC
Segundo seminario
Primer Foro Nacional

Actividades de presentacion del
punto de memoria / comunidad
Trama de la memoria de la marea
Pliego para consultores; primer
encuentro; plan de trabajo; inicio
de las actividades de inventario

de Museos o o o . Talleres
- . participativo munidad; adquisicion de equipos
Eleccidn del consejo . : P Eventos en
- Acciones del consultor (intercam- (méguina
de gestion bios / labores) fotogréfica, video etc.); grabaciones plazas
Taller de IBRAM gestion; . A e Comision de la
Asamblea comunitaria iniciales con los vecinos
Trama de la cultura frama

Foro Nacional de Museos

Los representantes del Punto de Memoria
de Taquaril destacaron como logros resultan-
tes del proyecto la relacién establecida con la
comunidad (apropiacién y reconocimiento); la
construccion del Punto basada en un proceso
democrético (con la creacion y el funciona-
miento de un consejo de gestién); la realiza-
cion de la primera exposicién en la region; la

ampliacién de asociaciones; y el orgullo de la
“gente” de Taquaril. Como obstaculos y dificul-
tades: los conflictos internos; cierta ausencia
de Ibram durante el proceso y la necesidad de
personas “liberadas” para trabajar en el Punto.
En cuanto a las lecciones aprendidas, senala-
ron relacionarse con morosidad en los proce-
sos burocraticos.

% Punto de Memoria de Grande Bom Jardim (Fortaleza/CE)

1979 2004

(noviembre) Creacion de

Misiones la Trama DLIS GB1

(octubre / noviembre)
Primera visita de IBRAM
Primera trama de la
memoria en Salvador

2009 2010

(febrero a julio) Trama de la cultura /
memoria en Fortaleza, Estado de Ceara
(jun.) — Tentativa de realizacao da capa-
citacdo em Museu, Memoria e Cidada-
nia (Patricia / Inés).

(jul.) — FNM Brasilia. IV Férum Nacional
de Museus.
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2011

Reuniones participativas
para la preparacion del
plan de accién de inven-
tario y productos difusores
(trdmites)

Pliego de seleccién de
consultores (contrata-
cién)

Primer encuentro de con-
sultores

2012

(enero) Inicio de la ejecucién
Plan de accién y adquisicion de insu-
mos
Composicion de instrumentos
(febrero) Seleccién de vecinos, investi-
gadores; proceso formativo (metodolo-
glas — calidad, historia; fotografia basica;
cartografia comunitaria)
(marzo) Acciones museales
Capacitacién en Museo, Memoria y
Ciudadania con Mario Chagas y RCMC

2013

(febrero) Memoria social temética y
comisién de la Trama DLIS
(mayo) Contribucion en la realizacion
de ler EERCMC - SEM - CE; aproba-
cién del proyecto
Recursos: Premio Puntos de Memoria;
Acuerdos politicos con jefe del poder
ejecutivo municipal

Aprobacién del plan de
accion (primera cuota)

inventario

Inicio de la investigacién de campo e

Los logros destacados por los representantes
del Punto de Memoria de Grande Bom Jardim
fueron la concepcién de la memoria como
una herramienta politica para establecer una
identidad territorial; la realizacion de un inven-
tario participativo por los propios habitantes;
la memoria social constituida como mistica al
movimiento social; el rescate de agentes co-
munitarios antiguos que no estaban actuando;
la apropiacion tematica por parte de la RED
DLIS; la constitucion de un lugar privilegiado
para la voz del habitante; el interés de la red
en el establecimiento del plan museoldégico co-

m¥ Museo de Favela - MUF (Rio de Janeiro/RJ)

2007 2008

Institucionaliza-
cién del Museo de
Favela
Toma de posesion
de la direccion
(2008-2011)
Primera visita expe-
rimental

CCOMP - discusiéon
comunitaria sobre
la implantacion del

museo

Formacién de grupo
de trabajo — mision

promuseo

Lanzamiento nacional de MUF
Experimentos en el territorio

para la modernizacién de museos
Inscripciéon en el Registro Nacional

[Inclusion en la Trama IBRAM

munitario; vy, la inclusién de la memoria como
un objeto para la captacion de recursos. Como
obstaculos y dificultades, sehalaron la ausen-
cia de personas liberadas para los trabajos del
Punto; la relacion con las escuelas locales; la
poca transferencia de tecnologias sociales por
parte de Ibram; la mediacion de conflictos de
intereses durante el proceso; la fragilidad de
un entendimiento institucional; y, la falta de
ejecucion de un plan de intercambio entre los
puntos. En cuanto a las lecciones aprendidas:
no esperar solamente por la politica de desa-
rrollo de Ibram.

2009 2010

Aprobacion de pliego

, - junto a IBRAM
Busqueda de la oficina temporal Implantacion del cireuito
Colaboracién entre MUF-ABM P
Casas-Tela

Inauguraciéon del circuito

Colaboraciéon Mitra Epis-

copal — oficina temporal
de MUF

de Museos

(eventos)




2011

Primera asamblea de rendicién de cuentas
— toma de posesion de la nueva direccién
(2011-2013)

Pliego de dinamizacién de museos — De-
partamento de Almas y Suefios (SEC-RJ)
Modemizacién de museos (SEC) Reforma
base
Foro comunitario y pliego de consultores
IBRAM (DITA)

Pliegos sociales; dinamizacion de
museos; intercambios culturales
Implantacién de agenda cultural
Implantacién de CIVIS MUF
Reuniones participativas con la

Aumento de demanda externa;
colaboracién y voluntariado

2012 2013

Plan de desarrollo institu-
cional de MUF
Segunda asamblea general
(rendicién de cuentas)
Toma de posesion de la
direccion (2013-2017)
ICOM 2013. MINOM CA-
MOC
Trama colaborativa de MUF

comunidad

Libro Casas-Tela

MUF destacé como logros la forma peculiar
de musealizacién en la comunidad; el trabajo
comunitario (desarrollo profesional del colec-
tivo); la claridad en la misién, la linea meto-
doldgica y los conceptos clave del museo. En
cuanto a las dificultades y a los obstaculos en-

contrados, sefaldé determinadas ausencias de
Ibram y de otros organismos publicos, ademés
de la falta de continuidad de algunas acciones
propuestas como, por ejemplo, la realizacién
de algunos talleres de formacién para los Pun-
tos Pioneros.

“ Punto de Memoria Museo Comunitario de Grande Sao Pedro (Vitéria/ES)

2009 | 2010

Primera reunién con
IBRAM en Sao Pedro
Trama en Salvador

gestiéon

05/10 — presentacion del consejo de

11/10 — primera exposicion del punto
12/10 — trama en Rio de Janeiro

| 2011

02/11 — reglas y estatutos
10/11 — reunidn de los consultores y
visita técnica de IBRAM
11/11 — rueda de conversacién feme-
nina
12/11 — visita técnica de IBRAM

04/12 — formacién de agentes
05/12 — reunion de los consultores en Beiru - Salvador
10/12 — exposicién en el Museo del Pescador
10/12 — visita técnica de IBRAM y paseo histdrico

07/13 — visita de IBRAM
09/13 — presentacién del producto final con IBRAM
Proyecto de valoracién de Grande Séao Pedro
11/13 — reunién en Brasilia - preparacion para la trama
12/13 — evaluacién de los puntos

Logros: Independencia, empoderamiento de la
comunidad y de su memoria; constitucion de
un acervo representativo; la adquisicion de ma-
terial y la asociacion con Ibram. Acerca de las
barreras, destacaron la falta de un espacio fisico
y la dificultad de articulacién de las acciones,

una vez que nadie esta disponible para traba-
jar exclusivamente en las actividades del Punto.
Como lecciones aprendidas, llegaron a la con-
clusion de que el dinero es necesario, pero da
"dolor de cabeza" y que lo importante es avan-
zar en medio de las dificultades.
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m¥ Punto de Memoria Lomba do Pinheiro (Porto Alegre/RS)

Museo comunitario Lomba
do Pinheiro. Trabajo con la
comunidad

Inicio
Formacién del consejo de gestion
Participacion de las comunidades en
inventario con acciones de investiga-

Participacion del punto de memoria
en las tramas
Inventario participativo con 33 comu-
nidades

cion local

2011/2012

Participacion del punto de memoria en la tercera
trama en Rio de Janeiro
Primavera de museos
Exposicion de proyectos e historias locales
Acciones educativas de la memoria social de
distintos grupos con temas variados

Exposiciones de la rue-

Saberes populares,
museo de calle y educa-
ciéon para el patrimonio

2012/2013

da de la memoria Futuro de los puntos de me-

moria (¢?)
Estructura y espacio fisico (¢?)

Visitas técnicas

Los representantes del Punto de Memoria
Lomba do Pinheiro destacaron como logros
la reunion de las 33 comunidades locales; la
realizacion de exposiciones y talleres; el reco-
nocimiento de la comunidad; y, la constitucién
de una identidad local. Como obstaculos vy difi-
cultades, indicaron la falta de un espacio fisico,

los emprendimientos inmobiliarios que afectan
al barrio y la gestion del Museo de Lomba que
todavia es poco colaborativa. En cuanto a las
lecciones aprendidas, “lo que queremos, tene-
mos que buscar..”; la asociaciéon informal con
el Museo Lomba do Pinheiro perjudicé el Punto
de Memoria.

m¥ Punto de Memoria de Terra Firme (Belém/PA)

1085 2009 2010
25,26 y 27 de mayo — varios lideres comunitarios fueron invitados; formacion
Primera del consejo
El Museo trama de 26 al 28 de marzo — |l Trama de la Memoria Trama Brasil: tambores digitales
Goeldi lleva la | la memoria | Nota: en todos los encuentros y tramas, el punto marcd presencia (Rio, Salva-
educacién en | Mujeres de dor, Distrito Federal, Fortaleza y otros)
ciencia a la Amazonia - mayo — los gestores decidieron llevar a cabo el Seminario de Creacién del
comunidad Salvador de Consejo de Gestién de PMTF
Bahia 17 de julio — IV Foro Nacional de Museos: - Brasilia
30y 31 de julio e 1° de agosto — 272. Reunion Brasilefia de Antropologia




2011

16,17y 18 de marzo — primer
encuentro de gestores y profeso-
res como objetivo de establecer
colaboraciones
16 al 20 de mayo — primer con-
curso y memoria del barrio Terra
Firme

Taller de video
Periddico O Tucunduba
28 de abril — Cortejo cultural.
13 de junio — IV Encuentro de Economia
Comunitaria; después del taller de inventario
participativo

2012 2013

6y 7 de diciembre
— mapeo de las mani-
festaciones artisticas
culturales del barrio
Terra Firme

El Punto de Memoria de Terra Firme des-
tacd como logros, por medio del proyecto, la
valorizaciéon del barrio, de la comunidad y de
la juventud; los trabajos realizados; el compro-
miso de la comunidad en su lucha social; v,
la formacion de asociaciones. La falta de un

espacio fisico para reuniones y el desarrollo de
actividades, as{ como la falta de remuneracién
por el trabajo realizado se sefialaron como ba-
rreras y dificultades encontradas. Como lec-
ciones aprendidas, ser independientes y tener
autonomia.

& Punto de Memoria Museo Mangue do Coque (Recife/PE)

2009

Inicio del Proyecto

Punto de Memoria

Segunda trama en
Fortaleza

Taller de IBRAM:
Museo, Memoria y
Ciudadania
Creacién del consejo

de gestion con 50

personas

2010

Taller de IBRAM
Tercera trama en el
Museo de la Marea

Desaparecen los

voluntarios
Ausencia de IBRAM
Se disuelve el con-
sejo
Plan de accién

2011 2012 2013
Formacién del
consejo con siete
personas
Taller con Museo de | /02 o Wellington del
la Abolicién X
e Museo Taquaril
Investigacién en la ' 5/12
X Inventario -
comunidad — exposicion

Visita de Adriano
del punto de me-
moria de Grande
Bom Jardim
Llegan los fondos

Taller de ballet
Taller de fotografia

Los representantes del Punto de Memoria
Museo Mangue do Coque indicaron como lo-
gros la legitimidad y el reconocimiento del mu-
seo por parte de la comunidad; la conquista
del CNPJ (Registro Nacional de la Persona Ju-
ridica); el nacimiento - concretizaciéon - profe-
sionalizacion - talleres del Punto; y, la musea-
lizacion de Coque. En cuanto a las barreras vy

dificultades, los cambios en el equipo de Ibram
y de MinC, la burocracia, el primer moédulo del
Consejo de Gestidén que no funciond y la lucha
interna por el poder. Respecto a las lecciones
aprendidas, creen que es necesario tener una
postura mas proactiva ante Ibram, que deberia
estar mas presente, y que la composicion del
Consejo de Gestidon sea mas menor.
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m¥ Punto de Memoria del Museo Cultura Periférica (Maceié/AL)

2003 2008
|dea de mirador cultural

Centro de Apoyo
de la Universi-
dad Quilombo

(CEPA)

patio, nucleo cono sur

area turistica para la hoteleria
Falta un espacio para reunirse

participantes

Actividades paralelas; villa de pescadores,

Estado quiere echar a los pescadores de un

En las précticas, la policia registraba a los

2009

Visita de IBRAM; se indicé una iniciativa
Vecino trabajaba con teatro en Jacintinho
Estado quer retirar os pescadores de uma éarea turistica
para hotelaria.

Segunda trama;
varios sucesos

Rescate de las acciones y esfuerzo para reunir todo el registro

Lucha por agua, pavimento, transporte

La gente de la cultura siempre luchaba por los logros en la comunidad

Entrevistas con vecinos Cono Sur - Villa E; Villa DP

Té de memoria;
formacién de
los integrantes

Exposiciéon de
fotos; semana
cultural para

Exposicién en la
Villa de Pesca-

divulgar el del consejo; dores; ojala no
museo en la presencia en los desalojen
comunidad Internet

Contar la historia de la comunidad; fortalecer
el sentimiento de pertenencia, lucha y resis-
tencia en el territorio; valorar las identidades y
los talentos de sus miembros fueron los logros
destacados por el Punto de Memoria del Mu-
seo Cultura Periférica. Las dificultades y las ba-
rreras que se encontraron fueron la ausencia
de un espacio fisico; el trabajo voluntario (difi-
cultad de participacion integral); el acumulo de
trabajo para las personas directamente involu-
cradas; v, la falta apoyo del ayuntamiento y del
Estado. En cuanto a las lecciones aprendidas,
no empezar el trabajo sin estructura material y
emocional. Es necesario contar la historia.

2- EVALUACION DE UNA METODOLOGIA
EN MUSEOLOGIA SOCIAL

Metodologla del acuario

La evaluacién se desarrolld por cuestiones de
orientacion, siendo que se sintetizaron las respues-
tas en tarjetas y se organizaron las ideas en un panel.

Los participantes se dividieron en dos semi-
circulos: el intermo para los peces (con voz y
oldo) y el externo reservado al acuario (dos of-
dos para entrenar la escucha activa).

En el circulo interno también se reservd una
silla para la intervencién puntual de los repre-
sentantes del acuario. Se llevd a cabo la discu-
sion en dos rondas:

12 ronda - peces (representantes de los pun-
tos de memoria) y acuario (IBRAM y observa-
dores)

22 ronda - peces (IBRAM) y acuario (represen-
tantes de los puntos de memoria y observadores)

Pregunta 1 formulada para los represen-
tantes de los 12 Puntos:;Como el trabajo
con la memoria, a través del Proyecto Pun-
tos de Memoria, contribuy6 a alcanzar los
logros presentados en las cronologias de
la iniciativa?



Fortalecimiento como grupo alrededor de un len-
guaje comun: la Museologia Social

Las tarjetas individuales que fundamentaron

la sintesis:

- Organicidad;

- Contacto con los demas;

- Relacion de companerismo;

- Participacion en las tramas colaborativas (acce-
so amplio las relaciones);

- Lenguaje de la museologfa social, en general;

- Fortalecimiento organizacional de la trama -
praxis;

- Las acciones educativas se fundaban en proyec-
tos individuales; después de la formacion y la cons-
truccion del proyecto, la comunidad participd en el
inventario participativo.

Visibilidad institucional que genera credibilidad
para los puntos de memoria

Las tarjetas individuales que fundamentaron la
sintesis:

- Respaldo institucional de IBRAM en el fomen-
to de MUF-RJ;

- El apoyo del Ibram se convirtié en "tarjeta de
presentacion’ para la busqueda de nuevos parceros;

- Visibilidad nacional e internacional;

- Durante el proceso, ibram “oficializd” la impor-
tancia del tema;

- Proyeccién de la discusion y la importancia
del tema;

Valoracion, afiracion y fortalecimiento de las
identidades de las comunidades en el tenitorio

Las tarjetas individuales que fundamentaron la sintesis:
- Més argumento de valoracion para la comunidad;
- Acercamiento de grupos / comunidad;

- Rescate y valoracion de la memoria / valores;

- Hemamienta de movilizacién y articulacion co-
munitaria;

- Dignidad del ciudadano, respeto y rescate social;
Accidn comunitaria;

- Promovio la accién comunitaria;

- Rescate de identidad;

- Afirmaciones, identidades territorial y social;

- Mistica — resignificacién de los sentidos;

- Instrumento de movilizacién.

Potencializacién y sistematizacion de las accio-
nes con mas orientacién

Las tarjetas individuales que fundamentaron la sin-
tesis:

- Realizacion de las acciones;

- Materializacion de la idea en accion con mas
orientacion;

- Sistematizacion de las acciones;

- Talleres que ayudan a reunir a las personas de
la comunidad;

- Informacion en el temma memoria;

- Material (infraestructura para la materializaciéon
de ideales);

- Equipos para el almacenamiento de acervos.
Instrumento de transformacion

Las tarjetas individuales que fundamentaron la sin-
tesis:

- Ayuda en la lucha contra la violencia y el con-
sumo de drogas;

- Instrumento para el acceso y trabajo con jo-
venes;

- Contribucién con la educacion, ayudando a
hacer la historia de la comunidad e insertarse en
el plan de estudios.

Pregunta 2 formulada para los represen-
tantes de los 12 Puntos: ;Qué dificultades
se encontraron en la implementacion de la
metodologia propuesta por IBRAM?
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(para esta pregunta, se organizaron las tar-
jetas en bloques tematicos, pero no se pudo
preparar una sintesis en conjunto; los temas
sintéticos abajo fueron propuestos por el re-
lator, sélo a efectos de mejor organizacién)

Tema: relacién entre IBRAM y puntos de
memoria:

- Realizacién de los procesos sin hilo con-
ductor con brechas / vacuos durante la ejecu-
cion (por ejemplo, talleres de IBRAM);

- Falta de directrices claras del programa;

- Uso de términos técnicos por IBRAM difi-
cultd la comprensiéon de la metodologia;

- Falta de intercambio entre los 12 puntos;

- Poca comunicaciéon con IBRAM - falta de
experiencia;

- Poca proximidad de IBRAM con los puntos;

- Falta de técnicos de IBRAM en la orienta-
cion, la evaluacién y el soporte en las acciones
de los puntos de memoria;

- Falta de técnicos del area de Museologia en
los puntos;

- Al principio, dificultad en la comprensién
del objetivo y de la metodologia del proyecto.
Falta de estructura y recursos financieros;

- Distancia de IBRAM a la Region Sur de Bra-
sil. Propuesta: sucursal sur.

Tema: infraestructura

- Falta de estructura monetaria para los
puntos;

- Defectos en la estructura fisica del lugar.

Tema: responsabilidades de ser un proyecto
piloto y dificultades internas de IBRAM

- Timidez vinculada a las responsabilidades
de ser un proyecto piloto - sin metodologfa lis-
ta, metodologia que se construyd a lo largo del
proceso;

- La burocracia obstaculiza los tramites;

- Ausencia de instrumento de traslado;

- Cambios / movimiento en el equipo de
IBRAM, sin el traslado de informaciones al nue-
VO equipo;

- Divergencias con relaciéon a la comprension
del programa dentro de IBRAM,;

- Fallos en la composicion del banco de datos
sobre los puntos.

Tema: consultores y personal local para los
puntos

- Falta de personal con dedicacién exclusiva
a los puntos;

- Fuerte exigencia de cualificacion para los
consultores locales.

Tema: otros

- Ausencia de mecanismo que articule los co-
nocimientos tedricos y el saber local;

- Redes aun en fragil articulacion.

- Dificultad en los pliegos de IBRAM;

- Necesidad de mas integracién de IBRAM a
los gobiermos estatales y las municipalidades;

- Sélo una persona por punto es invitada a
participar en los encuentros.

- Debe estipular la contratacién de un lugarefio
para que colabore con el consultor de IBRAM.

Pregunta 1 formulada para el equipo técnico
de Ibram: ;Como los 12 puntos de memoria
ayudaron IBRAM a cumplir su mision de tra-
bajar con la museologia social?



Tema: la memoria como aglutinador

- Memoria como aglutinador de varias cau-
sas de las comunidades;

- Diversidad: varias causas sociales y agen-
tes comunitarios traspasan los puntos de me-
moria alrededor de un solo objetivo;

- Empoderamiento de las comunidades a tra-
vés de la museologia social;

Tema: centralidad de los puntos en el debate
institucional sobre la museologia social

- Participacién seguida en la concepcién de
las directrices del programa con base en las
demandas comunitarias de este proceso;

- Promocion de dialogo y aprendizaje conjunto;

- Centralidad de los puntos para la ejecucion
de la misién de IBRAM en el area de museo-
logia social;

- Apertura y ampliacién del debate institu-
cional sobre la importancia de la museologia
social (trama);

- Exigencia de reflexidon interna sobre el tema;

- Convergencia entre el pensamiento y la eje-
cucion de las acciones del sector museal;

- La trayectoria de los puntos va en contra
de los temas orientados hacia la misién de
IBRAM,;

- Ejercicio de una metodologia pensada interna-
mente, lo que evidencia sus limites (la practica);

- Actuacion de conformidad con lo que se
espera de los movimientos sociales — reivindi-
cacién de politicas publicas y eliminacién del
paternalismo.

Tema: materializacién de una propuesta meto-
dolégica - los retos de ser un proyecto piloto

- Materializacion / concretizacién de una pro-
puesta metodoldgica;

- Acercamiento de la teorfa (preparada en el
marco de la construccion de un plan gubema-
mental) a la préactica, evidenciando las dificulta-
des / los retos de dicha construccion;

- Maduracién y sistematizacion de una meto-
dologia de musealizacién de la base comunitaria;

- Implementacién de la metodologia inédita
construida en colaboracién;

- Aceptacion del papel de proyecto piloto en la
implementacion de dicha metodologia;

- Legitimacion de las acciones de memoria so-
cial desarrolladas por los puntos de memoria;

- Materializacién de resultados con base en el
uso de las herramientas de la museologfa social;

- Indicacién de la necesidad de la construccién
de una politica de estado que asegure el derecho
a la memoria; Evidencias de que el campo objeto
del proyecto (programa) era (es) mucho mayor y
mas complejo que se habia imaginado;

- Preparacién de instancias de gestién colabo-
rativa / participativa.

Pregunta 2 formulada para el equipo técnico
de Ibram: {Qué barreras/ dificultades IBRAM en-
contré en la implementacion de la metodologia
propuesta a los 12 puntos de memoria?

Tema: recursos humanos y financieros limitados

- Movimiento en el personal, ausencia de me-
moria sistematizada de las acciones del pro-
grama e informaciones / memoria guardadas
y organizadas, aunque no sistematizadas;

- Falta de continuidad en la gestién;

- Todavia no es politica de estado, sélo de go-
biermo, que sufre muchos cambios de direccién;
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Tema: equipo

- Dificultad de consenso en la definicion de
conceptos operativos;

- Falta de continuidad en los procesos y co-
nocimientos de los marcos tedricos y metodo-
légicos;

Tema: dificultades en la operacionalizacién y
los procesos internos de IBRAM

- Demora en la transferencia de recursos;

- Burocratizacion del estado e jerarquizacion
excesiva de IBRAM,;

- Reconciliacion de logicas distintas (burocra-
cia x movimientos sociales);

- Dificultad de articulacion de las éareas de
IBRAM;

- Complicada estructura juridica que rige la ad-
ministracién publica;

- El hecho de ser una experiencia inédita en el
marco de la institucion.

Tema: comunicacion y articulacion

- Las dificultades de comunicaciéon entre pun-
tos e IBRAM vy viceversa;

- Falta de articulacion con otros proyectos,
programas o movimientos sociales (locales, re-
gionales y nacionales);

- Falta de incentivo para que se busquen otros
espacios de reconocimiento de las tecnologias
sociales desarrolladas por los puntos de memo-
ria;

- Desarticulaciéon politica en el campo museal
(por ejemplo, IBRAM no tuvo participacion activa
en la sectorial de la 3% Conferencia Nacional de
Cultura).

Tema: politica / iniciativa innovadora de go-
biermo

- Solamente empezaron recientemente las po-
liticas publicas de cultura en Brasil;

- Politica inaugural.

Tema: retos e ideas

- Trabajo desde una perspectiva exponencial
como politica publica, incluso para la minimiza-

cion de las dificultades de comunicacion entre
los puntos e IBRAM vy viceversa;

- Talleres para la preparacion de proyectos para
el pliego Puntos de Memoria;

- Exigencia de la implementacion de las condi-

ciones de Conexion IBRAM.

3 - LEVANTAMIENTO DE PROPUESTAS Y RE-
COMENDACIONES PARA EL PROGRAMA

PUNTOS DE MEMORIA

Metodologia: Café Mundial

La discusiéon sobre las propuestas para el fu-
turo del programa ocurié en un entorno des-
preocupado, en cinco mesas de café. Cada mesa
se centrd en la discusion de una dimension del
programa. Los participantes pasaban a la mesa
siguiente tras cada ronda. Sélo permanecia el
anfitrion, encargado de recibir el nuevo grupo vy
explicar las propuestas ya levantadas por el gru-

po anterior
Tiempo de las rondas:
la) 40 minutos;
2a) 20 minutos;
3a) 20 minutos;
4a) 15 minutos; y
5a) 15 minutos.

El Café Mundial termind por la manana. Por la
tarde, se presento y se discutid en pleno el resul-
tado final de las mesas.

Dimension: sostenibilidad de los puntos de
memoria

— Mapear y buscar articulaciones con proyec-
tos y programas de otros organismos, como la
Secretaria de Economia Solidaria y la Secretarla
de Economia Creativa;



— Completar el ciclo de talleres en los 12 puntos,
priorizando su papel de multiplicar de la metodo-
logla;

— Buscar el compromiso de los museos de
IBRAM con el Programa Puntos de Memoria a
partir del nombramiento de servidores para que
actien como puntos focales del programa y sean
capacitados para que apliqguen los talleres y ac-
tuen como articuladores regionales de las iniciati-
vas de museologia social. Nota: esa propuesta no
s consenso, con cuestionamientos sobre la es-
cuela formativa de los museos tradicionales, que
no siempre estan alineados a los principios de la
museologfa social (es necesario mas tiempo para
ahondar en el tema). Otra sugerencia para ameni-
zar el texto fue la sustitucion de “articuladores” por
“colaboradores™;

— Participacion de un representante de los pun-
tos de memoria en las reuniones de preparacion
del pliego y en el seguimiento de los procesos;

- Formacién de equipos mixtos [Departamento
de Fomento y Economia de Museos (DDFEM) /
Departamento de Procesos Museales (DPMUS)]
para el seguimiento de los pliegos de los puntos de
memoria, del principio al fin, con el compromiso de
llevar a IBRAM las sugerencias de los representan-
tes de los puntos de memoria;

— Realizar intercambios y arreglos, promover
intercambios presenciales y pensar en las condi-
ciones afectivas y efectivas de existencia y per-
manencia de accién, incluso pensar en la soste-
nibilidad, mas alla de la financiera (esta reflexién
merece ser resaltada en los momentos de inter-
cambio);

— Formalizar la colaboracion institucional entre
IBRAM vy los cursos de museologia de Brasil, valo-
rando la museologfa social;

— Llevar a cabo talleres de capacitacién y segui-
miento sobre la institucionalizacion (o no) de los
puntos de memoria;

— Estipular una consultoria para articular y con-
solidar (realizar) asociaciones publico-privadas
(p. €., universidades, museos privados, Banco
do Brasil, Petrobras, BNDES). Nota: este tema
también exige mas profundizacién para definir
mejor el papel de dicha consultoria;

— Contratacion de consultoria para la realiza-
cion de talleres de capacitacion en la captacion
de recursos;

— Hacer el seguimiento de 12 puntos en la ac-
tivacion de las Secretarfas de Cultura (SECULT)
por estado para la reglamentacion de los docu-
mentos firmados en el marco de Conexiones
IBRAM.

— Movilizar los 12 puntos para una politica de
lobby para la captacién de recursos (enmien-
das parlamentares) ante las cdmaras legislati-
vas.

— Celebrar talleres de capacitacion para la
preparacion de proyectos para la participacion
en el pliego del Proyecto Puntos de Memoria;

— Tener el concepto punto de memoria como
principio e hito / criterio de ajuste a los pliegos
de fomento.

Dimensioén: el papel de los 12 puntos de me-
moria (sus experiencias) en la expansion del
Programa Puntos de Memoria

— Compromiso en la expansion del programa
en busca del fortalecimiento de las acciones de
la propia comunidad;

— Contribucion al mapeo a la identificacion
de experiencias comunitarias en memoria so-
cial y procesos sociales de memoria y museo-
logla social;

— Réplica y difusion de metodologfas sociales
en procesos formativos;

— Capilarizacion de potencialidades en me-
moria social y museologia comunitaria en tra-
mas sociales;

— Articulacién regional / estatal de experien-
cias premiadas;

— Apoyo a los consultores en la formacién de
las tramas de la memoria;

— Divulgacidn nacional, con el apoyo de
IBRAM, del resultado de las labores de los 12
puntos (la experiencia de los 12 puntos para
darle visibilidad a la museologia social);
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— Preparacion de una publicacion (cartilla) con
apoyo de IBRAM sobre la experiencia de cada
punto;

— Rescate e divulgacion de la carta de princi-
pios de los puntos de memoria;

— Intercambio de saberes y aprovechamien-
to de précticas y talentos de los puntos para la
orientacién de nuevas experiencias;

— Contribucion a la organizaciéon de un banco
de datos a través del levantamiento y del diag-
nostico de saberes y haceres para la coopera-
cién entre puntos;

— Contribucién activa a la consolidaciéon en
cuanto politica publica;

- Apoyo a los consultores temaéticos vy regio-
nales en la configuracion de tramas y sistemas.

Dimensién: tramas, articulaciones y colabora-
ciones

— De modo propositivo, hacer que los con-
sultores contratados por el Programa Puntos
de Memoria participen en los 12 puntos para la
construcciéon de planes de gestidon de las expe-
riencias como mecanismos metodoldgicos (pla-
nes museoldgicos participativos);

- Réplica de la légica (de mecanismo) de co-
nexiones en el marco del Programa Puntos de
Memoria con la articulacion de los puntos en
colaboracién; Realizacion con recursos materia-
les, financieros y logisticos (p. ej., ante gobiernos
estatales y municipales);

— Consolidacion de colaboraciones locales vy
discusién de proyectos de leyes municipales con
base en la ayuda inicial de IBRAM (auxilio en el
contacto y la interlocucion inicial);

— Llevar a cabo la articulacion local, municipal
y estatal de los puntos de memoria vy la iniciati-
va de museologia social hacia las tramas como
estrategia de fortalecimiento con el poder de pre-
sionar el poder publico (crear demandas), inter-

cambiar experiencias y cooperar (crear espacios
auténomos):

— Trama: realizacion de intercambio entre los
12 puntos;

- Desarrollo local sostenible (tratar de buscar
otros colaboradores sin reemplazar el papel del
estado - no al estado minimo!);

— Utilizar las tramas para la potencializacion
de la formacién colaborativa (fortalecimiento de
agentes comunitarios locales).

Dimensidn: institucionalizacién de los puntos
de memoria

— El Programa Puntos de Memoria debe insti-
tucionalizarse obligatoriamente, debe convertirse
en politica de estado;

- Los puntos de memoria deben tener autono-
mia y apoyo para analizar y decidir su formaliza-
cion (CNPJ) o no;

— Ejecutar la accion conjunta ante la Secretarfa
de Economia Creativa (SEC / MinC), estipulada
en el plan de politicas, directrices y acciones del
2011 / 2014 de IBRAM / MinC;

— Contar con apoyo técnico e incentivo a la
formacién de tramas para apoyar la instituciona-
lizacion (formalizacion) de los puntos;

— Pensar en alternativas a la institucionaliza-
cion, como la colaboracion con una institucion
gue ya existe en la region;

— Reflexionar sobre el reto de institucionalizar-
se sin perder la fuerza del movimiento, de la mo-
vilizacion social, del debate publico (recomen-
daciéon: conocer otros movimientos sociales que
pasaron por la experiencia de institucionalizarse:
P. ej.: MST, movimiento indigena);

— Contar con la formalizacion como instru-
mento de sostenibilidad (estatuto, reglamento...):

— Evaluar los pros y los contras de la institucio-
nalizacién (de conformidad con cada realidad).



- La institucionalizacion es importante para dar-
les visibilidad y reconocimiento institucional a los
puntos; es un instrumento para la captacion de
recursos; favorece la formacion de colaboraciones;
aumenta la responsabilidad de los consejeros .

Tema: espacio abierto — temas transversales o no
contemplados en otras mesas

— Crear criterios de puntaje / desempate en los
pliegos de IBRAM que favorecen los 12 puntos de
memoria pioneros v las iniciativas de memoria que
tengan una existencia larga y continua;

- Consolidar la formacién en trama (talleres)
como estrategia de empoderamiento de los agen-
tes de memoria locales;

- Ejecucion de un plan de actividades en el 2014
para cada punto de memoria, con el apoyo de
IBRAM,;

— Mejorar la comunicacién entre los puntos e
IBRAM (pensar en algun sistema);

— Priorizar la implementacion de la gestion com-
partida / participativa del Programa Puntos de Me-
moria;

— Conocer mejor la herramienta de planificacion
estratégica y adoptar, en caso de adecuacién a la
realidad de los puntos, como instrumento para el
fortalecimiento y més estabilidad de los puntos;

- IBRAM debe proponer o recomendar politicas
publicas estatales para los puntos de memoria;

— Incorporar transversalmente los temas relacio-
nados con la sostenibilidad ambiental en las accio-
nes desarrolladas por los puntos.

El cierre del encuentro

El cierre del encuentro contd con la presencia de
la directora del Departamento de Procesos Musea-
les (DEPMUS), Luciana Palmeira, y del presidente
de IBRAM, Angelo Oswaldo.

Después de las declaraciones de la coordina-
dora Cinthia Oliveira y la directora Luciana Pal-
meira, una representante de los puntos de me-
moria hizo una sintesis de las propuestas vy, en
seguida, realizdé un dialogo entre el presidente de
IBRAM vy los representantes de los puntos de me-
moria sobre los retos y las potencialidades de la
fase de expansiéon del programa.

Evaluacion del encuentro

Se llevd a cabo la evaluacion a través de fichas
llenadas por los participantes y sistematizadas
abajo; ademas, por una dindmica en que cada
participante escribié una palabra que simbolizara
un “fruto recogido en el encuentro”. Se fijo el fru-
to a un gran arbol en la pared.

Frutos recogidos:

Animo, didlogo e intercambio. {Viva el colectivo!
Conocimientos, resistencia,

Comprension, expectativa, sigue la expectati-
va, la espera... ;qué les pasara a los puntos de
memoria?

Fortalecimiento, reconocimiento, comparticién,
alta estima y confianza, esperanza, realizacion.
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Manuelina Maria Duarte Candido

Directora del Departamento de Procesos Museales (Dpmus)

Este libro consolida la memoria de un programa
fundamental para el Instituto Brasileno de Museos
a partir del registro y de la evaluacién realizados por
la mirada no institucional de los 12 puntos de me-
moria pioneros

Por lo tanto, el siguiente texto fue construido con
muchas manos, como todo el Programa Puntos de
Memoria, que al fin y al cabo identifica y disemina
metodologias de museologla aplicada a realidades
muy diversas, pero que tienen en comun los retos
sociales, el vigor de sus memorias e identidades,
los anhelos de verse representados en el contexto
mayor de la memoria brasilena. Son comunidades
gue, en un movimiento de doble mano, inspiraron
y fueron inspiradas por las instituciones museo-
légicas brasilenas y por el Instituto Brasilefho de
Museos a consolidar estas memorias como estela
para las acciones que buscan su valoracion, empo-
deramiento y desarrollo.

Integrado a la politica nacional de museos y al
plan nacional sectorial de museos y amparado por
muchos anos por la existencia de un proyecto de

cooperacion con la Organizacion de Estados Ibe-
roamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OFEl), conocido como PRODOC Puntos
de Memoria, actualmente el programa debe seguir
nuevos caminos.

En este momento, IBRAM trata especialmente
de fortalecer las tramas de iniciativas y puntos de
memoria y museologla social, comprendiendo que
esta articulacion es un factor fundamental para los
intercambios entre las distintas experiencias y la au-
tonomia de las iniciativas.

Fuera de Brasil, el interés en la experiencia de
nuestra museologla social de modo mas amplia y
en los puntos de memoria, en especifico, es no-
table. Era fundamental preparar la clausura del ci-
clo que terminara con la finalizacién de PRODOC
con la realizacion de esta publicacién, hace tanto
tiempo deseada vy planificada. Asimismo, se debia
hacerlo con estas caracteristicas: un libro con ver-
siones en espanol e inglés, con tirada impresa, pero
también preparado para la divulgacion en medio
digital, porque queremos gue llegue a los mas dis-



tintos contextos y contribuya para ampliar el debate
sobre el rol social y el potencial de innovacion de
la museologfa, las formas de hacer museos y de
trabajar las memorias.

Un libro dedicado a experiencias varias en el
campo de la museologfa social no podia dejar de
ser multivoco. En Latinoamérica y Brasil, innumeros
actores han contribuido para sembrar en el pasado
lo que podemos ver florecer ahora en nuestros mu-
seos y puntos de memoria. Para citar sélo dos de
las muchas inspiraciones, no puedo dejar de men-
cionar la Mesa Redonda de Santiago de Chile en
1972 y el pensamiento de Waldisa Russio, que im-
pulsé los musedlogos a ser trabajadores sociales.

Quisiera agradecer a todos los que contribuyeron
con sus textos y reflexiones, que llevan a publico
algunos aspectos, especialmente del inicio del Pro-
grama Puntos de Memoria, y crean un pardmetro
para que se preparen otras evaluaciones y registros
del programa y de las distintas realidades y expe-
riencias de los puntos de memoria. Hay muchos
sujetos que participan, tanto en las comunida-

des como en el Instituto Brasileno de Museos, en
esta trayectoria y muchos de los actores ya estan
en otros recorridos, pero dejaron sus importantes
contribuciones. Quisiera agradecer a todos ellos
en nombre de un sujeto en especial, el musedlogo
Mario Chagas, quien, como militante y maestro de
la poesia que también es, supo encantar e inspirar
a diferentes grupos sociales para que revelaran el
poder de la memoria y la herramienta museo como
instrumento de transformacion.

En nombre del Departamento de Procesos Mu-
seales de IBRAM, quisiera invitar los lectores que
conocieron un poco Mas sobre estas multiples po-
sibilidades de construccion de memorias e identi-
dades a amplificarlas en sus practicas a partir de la
idea de la “ecologfa de los saberes” y de un dialogo
permanente con distintos actores. Son experien-
cias fundadas en estos supuestos y en el caracter
transformador de los museos que tanto han con-
tribuido a la presentacién de Brasil al mundo como
semillero de una museologla singular, conectada
con el presente y necesaria para el futuro.
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Crédito de las Imagenes
Punto de Memoria de Grande S&o Pedro (p. 18-19)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria de Grande Sao Pedro.
Autorizacion de uso concedida por Joao Bispo Junior.

Punto de Memoria Museo Taquaril (p. 20-22)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria Museo Taquaril
Autorizacién de uso concedida por Leila Regina da Silva

Punto de Memoria de Brasilandia (p. 24-27)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria de Brasilandia.
Autorizacién de uso concedida por Leandro Batista e Kleber Silva Jr

Museo Cultura Periférica (31-33)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria Museo Cultura Periférica
Autorizacion de uso concedida por Viviane Conceigdo Rodrigues

Ponto de Meméria do Beiru (p. 34-35)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria de Beiru

Autorizaciéon de uso concedida por Roberto Freitas

Museo Mangue do Coque (p.36)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria Museo Mangue do Coque
Autorizacién de uso concedida por Vanessa Francisca da Silva
Punto de Memoria de Lomba do Pinheiro (42-43)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria de Lomba do Pinheiro

@utor[zacio’n de uso concedida por Claudia Feijé, Teresinha Beatriz e Méarcia
argas

Punto de Memoria de Terra Firme (45;48)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria de Terra Firme

Autorizacion de uso concedida por Francisca Rosa dos Santos e Mario Alberto
Quadros

Punto de Memoria de GBJ (p.49-58)

Foto 1: Acervo del Punto de Memoria de GBJ; Foto 2: Acervo del Punto de Me-
moria de GBJ; Foto 3: Geovah Meireles; Foto 4: Lavinia Santos; Foto 5: Acervo
del Punto de Memoria de GBJ; Foto 6: Acervo del Punto de Memoria de GBJ;

Foto 7: Acervo del Punto de Memoria de GBJ; Foto 8: Igor Graziano; Foto 9:
Igor Graziano

Autorizacién de uso concedida por Neiliane Bezerra, Regina Severino, lcaro Martins,
Miguel Neto, Adriano Almeida, Raimundo Moreno, Maria Lima e Marileide da Silva.

Punto de Memoria de Estructural (p.64;67)

Créditos: Acervo del Punto de Memoria de Estructural

Autorizacién de uso concedida por Caroline Soares, Deuzani Noleto, Coracy
Coelho e Maria de Abadia Jesus

Museo de Favela - MUF (69-70)

Créditos: Acervo del Museo de Favela - MUF
Autorizacion de uso concedida por Sidney Silva

Museo de Periferia (73-74)

Créditos: Acervo del Museo de Periferia
Autorizacién de uso concedida por Palmira de Oliveira

Telas da Memoria (77)

Créditos: Acervo Ibram









