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Resumen

La presente publicacion materializa uno de los
proyectos de la Linea de Accion Sostenibilidad

de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos del Programa Ibermuseos, referente
ala elaboracion de un marco conceptual comun

que ofrezca un conjunto de conceptos y reflexiones
esenciales para el tema de la sostenibilidad

de las instituciones y procesos museisticos en
Iberoamérica. La primera fase del proyecto, realizada
por consultoria técnica, consto del levantamiento y
del analisis de los datos primarios y secundarios, de
la revision de la literatura, incluyendo los paradigmas
internacionales, y del analisis de los conceptos y del
ambiente institucional relacionados con la tematica
de la sostenibilidad.

El libro esta organizado en cinco partes: la

primera se concentra en el posicionamiento y

en la interpretacion de lo que significa desarrollo
sostenible; la segunda presenta una aproximacion
entre los temas del desarrollo sostenible y los
museos, comprendiendo algunas definiciones sobre
museos sostenibles; la tercera parte aborda las
dimensiones del desarrollo sostenible aplicadas

a museos; la cuarta abre espacio a las politicas
relativas al tema, con foco en Iberoamérica, asi
como presenta el concepto operativo de Museos y
Procesos Museisticos sostenibles, en el ambito de
la Linea de Accidn. En la quinta parte, la obra ofrece
un glosario con definiciones complementarias,
transversales y operativas.



Resumo

A presente publicagdo materializa um dos projetos
da Linha de Agao Sustentabilidade das Instituigées e
Processos Museais Ibero-americanos do Programa
Ibermuseus, referente a elaboragao de um marco
conceitual comum que oferega um conjunto

de conceitos e reflexdes essenciais ao tema da
sustentabilidade das instituicdes e processos
museais na lbero-américa. A primeira fase do
projeto, realizada por consultoria técnica, constou
do levantamento e da analise dos dados primarios

e secundarios, da revisao da literatura, incluindo

os paradigmas internacionais, e da analise dos
conceitos e do ambiente institucional relacionados a
tematica da sustentabilidade.

O livro esta organizado em cinco partes: a primeira,
concentra-se no posicionamento e na interpretagéo
do que significa desenvolvimento sustentavel; a
segunda, apresenta uma aproximagao entre os
temas do desenvolvimento sustentavel e os museus,
abrangendo algumas definigdes sobre museus
sustentaveis; a terceira parte aborda as dimensoes
do desenvolvimento sustentavel aplicadas a museus;
aquarta, abre espaco as politicas relativas ao tema,
com foco na Ibero-américa, bem como apresenta o
conceito operacional de Museus e Processos Museais
sustentaveis, no Ambito da Linha de Agao. Na quinta
parte, a obra oferece um glossario com definigées
complementares, transversais e operacionais.
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Presentacion



Desde hace algunas décadas, los paises
iberoamericanos vienen concentrando esfuerzos
para el desarrollo y la integracion de los museos
de la region con el objetivo de promover la
formulacidn de estrategias, acciones y politicas
publicas para el sector, respetando la diversidad
cultural y situacional de cada pais.

Para articular esas voluntades, en 2008 nacid
Programa lbermuseos como una instancia de
cooperacion multilateral cuyo principal propdsito
ha sido la consolidaciéon de un espacio de dialogo
e intercambio entre los diversos actores -
directos e indirectos - del campo de los museos
en Iberoamérica.

Desde entonces, Ibermuseos se ha estructurado
estratégicamente para cumplir con excelencia sus
objetivos de promover la proteccion y la gestion

del patrimonio, fortalecer el papel de los museos
como agentes de transformacion social y apoyar

la adopcion de nuevos modelos de gestion museal,
mas conscientes y sostenibles, mediante el
intercambio de experiencias y conocimientos entre
los paises de la region.

El legado que viene siendo edificado por

los paises de Iberoamérica, a lo largo de los
diversos momentos de reflexidn y definiciéon
de directrices en esa trayectoria, forma la
base de las acciones de lbermuseos para
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responder, desde 2015, a una demanda por
politicas especificas en el area de museos de
la region, reconociéndolos como instituciones
comprometidas con el desarrollo sostenible.

El Marco Conceptual Comun en Sostenibilidad
(MCCGCS) presenta un estudio historico-

cultural sobre la construccion del concepto de
sostenibilidad en el contexto mundial, asi como
bajo la éptica de la museologia en Iberoamérica.
En este, Programa Ibermuseos propone un
nuevo concepto - elaborado por su linea de
accion Sostenibilidad de las instituciones y los
procesos museisticos iberoamericanos - que
agrega a las dimensiones econdmica, social y
ambiental tradicionales la perspectiva cultural,
protagonizada por pueblos, comunidades,
instituciones, grupos y movimientos sociales
que participan en la formacion de la memoria
social iberoamericana.

Esperamos que el MCCS sea, ademas de un
instrumento util para el disefio de los proyectos de
Ibermuseos en el Ambito de la sostenibilidad, una
referencia para la toma de decisiones en el area
de las politicas publicas y la practica museal.

Alan Trampe Torrejon
Presidente del Consejo Intergubernamental
Programa lbermuseos



Estimado lector,

El presente Marco Conceptual Comun en
Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos
de Museos lbero-americanos (MCC) concretiza
uno de los primeros proyectos de la Linea

de Acciodn Sostenibilidad de las Instituciones

y Procesos Museisticos Iberoamericanos,
creada por el Consejo Intergubernamental del
Programa Ibermuseos en 2014. Su elaboracion
tiene total adherencia a los objetivos del
Programa Ibermuseos y esta en consonancia
con las declaraciones de la Carta Cultural
Ibero-americanay con los Objetivos de

Desarrollo Sustentable globales (Agenda 2030).

La Linea de Accidn tuvo sus actividades
iniciadas en 2015 por una Mesa Técnica (MT)
compuesta, primeramente, por representantes
de cinco paises - Brasil, Chile, Colombia,
Espafia y Uruguay, bajo la coordinacién de
Brasil, por intermedio del Ibram, autarquia
vinculada al Ministerio de la Ciudadania.
Actualmente cuenta con la participacion de
especialistas de los 11 paises integrantes del
Consejo Intergubernamental.

Por medio de esa Linea de Acciodn, el Programa
Ibermuseos pretende contribuir para la
construccién de una cultura de sostenibilidad
del sector de museos en cuatro dimensiones
(cultural, social, econémica y ambiental),
fortaleciendo identidades, autonomias y
protagonismos de los saberes en los paises
iberoamericanos. Busca desarrollar proyectos
e iniciativas que posibiliten la elaboracién

y el desarrollo de acciones estratégicas de
investigacion, capacitacion, promociony
difusion que ayuden a las instituciones y

procesos de museos en la implantaciony en
el perfeccionamiento de la gestion museal
sostenible en esas cuatro dimensiones.

EI MCC materializa parte de los ejes de
actuacion del Programa Ibermuseos en lo que
se refiere a la sostenibilidad. Su elaboracién
considera y valoriza los antecedentes
internacionales relativos a la sostenibilidad
de las instituciones y procesos museales; las
investigaciones preexistentes sobre la tematica
en el ambito iberoamericano; asi como la
representacion del ambiente institucional
(leyes, normas, instituciones y politicas
publicas) con interfaz con el tema, segundo
cada pais de laregion.

Su mayor fuerza esta en el estimulo a la
multiplicacion de tecnologias sociales que
contribuyan para el desarrollo local sostenible,
por medio de experiencias compartidas en

el Espacio Cultural Iberoamericano. Como
parte integrante de ese Marco Conceptual,

el glosario presenta las siglas y términos
utilizados en el documento, buscando unificar
conceptos transversales articulados con la
tematica de la sostenibilidad en el universo
de museos. Esperamos que, mas que una
lectura esclarecedora, el presente Marco
Conceptual y su glosario representen una
fuente inspiradora para la gestion sostenible
de las instituciones museoldgicas y procesos
museales en Iberoamérica.

Eneida Braga Rocha de Lemos
Coordinadora de la Mesa Técnica de la Linea
de Accion Sostenibilidad de las Instituciones y
Procesos Museisticos Iberoamericanos
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Introduccion



11 ElPrograma Ibermuseos

En junio de 2007 tuvo lugar en la ciudad de Salvador
de Bahia, Brasil, el | Encuentro Iberoamericano de
Museos, del cual resultd la Declaracion de Salvador,
firmada por los representantes de los organismos
responsables de las politicas publicas para museos
de los 22 paises de la comunidad iberoamericana. La
Declaracion consiste en un importante documento
de base para la cooperacién conjunta en la definicién
e implementacion de politicas publicas para el
campo museistico.

Una de las propuestas estratégicas de desarrollo y
articulacion museolégica iberoamericana resultante de la
Declaracion de Salvador fue la constitucion del Programa
Ibermuseos, lo que de hecho se concretd en julio de
2008, en la XVIIl Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno, de San Salvador, El Salvador.
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Ibermuseos es una instancia intergubernamental de
integracion y cooperacion multilateral creada con

el objetivo de fomentar y articular politicas publicas
para el campo museistico y para la museologia en los
paises de lberoamérica.

Con el objetivo de contribuir a la articulacién de
politicas museoldgicas en Iberoamérica, favoreciendo
el desarrollo sostenible y la integracion regional de

los museos, Ibermuseos se propone a consolidar

un espacio de didlogo e intercambio en los diversos
ambitos de actuacion de los museos, por medio del
fortalecimiento de la relacion entre las instituciones
(publicas y privadas) y de los profesionales que actian
en el sector museoldgico iberoamericano. Ademas, de
promover la proteccion del patrimonio museoldgico,
fortalecer la funcién social de los museos y aportar al


http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2018/10/declaracion-de-salvador-pt-esp.pdf

perfeccionamiento de la gestion de las instituciones
museales de la region.

La configuracion actual del Programa
Ibermuseos incluye 11 paises miembros del
Consejo Intergubernamental: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia,
México, Peru, Portugal y Uruguay. Sin embargo,
la mayor parte de sus acciones se destina a
toda la comunidad iberoamericana!

Importante destacar que la Declaracion de Salvador
y Programa Ibermuseos son herederos de las
contribuciones fundamentales provenientes de
documentos resultantes de diversas reuniones de
trabajo realizadas en las ultimas décadas en el ambito
de la cultura, patrimonio, memoria y museologia en
Iberoamérica. Entre esos documentos destacamos

la Declaracion de la Mesa Redonda de Santiago de
Chile (1972), la Declaracion de Oaxtepec (1984), la
Declaracion de Caracas (1992), la Convencién acerca
de la Proteccién y Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (UNESCO, 2005) y la Carta
Cultural Iberoamericana (UNESCO, 2006).

En 2014, Ibermuseos crea la Linea de Accion
Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos
Museisticos Iberoamericanos, con el objetivo de
contribuir a la construccién de una cultura de
sostenibilidad del sector museal en sus cuatro
dimensiones (cultural, social, economica y
ambiental), fortaleciendo identidades, autonomias
y protagonismos de los saberes en los paises
iberoamericanos. La Linea cuenta con la asesoria
de un grupo de especialistas de los 11 paises
miembros de Ibermuseos que conforman una
mesa técnica coordinada por Brasil, através del
Instituto Brasilefio de Museos, autarquia vinculada
al Ministerio de la Ciudadania.

El presente Marco Conceptual Comun en
Sostenibilidad de las Instituciones y Procesos
Museisticos Iberoamericanos viene a materializar
parte de los ejes de actuacion del Ibermuseos en lo
que respecta a la Sostenibilidad.

'Argentina, Andorra, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Espafia, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,

Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

1.2 Estudios de sostenibilidad
del sector de los museos
y el MCCS

Uno de los retos permanentes para el desarrollo integral
de laregién iberoamericana es el avance de acciones
que beneficien al mayor niumero posible de involucrados,
especialmente en lo que se refiere a acciones
relacionadas con las politicas publicas emprendidas en
multiples campos y sectores. Como era de esperarse,
enfrentamos una diversidad cultural muy amplia,
percibida en las varias lenguas, en los diferentes modos
de vida, en las necesidades y expectativas peculiares,
en los consensos y disensos, que también permean las
instituciones y sus estilos de gestion.

Esos aspectos, que en momentos convergeny en
otros divergen, advierten sobre la necesidad de la
busqueda permanente de un conjunto de estrategias
y acciones que tiendan a la mayor comprension y
alineamiento sobre los temas de interés colectivo. Fue
de eso que trato la 12 Reunion de la Mesa Técnica de
la Linea de Accion Sostenibilidad de las Instituciones
y de Procesos Museisticos Iberoamericanos,
realizada en Brasilia, DF, Brasil, en junio de 2015, con
la participacion de representantes de Brasil, Chile,
Colombia, Esparia y Uruguay.

El objetivo principal de la Mesa fue disefar
proyectos e iniciativas que auxiliaran
instituciones y procesos museisticos en la
formulacion de nuevos modelos de gestion
sostenible. Se pretendio, de ese modo, que

esos emprendimientos tuvieran la capacidad

de fomentar continuamente el desarrollo local,
comprendiendo las dimensiones: social, cultural,
econdmica y ambiental de la sostenibilidad.

El encuentro ha sido realizado en el Instituto
Brasilefio de Museos (lbram) con el apoyo del
Programa de Capacitacion para el Desarrollo en el
Sector Cultural (ACERCA) de la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID). Conté con la colaboracién de la Fundacion
Internacional para lberoamérica de Administraciéony
Politicas Publicas (FIIAPP).

Durante la reunioén, se destaco “la importancia de
lograr un consenso con relacion a los términos y
conceptos basicos para alinear entendimientos al
proponer acciones y proyectos entre varios paises”
(MALUF, 2015, p. 20). Para atender esas premisas, se
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establecieron acciones prioritarias, entre las cuales
la construccion de un marco conceptual comuny un
glosario de términos, con la intencién de alinear la
base de expresiones y conceptos recurrentes entre
los paises iberoamericanos.

Como antecedente al presente trabajo, podemos
mencionar el proyecto promovido por Programa
Ibermuseos, a partir de la Linea de Accion
Observatorio Iberoamericano de Museos,
denominado Marco Conceptual Comun para

el Registro de Museos Iberoamericanos, cuyo
propdsito fue establecer un consenso entre los
paises miembros sobre el campo conceptual para la
creacion del Registro de Museos Iberoamericanos
conteniendo: concepto de museos, definicidon de
terminologia y categorias requeridas para el llenado
de una ficha tipo de cada institucién, asi como los
datos minimos necesarios para constar en una base
de datos (OBSERVATORIO IBEROAMERICANO DE
MUSEUS, 2013, p.151).

El presente Marco Conceptual Comun en Sostenibilidad
de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos recorre en parte ese mismo camino

al generar consensos con relacion a temas de interés
entre la misma poblaciéon meta del campo museistico
en Iberoamérica. En ese caso, se tiene como objetivo
ofrecer un conjunto de conceptos esenciales al tema
de la sostenibilidad a las instituciones y procesos
museisticos de los paises participantes del programa.

La primera etapa de la consultoria técnica del
proyecto de la Linea de Accion estuvo compuesta
por el Informe del Levantamiento y Andlisis de Datos
Secundarios, y tuvo como objetivos la busqueda,
sistematizacion y andlisis de informaciones sobre el
tema, a fin de organizarlos en tres vertientes:

1. Comprensidén de los paradigmas internacionales
relativos a la sostenibilidad de las instituciones
y procesos museisticos, los cuales, para
efectos de la investigacion, fueron entendidos
como referenciales conceptuales o de
actuaciones, producidos y legitimados por
actores identificados con la causa del desarrollo
sostenible vinculado con instituciones y procesos
museisticos;

2. Revision de las investigaciones preexistentes para
evidenciar la produccion técnico-cientifica con
relacion al tema en la perspectiva de académicos
y especialistas de distintas areas del conocimiento
en el ambito iberoamericano;
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3. Presentacion del ambiente institucional para
mostrar los componentes que garantizan las
acciones que se traducen en leyes, normas,
instituciones y politicas publicas orientadas al tema
en cada pais.

La metodologia empleada en esta primera etapa
fue de caracter cualitativo, basada en andlisis del
tipo documental, con foco en la contextualizacion y
en el establecimiento de relaciones entre términos
y conceptos sobre la tematica. En esa perspectiva,
las actividades desarrolladas para la produccion del
Marco dieron continuidad a las ya realizadas en el
levantamiento de los datos secundarios, orientadas
ala busqueda, selecciodn, interpretacién y analisis
de la informacidén obtenida en articulos, libros, tesis,
documentos sobre legislacién, planes nacionales,
instrumentos internacionales y otros.

En esta segunda fase del proyecto, con foco en la
elaboracion del Marco Conceptual Comun, se eligieron
criterios sugeridos a partir de la revision de la literatura
y de la recogida de datos junto a los paises de
Iberoamérica. Ese conjunto de informaciones permitio
la formulacién de dos cuestiones orientadoras para el
desarrollo de esta etapa:

a) Entender como los términos y los conceptos
esenciales al tema de la sostenibilidad de las
instituciones y procesos museisticos deben estar
nivelados entre los paises de Iberoamérica;

b) Identificados los términos y los conceptos
esenciales, cuales son los consensos y los disensos
acerca de estos, entre los paises.

Alo largo del trabajo, se observaron algunos aspectos
relevantes que representan hilos conductores para la
estructuracion del Marco Conceptual que resumimos
a continuacion:

» Causas y consecuencias relacionadas con el uso
indiscriminado o indebido de diferentes tipos de
recursos en el campo museistico iberoamericano;

« Demandas o respuestas socioecondémicas desde
la 6ptica de la sostenibilidad para los campos de
planificacién en general y del sector museistico
iberoamericano en particular;

« ElEspacio Cultural Iberoamericano (ECI) como
un ambiente construido y justificado en el
referencial histérico y en la diversidad cultural,
como resultado;


http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/marco-conceptual-comun-para-la-elaboracion-del-rmi/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/registro-de-museos-iberoamericanos/
http://www.rmiberoamericanos.org

Ese Marco Conceptual Comun representa el conjunto de términos y conceptos
seleccionados y articulados con relacion a un tema especifico y a un universo
investigado. Los conceptos que lo componen estan identificados tanto con el tema
de la sostenibilidad en si como con el entendimiento acerca de ese tema en el

contexto de interés.

« Laidentificacion, ya sea como paises o como
comunidad iberoamericana, con algunas
politicas regionales o globales promovidas por
organizaciones como ONU, UNESCO, ICOM,
ILAM, IBERMUSEQOS, entre otras, lo que posibilita
acciones de interés en comun;

» Dos lenguas oficiales predominantes, espafiol
y portugués, en el conjunto de los 22 paises
integrantes del Programa;

« Algunas experiencias relacionadas con el tema
de la sostenibilidad y de los museos en ambitos
diversos, como el tema para la realizacion
de acciones globales en celebracién del Dia
Internacional de los Museos (18 de mayo)
elegido por el ICOM, en 2015: “Museos para una
sociedad sostenible”;

» Laproduccion de conocimiento emprendida
hace décadas, en espacios académicos o como
resultado de convocatorias promovidas por grupos
y movimientos, ademas de personas e instituciones,
lo que viene permitiendo la creacion de teorias,
metodologias y practicas propias sobre el tema.

En atencion a los datos suministrados en la primera
etapa del proyecto y en respuesta a las cuestiones
orientadoras, se considero pertinente contar con
contenidos que, en niveles regional, nacional y mundial,
tuvieran correlacién con la tematica de la sostenibilidad.
Ese conjunto de elementos constituyd el cuerpo

del Marco Conceptual, situado tanto en el campo
museistico como en el Espacio Cultural lberoamericano,
articulados a referenciales historicos y culturales.

Los ricos insumos se originan de la produccion

de conocimiento de organizaciones regionales y
mundiales, Estados, Academia y expertos de diferentes
disciplinas, como sociologia, economia, museologia,
entre otras, lo que permitié el abordaje sobre realidades,
teorias y Opticas distintas, pero siempre identificadas
con un espacio y un campo comun.

Ese Marco Conceptual Comun representa el conjunto
de términos y conceptos seleccionados y articulados
con relacién a un tema especifico y a un universo
investigado. Los conceptos que lo componen estan
identificados tanto con el tema de la sostenibilidad

en si como con el entendimiento acerca de ese

tema en el contexto de interés. Considera también
aquellos términos y conceptos que son productos de
paradigmas posicionados en ambitos locales (paises)
y sectoriales, sus variaciones y, especialmente, su
interpretacion en las politicas culturales y del sector
museistico en el ambito iberoamericano.

La elaboracion de un Marco Conceptual Comun sirve de
soporte a la definicion de politicas y estrategias, asicomo
ala construccion de indicadores. Ante eso, este libro se
organiza en cuatro capitulos, un glosario, un conjunto de
referencias utilizadas y un anexo, conteniendo el cuadro
resumen de los paradigmas internacionales sobre
sostenibilidad e instituciones museisticas.

El primer capitulo se dedica al desarrollo
sostenible. Presenta los conceptos relacionados
con la tematica, contemplando las acciones
segun las nuevas calificaciones del desarrollo
sostenible y su papel en el ambito mundial.
Enfatiza las ultimas décadas del siglo pasado,
con la intencion de comprender las causas que
produjeron el posicionamiento del actual modelo
de desarrollo sostenible y abarca también algunas
interpretaciones sobre términos correlatos, como
argumentaciones sobre sociedades sostenibles.

El segundo capitulo, dedicado al desarrollo sostenible
desde la Optica de las instituciones y de los procesos
museisticos en lberoamérica, presenta aspectos de la
relacion entre museos y sostenibilidad, amparados por
diferentes teorias y disciplinas. En él, se revelan algunos
procesos, funciones y tipologias de museos articulados
altema que, de cierta forma, anticipan o ejemplifican

el concepto operativo de Sostenibilidad de las
Instituciones y Procesos Museisticos lberoamericanos
del Programa Ibermuseos.
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La capacidad de las Instituciones y Procesos
Museisticos Iberoamericanos, en sus
emprendimientos, de promover continuamente
el desarrollo local en el cumplimiento de sus
objetivos. (IBERMUSEUS, 2015, p.2)

En el tercer capitulo, se abordan las dimensiones

del desarrollo sostenible identificadas con el campo
museistico. Esas dimensiones son entendidas como
categorias establecidas que componen una estructura
y proponen una actualizacion al concepto universal de
desarrollo sostenible en los parametros de la ONU, que
considera solamente las dimensiones econdmica, social
y ambiental de sostenibilidad. En el caso especifico de
las instituciones y procesos museisticos, y siguiendo

el concepto operativo de la Linea de Sostenibilidad

del Programa lbermuseos, se agrega a ese concepto
universal la Optica cultural, totalizando asi cuatro
dimensiones, las cuales se describen a continuacion:

1. Dimension ambiental: incorporacion de la
sostenibilidad en todas las actividades, habitos,
procesos y espacios museisticos, contribuyendo a
la proteccidn y conservacion de los ecosistemas,
de los recursos hidricos y de la biodiversidad;

2. Dimension cultural: respeto a la diversidad de
valores y a las particularidades de las comunidades
y de los pueblos, y el acompafiamiento de sus
procesos de cambio;

3. Dimension social: contribucion en la mejora de
la calidad de vida de la poblacién, promoviendo el
acceso ala cultura, la preservacion de la memoria
y la cohesion social; busqueda de la equidad y de la
disminucion de las diferencias sociales de manera
universal, democratica y participativa;

4. Dimension econdémica: desarrollo de medios
y procesos de funcionamiento y modelos de
gestion sostenibles; busqueda de recursos
financieros (flujos de inversiones publicas o
privadas) necesarios al cumplimiento de su misidn;
contribucion al desarrollo de la economia local y
equilibrio econémico-financiero.
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El cuarto capitulo aborda conceptos relacionados
con las politicas para el desarrollo sostenible

de las instituciones y procesos museisticos
iberoamericanos, promovidas por organizaciones
e instituciones representativas en ambitos regional
y global y acompanadas de algunas experiencias
de paises como Brasil, Cuba, México y Uruguay.
Ese abordaje considera el aspecto practico de
algunos paradigmas internacionales relativos a

la sostenibilidad de las instituciones y procesos
museisticos, producidos y legitimados por actores
identificados con la causa del desarrollo sostenible,
que estan expresados de forma reiterada en
documentos con directrices, proposiciones y
compromisos a ser asumidos y orientados a partir
de las politicas publicas en cada pais.

Con destaque, el cuarto capitulo presenta el
concepto operativo de Museos y Procesos
Museisticos sostenibles elaborado por la mesa
técnica de la Linea de Accién Sostenibilidad

de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos del Programa Ibermuseus, el
cual debe servir de referencia y directriz a las
acciones de la propia Linea de Accién. Ademas,

el capitulo también presenta algunos retos con
relacion al tema de la sostenibilidad, considerando
que, en el contexto iberoamericano, se suman

a la complejidad propia del sector museistico

las maneras de interpretar y asumir demandas
comunes, tales como: la gestidn institucional del
patrimonio cultural y natural; la planificacion a
corto, mediano y largo plazo; el uso apropiado de
los recursos; la potenciacidn del talento humano; la
participacidon comunitaria, entre otras.

Finalmente, se presenta el glosario, que consiste
en una lista de siglas y términos utilizados en el
documento, ademas de conceptos transversales
u operativos, articulados con el tema en cuestion.
Los términos se presentan en orden alfabético, en
los dos idiomas, con lenguaje claro y accesible y
acompafiados de sus respectivas referencias.
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Desde las ultimas décadas del siglo XX, el tema
desarrollo sostenible, entendido como un proceso y
también como un propdsito, viene destacandose en

la agenda global por la iniciativa de diversos actores

de la geopolitica mundial: organizaciones mundiales

y regionales, Estados, ONGs, redes y movimientos
sociales, entre otros, los cuales buscan soluciones

de desarrollo sostenible que atiendan a los intereses
comunes de todo el planeta. Esa preocupacion proviene
de factores como la acelerada industrializacion, las
migraciones poblacionales del medio rural al urbanoy la
adopcion de nuevos y multiples patrones de consumo,
que impactaron a las sociedades y sus relaciones

no solo en lo que respecta al orden econdmico, sino
también a los érdenes politico, social y cultural.

En la construccidn histérico-social, el adjetivo
sostenible paso, en las ultimas décadas del siglo

XX, a calificar el término desarrollo, y en su rastreo
surgieron otros adjetivos, tales como: econémico,
integral, holistico, humano, regional, nacional, local,
rural, urbano, social, cultural, entre otros, lo que refleja
la complejidad del tema y sus varias ramificaciones.

Para interpretar mejor la idea de desarrollo sostenible,
es importante considerar la apropiacion de la tematica
por la mayoria de los actores sociales involucrados

en lainstrumentalizacion de las politicas publicas de
distintos alcances, asi como los permanentes cambios
sufridos en su significado a lo largo del tiempo. Ademas,
podemos destacar algunos dilemas que involucran el
temay su relacion con la sociedad: retraso/progreso,
tradicional/moderno, culto/inculto, subdesarrollados/
desarrollados, que aun hoy orientan los discursos en
cualquier ambito u orientacion politica.

Segun Osvaldo Sunkel (2007, p. 470), la motivacion
que oriento las regiones como América Latina, Asia

y Africa, clasificadas bajo los criterios del paradigma
desarrollista como sociedades subdesarrolladas, fue la
superacion de ese nivel de subdesarrollo. Para ello, se
canalizaron los esfuerzos en los sectores productivos
mas débiles: industria, transportes, comunicaciones,
energiay, en cierta medida, en los sectores sociales.

Con tales directrices econdmicas emprendidas

entre las décadas de 1950 y 1970, se lograron

mejoras significativas en materia de industrializacidon
y modernizacion en paises de esas regiones, pero,

ese proceso dio sefiales de debilitamiento entrando
en crisis en los afios 1970, principalmente por la
persistencia de graves desequilibrios econdmicos,
sociales y politicos internos causados por la influencia
de las profundas crisis econdémicas, energéticas y
financieras internacionales y por la aceleracion de
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los fendmenos emergentes interrelacionados con
la globalizacién y con las nuevas tecnologias de la
informacion y de la comunicacion.

Los altos niveles de produccion y consumo, a su

vez, contribuyeron al deterioro de las condiciones
ambientales y, por consecuencia, conllevaron a
pérdidas sociales y culturales resultantes de los efectos
del hambre y de la pobreza en paises y continentes
enteros. Los intentos de homogeneizacion de los modos
de vida, habitos y costumbres, unidos al consumo
estandarizado y al no reconocimiento de las diferencias,
resultd en riesgos de consecuencias inmensurables
para la diversidad cultural en todo el mundo.

Como resultado de esos impactos sociales y culturales
del desarrollo, en la perspectiva del crecimiento
econdmico, se evidencio que el tratamiento del tema
desarrollo sostenible, involucrando actores y acciones
distintos, deberia ir mas alla, buscando, incluso, mejoras
significativas para la mayor parte de la poblacion del
planeta, sin desconsiderar los retos que se presentan en
direccién a las oportunidades y a la falta de éxito.

Inicialmente se identificaba al desarrollo con
el crecimiento econdmico, para luego, en la
medida en que dicho crecimiento no respondia
a las expectativas, incorporar gradualmente
nuevas dimensiones del fenémeno como
objetivos explicitos a perseguir: primero,

la superacion de la pobreza y la inequidad
social; posteriormente, la sustentabilidad
ambiental; enseguida, la democracia y los
derechos humanos; y, mas recientemente,
laidentidad y el pluralismo cultural, asi

como los valores y la ética [...] la concepcion
del desarrollo fue ampliandose desde una
perspectiva estrictamente nacional hacia su
colocacién como un subconjunto dependiente
en interaccién con el fendémeno del
desarrollo global. Esta vision se ha acentuado
notablemente en las Ultimas décadas, con

la aceleracion, extension y profundizacion

del proceso de globalizacion del capitalismo.
(SUNKEL, 2007, p. 285.)

Con eso, se puede justificar las multiples

y constantes variaciones del tema en las
calificaciones atribuidas al desarrollo,
comprendidas también a partir de la articulacion
de las dimensiones ambiental, cultural, social y
econdmica del proceso de desarrollo, por medio
de su instrumentalizacidn en las politicas publicas
realizadas por las instituciones y por los paises a
mediados del siglo XX e inicio del XXI.



Por su relevancia, el tema desarrollo sostenible
permea los campos de las politicas globales,
regionales y locales, irrumpiendo en acciones
sectorizadas lideradas por instituciones y procesos
diferenciados, como es el caso de los museos, con la
intencidn de contribuir a los cambios necesarios al
bienestar humano y a la supervivencia del planeta.

A partir de esa visidon, buscamos responder en

esta obra lo que es desarrollo sostenible desde la
optica mas abarcadora de las cuatro dimensiones

y elaborando las respuestas a partir del cruce de
dos vertientes: una situada en el posicionamiento
del temay la otra en la comprension derivada de los
idiomas predominantes (portugués y espafiol), que
confluyen en las politicas adoptadas en ambitos y
sectores distintos.

21 Laentradaen
el escenario mundial

Entre las referencias previas al surgimiento del
concepto de desarrollo sostenible mas relevantes

y que ofrecieron el diagndstico de la situacion en el
periodo, estan dos documentos producidos en la
década de 1970, motivados por los dafios causados al
medio ambiente y, por lo tanto, a los grupos humanos.
Uno de ellos es la Declaracion de Cocoyoc (PNUMA,
1974), documento resultante del simposio “Modelos de
utilizacion de recursos, medio ambiente y estrategias
de desarrollo”, realizado en el marco de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD) y promovido por el Programa de Medio
Ambiente de las Naciones Unidas (PNUMA).

Entre otros aspectos, esa declaracion presento la
relacion entre la explosion demografica y la pobreza,
alertando para la destrucciéon ambiental en Africa,
Asia'y América Latina como resultado de la pobreza
que lleva la poblacién carente a la sobreutilizacion
del suelo y de los recursos vegetales. Traté también
de la contribucion de los paises industrializados a los
problemas del subdesarrollo, en razon de sus niveles
exagerados de consumo. Ademas, alerto a los paises
industrializados sobre la necesidad de reducir el
consumo y la participacion desproporcionadamente
mayor en la contaminacion de la biosfera.

Otro documento, el Informe Dag-Hammarskjéld,
elaborado en 1975 por la Fundacién Dag-Hammarskjold

y titulado “E/ otro desarrollo”, proponia, en contraste
aun modelo de desarrollo orientado en la dimensién
econdmica, un desarrollo integral, sumando las
dimensiones politica, social, ambiental y cultural. Se
apoyaba en la evidencia de las radicales diferencias
geopoliticas y geoecondmicas, destacando que el
sistema colonial concentro los suelos mas aptos para
la agricultura en la mano de una minoria social y de los
colonizadores europeos, cuando grandes masas de la
poblacién original fueron expulsadas y marginalizadas,
siendo forzadas a usar suelos menos apropiados.
(BACKSTRAND; INGELSTAM, 2006)

Hasta entonces, eran varias las proposiciones

que alertaban sobre las causas que llevaron a la
propuesta del modelo de sociedad desarrollista, a las
consecuencias de su implementacion (apoyada en la
instrumentalizacion, teorizacion e institucionalizacion),
y también a la urgencia de crear soluciones mas
abarcadoras, permanentes y radicales para

alcanzar tanto las causas como las consecuencias,
evidenciando la necesidad de reevaluar las politicas
hechas en ese sentido.

Alinicio de la década de 1980, la Comisién de Medio
Ambiente y Desarrollo de la ONU encomendo

la realizacion de un estudio, que se concreto

en el Informe Brundtland. En ese documento,

se evidenciaron los modelos de desarrollo mal
concebidos, asi como la implicacion de diversos
sectores y politicas relativas a las problematicas
ambientales. Eso, entre otras razones, debido al
descontrol del consumo, al incremento de la pobreza
y al uso indebido de los recursos naturales, que ponian
enriesgo tanto el bienestar de la poblacién como la
supervivencia del planeta.

Esa Comision proponia, por medio del documento
Perspectiva Ambiental hasta el ano 2000 y mds
adelante, un objetivo general de contraponer la
degradacién ambiental. El estudio se basaba en el uso
prudente de los recursos disponibles en el mundo,
enfocado en el desarrollo sostenible, entendiéndolo
como aquel que “atiende a las necesidades del
presente sin comprometer las capacidades de las
generaciones futuras para atender a sus propias
necesidades”. (NU, 1987, p. 148).

Enla época, la Asamblea General de las Naciones
Unidas (AGNU) concordé con la Comisién encargada
del informe en lo que respecta a los objetivos
decisivos para las politicas sobre medio ambiente y
el desarrollo, los cuales debian comprender aspectos
como: la preservacion de la paz; la revitalizacion del
crecimiento y el cambio de su calidad; la solucién
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de los problemas de la pobreza y la satisfaccion

de las necesidades humanas; la consideracién de

los problemas del crecimiento de la poblacién, de

la conservacion y del fortalecimiento de la base

de recursos; la reorientacion de la tecnologia y la
ponderacidn de sus riesgos; asi como la asociacion
del medio ambiente con la economia en el proceso de
adopcion de decisiones. (1987, p. 162)

En los afos siguientes, otros acuerdos reafirmaron ese
llamado, especialmente las Conferencias Mundiales
sobre Medio Ambiente y Desarrollo, de 1992, y sobre
Desarrollo Sostenible, de 2012, convocadas por las
Naciones Unidas y realizadas en Rio de Janeiro,
Brasil. En ambos encuentros, se reiteraron, ademas
de la definicidn de desarrollo sostenible, el interés

en el papel de las mujeres, de los jévenes, de las
poblaciones indigenas y de otras comunidades
locales, en los procesos relativos al desarrollo
sostenible (NU, 1992, p. 4). Se reconocid, también,

la contribucion de la diversidad cultural en tales
procesos. (NU, 2012, p. 9)

Con relacion directa a la diversidad cultural,
componente relevante en la dimensién cultural

del desarrollo sostenible, como se vera mas
adelante, la Convencion sobre la proteccion y
promocion de la diversidad de las expresiones
culturales establece, especificamente en el
principio de desarrollo sostenible, que “[...] la
proteccion, promocion y mantenimiento de la
diversidad cultural son una condicidon esencial
para un desarrollo sostenible en beneficio de las
generaciones actuales y futuras”. (UNESCO, 2005,
p. 5) En el instrumento previo, particularmente la
Declaracion sobre la Diversidad Cultural, también
se destacaban las asociaciones entre las politicas
publicas, el sector privado y la sociedad civil para
garantizar la preservacion y la promocioén de la
diversidad cultural, condiciones para un desarrollo
humano sostenible. (UNESCO, 2002, p. 4)

Sin todos los avances esperados para 2015

a partir de las Conferencias Mundiales sobre

Medio Ambiente y Desarrollo, y sobre Desarrollo
Sostenible, de 1992 y 2012, segun antiguas y nuevas
problematicas, para 2015, las Naciones Unidas
junto a 187 paises dieron continuidad a los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM, 2000-2015), con
los llamados Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS-2030). Esos ultimos representan directrices
globales con relacion al tema, con compromisos

a ser cumplidos por los Estados en el plazo de

15 afios, enfocados en dimensiones, objetivos y
metas que se deben adaptar y profundizar segun
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las caracteristicas de cada pais en el marco de sus
politicas publicas.

Hasta aqui, algunos puntos lucen en comun en la
trayectoria del tema: el interés expresado por la
comprension del desarrollo en una perspectiva mas
holistica y multidimensional, reconociendo que el
énfasis en la dimension econdmica no pierde su
protagonismo en la geopolitica mundial; el lamado
alaincorporacion de diversos sectores para
alcanzar problematicas multifacéticas; el destaque
de la diversidad cultural como condicién para un
desarrollo humano sostenible y para beneficio de las
generaciones actuales y futuras (UNESCO, 2002,
2005); y la relevancia de las politicas en distintos
ambitos para apuntar soluciones articuladas y
trascender a las iniciales demandas de tipo ambiental.
(NU, 1987,1992, 2012, 2015).

2.2 Variaciones sobre el tema

La relevancia de un proceso como el desarrollo
sostenible no siempre viene garantizando los cambios
esperados en los entendimientos de los actores
sociales, como, por ejemplo, con relacion a la naturaleza
(medio ambiente) como siendo parte de la condicion
humana. Con el marco de la sostenibilidad, el interés

en la naturaleza prevalece, pero con limitaciones.

Para el investigador uruguayo Gudynas (1999, p. 113),

el concepto de desarrollo sostenible seguramente
supero la oposicion entre desarrollo y medio ambiente,
sin embargo, ese ultimo pasa a ser condicion para el
crecimiento econdmico, sin cuestionar el paradigma
de desarrollo y, en particular, la nocion de progreso, que
apunta a la superioridad humana sobre la naturaleza.

Aun con relacion a los diferentes entendimientos sobre
el desarrollo sostenible, se refleja la preocupacion
sobre el contexto global, heterogéneo, complejoy
sistémico, en el cual se delimita su interpretacion.

La preocupacion se vuelve valida en el sentido

de no subestimar u olvidar las causas de orden
ecoldgico y de alcance mundial que subsidiaron

el posicionamiento del tema en los mas variados
escenarios, incluyendo el de las politicas publicas en
todos los ambitos y sectores.

Segun Buey (2012), en el principio de la elaboracion
del concepto habia dos preocupaciones: la
percepcion de la gravedad de los desequilibrios



ambientales en distintos lugares del mundo

y la conciencia de la posibilidad de que tales
desequilibrios desencadenaran una crisis ecoldgica
global de graves consecuencias para el futuro

del planeta y de sus especies. Asi, el desarrollo
sostenible debera evitar tales desequilibrios en una
serie de manifestaciones.

[...] los desequilibrios medioambientales locales
oregionales, que afectan a ecosistemas
restringidos o limitados, en algunos casos
muy fragiles. [...] En segundo lugar, estan las
manifestaciones mas generales, propiamente
globales, de la crisis ecoldgica, menos
perceptibles desde la perspectiva local,
regional o nacional. [...]. En tercer lugar, hay
que referirse a las catastrofes ecoldgicas

y humanas inherentes a una civilizacion
expansiva y depredadora de la naturaleza,

de una civilizacion que se caracteriza por

un uso abusivo de productos y mercancias
contaminantes, asi como de energias 'y
tecnologias inapropiadas o que no han sido
suficientemente experimentadas antes de su
utilizacion a gran escala. (BUEY, 2012, p. 17-18)

Ya el colombiano Lozano (2015, apud COLOQUIO MAS
ALLA DEL VERDE, 2015) afirma que la sostenibilidad
solo es posible por medio de un acuerdo social en el
aprovechamiento de recursos. En esa linea, Lozano
reconoce la relevancia de la dimension ambiental
promovida por el paradigma de la sostenibilidad,

que, segun él, invita principalmente a la promocién

de escenarios de dialogo y de participacion para
garantizar mas conciencia y corresponsabilidad en los
necesarios cambios de patrones.

A lo largo del tiempo, el término desarrollo
sostenible fue incorporado a diferentes contextos
sociales y politicos: academia, partidos politicos,
organizaciones de alcance regional y mundial,
movimientos sociales y especialmente Estados,
por medio de las politicas publicas, ya sea en la
economia, en el medio ambiente, en la salud, en la
cultura o en otros sectores. Su expansion parece
haber generado muiltiples interpretaciones y, como
consecuencia, una falta de clareza:

En primer lugar, no hay clareza en torno

al objeto a ser sostenido - algunas veces,

la sostenibilidad se refiere a los recursos
naturales propiamente dichos; en otras, a los
bienes derivados de esos recursos; algunos
autores se refieren a la sostenibilidad de

los niveles de produccion, otros enfatizan

la sostenibilidad de los niveles de consumo.
Otro punto tiene relacién con la nociéon de
temporalidad subyacente al concepto de
desarrollo sostenible, que toma como base
un sistema de referencias del presente, para
proyectarse un nuevo modelo para el futuro.
También permanecen dudas con relacion a
la aplicabilidad del concepto, considerando
el actual modelo de produccidn capitalista

y sus profundas desigualdades sociales
(REDCLIFT, 1999, apud SOUSA,; SILVA, 2011, p.
3. Traduccioén libre del portugués)

Cada una de las variables mencionadas por
Redclift, aunque parezcan divergentes entre si,
tratan de dimensiones y 6pticas del mismo tema
que podrian, metaféricamente, ser representadas
por un caleidoscopio donde los conceptos se
tangibilizan de acuerdo con el foco sobre la
tematica: ambiental, econdmica, espaciotemporal,
cultural y politica, sin abandonar las de tipo éticoy
epistemoldgico. Pero, nos interesa destacar aqui,
para dar continuidad a la revision, especialmente
las causas que situaron la sostenibilidad en

el escenario mundial y que aun persisten, asi
como las acciones identificadas con el tema,
canalizadas por medio de politicas sectoriales.
Ambos aspectos corren el riesgo de perderse en la
superficialidad de algunos usos e interpretaciones.

Dentro de la diversidad de usos actuales
del término “sostenible”, la potente idea
central de la Comisién Brundtland en torno
a la responsabilidad intergeneracional se
ha perdido completamente o ha quedado
relegada a un segundo plano apenas visible.
En cambio, el calificativo “sostenible” se
aplica indiscriminadamente de forma casi
ritual a toda una serie de procesos. El
término, convertido en un tépico —ademas
de en un concepto vacio-, a menudo alude
a las ideas mas simples y menos nobles.
Puede hacer referencia[...] a la capacidad
de mantenimiento de un amplio proceso
social como el desarrollo socioecondmico;
a la viabilidad a medio o largo plazo de

un proyecto o institucion, especialmente

a su solidez financiera, o a como ciertas
préacticas pueden conducir a un aumento de
la calidad de vida. No obstante, aunque no
se ajusten a la ortodoxia a nivel semantico,
todas estas acepciones de sostenibilidad
pueden llegar a ser muy utiles siempre y
cuando designen una realidad especifica 'y
definible. (ISAR, 2012, p. 66)
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La comprension de la palabra sustentdvel,
comparando las lenguas espafiola y portuguesa,
puede variar entre una o mas interpretaciones.
Partiendo del vocablo en la lengua portuguesa, sera
traducido en inglés como sustainable y en espafiol
como sostenible, siendo utilizados también en esta
ultima lengua los vocablos sustentable y sostenido, en
algunos casos como sinénimo y, en otros, guardando
sutiles diferencias.

En esa perspectiva, los resultados en evidenciar las
diferenciaciones del vocablo son valiosos, sobre
todo de tipo semantico, como las sugeridas por
Anitta (2006, apud CHIRIBOGA MENDEZ, 2012,

p. 20), para quien la clave para la comprension
esta en separar las acepciones de sostenibilidad
(en espaiiol) y sustentabilidade (en las lenguas
espafola y portuguesa), colocando por un lado los
significados que se refieren a asentamiento, base,
apoyo, sustentacion, firmeza, seguridad y, por otro,
los que solamente suponen alimentacion, nutricion
y mantenimiento.

En la opinion de Anitua (id.), existe una relacion
interno-externa entre los substantivos sostenibilidad
y sustentabilidade.

Tal diferencia sélo se da en la lengua espaiiola,
ya que en portugués no existe el vocablo
sostenibilidad. A partir de este punto del libro,
vamos a aplicar la traduccidn de sostenible
(espaiol) para sustentavel (portugués).

El primero, se refiere al aspecto endoestructural

(o interno) de un sistema, en el cual debe permanecer
firmemente establecido, asentado, fijo, inalterable

e inmueble. Sin embargo, sostenibilidad se refiere

al supra o superestructural (o externo) de ese

mismo sistema, el cual requiere ser alimentado,
garantizandole medios para su supervivencia y
continuidad. Tal explicacion asume la posibilidad de
utilizacidn de ambos términos sin necesariamente
tratarse de sindnimos, sino articulados a un propdsito
Y €n una perspectiva sistémica.

Ademas, en la lengua espafiola se considera el uso
de dos adjetivos, especialmente en el contexto

de los proyectos de desarrollo: sostenible y
sostenido, los cuales no escapan del dilema de

ser o no sinénimos. Las investigadoras Flores y
Méndez defienden argumentos distintos, ofreciendo
explicaciones similares:
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El término sostenible se origina en la palabra
sostenido pero no es sinénimo de ésta.
Sostenido significa que algo puede mantenerse
por un determinado tiempo. En cambio
sostenible se refiere a un proceso que se puede
mantener en el tiempo indefinidamente sin
colapsar o deteriorarse. Sustentable, proviene
del vocablo sustentar o mas propiamente auto
sustentar, y se refiere a un proceso que no
necesita de fuentes o recursos externos para
mantenerse. [...] puede existir una confusion
debido a que en inglés existe un sélo término
sustainable, y en francés perdurable, en cambio
en el espafiol se utilizan los términos sostenible
y sustentable, lo que complica el panorama.
(FLORES, 2008 apud MENDEZ, 2012, p. 18)

En contraposicion al entendimiento expresado por
Flores, la musedloga Méndez sefala la interrelacion
entre los tres términos para concluir que son sindbnimos:

[...] sostener es sustentar, mantener firme una
cosa y sustentar es sostener una cosa para
que no se caiga o se tuerza. Se defiende asi
que tal como se ve en el diccionario, estos
verbos son sindnimos casi perfectos, y que

se sobreentiende que aquella cosa que debe
sostenerse o sustentarse existe de antemano.
(MENDEZ, 2012, p.19)

Para mas alla de la comprensién de los términos,
desplazada de sus usos como sinénimos, Méndez
expresa que, para efectos de investigaciones y de gestion
sobre el tema del desarrollo, incluidos los museos, los tres
adjetivos (sustentable, sostenible o sostenido) apuntan

al mismo fin: la conciencia de la necesidad de no agotar
los recursos. Asi, sera sostenible, sostenido o sustentable
aquello que puede mantenerse durante el tiempo sin
agotar los recursos o danar el medio ambiente.

Con escasas diferencias, substantivos y adjetivos,
sinénimos o no, relacionados con el tema
desarrollo como proceso y como propdsito, tales
términos merecen, principalmente, no escapar

de la relevancia atribuida en el contexto actual,

ni descuidar de esas diferencias que, de hecho,
pueden ser cruciales en el establecimiento de
prioridades y en la toma de decisiones. De esa
manera, al conjunto de actores sociales y politicos
involucrados, mas que sumarse a modismos, les
corresponde elaborar esos conceptos, amparados
en las acciones, para trascenderlos.



2.3 Por una sociedad sostenible

Asi como el tema del desarrollo remite a un proceso
que implica cambios de orden social, cultural,
econdmico y ambiental, también es considerado un
propdsito a ser logrado por los paises. Las sociedades
“mas desarrolladas” o “menos desarrolladas”, entre

un primero y un cuarto mundo, siguen determinados
patrones situados en una linea de progreso.

Uno de los mecanismos de medicion de los patrones de
desarrollo mas utilizados son los indices de Desarrollo
Humano (IDH) del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), los cuales presentan

niveles de desarrollo de los paises y regiones a partir

de indicadores de longevidad (salud), alfabetizacion
(educacion) y Producto Interno Bruto - PIB (economia).
En ese caso, aunque se legitime la directriz lineal del
modelo, se renuncia a su lectura a partir de otros
componentes, evidenciando lo que se espera, lo

que deben ser, y lo que deben tener las sociedades

en la perspectiva de un desarrollo humano, dirigido

no solamente a los procesos de producciéony de
crecimiento, sino también a las personas, especialmente
tratandose de sus capacidades y oportunidades.

Desde 1990, el PNUD publica los Informes

sobre Desarrollo Humano, que sintetizan las
investigaciones mundiales sobre la base del indice de
Desarrollo Humano por pais.

Una investigacion sobre sostenibilidad y sociedad
sostenible realizada por Hartmann y Zimmermann
(2008), con el propdsito de contribuir a la gestion de un
museo de ciencia, indagd sobre las concepciones que
las personas tienen de la sostenibilidad; como imaginan
una sociedad sostenible; y cual abordaje debe ser
desarrollado en el museo con relacion a la sostenibilidad.
El estudio, basado en el levantamiento de opinion de 276
licenciados, presento los siguientes resultados:

En el primer eje, las ideas mas recurrentes asociadas
al término sostenibilidad se desdoblaron en ocho
categorias: futuro, naturaleza, desarrollo, equilibrio,
durabilidad, autonomia, sociedad y consumo.

En el segundo eje, con relacién a las sociedades
sostenibles, cinco categorias: conciencia ambiental,
conciencia socioambiental, bienestar humano, actitud
ecoldgica y autosuficiencia.

Y en el tercer eje, sobre el abordaje que debe ser
desarrollado en el museo - en especial los de ciencias
- con relacion a la sostenibilidad, sugirieron cuatro
categorias: concepto de sostenibilidad, ejemplos

de sostenibilidad, consecuencias de acciones no
sostenibles, asi como histéricos de sostenibilidad.

Segun los resultados de esa investigacion, la
propuesta de como se debe trabajar la nocién de
sostenibilidad en los museos permite evidenciar
alternativas para superar y trascender las
diferentes interpretaciones sobre el término con
acciones adecuadas que contemplen la vision de
sociedad en su misidn y visién institucional. Asi,
se propone una sociedad que apunte a una mayor
conciencia socioambiental, bienestar humano,
actitud ecoldgica y autosuficiencia.

Sin contrastar con la idea anterior, autores como
Bittencourt y Morigi (2013), optan en sus analisis por
la descripcion de lo que requiere, en términos de
acciones, una sociedad sostenible con la intencién de
promover la calidad de vida entre sus ciudadanos.

Una sociedad sostenible que promueva la calidad
de vida de sus ciudadanos necesita estar vigilante
alos procesos de gestion de la produccion,
circulacion, consumo y destino de los residuos.
La participacion comunitaria en la resolucion y
encaminamiento de problemas socioambientales
posibilita la comprension de que las practicas

del pasado son capaces de definir el presente

y éstas de redefinir las generaciones del futuro.
(BITTENCOURT; MORIGI, 2013, p. 15. Traduccion
libre del portugués)

Ese otro aspecto, observado por esos
investigadores, refuerza la perspectiva de mayor
envolvimiento y participacion de las comunidades
en la disciplina museolégica, presente desde los
afios de 1970, y también el llamado al didlogo en
diversos ambitos, lo que sumarian dimensiones
éticas, epistemoldgicas y politicas.

En esa logica, silos estudios relacionados con el IDH
vienen demostrando los avances de los paises para
superar los problemas socioecondémicos, laidea de
una sociedad sostenible, ya sea como un proceso o
como un proposito, bien podria orientar la gestion
institucional del museo, con la intencion de contribuir
ala superacion de los desequilibrios sociales,
econdmicos y ecologicos.
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En otros modelos de sociedad, cuyo foco esta en la
diversidad cultural propia de la regién, se identifica el
protagonismo de iniciativas promovidas inicialmente

a partir de los movimientos sociales y cada vez mas
articuladas con la gestion de las politicas publicas. En
ese contexto, es oportuno traer las propuestas del Buen
vivir (Sumak kausay) y Vivir bien (Suma Qamana), cuyos
vocablos aluden (en las lenguas quechua y aymara,
originarias del Peru, Ecuador y Bolivia) a la belleza y

a la buena manera de vivir. Ambas expresiones se
interpretan por algunos investigadores, como Quijano
(2014) y Acosta y Gudyias (2011), como alternativas al
desarrollo de esas regjiones.

Entre las interpretaciones posibles, la orientacion

de los términos Buen vivir y Vivir bien se dirige a

las formas de convivencia, para la relacion con la
naturaleza y para la comprension de un “pluriverso”
y de heterarquias, mas que para la idea de universo
y jerarquias, lo que converge con estrategias
identificadas con el desarrollo sostenible, sin ahorrar
criticas al paradigma que le dio curso.

Para el socidlogo boliviano Uzeda (2009), los
significados de ambas expresiones estan articulados
entre si. Primeramente, al lugar de existir y morir (de
bienestar y felicidad), entendiendo, en ese caso, la
relacion vida-muerte como la accion de volver a la
tierra, y no como final, o sea, un “morir para vivir”.
Considera también el espacio de existencia, el entorno
junto a las presencias de las formas vegetales, animales
y humanas que conforman la comunidad, y, por ultimo,
como la “unidad en la diversidad”. En segundo lugar, su
significado apunta al bueno que también es bello.
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Ambas propuestas vienen tomando rumbos
diversos, las cuales estan apoyadas en
premisas de orden juridico y politico, asi como
de organizacion social en algunos paises y
organismos regionales de Latinoamérica.

En Ecuador y en Bolivia, por ejemplo, son
consideradas en la Constitucion de cada

pais y en organizaciones regionales, como en

la Comunidad Andina, colocadas entre los
propdositos de integracion, con el objetivo de lograr
“una unidad en la diversidad al servicio del vivir
bien de nuestros pueblos y de la armonia con la
naturaleza”. (CAN, 2007, p.1)

En ese punto, tomamos en consideracion la
heterogeneidad de las opciones de los museos en las
regiones y, especialmente, la identificacion con las
teorias y metodologias que confluyen en la relacién
entre museos y comunidades, buscando lograr
sociedades efectivamente sostenibles.

Ante lo expuesto, se percibe que el desarrollo
sostenible es un concepto aln en construccion.
Las acciones en su nombre necesitan ser
rebuscadas por los diferentes actores sociales

y considerar la complejidad de cada una de

sus dimensiones: econdmica, social, ambiental

y cultural. No se puede también ignorar las

causas que llevaron al fortalecimiento del tema,
las posibilidades que ofrecen a las distintas
perspectivas (identificadas o no con el desarrollo),
las interpretaciones propiamente semanticas, asi
como el creciente interés en torno a la tematica en
las politicas publicas.
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El concepto de desarrollo se incorporé
progresivamente al campo museistico en las diversas
convocatorias realizadas en las décadas de 1970 a
1990, ya el adjetivo sostenible surgié mas tarde. Aun
asi, por sus caracteristicas, podemos considerar cierta
identificacion entre el desarrollo sostenible y la funcion
social de los museos. Un llamado al compromiso con
los espacios de actuacion (territorios, comunidades

y ambitos), determinante en la museologia como
disciplina y que tocé, en seguida, la estructura de las
politicas con relacion a los museos.

Para sostener ese argumento, nos apoyamos no
solamente en instrumentos de alcance regional, sino
también mundial, los cuales vienen poniendo, entre otros
temas, el del desarrollo - integral, humano, cultural y
sostenible - con relacién alos museos y a sus procesos.

31 Convocatorias e instrumentos
referentes al tema

En un primer momento, en la Mesa Redonda sobre
el Desarrollo y el papel de los museos en el mundo
contemporaneo, realizada en Santiago de Chile en
1972, conocida también como la Mesa de Santiago
de Chile, se discutid la relacion entre los museos y el
desarrollo econdmico y social en Latinoamérica.

La Mesa de Santiago de Chile fue el gran marco de la
Museologia Social y referencia a las politicas publicas
posteriores elaboradas.

Entre las resoluciones de ese encuentro internacional
convocado por la Unesco, estd la apertura del museo
para vertientes no especificas, con la intencién de
concienciar a las naciones de América Latina en
cuanto al desarrollo antropolégico, socioeconémico y
tecnoldgico, y también en cuanto a la recuperacion del
patrimonio cultural, buscando dirigirlo al cumplimiento
de su funcidn social. Se buscd, ademas, una definicidon
de museo integral: el que da “ala comunidad una
vision integral de su medio ambiente natural y
cultural”, algo que, en una perspectiva mas holistica,
ya denotaba interés por el medio ambiente junto a las
comunidades. (UNESCO, 1972, apud NASCIMENTO et
al., 2012, p.115-139)
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En ese mismo afio, en el ambito de la Conferencia
General de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, realizada

en Paris, tiene lugar la Convencion sobre Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural, la cual destaca, en su art.
490, la obligacién de cada uno de los Estados parte
reconocer que constituye deber primordial asegurar la
identificacion, proteccion, conservacion, valoraciéon y
transmision a las generaciones futuras del patrimonio
cultural y natural situado en sus respectivos territorios.
Para ello, los Estados deberan realizar esfuerzos y
utilizar sus recursos disponibles y, si es necesario,
buscar asistencia y cooperacion internacionales

para beneficiarlas en los planes financiero, artistico,
cientifico y técnico. (UNESCO, 1972, p.3)

Ya la Declaracion de Oaxtepec, documento final de

la Reunién sobre Ecomuseos - Territorio — Patrimonio
- Comunidad, realizada en México en 1984, destaca el
papel de los museos como mecanismos de desarrollo
y expresa la relevancia de la participacion comunitaria
en el campo museistico. También revé las categorias
de edificio, coleccion y publico, ampliandolas

a territorio, patrimonio integrado y comunidad
participativa, e introduce el concepto de Ecomuseo
como acto pedagogico para el ecodesarrollo.

La Declaracion de Quebec, a su vez, resultante del |
Atelier Internacional Ecomuseos/Nueva Museologia,
realizado también en 1984 en Quebec - Canad3, se
convirtié en uno de los documentos mas importantes
de la museologia contemporanea. Ademas de
reforzar los propdsitos de la Mesa de Santiago (1972),
legitimé el Movimiento de la Nueva Museologia
(Minom). Esa declaracion expresa el interés de la
nueva museologia (ecomuseologia, museologia
comunitaria y otras formas de museologia activa) por
el desarrollo de los pueblos, por medio del concepto
de museo integrado, lo cual refleja tanto principios de
transformacion, asociados a los proyectos de futuro,
como la identificaciéon de preocupaciones de orden
cientifico, cultural, social y econdmico, con foco en el
desarrollo comunitario.

En 2015, la Recomendacion relativa a la proteccion y
promocion de museos y colecciones, su diversidad y
su papel en la sociedad, resultante de la Conferencia
General de la Unesco y dirigida a sus Estados
miembros, recuerda los compromisos establecidos
desde la Mesa de Santiago sobre la funcion social

de los museos, ahora comprendidos como espacios
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http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/declaracao-de-oaxtepec.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/11/Declaracao_de_Quebec_1984-POR.pdf

para la transmision cultural, el didlogo intercultural,
aprendizaje, debate y capacitacion, asi como el
importante papel en la educacién (formal e informal),
en la cohesidn social y en el desarrollo sostenible.

Ademas, los museos tienen un gran potencial de
concienciacion del valor del patrimonio cultural

y natural y de la responsabilidad de todos los
ciudadanos en la preservacion y transmisién de

esos valores a las generaciones futuras. Los museos
también son agentes en el desarrollo econdmico,
debido a su papel en las industrias culturales y
creativas, asi como en el sector de turismo. (UNESCO,
2015, p.3)

En todos esos instrumentos son notables las
perspectivas sobre los papeles que los museos
pueden desempeiar en el reconocimiento, en la
promocidény en la proteccion del patrimonio, sobre
todo en aquellos relacionados con las dimensiones
temporal y espacial. Estas evidencian las diferencias
de los procesos de la institucion, segun los criterios:
espacios de realizacion; valor del tiempo, ya sea en
las demandas y respuestas en vigor o en la revision
del papel de la memoria; tradiciones; visiones de
mundo; y perspectivas de futuro en el proceso de
desarrollo. También invitan a un mejor uso de sus
recursos, a partir de las oportunidades peculiares
de cada territorio, especialmente en el contexto
iberoamericano por la diversidad bioldgica y cultural
que le caracteriza.

Otro destaque en esa relacion entre museos y sus
procesos, constatado en las convocatorias y en sus
registros a lo largo del espacio investigado, es el papel
desempenado por disciplinas de diversas areas

del conocimiento que, conjugadas a los aportes e
iniciativas de la museologia, potencian el lamado a
los cambios necesarios, orientados a los contextos
locales. En esa perspectiva, y con relacién al tema
desarrollo sostenible y los museos, no pueden faltar
las criticas y las contribuciones hechas a partir de

la Nueva Museologia, de la sociomuseologia o de la
museologia social, asi como de las ciencias sociales y
humanas, entre otras disciplinas.

3.2 Relacion entre museos 'y
desarrollo sostenible

Autores como Isar (2012) nos instigan a reflexionar
sobre la relacion entre la definicion original de desarrollo
sostenible, promovida después de la publicacién del
Informe Brundtland (1987), y la gestién de los museos.
El cuestionamiento central es como deben actuar las
instituciones que consumen recursos energeticos no
renovables para reducir al maximo el dafo ecologico, o
sea, de qué manera pueden transformar sus edificios y
sus procedimientos para consumir menos energias no
renovables o incluso cambiar sus modi operandi para
contaminar lo menos posible el medio ambiente. (RAJ
ISAR, 2012, p. 67)

Documento titulado Nuestro Futuro Comun,
presentado en 1987 como resultado de una
investigacion coordinada por la Comisién Mundial
sobre Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones
Unidas, bajo la jefatura de la primera ministra de
Noruega, Gro Harlem Brundtland. El documento
expresa la posibilidad de obtenerse un crecimiento
econdmico basado en politicas de sostenibilidad y la
expansion de la base de recursos ambientales.

Otros autores, en esa linea, expresan que las
acciones desarrolladas por los museos deben
orientarse hacia la sostenibilidad para ofrecer sus
servicios a todos los miembros de una comunidad
sin poner en peligro los recursos de sus entornos
naturales, artificiales y sociales:

Para conseguir este objetivo deben minimizar
el uso de recursos (prevencion y reciclaje

de materiales de los montajes expositivos,
reduccion del consumo de energia y agua

en sus instalaciones, etc.) y la generacién de
emisiones contaminantes (aguas residuales,
contaminacion atmosférica, generacion

de residuos), ademas de la integracion de

los aspectos ambientales en los temas de
comunicacion. (RIERADEVAL et al.,, 2012, p. 29)

Una otra mirada es presentada por Filipe (2011, p. 2),
que apunta a una comprension multidimensional
del tema, en términos ecolégico/ambiental, social,
cultural y econémico, la cual funcionaria de forma
integrada, sin exclusiones y con la participacion de
las personas, individualmente o como miembros de
una comunidad:
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Para mas alla de esas diferentes interpretaciones, varios autores reconocen la
importancia que se debe dar a las particularidades y a las demandas de cada
contexto. También cabe destacar otros aspectos, como: el papel comunicador de
los museos, la importancia demandada por las comunidades en los propdsitos de
la sostenibilidad y el rasgo multidimensional del tema, que pone un reto mayor a la

gestion museistica.

Creo que todos estamos de acuerdo sobre la
necesidad de que los museos se interpelen
sobre el desarrollo sostenible € incluso sobre
su sostenibilidad en el mundo actual, siempre
que sea posible involucrar a los publicos en el
abordaje de los problemas sobre el ambiente,
la economia, las cuestiones sociales y la
cultural. [...] convoca también el problema de

su diversidad y de la capacidad de cada museo
cumplir sus objetivos. Nos exige tratar [...] los
medios y los procesos de funcionamiento o

los modelos de gestion de los museos. Qué
recursos financieros y humanos se movilizan y
son necesarios al cumplimiento de su mision.
Coémo viven los museos y en qué condiciones
se preservan y comunican los respectivos
acervos. En ultima instancia, verificar si el poder
de movilizacion de recursos y de financiacion
publica por los museos y de retencion de
bienes culturales bajo su gestion se refleja
positivamente en la vida de las poblaciones y si
éstas tienen algunas formas de participacion en
estos procesos. (FILIPE, 2011, p. 2-3. Traduccidn
libre del portugués)

Filipe introduce la cuestion relativa a los modelos de
gestidn en los museos en el intento de cumplir con
sus propodsitos, recordando que, en la perspectiva
del desarrollo sostenible, tan importante cuanto la
movilizacion de recursos sera el impacto positivo de
la gestion del museo en la poblacién y en la garantia
de su participacion.

La investigadora Maria Eugenia Bacci realizé un
estudio cuyo interés era la identificacion de los
elementos que hacen del museo una inversién
rentable. Su conclusion fue que “estos permiten
desarrollar actividades propias que bien planificadas y
eficientemente gerenciadas las hacen rentables y, por
lo tanto, sostenibles”. (BACCI, 2000, p.2) Sin referirse a
otras dimensiones del desarrollo sostenible, la autora
destaca la manera como eso puede repercutir en
componentes subjetivos, propios de las comunidades.
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La justificacidon de una inversién en un museo
trasciende los beneficios econdmicos directos,
fomenta beneficios econdmicos a multiples
sectores de la comunidad y, aunque dificil de
cuantificar econdmicamente, genera valores,
identidades y actitudes en la comunidad

local, pilares del desarrollo sostenible de una
comunidad. (BACCI, 2000, p.2)

Para mas alla de esas diferentes interpretaciones,
varios autores reconocen la importancia que se debe
dar a las particularidades y a las demandas de cada
contexto. También cabe destacar otros aspectos,
como: el papel comunicador de los museos, la
importancia demandada por las comunidades

en los propdsitos de la sostenibilidad y el rasgo
multidimensional del tema, que pone un reto mayor a
la gestion museistica.

Los museos forman parte de las instituciones
estructurantes de las colectividades,
particularmente por su poder de organizary
diseminar valores y saberes. Asi, ellos son un
espejo critico de las sociedades y juegan con
las capacidades sociales de desarrollo de las
actividades culturales durables en el tiempo,
de lainnovacidn y del reconocimiento de la
produccion simbdlica inherente a la diversidad
cultural. Por otro lado, la presencia de museos
en determinados espacios urbanos permite
la reordenacion y agenciamientos de los
significados de las regiones vecinas.

Centro de encuentro y disfrute de
sociabilidades, los museos potencialmente
revitalizan la infraestructura urbana, el
comercio, la red de seguridad publicayy,
especialmente, la percepcion social sobre los
espacios publicos por ellos agenciados. Es en
ese contexto de dinamismo social y econdmico
que se puede hablar de sostenibilidad de

los museos. (BARBOSA et al.,, 2014, p. 56.
Traduccion libre del portugués)



Cabe destacar la manera como los museos asumieron
el tema. Aunque estuvieran enfocados en la
preservacion del medio ambiente, no quedaron ajenos
a las preocupaciones presentadas desde el origen de
la Nueva Museologia, y reiteradas en las convocatorias
ocurridas a partir de la década de 1980 para ejercer una
funcion social mas identificada con las comunidades.
Actualmente, se suma a eso el cuestionamiento sobre
el consumo de recursos energéticos no renovables, asi
como el mejor aprovechamiento del talento humano y
de los recursos en general, destacando, de esa forma,
su naturaleza formadora y preventiva.

3.3 Museos sostenibles:
definiciones

Con una visién alineada a la heterogeneidad de
contextos que caracteriza la esfera iberoamericana
y sumando al desarrollo sostenible una dimension
politica, el experto David Lozano nos instiga a reparar
en el papel de otros actores al referirse a un museo
sostenible. El investigador se apoya en

la percepcion de sociedades desiguales en términos
socioecondmicos, como es el caso de

las latinoamericanas:

[...J un museo sostenible debe entender

las voces de la ruralidad y la periferia,
preocuparse por reivindicar las voces
acalladas y alimentarse de sentidos y légicas
regionales [...] debe reivindicar la cultura viva
comunitaria, rural y urbana, para permitir asi
el entendimiento de la diversidad cultural para
rescatar interacciones creativas. (COLOQUIO
MAS ALLA DEL VERDE, 2015)

En ese sentido, defiende que, para garantizar la
sostenibilidad, los museos deben “[...] crear centros
de pensamiento que reivindiquen la funcién social de
las artes y del patrimonio cultural, lo cual contribuiria
ala generacion de escenarios de dialogo, inclusion

y conexion con los diferentes territorios”. (MUSEOS
MAS ALLA DEL VERDE, 2015)

En otra perspectiva, para Decarli (2013), un museo
sostenible es la combinacién entre componentes del
museo tradicional, cuyo foco esta en la coleccion,

en el edificio y en el publico, y del museo propuesto
por la Nueva Museologia, que articula el territorio, el
patrimonio y la comunidad.

Un Museo Sostenible es toda institucion

que realiza actividades de investigacion,
preservacion, comunicacion y reactivacion del
patrimonio a través de una moderna gestion
museoldgica adecuada a los requerimientos
de su entorno; y que con el fin de generar un
desarrollo local sostenible y beneficios para

el museo, lleva a cabo conjuntamente con
miembros de las comunidades, proyectos y
actividades de preservacion activa ejerciendo
un usufructo responsable de los recursos
patrimoniales. (DECARLI, 2013, p. 13)

Para la experta, aunque la propuesta elaborada a partir
de la Nueva Museologia invite a superar las limitaciones
del museo tradicional, en la practica de la gestion
museistica parece haber convergencias entre ambos
modelos. Sin embargo, cabe analizar la cuestion en
sociedades con particularidades y mirar esa coyuntura
con base en la realidad, sin perder la vision sobre el
papel del museo en la sociedad. En esa ténica, cabe
complementar el estudio con algunas de las propuestas
surgidas en el marco del coloquio M4s alld del verde:
museos y sociedades sostenibles, promovido por el
Ministerio de Cultura de Colombia a través del Programa
de Fortalecimiento del Museo, la Asociacion ICOM-
Colombia y el Instituto Alexander Von Humboldt, con
relacién al que debe ser y hacer un museo sostenible:

» Una especie anfibia, que se adapta a los
cambios del entorno, que se somete a un
proceso de metamorfosis, lo cual esta muy
relacionado con la pregunta sobre qué tipo de
colecciones deberian tener hoy los museos.

« Caminar por su territorio, estar abierto a su
entorno natural y cultural y ser uno con él.

« Tener una historia viva, que ha de activarse
permanentemente.

» Ante sociedades fragmentadas, debe
contribuir a construir escenarios de didlogo,
en los que se piense el territorio donde
estamosy al que pertenecemos.

» Trabajar desde la gente y su contexto y
pensarse como espacios de didlogo interlocal.

» Adaptarse y evolucionar, ademas de generar
vinculos entre el pasado, el presente y
el futuro.

« Materializar resultados, cambios y
adaptaciones rapidas, asi como sorprender
todos los dias a sus visitantes.

» Finalmente, se hace necesario resignificar los
museos, articular la distancia entre el futuroy
el no futuro y convertirlos en un producto de su
propia sociedad. (COLOQUIO MAS ALLA DEL
VERDE, 2015)
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El abordaje de este capitulo se concentra en la revision
de las cuatro dimensiones del desarrollo sostenible
orientadas a las instituciones y procesos museisticos,
cuales sean: la ambiental, la cultural, la econdmica

y la social, que surgen a partir de la apreciacion de
académicos y de expertos, en su mayoria de la region
iberoamericana, pero no exclusivamente. Se pretende,
asi, obtener una caracterizacion inicial de cada una

de esas dimensiones, con una mirada actualizada y
cercana al ambito de interés.

41 Dimension ambiental

Las propuestas con relacion a la dimension

ambiental del desarrollo sostenible en instituciones

y procesos museisticos se dirigen, por un lado, al
papel multiplicador de los museos como espacio
para generar reflexiones sobre el cambio de patrones
en favor del medio ambiente. Por otro, al desafio de
convertir el propio museo en un ejemplo, a partir del
cual se promueven y proyectan sus compromisos con
el medio ambiente y las comunidades.

Los investigadores Bittencourt y Morigi (2013)
concuerdan con ambas posiciones al considerar que
los museos deben contribuir, independientemente

de su especialidad, al proceso reflexivo sobre la
sostenibilidad y el futuro del planeta; estimular
discusiones sobre educacién ambiental publica; y dar
el ejemplo de practicas ambientales correctas.

Después de reconocer el papel comunicador de los
museos en la actualidad, autores como Rieradebal,
Solay Farreny (2012, p.29), optan por analizar el
tema de la sostenibilidad a la luz de los procesos
expositivos y del lugar que los resguarda, segun
ellos el “continente”; la edificacion. En ese caso, se
asocia la edificacion con el medio ambiente. Asi, la
sostenibilidad del edificio, con todo lo que él abarca
como contenedor, debe ser coherente con aquello
que se propone fuera de él, promoviéndose la
sostenibilidad en el interior y en el exterior.

Para ello, esos autores proponen minimizar el

uso de recursos por medio de la conservaciony
reciclaje de materiales de los montajes expositivos,
de la reduccién del consumo de energia y de agua
en las instalaciones, asi como de la emision de
contaminantes: aguas residuales, contaminacién
atmosférica y generacion de residuos. También
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convocan a una profundizacion sobre el impacto
ambiental aislado e integrado en su entorno, asi como
a actuar por medio de mecanismos, tales como la
diagnosis ambiental y la ecologia de servicios.

La primera consiste en elaborar un analisis
integrado de la situacion ambiental de un
servicio con el objetivo final de detectar los
aspectos mas problematicos en los cuales es
necesario focalizar las estrategias de mejora
ambiental. La ecologia de servicios pretende
gestionar las actividades de un servicio de
forma integrada con otros servicios para
minimizar su repercusion sobre el medio
ambiente. (RIERADEVAL et al, 2012, p. 30)

El investigador Mendes (2013) también destaca la
relevancia de las investigaciones para profundizar

la relaciéon entre museos y sostenibilidad ambiental.
Ademas, propone una investigacion sobre las
ventajas de la aplicacién de las energias renovables

y limpias en los edificios de los museos. Para ello,

en primer lugar, analiza la relacién entre el campo
cientifico de la museologia y el medio ambiente,
apoyado en los conceptos de la Nueva Museologia,
de la Sociomuseologia, de Ecomuseo, de Memoria

de la Tierra'y de Museo Global. Luego después,
define energias renovables y limpias, sugiere las mas
apropiadas para museos y pone los componentes
normativos que les acompanan, insistiendo en la falta
de atencion con relacion al tema ante las posibilidades
de valerse de ese recurso.

[..] energias renovables son todas las formas
de energia cuya utilizacion es inferior a su
renovacion sin que el ambiente se deteriore
con la explotacion mas o menos intensa.

Tiene diferentes origenes como: la corteza
terrestre (energia geotérmica de superficie y
de profundidad), gravitatoria (energia de las
olasy de las mareas), la radiacion solar (energia
solar térmica y fotovoltaica), las precipitaciones
y manantiales (energia hidrica), la energia
cinética del viento (energia edlica) y obtenida

a partir de los residuos agricolas, urbanos e
industriales (biomasa). (CARDOSO MENDES,
2013, p.91. Traduccion libre del portugués)

Especificamente sobre museos, el investigador sugiere
el uso de energias limpias (energia solar fotovoltaica,
energia solar térmica y la energia geotérmica de
superficie) como las mas apropiadas, tecnolégicamente
desarrolladas y sin inversiones iniciales muy elevadas,
siendo las que ofrecen mayores beneficios a los
edificios que albergan los museos.



Siendo los museos un equipamiento cultural
de elevada importancia con funciones
sociales en las areas da recogida, estudio,
conservacion y divulgacion de la cultura 'y

de los bienes patrimoniales, es también de
extrema importancia social su contribucion

a la sostenibilidad ambiental y econdmica a
través de la utilizacidn de energias renovables
y limpias. (CARDOSO MENDES, 2013, p.94.
Traduccidn libre del portugués)

Es interesante notar que, incluso evidenciada en

la dimension ambiental, esta propuesta del uso de
energia limpia no se aleja de rasgos propios de otras
dimensiones del desarrollo en los museos (ya sea
social, econdmica o cultural) o de la coparticipacion
de diversos sectores. Eso evidencia, en la practica,
el rasgo multidimensional y transversal de las
propuestas dirigidas a la relacion entre los museos y
el desarrollo sostenible.

Es oportuno citar dos experiencias que demuestran
esa conjuncion intersectorial: la primera es el
Programa El Chopo Sustentable, desarrollado por
el Museo Universitario del Chopo, con apoyo de

la Universidad Nacional de México (UNAM) con el
objetivo de divulgar las nuevas tecnologias para
contraponer el cambio climatico y proteger el medio
ambiente. Tal propuesta consiste en la reduccién y
uso eficiente del agua y de la energia, valiéndose de
la implantacion de nuevos sistemas para generar
electricidad y para recuperar y reutilizar el agua

de la lluvia. Después de la implementacion de sus
fases, se prevé que el Museo podra ser totalmente
autosostenible en su consumo de energia eléctrica y
de agua.

La otrainiciativa es el Programa Mi Museo Clasifica,
realizada desde 2015 por el Ministerio de Educacion

y Cultura de Uruguay y por el Departamento de
Desarrollo Ambiental de la Intendencia de Montevideo,
cuyo propdsito es incorporar los museos a las

rutas de clasificacion de residuos. Asi, el material
clasificado es destinado a las plantas de reciclaje. Ese
proceso es acompanado de actividades educativas y
recreativas para diferentes rangos de edad, con foco
en la clasificacion y en el reciclaje de residuos y en el
cuidado con el medio ambiente.

Ambas experiencias de articulacién entre sectores
evidencian las diferentes respuestas a una
problematica comun para mitigar la degradacion
del medio ambiente, por medio de acciones tanto
técnicas como pedagodgicas. En ese universo, se

identifican los estudios sobre energia renovables
desarrollados por Ferreira (2013), para quien

los museos cumplen una “funcion pedagogica
con interaccion e influencia comunitaria y

social al servicio de la comunidad local y global”
(FERREIRA, 2013, p.22. Traduccioén libre del
portugués). Su estudio justifica la aplicacion de
las energias renovables, consideradas como
medios energéticos prioritarios y esenciales a ser
utilizados en general y, particularmente, por los
museos y centros de cultura.

Las energias renovables en la éptica de la
sostenibilidad también se pueden clasificar
como un motor de desarrollo econémico y
tecnoldgico, y pueden ayudar a sobrepasar

la crisis econdmica actual. Por esa razén,
nuestra propuesta va en el sentido de ser

los museos, o edificios destinados a los
mismos a dar el ejemplo, siendo todos
suministrados con sistemas integrados de
energias renovables limpias y sostenibles
cuando se trate de nuevos edificios y siendo
progresivamente adaptados los antiguos para
recibir las mismas energias. (FERREIRA, 2013,
p. 78. Traduccion libre del portugués)

Algunas aproximaciones sobre la conservacion
patrimonial, a partir de criterios basados en el
respeto ambiental, destacan también la iniciativa de
la Empresa de Servicios Técnicos y Equipamientos
Técnicos para Museos (STEM). Considerando

la relacién entre los procesos de conservacion
preventiva, impacto ambiental y sostenibilidad,
propone aspectos clave a la hora de crear un
espacio en un edificio, ya sea nuevo o historico,
dedicado a la conservacion del patrimonio, con
pretensiones de gasto energético minimo y con un
clima estable.

Esos aspectos se caracterizan principalmente por
estudios climaticos de eficiencia y sostenibilidad
energética, enfocados en instituciones museisticas
y culturales; por la consideracion de variables como
climatologia local y sus prondsticos; por el clima
interior en relacion al clima exterior; por factores
internos, como presencia humana, iluminacion,
circulacioén de aire, filtraciones, contaminacion
interna y agentes contaminadores; por la
climatizacion situacional, segun la rama de actuacion,
estudiando necesidades y soluciones sostenibles; y
por la adecuacion de las colecciones mas delicadas
en vitrinas climatizadas o salas acondicionadas.
(STEM, 2011, p. 5)
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Sobre la dimension temporal que marca el paradigma del desarrollo sostenible, al
proyectarse tanto en el presente como en el futuro, las instituciones museisticas son
ejemplares por compartir propdsitos que integran tiempos distintos, interactuando

entre la memoria y la innovacion.

4.2 Dimension cultural

La dimension cultural del desarrollo sostenible en los
MUSEOS Y €N SUS Procesos hos remite notoriamente
ala manera como viene posicionandose el tema de
la cultura con relacion al desarrollo. Sin pretension

de extendernos, es importante sefalar que la
interpretacion varia segun los sentidos de cultura
empleados en las politicas, como: civilizacion; modos
de vida; expresiones artisticas y literarias, articuladas
alas industrias para el consumo de masa; recurso,
que hace viable su propia gestion, especializaciony
profesionalizacion; y también como resultado de las
relaciones, puestos en los temas mas recientes sobre
interculturalidad y diversidad cultural.

En ese escenario de posibilidades, no causa extrafeza
la perspectiva de investigadores como Martin-
Barbero (1999, apud REY, 2004) y Velleguia (2010),
que afirman que el desarrollo es, sobre todo, cultural,
especialmente por los cambios sucedidos en los
sistemas de significados a partir del posicionamiento y
consolidacién de ese paradigma.

En la propuesta de un desarrollo sostenible, la cultura
transversaliza los procesos a partir de las personas,
de las identidades, de la interpretacion del mundo, de
la manera de asumir y de resolver sus necesidades, de
expresarse y de interactuar.

La nocion de sostenibilidad de la cultura no
surgio de forma aislada; al contrario, ella viene
constituyéndose en el ambito de una discusion
mas amplia sobre la cuestion de la sostenibilidad
del desarrollo y del reto contemporaneo en
asegurar la sostenibilidad de la humanidad

en el planeta, ante una crisis de civilizacion

de multiples dimensiones interdependientes:
ecoldgica, social, politica, humana, étnica, ética,
moral, cultural, entre otras. (SOUSA,; SILVA, 2011,
p. 1. Traduccion libre del portugués)
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Las causas, las consecuencias y las alternativas a

esa crisis civilizatoria de distintos ordenes, segun el
investigador Silva (2011), pasan por el caleidoscopio
de dimensiones interdependientes entre si, siendo

la cultura tema de discusion cuando parte de un
conjunto o como una dimension transversal a las otras.
En ese sentido, Bittencourt y Morigi (2013) consideran
que el papel del museo en la contemporaneidad no se
limita a la custodia de la herencia cultural, al contrario,
ese se convierte en un espacio de reflexion, discusion
y debates sobre inquietudes que trascienden las
dimensiones temporales.

La dimension cultural del desarrollo sostenible,

desde la 6ptica de la gestion de los museos, “significa
repensar practicas, rever acciones, debatir, cuestionar,
movilizar y, sobre todo, participar socialmente en

la creacion de una cultura para construccion de un
mundo mas sostenible”. (BITTENCOURT; MORIGI,
2013, p.15. Traduccion libre del portugués)

Sobre la dimension temporal que marca el paradigma
del desarrollo sostenible, al proyectarse tanto en

el presente como en el futuro, las instituciones
museisticas son ejemplares por compartir propdsitos
que integran tiempos distintos, interactuando entre la
memoria y la innovacion.

La memoria y el patrimonio cultural son
elementos clave del bienestar y de la
capacidad para mantener y reflexionar
sobre las tradiciones y las identidades
con el objetivo de dar forma al futuro. El
trabajo llevado a cabo para la conservacioén
de la memoria deberia estar integrado
en cada perspectiva de este planeta que
esté conectada con el paradigma de la
sostenibilidad y el desarrollo sostenible,
promoviendo un sensus communis
global y cosmopolita que considere que
la diversidad patrimonial y cultural es
tan importante como la biodiversidad.
(JORDAN; HETTNER, 2011, p.9)



En resumen, la dimension cultural de la sostenibilidad
alerta sobre la manera como los museos contribuyen

en los procesos de desarrollo sostenible por medio de

la promocion de la diversidad cultural; de la apertura de
espacios para acoger la interculturalidad; de la promocion
en esa articulacion entre el pasado y el presente, de la
memoria y de la innovacion; ademas de la revision de los
cambios necesarios, apoyada en su patrimonio, parala
supervivencia y mejor forma de vida del planeta y sus
especies, tanto en el presente como en el futuro.

4.3 Dimension econdmica

La idea de inversion y de financiacion como gestion
de recursos y de talentos hasta puede cambiar
considerando la dptica de las instituciones y procesos
museisticos, especialmente por los propodsitos que
les son atribuidos en la perspectiva de un desarrollo
sostenible. Asi, parecen imperceptibles los limites
entre los beneficios internos y externos o incluso entre
los beneficios econdmicos y sociales, sobre todo por
la articulacion inevitable entre ambas dimensiones.
Pero, para garantizar la ganancia social, necesita,
también, mantenerse en el tiempo.

El museo debe invertir cada centavo que gana
en su “propio” beneficio, que es colectivo.

En ese sentido, una gestion basada en
principios éticos, a través de elecciones bien
hechas, planificacion cuidadosa y atencion
ambiental puede garantizar su crecimiento
y mas importante; mantenerse en el tiempo.
Simples acciones de gestion que van desde
la eleccion de materias econdmicamente
eficientes hasta la implantacion de sistemas
de monitoreo contra desperdicios pueden
ayudar en la sostenibilidad econdmica del

museo. (BITTENCOURT; MORIGI, 2013, p. 14-15.

Traduccidn libre del portugués)

Al enfocar la toma de decisiones para lograr las
elecciones correctas en la gestion, se tiene que lidiar
con procesos que involucran simultaneamente las
dimensiones temporales pasado-presente-futuro.
En ese sentido, Sabau (2015) destaca las dificultades
de articulacién de los componentes temporales con
las dimensiones social y econdmica, especialmente
en circunstancias de incertidumbres sobre la
financiacién a corto plazo, aspecto que parece
comun en los museos.

Los museos dedican amplios esfuerzos y
recursos a preservar y honrar el legado del
pasado y hacerlo accesible a las generaciones
actuales, tratando de mantenerlo en el mejor
estado posible para las generaciones futuras.
Sin embargo, la reflexion sobre la capacidad
de los museos para crear el vinculo pasado-
presente-futuro va mas alla de los aspectos
relacionados con la conservacion de sus
colecciones (sostenibilidad medioambiental

y energética) e incluye otros dos aspectos
fundamentales, como son la sostenibilidad
econdmica y social. La falta de certidumbre
sobre su financiacion lleva a los museos

a actuar a corto plazo, mientras que la
sostenibilidad institucional global requiere
planificar a largo plazo [...] La reflexion sobre

la sostenibilidad institucional a largo plazo

es una responsabilidad de los museos en

el momento actual, y esta responsabilidad
puede ser entendida como oportunidad en el
momento presente en la medida en que cada
museo defina de forma clara su misién, vision y
objetivos, determinando asi aquellos elementos
que le diferencian de otros y la forma en que
se relaciona con la sociedad en este contexto
(FERNANDEZ SABAU, 2015, p. 12-15)

Aunque la percepcion con relacion a la sostenibilidad
de los museos parezca transitar en torno al aspecto
financiero, investigaciones con ese alcance reconocen
la complejidad que caracteriza la gestion museistica

y su rasgo multidimensional en la dinamica del
desarrollo sostenible. Con la intencién de establecer
las opciones de financiacion, que en términos
administrativos se presentan como posibilidades para
garantizar el sustento econdmico de las instituciones
museisticas, Barbosa y otros autores senalan las
siguientes situaciones:

[...] 1a provision exclusivamente publica, donde
el Estado es el unico proveedor; la gestion
privada, en que la iniciativa privada dicta
todas las reglas y define las prioridades de

las acciones; y, por fin, la asociacion publico-
privada, en que la provision se divide entre el
Estado y la iniciativa privada, como ya viene
ocurriendo en otros campos de la gestion
cultural. (BARBOSA et al., 2014, p. 51-52.
Traduccidn libre del portugués)

En esa ténica, Bacci (2000) establece algunas
diferencias entre la financiacién para la construccion
de un museo (infraestructura e institucionalidad) y los
costos de operacion que garantizan su sostenibilidad,
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destacando no sélo la dificultad de los museos de

ser completamente autosostenibles, sino también de
SUS mecanismos para generar recursos, ya sea por
medio del autofinanciacion (patrocinios, asociaciones
y desgravacion de impuestos) o de la prestacion de
servicios y venta de sus productos. Asi, propone tres
perspectivas con relacion a la sostenibilidad de los
museos: como empresa de servicio, como producto a
ser comercializado y como experiencia para el turismo
y la recreacion. (BACCI, 2000, p. 5-7)

El tema turismo cultural asociado alos museosy a
la dimension econémica del desarrollo se construye
a partir de su calidad de potenciar las inversiones
involucrando actores diversos, como instituciones,
patrocinadores y comunidades, para promover y
difundir el patrimonio cultural y natural.

Para que los museos sean, efectivamente, parte

de la gestion turistica de una comunidad y tengan
como foco la sostenibilidad, ellos necesitan una
infraestructura coherente, una eficiente gestion
turistica y museoldgica, apoyada por la articulacién

de ambas funciones; una nueva comprension de la
relacion con la comunidad; preservar el patrimonio
integral; generar recursos y beneficios a la comunidad
y al museo; y mejorar la calidad de vida de la poblacién
inmediata. (LEBRUN ASPILLAGA, 2011, p. 166)

El patrimonio integral comprende el patrimonio
cultural y el patrimonio natural, abarcando tanto
los bienes materiales e inmateriales producidos
o manipulados por los humanos como los bienes
ambientales, productos de la naturaleza sin
intervencién humana.

En la actualidad, se utiliza la interrelacion entre
museos y turismo cultural como una estrategia

clave para articular un mejor aprovechamiento del
patrimonio con ganancias socioecondmicas. En ese
sentido, cabe la denuncia y las soluciones propuestas
por la entonces presidente del Consejo Nacional de
Patrimonio de Cuba, Gladys Collazo, que, después
de destacar las dificultades de subsidiar centenares
de museos en aquel pais, destaco la relevancia de las
colecciones y de las programaciones de los museos
con la intencién de contribuir a la consolidaciéon de
mecanismos autosostenibles.
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44 Dimension social

Segun la ONU, las prioridades de la dimensién social
para contribuir al desarrollo sostenible se concentran
en buscar sociedades mas inclusivas, seguras 'y
menos desiguales; con educacion equitativa y de
calidad; con igualdad de género; con seguridad
alimentaria; con vida saludable y sin pobreza.

Para ello, politicas y estrategias van de la mano

con los involucrados en esas demandas (grupos,
colectividades, comunidades, sociedades y paises)
para garantizar mayor acceso a las oportunidades y
mayor participacién en la toma de decisiones.

Sin embargo, las condiciones socioecondmicas no
siempre estan alineadas con esos fines. Pensamos
que algunas instituciones, como los museos, pueden
facilitar tales propositos. Para DeCarli (2008), en

la region latinoamericana las comunidades, y en
especial los sectores menos favorecidos, no estan
aptas para utilizar su patrimonio cultural y natural
para apropiarse de él en términos responsables y
sostenibles. Para ello, serian necesarias acciones
de concienciacion, capacitacion, investigacion,
organizacion, marketing y difusion que posibilitaran
a esas comunidades llevar a cabo un usufructo
responsable de esos recursos. La autora propone a
los museos que acompafien tales procesos.

Los museos son justamente las
instituciones indicadas para acompafar a
las comunidades en el desarrollo de estos
procesos (...), porque estan en el lugar
preciso, en medio de las comunidades y
porque su misién e incesante labor es la
proteccioén de los bienes patrimoniales
bajo su custodia y consecuentemente su
investigacion, difusion y la implementacion
de acciones de educacién no-formal para su
conocimiento, valoracion y disfrute.

Pero la razén principal es porque hoy en dia,

los museos reconocen que su responsabilidad
prioritaria es la preservacion del patrimonio
integral y que esto sélo sera posible
involucrando a los miembros de la comunidad
en acciones de preservacion conjunta,
acompafiandolos en un proceso de apropiacion
y capacitacion que les posibilite ejercer su
derecho al uso responsable de sus recursos
patrimoniales. (DECARLLI, 2008, p. 89)



DeCarli no se refirio al tema de la sostenibilidad
directamente, pero los aspectos tratados con relacién
alos museos y a las comunidades remiten a la tematica
en una perspectiva multidimensional, y nos lleva a
reparar en lo que motiva, por parte de las comunidades,
el interés por el museo. Preferentemente, desde una
mirada bidireccional, tomando en consideracion

que no siempre es posible percibir la relacion de
conocimiento y de reconocimiento por parte de las
comunidades mencionadas por la autora. Una mirada
parcial o vertical dificilmente podra ver el rasgo
complejo de esa relacion.

La dimension social del desarrollo con relacidon a

las instituciones museisticas se puede percibir en

las acciones promovidas a partir y dirigidas a las
comunidades, cuando las personas se vuelven sujetos
participativos y corresponsables con relacion al
acceso a bienes y servicios culturales. En ese sentido,
se destaca la importancia de trabajar en direccion

al cuestionamiento de estilos de vida basados en
patrones de consumismo y desperdicio, asi como
estilos de gestion unidireccionales y excluyentes; que
dejan al margen algunos grupos de las comunidades,
principalmente en sociedades desiguales, como las
pertenecientes al ambito de nuestra investigacion.

Finalmente, es oportuno destacar que algunos

de los componentes de las cuatro dimensiones
tratadas aqui pueden ser abordados a partir de
otras 6pticas, como es el caso del turismo cultural y
de la conservacion patrimonial. El turismo cultural,
en lo que respecta al desarrollo econdmico,
también puede ser observado por el aspecto de

su papel social en las comunidades, y en lo que
respecta al ambito de la cultura propiamente dicho,
como un agente de promocion y difusién de la
diversidad cultural y natural. En cuanto al tema de la
conservacion, es muy tenue la linea de separacioén
entre las dimensiones ambiental y cultural, lo que es
valido para reiterar que el desarrollo sostenible invita
al andlisis dinamico y situacional entre sus diversas
dimensiones, razén que nos lleva a considerar la
posibilidad del predominio de una dimensién sobre
otra, dependiendo del contexto analizado.

Asi, es importante aclarar que los conceptosy las
caracteristicas traidos en esta parte del Marco
Conceptual Comun, particularmente enfocados en
el andlisis de las cuatro dimensiones, representan
una 6ptica dirigida al foco de la investigacion, con la
intencion de facilitar la comprensién sobre los temas,
encadenandolos con el propésito del libro.

Museu Formosa do Sul - Brasil
H
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En los escenarios regional e internacional, las
organizaciones vienen dedicandose a establecer y
legitimar algunos paradigmas sobre el tema desarrollo
sostenible. A partir de politicas y estrategias, esas
instituciones buscan atender tanto a las demandas

de las instituciones y procesos museisticos con
relacion al tema como a las decisiones concretas que
contribuyen a su revision y construccion.

En ese aspecto, es importante evidenciar las
caracteristicas y compromisos identificados con las
politicas regionales, nacionales y globales lideradas por
importantes organismos mundiales y sectoriales (ONU
€ ICOM); por algunas de las organizaciones dedicadas
a areas o ambitos especificos de interés (MINOM, ILAM
e Ibermuseos), que vienen trascendiendo los limites
territoriales por las causas comunes, asi como algunos
ejemplos de iniciativas nacionales. De ese modo,

se apoya nuevamente en los datos sistematizados

y ofrecidos en el Informe de la primera etapa de la
consultoria técnica de la Linea de Accidn Sostenibilidad
de las Instituciones y Procesos Museisticos
Iberoamericanos, especificamente los relativos a los
Paradigmas Internacionales y al Ambiente Institucional.

51 Entre directrices globales
y sectoriales

En la esfera global, desde su creacion, se destaca la
ONU como promotora permanente de las Politicas
de Desarrollo. En su seno, coexisten distintas
organizaciones especializadas que, apoyadas en

metodologias de consulta y en la produccion de
instrumentos internacionales, vienen encargandose de
canalizar las directrices sobre temas de interés mundial.

El posicionamiento del tema desarrollo sostenible,
como ya fue presentado en los capitulos iniciales,
fue abordado a partir de un estudio producido bajo
la coordinacion de la Comision de Medio Ambiente
y Desarrollo de ese organismo. En los documentos
elaborados en la década de 1980 (NU, 1987;1992;
2012), se reitera el llamado a los Estados sobre la
importancia de emprender acciones de desarrollo
sostenible, amparadas por politicas publicas de
alcance espacial y sectorial.

Sin embargo, en la ultima década del siglo pasado,

las Naciones Unidas cambiaron sus estrategias al
generar un compromiso entre la mayoria de los Estados
participes de la organizacion, en el cambio del milenio,
con el propdsito de disminuir diversas amenazas:
pobreza, analfabetismo, deforestacion y contaminacion
ambiental, enfermedades endémicas, desigualdad

de género, mortalidad infantil y falta de agua. Esas
tensiones fueron las principales razones para la
elaboracion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM-2015), que trazaron ocho metas a ser asumidas
por los Estados, por medio de sus politicas, para reducir
tales problematicas en el plazo de 15 afos.

En 2015, después de la evaluacion de los resultados
alcanzados, la estrategia para difundir los Objetivos de
Desarrollo sostenible fue actualizada y ampliada por
los ODS-2030: 17 objetivos y 169 metas de desarrollo
sostenible fueron acogidos por los Estados en los
planes, programas y proyectos de cada pais, segun
sus propias caracteristicas y demandas.

CUADRO1- OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ODS-2030

SOCIAL - AMBIENTAL - ECONOMICA

Acabar con la pobreza en todas sus formas, en todos los lugares

y promover la agricultura sostenible

Acabar con el hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion

Asegurar una vida saludable y promover el bienestar para todos, en todas las edades



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Garantizar educacion inclusiva, equitativa y de calidad

Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias

Garantizar disponibilidad y manejo sostenible del agua y saneamiento a todos

Asegurar el acceso confiable, sostenible, moderno y a precio asequible a la energia

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, empleo pleno y productivo
y trabajo decente a todos

Construir infraestructura resiliente, promover la industrializacion inclusiva y fomentar la innovacién

Reducir la desigualdad dentro de los paises y entre ellos

Hacer las ciudades y los asentamientos humanos inclusivos, seguros y resilientes

Asegurar patrones de consumo y produccion sostenible

Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos

Conservary promover el uso sostenible de los océanos, de los mares y de los recursos marinos

Proteger, recuperar y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los bosques, combatir la
desertificacion, la degradacion de la tierra y la pérdida de biodiversidad

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible

Fortalecer los mecanismos de implementacion y revitalizar la alianza global

Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciones disponibles en el sitio de las Naciones Unidas.
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En el campo de los museos, la dimensidn cultural esta identificada directamente
con el diseno y con el seguimiento de directrices en el ambito mundial. Asimismo,
el Consejo Internacional de Museos (ICOM) también viene tratando los temas
asociados al desarrollo sostenible desde las ultimas décadas del siglo XX.

Tales objetivos desencadenan metas identificadas
principalmente con el crecimiento econdmico, la
inclusién social y la proteccidon ambiental, a partir

de dimensiones de caracter social, econdmico y
ambiental. Ademas, esas metas refuerzan algunos
temas relativos a la dimension cultural del desarrollo,
presentada de manera transversal por medio de
metas especificas que aluden a los modos de vida, a la
diversidad cultural y al turismo cultural. Para algunos,
esa iniciativa fue insuficiente considerando que, con
anticipacion, la Unesco con otras organizaciones
habian avanzado en la agenda de inclusion de la
cultura como cuarta dimension en la Agenda de las
Naciones Unidas post 2015.

Prueba de eso fue el Congreso Internacional La
cultura: clave para el desarrollo sostenible, demarcado
en la Conferencia Intergubernamental de Politicas
para el Desarrollo, realizada en Hangzhou, en China,
entre los dias 15 y 17 de mayo de 2013, convocado

por la Unesco para reflexionar sobre los temas

del desarrollo y la cultura, y su relevancia para los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

En su declaratoria se expresa la importancia del papel
de la cultura en el desarrollo sostenible, trayendo

de manera especial el tema diversidad cultural y
proponiendo un enfoque mas integrado y holistico

del desarrollo sostenible (UNESCO, 2013, p.25).
También se incentiva profundizar y proseguir en las
acciones por medio de las politicas para el desarrollo
en diferentes ambitos y sectores, como es el caso de
los museos. Materializa su propuesta, un conjunto de
objetivos factibles a adoptar por medio de la agenda
de las Naciones Unidas para el Desarrollo después del
ano 2015, los actuales ODS-2030.

En el campo de los museos, la dimensién cultural

estd identificada directamente con el disefio y con
el seguimiento de directrices en el ambito mundial.
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Asimismo, el Consejo Internacional de Museos
(ICOM) también viene tratando los temas asociados
al desarrollo sostenible desde las ultimas décadas del
siglo XX. Cabe mencionar la eleccién de la tematica
para la celebracién del Dia Internacional de los
Museos en 2015, que tuvo como premisa “Museos
para una sociedad sostenible”, alineada al lamado de
las Naciones Unidas y a los ODS-2030.

La eleccidn de ese tema permitio reforzar las
propuestas ya desarrolladas, asi como abrir espacios
para la revisidon y actualizacion del desarrollo
sostenible en las politicas museisticas nacionales.
Como ejemplo de eso, podemos mencionar dos
programas identificados con el tema en Uruguay y en
Brasil. El primero, ya citado en capitulo 4 (pagina 41),
es el Programa Mi Museo Clasifica, cuyo objetivo era
incorporar museos en los itinerarios de clasificacion
de desechos, asignando material clasificado a
plantas de reciclaje.

En el contexto brasilefio, la experiencia promovida
por el Instituto Brasilefio de Museos (IBRAM)

y realizada en el marco de la 132 edicién de la
Semana Nacional de los Museos (SNM), con el
tema propuesto por el ICOM para 2015, cuyo
alcance estimulaba el debate sobre la tematica,

las practicas y las acciones identificadas con la
sostenibilidad y sus variables econdmica, ambiental
y sociocultural. A fin de orientar las actividades
desarrolladas para la accidn, el Instituto elaboré un
texto de apoyo, que permite acercar los temas a los
museos, fomentando la discusion.

Ambas propuestas difundidas en 2015, tanto

la uruguaya como la brasilefia, evidencian el
alineamiento de las politicas con diferentes alcances
(global, nacional y local), las cuales son asumidas
respetando las caracteristicas e intereses de los
paises, atendiendo a un mismo llamado.



5.2 Las politicas de desarrollo
y los museos

Hace mas de dos décadas, cercanos al cambio del
milenio, dos eventos apuntaban los compromisos

y los retos de los museos en América y, ademas, la
necesidad de apoyarse en politicas publicas para
avanzar en los propdsitos del desarrollo integral,
humano y sostenible por intermedio de los museos.

El primer evento fue el Semanario La mision de los
museos en América Latina hoy: nuevos desafios,
realizado en Caracas, en Venezuela, en 1992, cuyos
resultados se expresan en la Declaracion de Caracas.
El segundo fue la Cumbre de los Museos de América
sobre Museos y Comunidades Sostenibles, celebrada
en San José, en Costa Rica, en 1998, reflejada en la
Agenda de mismo nombre.

La Declaracion de Caracas reafirmo el papel del
museo en Latinoamérica, no sélo como institucion
idonea para la valoracion del patrimonio, sino
también como un instrumento util para lograr un
desarrollo equilibrado y bienestar colectivo. Sin
embargo, al poner las distintas demandas y riesgos
que caracterizaban la regién latinoamericana para

la época, se alertd sobre la ausencia de politicas
culturales coherentes para trascender la temporalidad
y garantizar la continuidad de las acciones. (COMITE
VENEZUELANO DO ICOM et al, 1992)

Para atender esas y otras demandas, se destacan
entre otras recomendaciones, las siguientes: promover
politicas culturales coherentes y estables para
garantizar la continuidad de la gestién museistica;
definir, cada museo, su propio espacio social, para

el cumplimiento de su mision y de sus posibilidades
como catalizador de las relaciones entre la comunidad
y las instancias, tanto publicas como privadas; buscar
una forma de accidn integral y social por medio de

un lenguaje abierto, democratico y participativo que
posibilite el desarrollo y el enriquecimiento del individuo
y de la comunidad; un mayor posicionamiento ante

la realidad socioeconémica a partir de herramientas
como los Indices de Desarrollo Humano (IDH); definir
claramente metas y acciones, y preparar al personal
dedicado a los museos. (IDEM, p.12-18)

En la secuencia, el encuentro de San José (1998)
enuncio, ademas de definiciones, compromisos
especificos, cuales sean:

1. Eldesarrollo sostenible considera los
aspectos culturales, asi como también
los sociales, econdmicos, politicos y
ambientales, y la proyeccion de acciones a
mediano y largo plazo.

2. Los museos son instituciones al servicio
de la sociedad y contribuyen al desarrollo
sostenible.

3. Los museos custodian y conservan el
patrimonio de la humanidad.

4. Los museos educan, reflejan y fortalecen
los valores e identidades de las
comunidades a las que sirven.

5. Los museos realizan acciones que
conllevan un compromiso comunitario.

6. Los museos son organizaciones dinamicas
que responden a los cambios y desafios del
mundo contemporaneo.

7. Ladiversidad de museos que existen en
diferentes comunidades, crea un amplio
campo de accion para llevar a cabo
procesos de desarrollo sostenible.
(AAM-ILAM, 1998, p.1)

A partir de esos compromisos, se sefiald la
importancia de generar politicas culturales para
fortalecer los museos, de fomentar la interaccion
entre esas instituciones en América por medio de

la instrumentalizacion de redes de intercambio de
informacion, asi como educar y capacitar al personal
de los museos para lograr tales retos.

En comun, ambas convocatorias alertaron sobre el
papel de los museos para mas alla de su compromiso
de salvaguardia patrimonial, en el sentido de contribuir
alos procesos de cambio social, en la perspectiva

de un desarrollo integral, humano y sostenible mas
equilibrado e inclusivo. Reiteraron, ademas, que la
contribucion del museo se hace a partir de sus rasgos
caracteristicos que, aprovechados y canalizados a
partir de politicas coherentes, resultan en amplias
posibilidades para un desarrollo sostenible.
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http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/declaracao-de-caracas.pdf

En este siglo, articulando politicas culturales y de
museos en el ambito iberoamericano, las propuestas
de la Carta Cultural Iberoamericana (20086), la cual,
en su preambulo, destaca la transversalidad de la
cultura por su valor estratégico en la economia y su
contribucién fundamental al desarrollo econémico,
social y sostenible de la regién. (SEGIB; OEl, 2006, p.7)

Ese instrumento, entre sus fines, declara el valor
central de la cultura como base indispensable para el
desarrollo integral del ser humano y para la superacion
de la pobreza y de la desigualdad (SEGIB; OEI, 2006,
p.9). Ademas, integran sus principios:

« La Complementariedad, que establece que
los programas y las acciones culturales
deben reflejar la complementariedad
existente entre lo econémico, lo social y lo
cultural, teniendo en cuenta la necesidad de
fortalecer el desarrollo econdmico y social de
Iberoamérica;

» La Contribucion al Desarrollo Sostenible, a la
Cohesiony a la Inclusion Social, que reitera
que tales procesos solo son posibles cuando
son acompafados de politicas publicas que
toman plenamente en cuenta la dimension
cultural y respetan la diversidad.

» La Responsabilidad de los Estados en
el Disefio y en la Aplicacion de Politicas
Culturales, lo que reafirma la facultad de
los Estados en la formulacién y aplicacion
de politicas de proteccion y promocion de
la diversidad y del patrimonio cultural en el
ejercicio de la soberania nacional. (SEGIB;
OEl, 2006, p.11)

Con relacion a los ambitos de aplicacion, ese
instrumento propone un conjunto de objetivos para
areas especificas, asi como la articulacion entre
sectores: cultura y ambiente; cultura y turismo; cultura 'y
economia solidaria; cultura, ciencia y tecnologia (SEGIB;
OEl, 2006, p.16-17). Articulacion esa que no resulta ajena
a los espacios museisticos mas desafiantes.

En consonancia con los instrumentos anteriores,

en el Primer Encuentro Iberoamericano de Museos
(2007), que tuvo como producto la Declaracion de la
Ciudad de Salvador, se propuso, entre las directrices,
la comprension de la cultura “como bien de valor
simbdlico, derecho de todos y factor decisivo para el
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desarrollo integral y sostenible, sabiendo que el respeto
y la valoracion de la diversidad son indispensables a la
dignidad social y el desarrollo integral del ser humano”;
y de los museos como “herramientas estratégicas

para proponer politicas de desarrollo sostenible y
equitativo entre los paises y como representaciones de
la diversidad y pluralidad en cada pais iberoamericano”.
(IBERMUSEUS, 2007, p. 3-4)

Entre las propuestas de lineas de accion de la
Declaracion de la Ciudad de Salvador, constaban la
creacioén del Programa lbermuseos, del Observatorio y
del Portal Ibermuseos. Ademas, se recomendaba a los
gobiernos nacionales de los paises iberoamericanos
destinar recursos financieros suficientes al area de los
museos. También, efectuar politicas publicas tanto de
museos como de promocion para el turismo cultural,
con una perspectiva de respeto y conservacion al
patrimonio cultural y natural. IBERMUSEUS, 2007, p.7)

En Iberoamérica, los retos relacionados con la
sostenibilidad de las instituciones y procesos
museisticos parecen apuntar, en primer lugar, a una
mayor comprension del papel de los museos con
relacion al desarrollo sostenible, como un proceso
complejo, articulado y dinamico que involucra,
ademas de dimensiones, actores y ambitos distintos,
como demuestran los ya mencionados Objetivos

de Desarrollo Sostenible ODS-2030. En segundo
lugar, apuntan al reconocimiento de las diferencias
socioecondmicas y de las desigualdades sociales,
que, en medio de una diversidad cultural, pueden ser
factores limitantes, pero también de oportunidades
cuando considerados recursos y talentos.

Los 22 paises pertenecientes y colaboradores del
Programa Ibermuseos son parte del total de 187

paises que confirmaron, ante las Naciones Unidas en
noviembre de 2015, su compromiso con los ODS-2030.

Las propuestas de la mayoria de los instrumentos
internacionales citados en el presente estudio
destacan tanto las politicas como sus implicaciones
en los sectores y en las instituciones museisticas.
Esas politicas, cuando articuladas, pueden contribuir
con acciones precisas que proporcionan bienestar,
no solo a su localidad, sino también al planeta. Los
museos, por su naturaleza de promover y proteger el
patrimonio cultural y natural, en el presente y para el
futuro, ya nacen con el rasgo de ser promotores de la
sostenibilidad y, en el ambito iberoamericano, asumen
el compromiso de ser instrumentos para su desarrollo.


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/carta-cultural-ibero-americana.pdf

5.3 Sostenibilidad en el marco del Programa lbermuseos y retos actuales

El andlisis y contextualizacion de toda la investigacion aqui presentada, que consideray amplia las premisas del
desarrollo sostenible desde la dptica de las Naciones Unidas, nos lleva al meollo de la propuesta suministrada por
Programa Ibermuseos, por medio de la Mesa Técnica de su Linea de Accion Sostenibilidad de las Instituciones y
Procesos Museisticos Iberoamericanos, la cual propone un concepto operativo de Museos y Procesos Museisticos
sostenibles, a ser utilizado como referencia y directriz en el ambito de la propia Linea de Accidn, cual sea:

“Los Museos y Procesos Museisticos sostenibles son aquellos que se comprometen con la
sostenibilidad en sus dimensiones ambiental, cultural, social y econdmica, promoviendo una gestion
que responda a las necesidades de su entorno y que valoren el patrimonio museolégico para las
generaciones presentes y futuras.

Los Museos y Procesos Museisticos sostenibles se preocupan con su funcion social, de caracter
transformador, con objetivos y metodologias para el desarrollo integral de acciones que incidan
positivamente en las dimensiones cultural, social, ambiental y econémica. Son proactivos y establecen
lazos con su entorno, a fin de interrelacionar las cuatro dimensiones, mantienen una reflexion sobre ellas

y propician la participacion ciudadana, con especial atencion al contexto histérico. La sostenibilidad es
concebida como un proceso de mejora continua, considerando las caracteristicas y diferentes situaciones

de origen de los museos.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible deben inspirar la relacién museo-comunidad, siendo también
referencia la Carta Cultural lberoamericana, la Declaracion de Salvador y la Recomendacion de la Unesco
para la proteccion y promocion de los museos y sus colecciones, su diversidad y su papel en la sociedad.”
Acta Il REUNION DE LA MESA TECNICA DE SOSTENIBILIDAD DE LAS INSTITUCIONES Y PROCESOS
MUSEISTICOS IBEROAMERICANOS - Brasilia, de 09 a 11 de octubre de 2017)

Al asumir ese concepto operativo, se evidencian
algunos retos con relacién a las cuatro dimensiones
del desarrollo sostenible aqui presentadas, los cuales
orientaron la construcciéon del Marco Conceptual
Comun para esta Linea de Accion:

La necesidad de profundizar sobre el tema del
desarrollo sostenible, a la luz de las instituciones y
procesos museisticos, sin desconsiderar las causas
que llevaron a su posicionamiento en la agenda
global y que permanecen en vigor;

Considerar las diferentes interpretaciones dadas
alos términos asociados al tema, que aun estan

en construccioén y en constante revision. A eso es
importante sumar las caracteristicas propias de la
region iberoamericana, que van mas alla de las dos
lenguas oficiales (espafiol y portugués);

En el caso especifico de la definicion y de la
caracterizacion de las dimensiones del desarrollo
en las instituciones y procesos museisticos, se
sefala que, incluso con una trayectoria recorrida,
Sus rasgos permanecen aun en construccion.

En cada contexto, pueden ser profundizadas,
promoviendo la produccion de conocimiento

con relacion al tema, asi como el intercambio y la
difusién de informacién en ese sentido;

La fluctuacion entre la visién amplia e integradora
de las distintas dimensiones y la vision por
separado, enfocada en solamente algunas de
esas. En ese sentido, es valido recordar que, desde
la década de 1970, se expreso la importancia de
integrar, en términos de politicas y estrategias, las
distintas dimensiones tomando en consideracion
las caracteristicas y demandas de las sociedades;
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« Elincentivo al mayor compromiso de profesionales
de la museologia y de otras disciplinas en la
construccion de conocimiento (sobre los temas
relativos al desarrollo sostenible, instituciones y
procesos museisticos, sociedades sostenibles,
entre otras), lo que permitiria la renovacion de ideas
y acciones;

« Lasexigencias, en términos de politicas, traidas
por los nuevos tiempos: la transversalidad, la
multidisciplinariedad, la bidireccionalidad en su
alcance (local-global o viceversa), la adaptacion al
ritmo acelerado, proporcionado por las tecnologias
de la informacién y comunicacion, y la gestion en un
contexto de incertidumbres;

Por fin, la busqueda de la articulacion entre las
instituciones centradas en los temas de las politicas
de desarrollo sostenible y las instituciones y procesos
museisticos en lberoamérica para reafirmar, en la
practica, la sostenibilidad de los recursos, talentos y
esfuerzos dirigidos a un mismo propdsito.

En este punto, se ofrece un cuadro resumen
presentando las dimensiones analizadas a partir de las
Opticas de los selectos autores, conforme a lo detallado
en el capitulo 3, asi como un conjunto de definiciones
(que seran retomadas en el glosario de términos,
complementario a este documento) que sustentany
dan fuerza al concepto operativo de Museos y Procesos
Museisticos Sostenibles presentado en esa obra.

CUADRO 2 - PANORAMA CONCEPTUAL SOBRE LAS DIMENSIONES DEL

DESARROLLO SOSTENIBLE EN LAS INSTITUCIONES Y PROCESOS MUSEISTICOS

DIMENSIONES CARACTERISTICAS TERMINOS
« Conservacion de las colecciones y de los edificios; « Diagnosis ambiental Ecologia de
» Reduccion del uso de recursos: prevencion y reciclaje servicios
de materiales de los montajes expositivos, reduccion del * Impacto ambiental
consumo de energia y de agua en las instalaciones, etc.; * Reduccion de la emision de
* Reduccion de la emisidon de contaminantes: aguas contaminantes
residuales, contaminacion atmosférica, generacion * Reduccion del uso de recursos
Ambiental e residuos;
« Integracion de los aspectos ambientales en los temas
de comunicacion;
« Conocimiento de suimpacto ambiental aislado e
integrado en su entorno;
» Proposicion y aplicacion de acciones de mejora, tales
como la diagnosis ambiental y la ecologia de servicios.
« Espacio de reflexion, discusion y debates; « Diversidad cultural
« Articulador en la dimension temporal: « Interculturalidad
pasado-presente-futuro; » Patrimonio
Cultural . . . .
* Promotor de la interculturalidad y de la « Patrimonio cultural
diversidad cultural; « Patrimonio intangible
* Promocidn del patrimonio integral. » Patrimonio integral
« Patrimonio natural
» Acceso y participacion de las comunidades; « Colectividad
« Acciones de concienciacion, capacitacion, investigacion, « Comunidad
Soaial organizacifin y difusion ian)Iucrando a Iaslcomun.idades; . Funci(.Sn sociz.il de los museos
» Preservacion de la memoria y de la cohesién social; ¢ Inclusion social
» Contribucién en la disminucién de las diferencias sociales
de manera universal, democratica y participativa.
« Participacion publica, privada o mixta en los procesos « Generacion de recursos
administrativos y de gestion de las instituciones « Financiacion
museisticas; * Mantenimiento
« Planificacion a corto, mediano y largo plazo; » Sostenibilidad institucional
« Eleccién de recursos econdmicamente eficientes; e Turismo cultural
» Implantacién de sistemas de monitoreo contra
Econdémica desperdicios;

« Generacion de recursos por medio de autofinanciacion
(patrocinios, asociaciones y desgravacion de impuestos)
o por la prestacion de servicios y ventas
de sus productos;

» Articulacion con experiencias de turismo y de recreacion;

« Contribucioén al desarrollo de la economia local.

Fuente: Elaborado por la consultora técnica, a partir de los datos presentados en el capitulo 3 de este documento.
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En suma, a la luz de todo el estudio realizado en la
busqueda de una identidad histdrica para la evolucién
del concepto de sostenibilidad y su interseccién con
el campo museistico, sin descuidar de la diversidad
cultural que involucra los paises iberoamericanos,
creemos haber logrado nuestro propdsito con la
elaboracion del Marco Conceptual Comun al ofrecer
un conjunto de conceptos esenciales al tema de

la sostenibilidad de las instituciones y procesos
museisticos en lberoamérica.

Este referencial tedrico, construido a muchas manos,
se propone a servir de base para la reflexion sobre un
nuevo modelo de gestion sostenible, asi como para

el desarrollo de acciones que fomenten el desarrollo
local y coparticipacion de las sociedades en la defensa
del patrimonio histdrico, ahora comprendiendo

todas las dimensiones: social, cultural, econémicay
ambiental, de la sostenibilidad.

Museo Anahuacalli - Mexico

e |

e



Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituigoes e
Processos Museais Ibero-americanos



Apresentacao



Ha algumas décadas, os paises ibero-
americanos vém concentrando esforgos para o
desenvolvimento e integragdo dos museus da
regido com o intuito de promover a formulagao
de estratégias, agdes e politicas publicas para
o setor, respeitando a diversidade cultural e
situacional de cada pais.

Para articular esses interesses, em 2008 nasce

o Programa Ibermuseus como uma instancia de
cooperagao multilateral cujo principal propdsito
tem sido a consolidagdo de um espago de dialogo
e intercambio entre os diversos atores - diretos e
indiretos — do campo museal na lbero-América.

De la para c4, o Ibermuseus vem se estruturando
estrategicamente para cumprir com exceléncia
seus objetivos de promover a protecao e a gestao
do patriménio, fortalecer o papel dos museus
como agentes de transformacao social e auxiliar
na adogao de novos modelos de gestao museal,
mais conscientes e sustentaveis, por meio da
troca de experiéncias e dos conhecimentos
produzidos entre os paises da regiao.

O legado que vem sendo edificado pelos
paises da Ibero-América, ao longo dos diversos
momentos de reflexao e definigdo de diretrizes
nessa trajetoria, formam o alicerce das agdes
do Ibermuseus para responder, desde 2015,
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a uma demanda por politicas especificas na
area de museus da regido, reconhecendo-
0s como instituigdes comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel.

O Marco Conceitual Comum em Sustentabilidade
(MCCS) apresenta um estudo historico-

cultural sobre a construgao do conceito de
sustentabilidade no contexto mundial, bem como
sob a 6tica da museologia na lbero-América.

Nele, o Programa Ibermuseus apresenta um novo
conceito de sustentabilidade - elaborado por sua
linha de agao Sustentabilidade das Instituicoes e
Processos Museais lbero-Americanos — que agrega
as dimensdes econdmica, social e ambiental
tradicionais a perspectiva cultural, protagonizada
por povos, comunidades, instituigdes, grupos e
movimentos sociais que participam da formagao
da memoaria social ibero-americana.

Esperamos que o MCCS seja, além de um
instrumento util para o desenho dos projetos do
Ibermuseus no ambito da sustentabilidade, uma
referéncia para a tomada de decisdo no ambito
das politicas publicas e para a pratica museal.

Alan Trampe Torrejon
Presidente do Conselho Intergovernamental
Programa lbermuseus



Prezado leitor,

O presente Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituicdes e Processos
Museais lbero-americanos (MCC) vem
concretizar um dos primeiros projetos da Linha
de Acdo Sustentabilidade das Instituicbes e
Processos Museais Ibero-americanos, criada
pelo Conselho Intergovernamental do Programa
Ibermuseus em 2014. Sua elaboragdo tem total
aderéncia aos objetivos do Programa lbermuseus
e esta em consonancia com as declaragoes

da Carta Cultural lbero-americana e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
globais (Agenda 2030).

A Linha de Agao teve suas atividades iniciadas
em 2015 por uma Mesa Técnica (MT) composta,
primeiramente, por representantes de cinco
paises - Brasil, Chile, Coldmbia, Espanha e
Uruguai, sob a coordenagao do Brasil, por
intermédio do Ibram, autarquia vinculada ao
Ministério da Cidadania. Atualmente conta com
a participagao de especialistas dos 11 paises
integrantes do Conselho Intergovernamental.

Por meio desta Linha de Agédo, o Programa
Ibermuseus pretende contribuir para a
construcdo de uma cultura de sustentabilidade
do setor museal em quatro dimensdes (cultural,
social, econbmica e ambiental), fortalecendo
identidades, autonomias e protagonismos

dos saberes nos paises ibero-americanos.

Visa desenvolver projetos e iniciativas que
viabilizem a elaboracdo e o desenvolvimento de
acOes estratégicas de pesquisa, capacitagao,
promocao e difusao que auxiliem as instituicoes

e processos museais na implantagao e no
aperfeicoamento da gestdo museal sustentavel
nessas quatro dimensdes.

O MCC materializa parte dos eixos de atuacao
do Programa Ibermuseus no que tange a
Sustentabilidade. Sua elaboracgao considera

e valoriza os antecedentes internacionais
relativos a sustentabilidade das instituigdes

€ processos museais; as pesquisas preé-
existentes sobre a tematica no Ambito ibero-
americano; bem como a representacdo do
ambiente institucional (leis, normas, instituicées
e politicas publicas) com interface com o tema,
segundo cada pais da regiao.

Sua maior forga esta no Estimulo & multiplicagao
de tecnologias sociais que contribuam para o
desenvolvimento local sustentavel, por meio do
compartilhamento das variadas experiéncias

no Espago Cultural Ibero-americano. Como
parte integrante desse Marco Conceitual, o
glossario apresenta as siglas e termos utilizados
no documento, procurando unificar conceitos
transversais articulados com a tematica da
sustentabilidade no universo museal. Esperamos
que, mais que uma leitura esclarecedora, o
presente Marco Conceitual e seu glossario
representem uma fonte inspiradora para a gestao
sustentavel das instituicdes museoldgicas e
processos museais na lbero-América.

Eneida Braga Rocha de Lemos
Coordenadora da Mesa Técnica da Linha
de Agao Sustentabilidade das Instituigbes
e Processos Museais Ibero-americanos
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Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituigoes e
Processos Museais Ibero-americanos



Introdugao



11 O Programa Ibermuseus

Em junho de 2007 foi realizado na cidade de
Salvador, Bahia, Brasil, o / Encontro Ibero-americano
de Museus, do qual resultou a Declaragdo de
Salvador, assinada pelos representantes dos
organismos responsaveis pelas politicas publicas
para museus dos 22 paises da comunidade ibero-
americana. A Declaragao consiste em um importante
documento de base para a cooperagdo conjunta na
definicdo e implementagao de politicas publicas para
0 campo museal.

Uma das propostas estratégicas de desenvolvimento e
articulagdo museolégica ibero-americana resultante da
Declaragdo de Salvador foi a constituicdo do Programa
Ibermuseus, o que de fato se concretizou em julho de
2008, na XVIIl Cupula Ibero-americana de Chefes de
Estado e de Governo, de San Salvador, El Salvador.
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O Ibermuseus é uma instancia intergovernamental
de integragéo e cooperagao multilateral criada com
o objetivo de fomentar e articular politicas publicas
para o campo museal e para a museologia nos paises
da Ibero-América.

Com o objetivo de contribuir para a articulagao

de politicas museoldgicas na Ibero-ameérica,
favorecendo o desenvolvimento sustentavel e a
integragao regional dos museus, o Ibermuseos

se propde a consolidar um espago de didlogo e
intercambio nos diversos ambitos de atuagdo dos
museus, por meio do fortalecimento da relagao
entre as instituigoes (publicas e privadas) e dos
profissionais que atuam no setor museoldgico
lbero-americano. Além de promover a protegao do
patrimonio museoldgico, fortalecer a fungéo social


http://www.ibermuseos.org/wp-content/uploads/2018/10/declaracion-de-salvador-pt-esp.pdf

dos museus e contribuir para o aperfeicoamento da
gestdo das instituicdes museais da regio.

A configuragéo atual do Programa Ibermuseus,
quando da edigao do presente documento,

inclui 11 paises-membros do Conselho
Intergovernamental: Argentina, Brasil, Chile,
Coldmbia, Costa Rica, Equador, Espanha, México,
Peru, Portugal e Uruguai. Porém, a maior parte

de suas agdes se destina a toda a comunidade
ibero-americana’.

Importante ressaltar que a Declaragao de Salvador e o
Programa Ibermuseus sao herdeiros das contribuigdes
fundamentais advindas de documentos resultantes de
diversas reunides de trabalho realizadas nas ultimas
décadas no ambito da cultura, patriménio, memodria e
museologia na Ibero-América. Entre esses documentos
destacamos a Declaragdo da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile (1972), a Declaragéo de Oaxtepec
(1984), a Declaracio de Caracas (1992), a Convengéo
acerca da Protecao e Promogao da Diversidade das
Expressdes Culturais (UNESCO, 2005) e a Carta
Cultural Ibero-americana (UNESCO, 2006).

Em 2014, o Ibermuseos cria a Linha de Agdo
Sustentabilidade das Instituicbes e Processos
Museais Ibero-americanos, com o objetivo de
contribuir para a construgédo de uma cultura

de sustentabilidade do setor museal em suas
quatro dimensdes (cultural, social, econémica e
ambiental), fortalecendo identidades, autonomias
e protagonismos dos saberes nos paises ibero-
americanos. A Linha conta com a assessoria de
um grupo de especialistas dos 11 paises-membros
do Ibermuseus que formam uma mesa técnica
coordenada pelo Brasil, por meio do Instituto
Brasileiro de Museus, autarquia vinculada ao
Ministério da Cidadania.

O presente Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituicées e Processos
Museais lbero-americanos vem materializar parte
dos eixos de atuagéo do Ibermuseus no que tange a
Sustentabilidade.

'Argentina, Andorra, Bolivia, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Cuba, Equador, El
Salvador, Espanha, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguai,

Peru, Portugal, Republica Dominicana, Uruguai e Venezuela

1.2 Estudos em sustentabilidade
do setor museal e o MCCS

Um dos desafios permanentes para o
desenvolvimento integral da regido ibero-americana
é o avango de agdes que beneficiem o maior
numero possivel de envolvidos, especialmente

no que tange a agdes relacionadas as politicas
publicas empreendidas em multiplos campos e
setores. Como era de se esperar, enfrentamos
uma diversidade cultural abrangente, percebida
nas varias linguas, nos diferentes modos de vida,
nas necessidades e expectativas peculiares, nos
consensos e dissensos, que também permeiam as
instituigdes e seus estilos de gestao.

Esses aspectos, que ora convergem, ora divergem,
advertem sobre a necessidade da busca
permanente de um conjunto de estratégias e agdes
que tendam a maior compreensio e alinhamento
sobre os temas de interesse coletivo. Foi disso

que tratou a 12 Reunido da Mesa Técnica da Linha
de Agao Sustentabilidade das Instituicées e de
Processos Museais Ibero-americanos, realizada
em Brasilia, DF, Brasil, em junho de 2015, com a
participacao de representantes do Brasil, Chile,
Colémbia, Espanha e Uruguai.

O objetivo principal da Mesa foi elaborar projetos e
iniciativas que auxiliassem instituigdes e processos
museais na formulagao de novos modelos de
gestdo sustentavel. Pretendeu-se, desse modo,
que esses empreendimentos fossem capazes de
fomentar continuamente o desenvolvimento local,
compreendendo as dimensdes: social, cultural,
econdmica e ambiental da sustentabilidade.

O encontro foi realizado em parceria com o
Instituto Brasileiro de Museus (lbram) com o
apoio do Programa de Capacitagao para o
Desenvolvimento no Setor Cultural (ACERCA) da
Agéncia Espanhola de Cooperagédo Internacional
para o Desenvolvimento (AECID). Contou com a
colaboracdo da Fundagéo Internacional e com

a lbero-Ameérica de Administragao e Politicas
Publicas (FIIAPP).

Durante a reuniao, foi realgada “a importancia de

se entrar em um consenso com relagdo aos termos

e conceitos basicos para alinhar entendimentos

ao propor agdes e projetos entre varios paises”
(MALUF, 2015, p. 20). Para atender a essas premissas,
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estabeleceram-se agbes prioritarias, entre as quais
a construgdo de um marco conceitual comum e um
glossario de termos, no intuito de alinhar a base de
expressdes e conceitos recorrentes entre os paises
ibero-americanos.

Como antecedente ao presente trabalho, podemos
mencionar o projeto promovido pelo Programa
Ibermuseus, a partir da Linha de Agao Observatorio
Ibero-americano de Museus, denominado Marco
Conceitual Comum para o Registro de Museus
Ibero-americanos, cujo propésito foi estabelecer
um consenso entre os paises-membros sobre o
campo conceitual para a criagao do Registro de
Museus Ibero-americanos contendo: conceito

de museus, definigao de terminologia e categorias
requeridas para o preenchimento de uma ficha tipo
de cada instituigdo, assim como os dados minimos
necessarios para constar em uma base de dados.
(OBSERVATORIO IBEROAMERICANO DE MUSEUS,
2013, p.151).

O presente Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituicdes e Processos
Museais lbero-americanos percorre em parte esse
mesmo caminho ao gerar consensos em relagdo a
temas de interesse entre a mesma populagdo-alvo
do campo museal na Ibero-Ameérica. Nesse caso,
tem-se como objetivo oferecer um conjunto de
conceitos essenciais ao tema da sustentabilidade
para as instituigcdes e processos museais dos paises
participantes do programa.

A primeira etapa da consultoria técnica do projeto

da Linha de Acao foi composta pelo Relatorio do
Levantamento e Analise dos Dados Secundarios, e
teve como objetivos a busca, sistematizacdo e andlise
de informagdes sobre o tema, a fim de organiza-las em
trés vertentes:

1. Compreensao dos paradigmas internacionais
relativos a sustentabilidade das instituicGes e
processos museais, 0s quais, para efeitos da
pesquisa, foram entendidos como referenciais
conceituais ou de atuagdes, produzidos e
legitimados por atores identificados com a causa
do desenvolvimento sustentavel vinculado as
instituigdes e processos museais;

2. Revisdo das pesquisas preexistentes para
evidenciar a producao técnico-cientifica em
relagdo ao tema na perspectiva de académicos e
especialistas de distintas areas do conhecimento
no Ambito ibero-americano;
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3. Apresentacgdo do ambiente institucional para
mostrar os componentes que garantem as agoes
que se traduzem em leis, normas, instituicdes
e politicas publicas orientadas para o temaem
cada pais.

A metodologia empregada nesta primeira etapa

foi de carater qualitativa, baseada em analise do
tipo documental, com foco na contextualizagdo

e no estabelecimento de relagdes entre termos e
conceitos sobre a tematica. Nessa perspectiva, as
atividades desenvolvidas para a produgdo do Marco
deram continuidade as ja realizadas no levantamento
dos dados secundarios, orientadas para a busca,
selecdo, interpretacgao e analise da informacgao
obtida em artigos, livros, teses, documentos

sobre legislagao, planos nacionais, instrumentos
internacionais e outros.

Nesta segunda fase do projeto, com foco na
elaboragao do Marco Conceitual Comum,
elegeram-se critérios sugeridos a partir da literatura
e da coleta de dados junto aos paises da Ibero-
América. Esse conjunto de informagdes permitiu a
formulacao de duas questdes orientadoras para o
desenvolvimento desta etapa:

a) Entender como os termos e os conceitos essenciais
ao tema da sustentabilidade das instituicGes e
processos museais devem estar nivelados entre os
paises da lbero-América;

b) Identificados os termos e os conceitos essenciais,
quais sdo os consensos e os dissensos acerca
destes, entre os paises.

Ao longo do trabalho, foram observados alguns
aspectos relevantes que representam fios condutores
para a estruturagdo do Marco Conceitual que
resumimos a segulir:

» Causas e consequéncias relacionadas ao uso
indiscriminado ou indevido de diferentes tipos de
recursos ho campo museal ibero-americano;

» Demandas ou respostas socioeconémicas sob
a otica da sustentabilidade para os campos de
planejamento em geral e do setor museal ibero-
americano em particular;

« O Espago Cultural Ibero-americano (ECI)
como um ambiente construido e justificado no
referencial histérico e na diversidade cultural,
como resultado;


http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/marco-conceptual-comun-para-la-elaboracion-del-rmi/
http://www.ibermuseos.org/acciones/observatorio-iberoamericano-de-museos/registro-de-museos-iberoamericanos/
http://www.rmiberoamericanos.org

Esse Marco Conceitual Comum representa o conjunto de termos e conceitos
selecionados e articulados em relagdo a um tema especifico e a um universo
investigado. Os conceitos que o compdem estdo identificados tanto com o tema da
sustentabilidade em si como com o entendimento acerca desse tema no contexto

de interesse.

« Aidentificagao, seja como paises, seja como
comunidade ibero-americana, com algumas
politicas regionais ou globais promovidas por
organizagdes como ONU, UNESCO, ICOM, ILAM,
IBERMUSEUS, entre outras, o que possibilita agoes
de interesse em comum;

« Duaslinguas oficiais predominantes, espanhol e
portugués, no conjunto dos 22 paises integrantes
do Programa;

« Algumas experiéncias relacionadas ao tema
da sustentabilidade e dos museus em ambitos
diversos, como o0 mote para a realizagdo
de agdes globais em comemoragao ao Dia
Internacional dos Museus (18 de maio) escolhido
pelo ICOM, em 2015: “Museus para uma
sociedade sustentavel”;

* A producgado de conhecimento empreendida
ha décadas em espagos académicos ou como
resultado de convocatdrias promovidas por grupos
€ movimentos, além de pessoas e instituigdes,
0 que tem permitido a criagdo de teorias,
metodologias e praticas proprias sobre o tema.

Em atengao aos dados fornecidos na primeira etapa
do projeto e em resposta as questdes orientadoras,
considerou-se pertinente contar com conteudos
que, em niveis regional, nacional e mundial, tivessem
correlagdo com a tematica da sustentabilidade. Esse
conjunto de elementos constituiu o corpo do Marco
Conceitual, situado tanto no campo museal como

no Espaco Cultural Ibero-americano, articulados a
referenciais histéricos e culturais.

Os ricos insumos originam-se da produgao

de conhecimento de organizagdes regionais e
mundiais, Estados, Academia e especialistas de
diferentes disciplinas, como sociologia, economia,
museologia, entre outras, o que permitiu a
abordagem sobre realidades, teorias e d6ticas
distintas, mas sempre identificadas com um espago
€ um campo comum.

Esse Marco Conceitual Comum representa o conjunto

de termos e conceitos selecionados e articulados em
relagdo a um tema especifico e a um universo investigado.
Os conceitos que o compdem estao identificados

tanto com o tema da sustentabilidade em sicomo com

o entendimento acerca desse tema no contexto de
interesse. Considera também aqueles termos e conceitos
que séo produtos de paradigmas posicionados em
ambitos locais (paises) e setoriais, as suas variagoes e,
especialmente, sua interpretagao nas politicas culturais e
do setor museal no ambito ibero-americano.

A elaboracdo de um Marco Conceitual Comum serve
de suporte para a definigdo de politicas e estratégias,
assim como para a construgao de indicadores.

Diante disso, este livro esta organizado em quatro
capitulos, um glossario, um conjunto de referéncias
utilizadas e um anexo, contendo o quadro-resumo dos
paradigmas internacionais sobre sustentabilidade e
instituicdes museais.

O primeiro capitulo dedica-se ao desenvolvimento
sustentavel. Apresenta os conceitos relacionados
com a tematica, contemplando as agdes segundo
as novas qualificagdes do desenvolvimento
sustentavel e o seu papel no ambito mundial.
Enfatiza as ultimas décadas do século passado, no
intuito de compreender as causas que produziram o
posicionamento do atual modelo de desenvolvimento
sustentavel e abrange também algumas
interpretagdes sobre termos correlatos, como
argumentacgodes sobre sociedades sustentaveis.

O segundo capitulo, dedicado ao desenvolvimento
sustentavel sob a 6tica das instituicdes e

dos processos museais na lbero-América,
apresenta aspectos da relagao entre museus e
sustentabilidade, amparados por diferentes teorias
e disciplinas. Nele desvendam-se alguns processos,
fungdes e tipologias de museus articulados ao tema
que, de certa forma, antecipam ou exemplificam

o conceito operacional de Sustentabilidade das
Instituigdes e Processos Museais Ibero-americanos
do Programa Ibermuseus.
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A capacidade das Instituigdes e Processos
Museais Ibero-americanos, em seus
empreendimentos, de promoverem
continuamente o desenvolvimento local

no cumprimento dos seus objetivos.
(IBERMUSEUS, 2015, p.2)

No terceiro capitulo, abordam-se as dimensées do
desenvolvimento sustentavel identificadas com o
campo museal. Essas dimensdes sdo entendidas como
categorias estabelecidas que compdem uma estrutura
e propdem uma atualizagdo ao conceito universal de
desenvolvimento sustentavel nos parametros da ONU,
que considera apenas as dimensdes econdmica, social
e ambiental de sustentabilidade. No caso especifico das
instituigdes e processos museais, € seguindo o conceito
operacional da Linha de Sustentabilidade do Programa
Ibermuseus, agrega-se a esse conceito universal a ética
cultural, totalizando assim quatro dimensdes, as quais
sdo descritas a seguir:

1. Dimensao ambiental: incorporagao da
sustentabilidade em todas as atividades, habitos,
processos e espagos museais, contribuindo para
a protecido e conservagio dos ecossistemas, dos
recursos hidricos e da biodiversidade;

2. Dimensao cultural: respeito a diversidade de
valores e as particularidades das comunidades
e dos povos, e 0 acompanhamento de seus
processos de mudanga;

3. Dimensao social: contribuigdo na melhoria da
qualidade de vida da populagéo, promovendo o
acesso a cultura, a preservagao damemoriae a
coesdo social; busca da equidade e da diminuigdo
das diferengas sociais de maneira universal,
democratica e participativa;

4. Dimensao econémica: desenvolvimento de meios
e processos de funcionamento e modelos de
gestdo sustentaveis; busca de recursos financeiros
(fluxos de investimentos publicos ou privados)
necessarios ao cumprimento de sua missao;
contribuigdo para o desenvolvimento da economia
local e equilibrio econémico-financeiro.
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O quarto capitulo aborda conceitos relacionados
as politicas para o desenvolvimento sustentavel
das instituigbes e processos museais ibero-
americanos, promovidas por organizagdes e
instituigOes representativas em ambitos regional e
global e acompanhadas de algumas experiéncias
de paises como Brasil, Cuba, México e Uruguai.
Essa abordagem considera o aspecto pratico

de alguns paradigmas internacionais relativos

a sustentabilidade das instituigdes e processos
museais, produzidos e legitimados por atores
identificados com a causa do desenvolvimento
sustentavel, que estdo expressos de forma reiterada
em documentos com diretrizes, proposicdes e
compromissos a serem assumidos e direcionados a
partir das politicas publicas em cada pais.

Com destaque, o quarto capitulo apresenta o
conceito operacional de Museus e Processos
Museais sustentaveis elaborado pela mesa técnica
da Linha de Acao Sustentabilidade das Instituigcoes e
Processos Museais Ibero-americanos do Programa
Ibermuseus, o qual deve servir de referéncia e diretriz
para as agoes da propria Linha de Agao. Além disso,
o capitulo também apresenta alguns desafios em
relacao ao tema da sustentabilidade, considerando
que, no contexto ibero-americano, somam-se a
complexidade propria do setor museal as maneiras de
interpretar e assumir demandas comuns, tais como:

a gestado institucional do patriménio cultural e natural;
o planejamento a curto, médio e longo prazo; o uso
apropriado dos recursos; a potencializagao do talento
humano; a participagdo comunitaria, entre outras.

Finalmente, apresenta-se o glossario, que consiste
em uma lista de siglas e termos utilizados no
documento, além de conceitos transversais ou
operacionais, articulados com o tema em questao.
Os termos sao apresentados em ordem alfabética,
nos dois idiomas, com linguagem clara e acessivel e
acompanhados de suas respectivas referéncias.
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Desenvolvimento
sustentavel



Desde as ultimas décadas do século XX, o tema
desenvolvimento sustentavel, entendido como um
processo e também como um propdsito, tem se
destacado na agenda global pela iniciativa de atores
diversos da geopolitica mundial: organizag6es mundiais

e regionais, Estados, ONGs, redes e movimentos

sociais, entre outros, os quais procuram solugdes de
desenvolvimento sustentavel que atendam aos interesses
comuns de todo o planeta. Essa preocupagao é
decorrente de fatores como a acelerada industrializagao,
as migragdes populacionais do meio rural para o urbano e
aadogao de novos e multiplos padrdes de consumo, que
impactaram as sociedades e suas relagdes ndo sé no que
diz respeito a ordem econémica, mas também as ordens
politica, social e cultural.

Na construcao histdrico-social, o adjetivo sustentavel
passou, nas Ultimas décadas do século XX, a qualificar
o termo desenvolvimento, e no seu encalgo surgiram
outros adjetivos, tais como: econdmico, integral,
holistico, humano, regional, nacional, local, rural,
urbano, social, cultural, entre outros, o que reflete a
complexidade do tema e suas inUmeras ramificagdes.

Para interpretar melhor a ideia de desenvolvimento
sustentavel, € importante considerar a apropriagdo da
tematica pela maioria dos atores sociais envolvidos na
instrumentalizagéo das politicas publicas de distintos
alcances, bem como as permanentes mudangas
sofridas em seu significado ao longo do tempo. Além
disso, podemos destacar alguns dilemas que envolvem o
tema e sua relagdo com a sociedade: atraso/progresso,
tradicional/moderno, culto/inculto, subdesenvolvidos/
desenvolvidos, que ainda hoje orientam os discursos em
qualquer ambito ou orientagao politica.

Segundo Osvaldo Sunkel (2007, p. 470), a motivagéo
que orientou as regides como América Latina,

Asia e Africa, classificadas sob os critérios do
paradigma desenvolvimentista como sociedades
subdesenvolvidas, foi a superagdo desse patamar de
subdesenvolvimento. Para isso, canalizaram-se os
esforgos nos setores produtivos mais fracos: industria,
transportes, comunicagdes, energia €, em certa
medida, nos setores sociais.

Com tais diretrizes econémicas empreendidas entre

as décadas de 1950 e 1970, alcangaram-se melhorias
significativas em matéria de industrializagao e
modernizagdo em paises dessas regides, porém, esse
processo deu sinais de enfraquecimento entrando em
crise nos anos 1970, principalmente pela persisténcia
de graves desequilibrios econbmicos, sociais e politicos
internos causados pela influéncia das profundas crises
econdmicas, energéticas e financeiras internacionais
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e pela aceleragao dos fenbmenos emergentes inter-
relacionados a globalizagéo e as novas tecnologias da
informagédo e da comunicagéo.

Os altos niveis de produgiao e consumo, por sua vez,
contribuiram para a deterioragdo das condigbes
ambientais e, por consequéncia, implicaram em perdas
sociais e culturais resultantes dos efeitos da fome e da
pobreza em paises e continentes inteiros. As tentativas
de homogeneizagao dos modos de vida, habitos e
costumes, atreladas ao consumo estandardizado e ao
néo reconhecimento das diferengas, resultou em riscos
de consequéncias imensuraveis para a diversidade
cultural em todo o mundo.

Como resultado desses impactos sociais e culturais
do desenvolvimento, na perspectiva do crescimento
econdmico, evidenciou-se que o tratamento do tema
desenvolvimento sustentavel, envolvendo atores e
acgOes distintos, deveria ir mais além, procurando,
inclusive, melhorias significativas para a maior

parte da populacgdo do planeta, sem desconsiderar
os desafios que se apresentam em diregao as
oportunidades e ao insucesso.

Inicialmente identificava-se o desenvolvimento
com o crescimento econémico e, em seguida,

na medida em que tal crescimento nao atendia
as expectativas, incorporou-se gradualmente
novas dimensdes do fendbmeno como objetivos
explicitos a serem buscados: em primeiro lugar, a
superagao da pobreza e da desigualdade social;
posteriormente, a sustentabilidade ambiental; em
seguida, a democracia e os direitos humanos; e,
mais recentemente, a identidade e o pluralismo
cultural, assim como os valores e a ética [..] o
conceito de desenvolvimento foi ampliado a
partir de uma perspectiva estritamente nacional
desde a sua compreensdo como um subconjunto
dependente nainteragdo com o fenébmeno do
desenvolvimento global. Este ponto de vista
tem-se acentuado notavelmente nas ultimas
décadas, com a aceleragao, a expansao e
aprofundamento do processo de globalizagdo
do capitalismo. (SUNKEL, 2007, p. 285. Tradugdo
livre do espanhol)

Com isso, pode-se justificar as multiplas e constantes
variagOes do tema nas qualificagdes atribuidas ao
desenvolvimento, compreendidas também a partir da
articulagao das dimensdes ambiental, cultural, social
e econdmica do processo de desenvolvimento, por
meio de sua instrumentalizacao nas politicas publicas
realizadas pelas instituicdes e pelos paises em
meados do século XX e inicio do XXI.



Por sua relevancia, o tema desenvolvimento
sustentavel permeia os campos das politicas
globais, regionais e locais, irrompendo em agdes
setorizadas lideradas por instituigdes e processos
diferenciados, como é o caso dos museus, no intuito
de contribuir para as mudangas necessarias ao
bem-estar humano e a sobrevivéncia do planeta.

A partir dessa visdo, procuramos responder nesta
obra o que é desenvolvimento sustentavel sob a
6tica mais abrangente das quatro dimensdées e
elaborando as respostas a partir do cruzamento
de duas vertentes: uma situada no posicionamento
do tema e a outra na compreensao derivada dos
idiomas predominantes (portugués e espanhol),
que confluem nas politicas adotadas em ambitos e
setores distintos.

21 Aentradano
cenario mundial

Entre as referéncias prévias ao surgimento do conceito
de desenvolvimento sustentavel mais relevantes e

que ofereceram o diagndstico da situagao no periodo,
estao dois documentos produzidos na década de

1970, motivados pelos danos causados ao meio
ambiente e, portanto, aos grupos humanos. Um

deles é a Declaracdo de Cocoyoc (PNUMA, 1974),
documento resultante do simpdsio “Modelos de
utilizagao de recursos, meio ambiente e estratégias de
desenvolvimento”, realizado no marco da Conferéncia
das Nagoes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento
(UNCTAD) e promovido pelo Programa de Meio
Ambiente das NacGes Unidas (PNUMA).

Entre outros aspectos, essa declaragao apresentou
arelagdo entre a explosao populacional e a pobreza,
alertando para a destruicdo ambiental na Africa,

Asia e América Latina como resultado da pobreza
que leva a populagao carente a sobreutilizagao

do solo e dos recursos vegetais. Tratou também

da contribuigdo dos paises industrializados aos
problemas do subdesenvolvimento, em razdo de seus
niveis exagerados de consumo. Além disso, alertou os
paises industrializados sobre a necessidade de reduzir
0 consumo e a participagado desproporcionalmente
maior na poluigao da biosfera.

Outro documento, o Relatdrio Dag-Hammarskjold,
elaborado em 1975 pela Fundagdo Dag-Hammarskjold

e intitulado “O outro desenvolvimento”, propunha, em
contraste a um modelo de desenvolvimento orientado
na dimensao econbémica, um desenvolvimento
integral, somando as dimensdes politica, social,
ambiental e cultural. Apoiava-se na evidéncia das
radicais diferencas geopoliticas e geoeconémicas,
salientando que o sistema colonial concentrou os
solos mais aptos para a agricultura na mao de uma
minoria social e dos colonizadores europeus, quando
grandes massas da populagao original foram expulsas
e marginalizadas, sendo forgadas a usar solos menos
apropriados. (BACKSTRAND; INGELSTAM, 2006)

Até entdo, eram varias as proposi¢cdes que
alertavam sobre as causas que levaram a proposta
do modelo de sociedade desenvolvimentista, as
consequéncias da sua implementacao (apoiada na
instrumentalizagéo, teorizagéo e institucionalizagio),
e também a urgéncia de criar solugdes mais
abrangentes, permanentes e radicais para

atingir tanto as causas quanto as consequéncias,
evidenciando a necessidade de se reavaliar as
politicas feitas nesse sentido.

No inicio da década de 1980, a Comissao de Meio
Ambiente e Desenvolvimento da ONU encomendou
arealizagdo de um estudo, que se concretizou

no Relatdrio Brundtland. Nesse documento,
evidenciaram-se os modelos de desenvolvimento

mal concebidos, assim como a implicagao de
diversos setores e politicas relativas as problematicas
ambientais. Isso, entre outras razées, devido ao
descontrole do consumo, ao aumento da pobreza e
ao uso indevido dos recursos naturais, que colocavam
em risco tanto o bem-estar da populagao quanto a
sobrevivéncia do planeta.

Essa Comissao propunha, por meio do documento
Perspectiva Ambiental até o ano 2000 e além, um
objetivo geral de contrapor a degradacdo ambiental.
O estudo baseava-se no uso prudente dos recursos
disponiveis no mundo, focado no desenvolvimento
sustentdvel, entendendo-o como aquele que “atende
as necessidades do presente sem comprometer as
capacidades das geragdes futuras para atender as
suas proprias necessidades”. (NU, 1987, p. 148).

A época, a Assembleia Geral das Nagdes Unidas
(AGNU) concordou com a Comissdo encarregada do
Relatdério no que tange aos objetivos decisivos para as
politicas sobre meio ambiente e o desenvolvimento,
os quais deviam compreender aspectos como: a
preservacao da paz; a revitalizagdo do crescimento e
a mudanga da sua qualidade; a solugao dos problemas
da pobreza e a satisfagdo das necessidades humanas;
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a consideragao dos problemas do crescimento da
populagao, da conservacgio e do fortalecimento da
base de recursos; a reorientagdo da tecnologia e a
ponderagao dos seus riscos; assim como a associagio
do meio ambiente a economia no processo de adogao
de decisdes. (1987, p. 162)

Nos anos seguintes, outros acordos reafirmaram
esse chamado, especialmente as Conferéncias
Mundiais sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
de 1992, e sobre Desenvolvimento Sustentavel,

de 2012, convocadas pelas Nagdes Unidas e
realizadas no Rio de Janeiro, Brasil. Em ambos os
encontros, reiteraram-se, além da definicdo de
desenvolvimento sustentavel, o interesse no papel
das mulheres, dos jovens, das populagdes indigenas
e de outras comunidades locais, nos processos
relativos ao desenvolvimento sustentavel (NU,
1992, p. 4). Ademais, foi reconhecida, também,

a contribuicdo da diversidade cultural em tais
processos. (NU, 2012, p. 9)

Em relagdo direta a diversidade cultural,
componente relevante na dimensao cultural

do desenvolvimento sustentavel, como se vera
mais a frente, a Convengéo sobre a protegéao e
promocao da diversidade das expressées culturais
estabelece, especificamente no principio de
desenvolvimento sustentavel, que “[...] a protecéo,
promocgédo e manutengdo da diversidade cultural

€ condigao essencial para o desenvolvimento
sustentavel em beneficio das geragdes atuais e
futuras”. (UNESCO, 2005, p. 5) No instrumento
prévio, particularmente na Declaragdo sobre a
Diversidade Cultural, também se destacavam as
parcerias entre as politicas publicas, o setor privado
e a sociedade civil para garantir a preservagdo e

a promocao da diversidade cultural, condigbes
para um desenvolvimento humano sustentavel.
(UNESCO, 2002, p. 4)

Sem todos os avangos esperados para 2015,

a partir das Conferéncias Mundiais sobre

Meio Ambiente e Desenvolvimento, e sobre
Desenvolvimento Sustentavel, de 1992 e 2012,
segundo antigas e novas problematicas, para
2015, as Nagdes Unidas junto a 187 paises deram
continuidade aos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM, 2000-2015), com os chamados
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS-
2030). Esses ultimos representam diretrizes
globais em relagao ao tema, com compromissos
para serem cumpridos pelos Estados no prazo de
16 anos, focados em dimensdes, objetivos e metas
que devem adaptar-se e aprofundar-se segundo
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as carateristicas de cada pais no marco das suas
politicas publicas.

Até aqui, alguns pontos luzem em comum na trajetdria
do tema: o interesse expressado pela compreensao do
desenvolvimento em uma perspectiva mais holistica

e multidimensional, reconhecendo que a énfase na
dimensao econbmica ndo perde seu protagonismo

na geopolitica mundial; o chamado a incorporagao

de diversos setores para atingir problematicas
multifacetadas; o destaque da diversidade cultural
como condicao para um desenvolvimento humano
sustentavel e para beneficio das geragdes atuais e
futuras (UNESCO, 2002, 2005); e a relevancia das
politicas em distintos Ambitos para apontar solugdes
articuladas e transcender as iniciais demandas de tipo
ambiental. (NU, 1987,1992, 2012, 2015)

2.2 VariagOes sobre o tema

A relevancia de um processo como o desenvolvimento
sustentavel nem sempre tem garantido as mudancas
esperadas nos entendimentos dos atores sociais,
como, por exemplo, em relagio a natureza (meio
ambiente) como sendo parte da condigdo humana.
Com o marco da sustentabilidade, o interesse na
natureza prevalece, mas com limitagdes. Para o
pesquisador uruguaio Gudynas (1999, p. 113), o
conceito de desenvolvimento sustentavel certamente
superou a oposicao entre desenvolvimento e

meio ambiente, no entanto, esse Ultimo passa a

ser condigao para o crescimento econdmico, sem
questionar o paradigma de desenvolvimento e,

em particular, a nogao de progresso, que aponta a
superioridade humana sobre a natureza.

Ainda em relagdo aos diferentes entendimentos
sobre o desenvolvimento sustentavel, reflete-se a
preocupagao sobre o contexto global, heterogéneo,
complexo e sistémico, no qual se demarca sua
interpretagdo. A preocupagio se faz valida no
sentido de ndo se subestimar ou esquecer as causas
de ordem ecoldgica e de alcance mundial que
subsidiaram o posicionamento do tema nos mais
variados cenarios, incluindo o das politicas publicas
em todos os Ambitos e setores.

Segundo Buey (2012), no principio da elaboraco do
conceito havia duas preocupacdes: a percepgao da
gravidade dos desequilibrios ambientais em distintos



lugares do mundo e a consciéncia da possibilidade
de que tais desequilibrios desencadeassem uma
crise ecoldgica global de graves consequéncias
para o futuro do planeta e de suas espécies. Assim,
o desenvolvimento sustentavel devera evitar tais
desequilibrios em uma série de manifestagoes.

[...] os desequilibrios ambientais locais ou
regionais, que afetam os ecossistemas
restritos ou limitados, em alguns casos
muito frageis. [...] Em segundo lugar, estéo
as manifestagdes mais gerais, propriamente
globais, da crise ecoldgica, menos
perceptiveis a partir da perspectiva local,
regional ou nacional [...]. Em terceiro lugar,
deve referir-se as catastrofes ecolégicas

e humanas inerentes a uma civilizagao
expansiva e predatdria da natureza, de

uma civilizagdo que se caracteriza por um
uso abusivo de produtos e mercadorias
poluentes, bem como de energia e
tecnologias inadequadas ou que ndo tém sido
suficientemente experimentadas antes do
uso em larga escala. (BUEY, 2012, p. 17-18 -
Traducao livre do espanhol)

Ja o colombiano Lozano (2015, apud COLOQUIO
MAS ALLA DEL VERDE, 2015) afirma que a
sustentabilidade sé é possivel por meio de um
acordo social no aproveitamento de recursos.
Nessa linha, Lozano reconhece a relevancia da
dimensao ambiental promovida pelo paradigma
da sustentabilidade, que, segundo ele, convida
principalmente a promocgao de cenarios de didlogo
e de participagao para garantir mais consciéncia
e corresponsabilidade nas necessarias mudancas
de padrdes.

Ao longo do tempo, o termo desenvolvimento
sustentdvel foi incorporado a diferentes contextos
sociais e politicos: academia, partidos politicos,
organizagdes de alcance regional e mundial,
movimentos sociais e especialmente Estados,

por meio das politicas publicas, seja na economia,
no meio ambiente, na saude, na cultura, seja em
outros setores. A sua expansao parece ter gerado
multiplas interpretacdes e, como consequéncia,
uma falta de clareza:

Em primeiro lugar, ndo ha clareza em torno
do objeto a ser sustentado - por vezes, a
sustentabilidade se refere aos recursos
naturais propriamente ditos; por outras, aos
bens derivados desses recursos; alguns
autores se referem a sustentabilidade dos

niveis de produgao, outros enfatizam a
sustentabilidade dos niveis de consumo. Outro
ponto diz respeito a nogao de temporalidade
subjacente ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, que toma como base um
sistema de referéncias do presente, para

se projetar um novo modelo para o futuro.
Também permanecem duvidas com relagao
a aplicabilidade do conceito, considerando o
atual modelo de produgéo capitalista e suas
profundas desigualdades sociais (REDCLIFT,
1999, apud SOUSA; SILVA, 2011, p. 3)

Cada uma das variaveis mencionadas por Redclift,
mesmo parecendo divergentes entre si, trata de
dimensdes e 6ticas do mesmo tema que poderiam,
metaforicamente, ser representadas por um
caleidoscopio, onde os conceitos se tangibilizam
de acordo com o foco sobre a tematica: ambiental,
econdmica, espago-temporal, cultural e politica,
sem abandonar as de tipo ético e epistemoldgico.
Porém, interessa-nos pontuar aqui, para dar
continuidade a revisdo, especialmente as causas
que colocaram a sustentabilidade no cenario
mundial e que ainda persistem, assim como as
acOes identificadas com o tema, canalizadas por
meio de politicas setoriais. Ambos os aspectos
correm o risco de perderem-se na superficialidade
de alguns usos e interpretagoes.

Dentro da diversidade de usos atuais do
termo “sustentdvel”, a potente ideia central
da Comissdo Brundtland em relagao a
responsabilidade intergeracional tem-se
perdido completamente ou tem sido relegada
para um segundo plano apenas visivel. Em
vez disso, o adjetivo “sustentavel” se aplica
indistintamente de maneira quase ritual a
uma série de processos. O termo, convertido
em um topico - além de um conceito vazio

- com frequéncia alude as idéias mais
simples e menos nobres. Pode referir-se [...]
a capacidade de manutengao de um amplo
processo social como o desenvolvimento
socioeconémico; a viabilidade a médio ou
em longo prazo de um projeto ou instituigdo,
especialmente a sua solidez financeira, ou o
modo como certas praticas podem levar ao
aumento da qualidade de vida. Nao obstante,
ainda que nao se ajustem a ortodoxia em
nivel semantico, todas essas acepgdes de
sustentabilidade podem tornar-se muito
uteis, desde que designem uma realidade
especifica e definivel. (ISAR, 2012, p. 66.
Tradugéo livre do espanhol)
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A compreensao da palavra sustentavel,
comparando as linguas espanhola e portuguesa,
pode variar entre uma ou mais interpretacdes.
Partindo do vocabulo na lingua portuguesa,

sera traduzido em inglés como sustainable e em
espanhol como sostenible, sendo utilizados também
nesta ultima lingua os vocabulos sustentable e
sostenido, em alguns casos como sindnimo e, em
outros, guardando sutis diferencas.

Nessa perspectiva, os resultados em evidenciar
as diferenciagdes do vocabulo sio valiosos,
sobretudo de tipo seméantico, como as

sugeridas por Anitua (2006, apud CHIRIBOGA
MENDEZ, 2012, p.20), para quem a chave para a
compreensdo esta em separar as acepgdes de
sostenibilidad (em espanhol) e sustentabilidade
(nas linguas espanhola e portuguesa), colocando
por um lado os significados que se referem a
assentamento, base, apoio, sustentacgéo, firmeza,
seguranga e, por outro, os que somente supdem
alimentagao, nutrigcdo e manutencgao.

Na opinido de Anitua (id.) existe uma relagdo interno-
externa entre os substantivos sostenibilidad e
sustentabilidade.

Tal diferenca so se da na lingua espanhola, ja que em
portugués nao existe o vocabulo sostenibilidad. A
partir deste ponto do livro, iremos aplicar a tradugao
de sostenible (espanhol) para sustentdvel (portugués).

O primeiro, refere-se ao aspecto endoestrutural (ou
interno) de um sistema, no qual deve permanecer
firmemente estabelecido, assentado, fixo, inalteravel
e imével. No entanto, sustentabilidade refere-se ao
supra ou superestrutural (o externo) desse mesmo
sistema, o qual requer ser alimentado, garantindo-lhe
meios para a sua sobrevivéncia e continuidade. Tal
explicagao assume a possibilidade de utilizagédo de
ambos os termos sem necessariamente tratar-se de
sinbnimos, mas sim articulados a um propdsito e em
uma perspectiva sistémica.

Além disso, na lingua espanhola considera-se o

uso de dois adjetivos, especialmente no contexto
dos projetos de desenvolvimento: sostenible e
sostenido, os quais ndo escapam do dilema de
serem ou nao sindnimos. As pesquisadoras Flores e
Méndez defendem argumentos distintos, oferecendo
explicagoes similares:
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O termo sustentavel tem origem na palavra
sostenido, mas nao é sindnimo desta. Sostenido
significa que algo pode manter-se por um
determinado periodo de tempo. Em vez disso,
sustentavel refere-se a um processo que pode

se manter ao longo do tempo indefinidamente
sem entrar em colapso ou deteriorar-se.
Sustentavel advém do vocabulo sustentar ou
mais adequadamente autossustentar, e refere-
se a um processo que nh3o necessita fontes ou
recursos externos para manter-se. [...] pode haver
uma confus&o devido ao fato de que eminglés

ha apenas um termo sustainable, e em francés
perdurable, entretanto, em espanhol utilizam-se os
termos sustentavel e sostenible, o que complica o
quadro. (FLORES, 2008 apud MENDEZ, 2012, p.
18. Tradug?o livre para o portugués)

Em contraposigédo ao entendimento expressado por
Flores, a musedloga Méndez assinala a inter-relagao
entre os trés termos para concluir que sdo sinbnimos:

[...] sostener é sustentar, manter firme uma
coisa, e sustentar é segurar uma coisa para
que nao caia ou se torga. Alega-se que, como
visto no dicionario, esses verbos sdo sinbnimos
quase perfeitos, e entende-se que aquela coisa
que deve permanecer ou sustentar-se existe
de anteméo. (MENDEZ, 2012, p. 19. Tradugéo
livre para o portugués)

Para além da compreensao dos termos, deslocada

de seus usos como sinbnimos, Méndez expressa que,
para efeitos de pesquisas e de gestdo sobre o tema do
desenvolvimento, incluidos os museus, os trés adjetivos
(sustentavel, sostenible ou sostenido) apontam para o
mesmo fim: a consciéncia da necessidade de ndo se
esgotar os recursos. Assim, sera sostenible, sostenido ou
sustentavel aquilo que pode manter-se durante o tempo
sem esgotar os recursos ou danificar o meio ambiente.

Com escassas diferencgas, substantivos e adjetivos,
sinbnimos ou nao, relacionados ao tema desenvolvimento
COMO Processo € como proposito, tais termos merecem,
principalmente, ndo escapar da relevancia atribuida

no contexto atual, nem descuidar dessas diferencas

que, de fato, podem ser cruciais no estabelecimento de
prioridades e na tomada de decisbes. Dessa maneira, ao
conjunto de atores sociais e politicos envolvidos, mais

do que aderir a modismos, cabe-lhes elaborar esses
conceitos, amparados nas agoes, para transcendé-los.



2.3 Poruma sociedade sustentavel

Assim como o tema do desenvolvimento remete

a um processo que implica mudangas de ordem
social, cultural, econémica e ambiental, também é
considerado um propdsito a ser alcangado pelos
paises. As sociedades “mais desenvolvidas” ou
“menos desenvolvidas”, entre um primeiro e um quarto
mundo, seguem determinados padrdes situados em
uma linha de progresso.

Um dos mecanismos de medigao dos padrdes de
desenvolvimento mais utilizados s3o os Indices de
Desenvolvimento Humano (IDH) do Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), os quais
apresentam niveis de desenvolvimento dos paises e
regiGes a partir de indicadores de longevidade (satide),
alfabetizagéo (educagao) e Produto Interno Bruto - PIB
(economia). Nesse caso, mesmo legitimando a diretriz
linear do modelo, abre-se mao de sua leitura a partir de
outros componentes, evidenciando o que se espera,

o que devem ser, e o que devem ter as sociedades

na perspectiva de um desenvolvimento humano,
voltado ndo apenas aos processos de produgao e de
crescimento, mas também as pessoas, especialmente
tratando-se de suas capacidades e oportunidades.

Desde 1990, o PNUD publica os Relatorios sobre
Desenvolvimento Humano, que sintetizam as
pesquisas mundiais sobre a base do Indice de
Desenvolvimento Humano por pais.

Uma pesquisa sobre sustentabilidade e sociedade
sustentavel realizada por Hartmann e Zimmermann
(2008), com o propdsito de contribuir para a gestio de
um museu de ciéncia, indagou sobre as concepgdes que
as pessoas tém da sustentabilidade; como imaginam
uma sociedade sustentavel; e qual abordagem deve ser
desenvolvida no museu em relagéo a sustentabilidade.
O estudo, baseado no levantamento de opinido de 276
licenciados, apresentou os seguintes resultados:

No primeiro eixo, as ideias mais recorrentes associadas
ao termo sustentabilidade desdobraram-se em oito
categorias: futuro, natureza, desenvolvimento, equilibrio,
durabilidade, autonomia, sociedade e consumo.

No segundo eixo, em relagao as sociedades
sustentaveis, cinco categorias: consciéncia ambiental,
consciéncia socioambiental, bem-estar humano,
atitude ecoldgica e autossuficiéncia.

E no terceiro eixo, sobre a abordagem que deve
ser desenvolvida no museu - em especial os

de ciéncias - em relacao a sustentabilidade,
sugeriram quatro categorias: conceito de
sustentabilidade, exemplos de sustentabilidade,
consequéncias de agdes ndo sustentaveis, assim
como histdricos de sustentabilidade.

Segundo os resultados dessa pesquisa, a

proposta de como deve ser trabalhada a nogao de
sustentabilidade nos museus permite evidenciar
alternativas para superar e transcender as diferentes
interpretagdes sobre o termo com agdes adequadas
que contemplem a visdo de sociedade em sua
missao e visdo institucional. Assim, propde-se uma
sociedade que aponte para uma maior consciéncia
socioambiental, bem-estar humano, atitude
ecoldgica e autossuficiéncia.

Sem contrastar com a ideia anterior, autores como
Bittencourt e Morigi (2013), optam em suas analises
pela descricdo do que requer, em termos de agdes,
uma sociedade sustentavel no intuito de promover a
qualidade de vida entre seus cidadaos.

Uma sociedade sustentavel que promova a
qualidade de vida dos seus cidadaos necessita
estar vigilante aos processos de gestdo da
produgao, circulagdo, consumo e destino

dos residuos. A participagdo comunitaria na
resolugdo e encaminhamento de problemas
socioambientais possibilita a compreensao
de que as praticas do passado sdo capazes
de definir o presente e estas redefinirem as
geragdes do futuro. (BITTENCOURT; MORIGI,
2013, p. 15)

Esse outro aspecto, observado por esses
pesquisadores, reforga a perspectiva de maior
envolvimento e participagcao das comunidades na
disciplina museoldgica, presente desde os anos

de 1970, e também o chamado ao didlogo em
diversos Ambitos, o que somariam dimensdes éticas,
epistemoldgicas e politicas.

Nessa légica, se os estudos relacionados ao IDH
vém demonstrando os avangos dos paises para
superar os problemas socioecondmicos, a ideia
de uma sociedade sustentavel, seja como um
processo, seja como um propodsito, bem poderia
nortear a gestao institucional do museu, no intuito
de contribuir para a superagao dos desequilibrios
sociais, econdmicos e ecologicos.
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Em outros modelos de sociedade, cujo foco esta na
diversidade cultural prépria da regido, identifica-

se o protagonismo de iniciativas promovidas
inicialmente a partir dos movimentos sociais e cada
vez mais articuladas com a gestéo das politicas
publicas. Nesse contexto, € oportuno trazer as
propostas do Bom viver (Sumak kausay) e Viver
bem (Suma Qamaria), cujos vocabulos aludem

(nas linguas quéchua e aymara, originarias do

Peru, Equador e Bolivia) a beleza e a boa maneira
de viver. Ambas as expressodes sdo interpretadas
por alguns pesquisadores, como Quijano (2014)

e Acosta e Gudyifias (2011), como alternativas ao
desenvolvimento dessas regides.

Entre as interpretacdes possiveis, a orientagédo dos
termos Bom viver e Viver bem estd voltada para as
formas de convivio, para a relacdo com a natureza

e para a compreensio de um “pluriverso” e de
heterarquias, mais do que para a ideia de universo

e hierarquias, 0 que converge com estratégias
identificadas com o desenvolvimento sustentavel, sem
poupar criticas ao paradigma que Ihe deu curso.

Para o sociologo boliviano Uzeda (2009), os
significados de ambas as expressdes estéo
articulados entre si. Primeiramente, ao lugar

de existir e morrer (de bem-estar e felicidade),
entendendo, nesse caso, a relagdo vida-morte como
a agdo de voltar a terra, e ndo como final, ou seja, um
“morrer para viver”. Considera também o espaco

de existéncia, o entorno junto as presengas das
formas vegetais, animais e humanas que conformam
a comunidade, e, por ultimo, como a “unidade na
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diversidade”. Em segundo lugar, o seu significado
aponta para o bom que também é belo.

Ambas as propostas vém tomando rumos diversos,

as quais estao apoiadas em premissas de ordem
juridica e politica, assim como de organizacao social
em alguns paises e organismos regionais da América
Latina. No Equador e na Bolivia, por exemplo, sdo
consideradas na Constituicdo de cada pais e em
organizagdes regionais, como na Comunidade Andina,
colocadas entre os propdsitos de integragao, no intuito
de alcancar “uma unidade na diversidade ao servigo
do viver bem dos nossos povos e em harmonia com a
natureza”. (CAN, 2007, p.1)

Nesse ponto, levamos em consideragéo a
heterogeneidade das opgdes dos museus nas regides
e, especialmente, a identificagdo com as teorias e
metodologias que confluem na relagao entre museus
e comunidades, buscando alcangar sociedades
efetivamente sustentaveis.

Diante do exposto, percebe-se que o desenvolvimento
sustentavel € um conceito ainda em construgao. As
acOes em seu home precisam ser revisadas pelos
diferentes atores sociais e considerar a complexidade
de cada uma das suas dimensdées: econémica, social,
ambiental e cultural. Nao se pode também deixar

de lado as causas que levaram ao fortalecimento

do tema, as possibilidades que oferecem as

distintas perspectivas (identificadas ou ndo com o
desenvolvimento), as interpretagdes propriamente
semanticas, assim como o crescente interesse em
torno da tematica nas politicas publicas.
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O conceito de desenvolvimento foi incorporado
progressivamente ao campo museal nas diversas
convocatorias realizadas nas décadas de 1970 a 1990,
ja o adjetivo sustentavel surgiu mais tarde. Mesmo
assim, pelas suas caracteristicas, podemos considerar
certa identificagio entre o desenvolvimento sustentavel
e afungéo social dos museus. Um chamado ao
compromisso com os espagos de atuacio (territorios,
comunidades e Ambitos), marcante na museologia
como disciplina e que tocou, em seguida, as fibras das
politicas em relagado aos museus.

Para sustentar esse argumento, apoiamo-nos nao
apenas em instrumentos de alcance regional, mas
também mundial, os quais tém colocado, entre outros
temas, o do desenvolvimento - integral, humano,
cultural e sustentavel - em relagido aos museus e aos
Seus processos.

31 Convocatorias e instrumentos
referentes ao tema

Em um primeiro momento, na Mesa-Redonda sobre

o Desenvolvimento e o papel dos museus no mundo
contemporaneo, realizada em Santiago do Chile em
1972, conhecida também como a Mesa de Santiago

do Chile, foi discutida a relagao entre os museus e o
desenvolvimento econdémico e social na América Latina.

A Mesa de Santiago do Chile foi o grande marco da
Museologia Social e referéncia as politicas publicas
posteriores elaboradas.

Entre as resolugdes desse encontro internacional
convocado pela UNESCO, esta a abertura do
museu para vertentes nao especificas, com o
intuito de conscientizar as nagdes da América
Latina quanto ao desenvolvimento antropoldégico,
socioecondmico e tecnolégico, e também quanto
arecuperacgao do patrimoénio cultural, visando
direciona-lo ao cumprimento de sua funcgao social.
Buscou-se ainda uma definicdo de museu integral:
o que da “a comunidade uma visdo integral de seu
meio ambiente natural e cultural”, algo que, em uma
perspectiva mais holistica, ja denotava interesse pelo
meio ambiente junto as comunidades. (UNESCO,
1972, apud NASCIMENTO et al., 2012, p.115-139)
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Nesse mesmo ano, no ambito da Conferéncia Geral
da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura, realizada em Paris, acontece a
Convencgao sobre Patrimoénio Mundial, Cultural e
Natural, a qual destaca, em seu art. 4°, a obrigagao
de cada um dos Estados-parte reconhecer que
constitui dever primordial assegurar a identificagéo,
protegao, conservagao, valorizagao e transmissao
as geragoes futuras do patrimonio cultural e

natural situado em seus respectivos territorios.
Para tal, os Estados deverdao empenhar esforgos e
utilizar seus recursos disponiveis e, se necessario,
buscar assisténcia e cooperagao internacionais
para beneficia-las nos planos financeiro, artistico,
cientifico e técnico. (UNESCO, 1972, p.3)

Ja a Declaracao de Oaxtepec, documento final da
Reunido sobre Ecomuseus — Territério — Patrimbnio
- Comunidade, realizada no México em 1984,
destaca o papel dos museus como mecanismos

de desenvolvimento e expressa a relevancia da
participagdo comunitaria no campo museal. Também
revé as categorias de edlficio, colegdo e publico,
ampliando-as para territdrio, patrimdnio integrado e
comunidade participativa, e introduz o conceito de
Ecomuseu como ato pedagdgico para

0 ecodesenvolvimento.

A Declaracao de Quebec, por sua vez, resultante do
| Atelier Internacional Ecomuseus/Nova Museologia,
realizado também em 1984 em Quebec - Canada,
tornou-se um dos documentos mais importantes

da museologia contemporanea. Além de reforgar

os propositos da Mesa de Santiago (1972), ela
legitimou o Movimento da Nova Museologia
(MINOM). Essa declaragao expressa o interesse

da nova museologia (ecomuseologia, museologia
comunitaria e outras formas de museologia ativa) pelo
desenvolvimento dos povos, por meio do conceito
de museu integrado, o qual reflete tanto principios
de transformacao, associados aos projetos de futuro
quanto a identificagdo de preocupagdes de ordem
cientifica, cultural, social e econémica, com foco no
desenvolvimento comunitario.

Em 2015, a Recomendacgao relativa a protecdo e
promogdo de museus e colegbes, sua diversidade e
seu papel na sociedade, resultante da Conferéncia
Geral da UNESCO e dirigida aos seus Estados-
membros, lembra os compromissos estabelecidos
desde a Mesa de Santiago sobre a fungao social
dos museus, agora compreendidos como espagos


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/declaracao-de-oaxtepec.pdf
http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/11/Declaracao_de_Quebec_1984-POR.pdf

para a transmissao cultural, o didlogo intercultural,
aprendizado, debate e capacitagao, bem como o
importante papel na educacéo (formal e informal),
na coesdo social e no desenvolvimento sustentavel.

Ademais, os museus tém um grande potencial de
conscientizagao do valor do patriménio cultural e
natural e da responsabilidade de todos os cidadaos
na preservagao e transmissao desses valores as
geragdes futuras. Os museus também sao agentes
no desenvolvimento econdmico, em razdo do seu
papel nas industrias culturais e criativas, bem como
no setor de turismo. (UNESCO, 2015, p. 3)

Em todos esses instrumentos sdo notaveis as
perspectivas sobre os papéis que os museus
podem desempenhar no reconhecimento, na
promogao e na protegdo do patrimdnio, sobretudo
naqueles relacionados as dimensdes temporal

e espacial. Estas evidenciam as diferengas dos
processos da instituigao, segundo os critérios:
espacgos de realizagdo; valor do tempo, seja nas
demandas e respostas em vigor, seja na revisao
do papel da memoria; tradigdes; visbes de

mundo; e perspectivas de futuro no processo de
desenvolvimento. Também convidam a um melhor
uso dos seus recursos, a partir das oportunidades
peculiares de cada territério, especialmente

no contexto ibero-americano pela diversidade
biolégica e cultural que lhe caracteriza.

Outro destaque nessa relagédo entre museus e seus
processos, constatado nas convocatoérias e em seus
registros ao longo do espacgo investigado, € o papel
desempenhado por disciplinas de diversas areas

do conhecimento que, conjugadas aos aportes e
iniciativas da museologia, potencializam o chamado
para as mudangas necessarias, orientadas aos
contextos locais. Nessa perspectiva, e em relagdo ao
tema desenvolvimento sustentavel e os museus, ndo
podem faltar as criticas e as contribuigdes feitas a
partir da Nova Museologia, da sociomuseologia ou da
museologia social, assim como das ciéncias sociais e
humanas, entre outras disciplinas.

3.2 Relacdo entre museus e
desenvolvimento sustentavel

Autores como Isar (2012) nos instigam a refletir
sobre a relagdo entre a definigdo original de
desenvolvimento sustentavel, promovida apds a
publicacéo do Relatdrio Brundtland (1987), e a gestao
dos museus. O questionamento central € como
devem agir as instituigdes que consomem recursos
energgéticos nao renovaveis para reduzir ao maximo
o dano ecoldgico, ou seja, de que maneira podem
transformar seus edificios e seus procedimentos para
consumir menos energias hAo renovaveis ou mesmo
mudar seus modi operandi para contaminar o menos
possivel o meio ambiente. (RAJ ISAR, 2012, p. 67)

Documento intitulado Nosso Futuro Comum,
apresentado em 1987 como resultado de uma
pesquisa coordenada pela Comissdao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nacdes
Unidas, sob a chefia da primeira-ministra da Noruega,
Gro Harlem Brundtland. O documento expressa a
possibilidade de se obter um crescimento econémico
baseado em politicas de sustentabilidade e a
expansido da base de recursos ambientais.

Outros autores, nessa linha, expressam que as
agoOes desenvolvidas pelos museus devem pautar-
se na sustentabilidade para oferecer seus servigos
a todos os membros de uma comunidade sem
colocar em risco os recursos de seus entornos
naturais, artificiais e sociais:

Para atingir este objetivo devem minimizar

o uso de recursos (prevengio e reciclagem

de materiais de montagens de exposigoes,
redugédo do consumo de energia e agua

em suas instalagdes, etc.) e a geragio de
emissdes poluentes (aguas residuais, poluigdo
atmosférica e geragéo de residuos), além da
integragéo dos aspectos ambientais nos temas
de comunicagio. (RIERADEVAL et al., 2012, p.
29. Tradug?o livre do espanhol)

Um outro olhar é apresentado por Filipe (2011, p. 2),
que aponta para uma compreensao multidimensional
do tema, em termos ecoldgico/ambiental, social,
cultural e econdmico, a qual funcionaria de forma
integrada, sem exclusdes e com a participacao das
pessoas, individualmente ou como membros de

uma comunidade:
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Para além dessas diferentes interpretagoes, varios autores reconhecem a
importancia que se deve dar as particularidades e as demandas de cada
contexto. Também cabe destacar outros aspectos, como: o papel comunicador
dos museus, a importancia demandada pelas comunidades nos propodsitos da
sustentabilidade e o trago multidimensional do tema, que coloca um desafio

maior a gestao museal.

Creio que todos estamos de acordo sobre a
necessidade de os museus se interpelarem
sobre o desenvolvimento sustentavel e
mesmo sobre a sua sustentabilidade no
mundo atual, sempre que possivel envolvendo
os publicos na abordagem dos problemas
sobre o ambiente, a economia, as questoes
sociais € a cultural. [...] convoca também o
problema da sua diversidade e da capacidade
de cada museu cumprir os seus objectivos.
Exige-nos tratar [...] os meios e os processos
de funcionamento ou os modelos de gestdo
dos museus. Que recursos financeiros e
humanos se mobilizam e sdo necessarios ao
cumprimento da sua missdo. Como vivem os
museus € em que condigbes se preservam

e comunicam os respectivos acervos. Em
ultima instancia, apurarmos se o poder de
mobilizagdo de recursos e de financiamento
publico pelos museus e de retengao de

bens culturais sob sua gestao se reflecte
positivamente na vida das populagdes e se
estas tém algumas formas de participagéo
nestes processos. (FILIPE, 2011, p. 2-3)

Filipe introduz a questdo relativa aos modelos de
gestao nos museus na tentativa de cumprir com

0s seus propdsitos, lembrando que, na perspectiva
do desenvolvimento sustentavel, tdo importante
quanto a mobilizagdo de recursos sera o impacto
positivo da gestdo do museu na populagdo e na
garantia de sua participagao.

A pesquisadora Maria Eugenia Bacci realizou um

estudo cujo interesse era a identificagdo dos elementos
que fazem do museu um investimento rentavel. Sua
conclusao foi que “estes permitem desenvolver
atividades préprias que bem planejadas e eficientemente
gerenciadas as fazem rentaveis e, portanto, sustentaveis”.
(BACCI, 2000, p.2) Sem referir-se a outras dimensées do
desenvolvimento sustentavel, a autora destaca a maneira
como isso pode repercutir em componentes subjetivos,
proprios das comunidades.
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A justificativa de um investimento em um
museu vai além dos beneficios econémicos
diretos, fomenta beneficios econémicos a
multiplos setores da comunidade e, ainda que
seja dificil quantificar economicamente, gera
valores, identidades e atitudes na comunidade
local, pilares do desenvolvimento sustentavel
de uma comunidade. (BACCI, 2000, p. 2.
Tradugao livre do espanhol)

Para além dessas diferentes interpretacgdes, varios
autores reconhecem a importancia que se deve dar
as particularidades e as demandas de cada contexto.
Também cabe destacar outros aspectos, como:

o papel comunicador dos museus, a importancia
demandada pelas comunidades nos propdsitos da
sustentabilidade e o trago multidimensional do tema,
que coloca um desafio maior a gestdo museal.

Os museus fazem parte das instituicGes
estruturantes das coletividades,
particularmente pelo seu poder de
organizar e disseminar valores e saberes.
Assim, eles sdo um espelho critico das
sociedades e jogam com as capacidades
sociais de desenvolvimento das atividades
culturais duraveis no tempo, da inovagédo
e do reconhecimento da produgéo
simbdlica inerente a diversidade cultural.
Por outro lado, a presenga de museus em
determinados espagos urbanos permite
arearticulagdo e agenciamentos dos
significados das regides vizinhas.

Centro de encontro e desfrute de
sociabilidades, os museus potencialmente
revitalizam a infraestrutura urbana, o comércio,
arede de seguranga publica e, especialmente,
a percepgao social sobre os espagos publicos
por eles agenciados. E nesse contexto

de dinamismo social e econdmico que se

pode falar de sustentabilidade dos museus.
(BARBOSA et al., 2014, p. 56)



Vale ressaltar a maneira como os museus assumiram
o tema. Mesmo focados na preservagao do meio
ambiente, ndo ficaram alheios as preocupacoes
apresentadas desde a origem da Nova Museologia,

e reiteradas nas convocatodrias sucedidas a partir

da década de 1980 para exercer uma fungéo social
mais identificada com as comunidades. Atualmente,
soma-se a isso o0 questionamento sobre o consumo
de recursos energéticos nao renovaveis, assim como
o melhor aproveitamento do talento humano e dos
recursos em geral, ressaltando, dessa forma, a sua
natureza formadora e preventiva.

3.3 Museus sustentaveis:
definicdes

Com uma visdo alinhada a heterogeneidade de contextos
que caracteriza a esfera ibero-americana e somando ao
desenvolvimento sustentavel uma dimensao politica, o
especialista David Lozano instiga-nos a reparar no papel
de outros atores ao se referir a um museu sustentavel.

O pesquisador apoia-se na percepcgao de sociedades
desiguais em termos socioeconémicos, como é o caso
das latino-americanas:

[...] um museu sustentavel deve entender as
vozes da ruralidade e da periferia, preocupar-
se por reivindicar vozes silenciadas e
alimentar-se de sentidos e logicas regionais [...]
deve reivindicar a cultura viva comunitaria, rural
e urbana, para permitir assim a compreensao
da diversidade cultural para o resgate das
interagdes criativas. (COLOQUIO MAS ALLA
DEL VERDE, 2015)

Nesse sentido, defende que, para garantir a
sustentabilidade, os museus devem “[...] criar
centros de pensamento que reivindiquem a fungao
social das artes e do patriménio cultural, o qual
contribuiria a geragao de cenarios de dialogo,
inclusdo e conexao com os diferentes territérios”.
(COLOQUIO MAS ALLA DEL VERDE, 2015)

Em outra perspectiva, para Decarli (2013),

um museu sustentavel € a combinagdo entre
componentes do museu tradicional, cujo foco esta
na colecgéo, no edificio e no publico, e do museu
proposto pela Nova Museologia, que articula o
territorio, o patriménio e a comunidade.

Um museu sustentavel é toda instituigao que
realiza atividades de pesquisa, preservagao,
comunicagéo e revitalizagdo do patrimoénio por
meio de uma moderna gestdo museologica,
adequada as exigéncias do seu entorno; e que,
com o fim de gerar um desenvolvimento local
sustentavel e beneficios para o museu, realiza
junto com os membros da comunidade projetos
e atividades de preservagao ativa exercendo um
usufruto responsavel dos recursos patrimoniais.
(DECARLL, 2013, p.13. Tradugéo livre do espanhol)

Para a especialista, embora a proposta elaborada
a partir da Nova Museologia convide a superar as
limitagGes do museu tradicional, na pratica da gestao
museal parece haver convergéncias entre ambos
os modelos. No entanto, vale analisar a questao
em sociedades com particularidades e olhar essa
conjuntura com base na realidade, sem perder a
visdo sobre o papel do museu na sociedade. Nessa
tonica, cabe complementar o estudo com algumas
das propostas surgidas no marco do coléquio Mais
além do verde: museus e sociedades sustentaveis,
promovido pelo Ministério da Cultura da Colémbia
por meio do Programa Fortalecimiento de Museos,
pela Asociaciéon ICOM-Colombia e pelo Instituto
Alexander Von Humboldt, em relagao ao que deve
ser e fazer um museu sustentavel:

« Uma espécie anfibia, que se adapta as
mudangas do entorno, que se submete a um
processo de metamorfose, o qual esta muito
relacionado com a pergunta sobre que tipo de
colegdes deveriam hoje ter os museus.

« Caminhar por seu territorio, estar aberto ao seu
entorno natural e cultural e ser um com ele.

» Teruma histéria viva, que tem de ativar-se
permanentemente.

» Diante de sociedades fragmentadas, deve
ajudar a construir cenarios de dialogo, nos
quais se pense o territorio onde estamos e ao
qual pertencemos.

» Trabalhar a partir da gente e o seu contexto e
pensar-se como espagos de didlogo interlocal.

» Adaptar-se e evoluir, além de gerar vinculos
entre passado, presente e futuro.

» Materializar resultados, mudangas e
adaptagdes rapidas, assim como surpreender
cada dia a seus visitantes.

» Por fim, é necessario ressignificar os museus,
articular a distancia entre o futuro e o ndo
futuro e transforma-los em um produto de sua
prépria sociedade. (MUSEOS MAS ALLA DEL
VERDE, 2015)
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Sustentabilidade das Instituigoes e
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A abordagem deste capitulo concentra-se na revisdo
das quatro dimensdes do desenvolvimento sustentavel
orientadas as instituicées e processos museais, quais
sejam: a ambiental, a cultural, a econdémica e a social,
que surgem a partir da apreciagao de académicos

e de especialistas, em sua maioria da regido ibero-
americana, mas ndo exclusivamente. Pretende-se,
assim, obter uma caracterizagao inicial de cada uma
dessas dimensdes, com um olhar atualizado e proximo
ao ambito de interesse.

41 Dimensao ambiental

As propostas em relagdo a dimensao ambiental
do desenvolvimento sustentavel em instituicdes
e processos museais direcionam-se, por um lado,
para o papel multiplicador dos museus como
espaco para gerar reflexdes sobre a mudancga de
padrées em favor do meio ambiente. Por outro,
para o desafio em converter o préprio museu

em um exemplo, a partir do qual se promovem

€ projetam os seus compromissos com o meio
ambiente e as comunidades.

Os pesquisadores Bittencourt e Morigi (2013)
concordam com ambas as posi¢cdes ao
considerar que os museus devem contribuir,
independentemente de sua especialidade, para
o processo reflexivo sobre a sustentabilidade e
o futuro do planeta; estimular discussdes sobre
educacdo ambiental publica; e dar o exemplo de
praticas ambientais corretas.

Depois de reconhecer o papel comunicador dos
museus na atualidade, autores como Rieradeval,
Sola e Farreny (2012, p.29), optam por analisar

o tema da sustentabilidade a luz dos processos
expositivos e do lugar que os resguarda, segundo
eles o “continente”; a edificacdo. Nesse caso,
associa-se a edificagdo com o meio ambiente.
Assim, a sustentabilidade do edificio, com tudo o
que ele abrange como contentor, deve ser coerente
com aquilo que se propde fora dele, promovendo-se
a sustentabilidade no interior e no exterior.

Para tal, esses autores propdem minimizar o uso de
recursos por meio da conservagao e reciclagem de
materiais das montagens expositivas, da redugao
do consumo de energia e de agua nas instalagoes,
assim como da emissdo de poluentes: aguas
residuais, contaminagao atmosférica e geragao de
residuos. Também convocam a um aprofundamento
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sobre o impacto ambiental isolado e integrado
em seu entorno, assim como a agir por meio de
mecanismos, tais como a diagnose ambiental e a
ecologia de servigos.

A primeira consiste em elaborar uma analise
integrada da situagao ambiental de um servigo
com o objetivo final de detectar os aspectos
mais problematicos nos quais é necessario
focar nas estratégias de melhoria ambiental.

A ecologia de servigos pretende gerir as
atividades de um servigo de maneira integrada
com outros servigos para minimizar o seu
impacto sobre o meio ambiente. (RIERADEVAL
et al,, 2012, p. 30. TradugZo livre do espanhol)

O pesquisador Mendes (2013) também destaca a
relevancia das pesquisas para aprofundar a relagéo
entre museus e sustentabilidade ambiental. Além
disso, propde uma investigagao sobre as vantagens
da aplicacdo das energias renovaveis e limpas

nos edificios dos museus. Para isso, em primeiro
lugar, analisa a relagdo entre o campo cientifico

da museologia e 0 meio ambiente, apoiado nos
conceitos da Nova Museologia, da Sociomuseologia,
de Ecomuseu, de Memoéria da Terra e de Museu
Global. Logo depois, define energias renovaveis e
limpas, sugere as mais apropriadas para museus

e coloca os componentes normativos que lhes
acompanham, insistindo na falta de atengdo em
relacao ao tema ante as possibilidades de valerem-
se desse recurso.

[..] energias renovaveis sdo todas as formas
de energia cuja utilizagao é inferior a sua
renovagao sem que o ambiente se deteriore
com a exploragdo mais ou menos intensiva.
Tém diferentes origens como sendo: da crosta
terrestre (a energia geotérmica), gravitacional
(energia das ondas e marés), da radiagdo
solar (energia solar térmica e fotovoltaica),

da precipitagdo e nascentes (energia hidrica),
energia cinética do vento (energia edlica) e a
obtida a partir dos residuos agricolas, urbanos
e industriais (a biomassa). (CARDOSO
MENDES, 2013, p.91)

Especificamente sobre museus, o pesquisador
sugere o uso de energias limpas (energia solar
fotovoltaica, energia solar térmica e a energia
geotérmica de superficie) como as mais
apropriadas, tecnologicamente desenvolvidas e sem
investimentos iniciais muito elevados, sendo as que
oferecem maiores beneficios para os edificios que
abrigam os museus.



Sendo os museus um equipamento cultural
de elevada importancia com fungdes sociais
nas areas da recolha, estudo, conservagéo e
divulgagao da cultura e dos bens patrimoniais,
é também de extrema importancia social

a sua contribuigdo para a sustentabilidade
ambiental e econdmica através da utilizagdo
de energias renovaveis e limpas. (CARDOSO
MENDES, 2013, p.94)

Interessante notar que, mesmo evidenciada na
dimensdo ambiental, esta proposta do uso de
energias limpas nao se afasta de tragos proprios

de outras dimensdes do desenvolvimento nos
museus (seja social, econémica ou cultural) ou da
coparticipacao de diversos setores. Isso evidencia,
na pratica, o trago multidimensional e transversal das
propostas voltadas a relacdo entre os museus e o
desenvolvimento sustentavel.

E oportuno citar duas experiéncias que demonstram
essa conjungao intersetorial: a primeira € o Programa
El Chopo Sustentable, desenvolvido pelo Museu
Universitario del Chopo, com apoio da Universidade
Nacional do México (UNAM) no intuito de divulgar

as novas tecnologias para contrapor a mudanga
climatica e proteger o meio ambiente. Tal proposta
consiste na redugao e uso eficiente da dgua e

da energia, valendo-se da implantagao de novos
sistemas para gerar eletricidade e para recuperar

e reutilizar a agua da chuva. Apods a implementagao
de suas fases, prevé-se que o Museu podera ser
totalmente autossustentavel no seu consumo de
energia elétrica e de agua.

A outra iniciativa é o Programa Mi Museo Clasifica,
realizada desde 2015 pelo Ministério de Educacéo
e Cultura do Uruguai e pelo Departamento de
Desenvolvimento Ambiental da Intendéncia de
Montevidéu, cujo propdsito é incorporar os museus
nos roteiros de classificagao de residuos. Assim,

o material classificado é destinado as plantas

de reciclagem. Esse processo € acompanhado

de atividades educativas e recreativas para
diferentes faixas etarias, com foco na classificacdo
e nareciclagem de residuos e no cuidado com o
meio ambiente.

Ambas as experiéncias de articulagao entre
setores evidenciam as diferentes respostas a uma
problematica comum para mitigar a degradagdo do
meio ambiente, por meio de agdes tanto técnicas

quanto pedagdgicas. Nesse universo, identificam-se
os estudos sobre energias renovaveis desenvolvidos
por Ferreira (2013), para quem os museus cumprem
uma “fungao pedagodgica com interagao e influéncia
comunitaria e social ao servigo da comunidade local
e global” (FERREIRA, 2013, p.22). Seu estudo justifica
a aplicagdo das energias renovaveis, encaradas
como meios energéticos prioritarios e essenciais a
serem utilizados em geral e, particularmente, pelos
museus e centros de cultura.

As energias renovaveis na 6ptica

da sustentabilidade também se

podem classificar como um motor de
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico,
e podem ajudar a ultrapassar a crise
econdmica atual. Por essa razdo, a nossa
proposta vai no sentido de serem os museus,
ou edificios destinados aos mesmos a dar
o exemplo, sendo todos fornecidos com
sistemas integrados de energias renovaveis
limpas e sustentaveis quando se trate de
novos edificios e sendo progressivamente
adaptados os antigos para receberem as
mesmas energias. (FERREIRA, 2013, p. 78)

Algumas aproximagdes sobre a conservagao
patrimonial, a partir de critérios baseados no respeito
ambiental, destacam também a iniciativa da Empresa
de Servigos Técnicos e Equipes Técnicas para Museus
(STEM). Considerando a relagdo entre os processos
de conservagao preventiva, impacto ambiental e
sustentabilidade, ela propde aspectos-chave na

hora de criar um espago em um edificio, seja novo ou
historico, dedicado a conservagao do patrimoénio, com
pretensdes de gasto energético minimo e com um
clima estavel.

Esses aspectos sdo caracterizados principalmente
por estudos climaticos de eficiéncia e
sustentabilidade energética, focados em
instituicbes museais e culturais; pela consideragdo
de variaveis como climatologia local e seus
progndsticos; pelo clima interior em relagao ao
clima exterior; por fatores internos, como presenga
humana, iluminagéo, circulagao de ar, filtragdes,
poluicio interna e agentes contaminadores; pela
climatizagao situacional, segundo o ramo de
atuacgao, estudando necessidades e solugdes
sustentaveis; e pela adequacéo das colecdes

mais delicadas em vitrines climatizadas ou salas
acondicionadas. (STEM, 2011, p. 5)
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Sobre a dimensao temporal que marca o paradigma do desenvolvimento
sustentavel, ao projetar-se tanto no presente quanto no futuro, as instituigdes
museais sao exemplares por compartilhar propdsitos que integram tempos
distintos, interagindo entre a memoaria e a inovagao.

4.2 Dimensao cultural

A dimenséo cultural do desenvolvimento sustentavel
NOS MUSeus e NOS Seus Processos remete-nos
notoriamente a maneira como se tem posicionado

o tema da cultura em relagdo ao desenvolvimento.
Sem pretensao de nos estendermos, € importante
assinalar que a interpretagao varia segundo os
sentidos de cultura empregados nas politicas, como:
civilizagao; modos de vida; expressdes artisticas e
literarias, articuladas as industrias para o consumo
de massa; recurso, que viabiliza sua prépria gestao,
especializacdo e profissionalizagao; e também
como resultado dos relacionamentos, colocados
nos temas mais recentes sobre interculturalidade e
diversidade cultural.

Nesse cenario de possibilidades, ndo causa
estranhamento a perspectiva de pesquisadores
como Martin-Barbero (1999, apud REY, 2004) e
Velleguia (2010), que afirmam que o desenvolvimento
€ sobretudo cultural, especialmente pelas mudangas
sucedidas nos sistemas de significados a partir do
posicionamento e consolidagio desse paradigma.

Na proposta de um desenvolvimento sustentavel,
a cultura transversaliza os processos a partir das
pessoas, das identidades, da interpretagao do
mundo, do jeito de assumir e de resolver as suas
necessidades, de expressar-se e de interagir.

A nogao de sustentabilidade da cultura

nao surgiu de forma isolada; ao contrario,

ela vem se constituindo no ambito de uma
discussao mais ampla sobre a questao da
sustentabilidade do desenvolvimento e do
desafio contemporaneo em assegurar a
sustentabilidade da humanidade no planeta,
diante de uma crise de civilizagdo de multiplas
dimensdes interdependentes: ecoldgica, social,
politica, humana, étnica, ética, moral, cultural,
entre outras. (SOUSA; SILVA, 2011, p. 1)
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As causas, as consequéncias e as alternativas a

essa crise civilizatdria de distintas ordens, segundo o
pesquisador Silva (2011), passam pelo caleidoscopio de
dimensdes interdependentes entre si, sendo a cultura
tema de discussdo quando sendo parte de um conjunto
ou como uma dimenséo transversal as outras. Nesse
sentido, Bittencourt e Morigi (2013) consideram que o
papel do museu na contemporaneidade nao se limita

a custodia da heranga cultural, ao contrario, esse se
torna um espaco de reflexao, discussao e debates sobre
inquietagdes que transcendem as dimensdes temporais.

A dimensao cultural do desenvolvimento sustentavel,
sob a dtica da gestdo dos museus, “significa repensar
praticas, rever agdes, debater, questionar, mobilizar
e, sobretudo, participar socialmente da criagao de
uma cultura para construgdao de um mundo mais
sustentavel”. (BITTENCOURT; MORIGI, 2013, p.15)

Sobre a dimensao temporal que marca o paradigma
do desenvolvimento sustentavel, ao projetar-se

tanto no presente quanto no futuro, as instituicdes
museais sdo exemplares por compartilhar propdsitos
que integram tempos distintos, interagindo entre a
memoria e a inovagao.

A memoria e o patrimdnio cultural sdo
elementos-chave do bem-estar e da
capacidade de manter e refletir sobre

as tradigOes e identidades com o fim de
moldar o futuro. O trabalho realizado para a
conservagao da memoria deveria ser integrado
em cada perspectiva deste planeta que esta
ligada ao paradigma da sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel, promovendo

um sensus communis global e cosmopolita,
que considere que a diversidade patrimonial

e cultural é tdo importante como a
biodiversidade. (JORDAN; HETTNER, 2011, p. 9.
Tradugio livre do espanhol)



Em resumo, a dimensao cultural da sustentabilidade
alerta sobre a maneira dos museus contribuirem
nos processos de desenvolvimento sustentavel

por meio da promocgao da diversidade cultural; da
abertura de espagos para acolher a interculturalidade;
da promogao nessa articulagao entre o passado

e o presente, da memoaria e da inovagéo; além da
revisdo das mudangas necessarias, apoiada no seu
patrimoénio, para a sobrevivéncia e melhor forma de
vida do planeta e suas espécies, tanto no presente
quanto no futuro.

4.3 Dimensao econdmica

A ideia de investimento e de financiamento como
gestao de recursos e de talentos pode até mudar
considerando a ética das instituicdes e processos
museais, especialmente pelos propdsitos que Ihes
sao atribuidos na perspectiva de um desenvolvimento
sustentavel. Assim, parecem imperceptiveis os limites
entre os beneficios internos e externos ou mesmo
entre os beneficios econdmicos e sociais, sobretudo
pela articulagdo inevitavel entre ambas as dimensdes.
Mas, para garantir o ganho social, precisa, também,
manter-se no tempo.

O museu deve investir cada centavo que
ganha em seu “préprio” beneficio, que

é coletivo. Nesse sentido, uma gestédo
pautada em principios éticos, através

de escolhas bem feitas, planejamento
cuidadoso e atengao ambiental podem
garantir seu crescimento e mais importante;
manter-se no tempo. Simples agdes

de gestdo que vao desde a escolha de
matérias economicamente eficientes até a
implantagdo de sistemas de monitoramento
contra desperdicios podem ajudar na
sustentabilidade econémica do museu.
(BITTENCOURT; MORIGI, 20183, p. 14-15)

Ao focar na tomada de decisbes para atingir as
escolhas certas na gestao, tem-se que lidar com
processos que envolvem simultaneamente as
dimensdes temporais passado-presente-futuro.
Nesse sentido, Sabau (2015) salienta as dificuldades
de articulagdo dos componentes temporais com as
dimensdes social e econbmica, especialmente em
circunstancias de incertezas sobre o financiamento no
curto prazo, aspecto que parece comum nos Museus.

Os museus dedicam grandes esforgos e
recursos para preservar e honrar o legado do
passado e torna-lo acessivel para a geragéo
presente, tentando manté-lo na melhor
condigao possivel para as geragoes futuras.
No entanto, a reflexdo sobre a capacidade
dos museus para criar o vinculo passado-
presente-futuro vai além das questdes
relacionadas com a conservagao de suas
colecgdes (sustentabilidade ambiental e
energética) e inclui outros dois aspectos
fundamentais, como séo a sustentabilidade
econdmica e social. A falta de certeza sobre
o financiamento leva os museus a atuarem
no curto prazo, enquanto a sustentabilidade
institucional global requer planejamento

de longo prazo [...] A reflexdo sobre a
sustentabilidade institucional de longo prazo
€& uma responsabilidade dos museus na
atualidade, e essa responsabilidade pode ser
entendida como uma oportunidade, neste
momento, na medida em que cada museu
defina claramente a sua misséo, visdo e
objetivos, determinando assim os elementos
que o diferenciam de outros e como se
relaciona com a sociedade nesse contexto.
(SABAU, 2015, p. 12-15. Tradugio livre

do espanhol)

Ainda que a percepgao em relagao a sustentabilidade
dos museus parega transitar em torno do

aspecto financeiro, pesquisas com esse escopo
reconhecem a complexidade que caracteriza a
gestao museal e seu trago multidimensional na
dindmica do desenvolvimento sustentavel. No intuito
de estabelecer as opcgdes de financiamento, que

em termos administrativos se apresentam como
possibilidades para garantir o sustento econémico
das instituicdGes museais, Barbosa e outros autores
assinalam as seguintes situagoes:

[...] o provimento exclusivamente publico, onde
o Estado e o Unico provedor; a gestao privada,
em que ainiciativa privada dita todas as regras
e define as prioridades das agdes; e, por fim, a
parceria publico-privada, em que a provisdo &
dividida entre o Estado e a iniciativa privada,
como ja vem ocorrendo em outros campos da
gestdo cultural. (BARBOSA et al.,, 2014, p. 51-52)

Nessa tonica, Bacci (2000) estabelece algumas
diferencas entre o financiamento para a
construcéo de um museu (infraestrutura e
institucionalidade) e os custos de operagéo que
garantem a sua sustentabilidade, destacando
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nao sé a dificuldade dos museus de serem
completamente autossustentaveis, mas de seus
mecanismos para gerarem recursos, seja por meio
do autofinanciamento (patrocinios, associagoes

e desoneracio de impostos) ou da prestacéo de
servigos e venda de seus produtos. Assim, propoe
trés perspectivas em relagao a sustentabilidade dos
museus: como empresa de servigo, como produto

a ser comercializado e como experiéncia para o
turismo e a recreacio. (BACCI, 2000, p. 5-7)

O tema turismo cultural associado aos museus e

a dimensao econémica do desenvolvimento se
constréi a partir de sua qualidade de potencializar
os investimentos envolvendo atores diversos, como
instituigdes, patrocinadores e comunidades, para
promover e difundir o patriménio cultural e natural.

Para que os museus sejam, efetivamente, parte da
gestao turistica de uma comunidade e tenham como
foco a sustentabilidade, eles necessitam de uma
infraestrutura coerente, de uma eficiente gestéo
turistica e museoldgica, apoiada pela articulacao de
ambas as fungdes; de uma nova compreensao da
relagdo com a comunidade; preservar o patriménio
integral; gerar recursos e beneficios para a comunidade
e o museu; e melhorar a qualidade de vida da populagéo
imediata. (LEBRUN ASPILLAGA, 201, p. 166)

O patrimdnio integral compreende o patriménio cultural
e o patrimdnio natural, abrangendo tanto os bens
materiais e imateriais produzidos ou manipulados pelos
humanos quanto os bens ambientais, produtos da
natureza sem intervengédo humana.

Na atualidade, utiliza-se a inter-relagdo entre museus

e turismo cultural como uma estratégia-chave para
articular um melhor aproveitamento do patriménio
com ganhos socioecondmicos. Nesse sentido, cabe
adenuncia e as solugdes propostas pela entiao
presidente do Conselho Nacional de Patriménio

de Cuba, Gladys Collazo, que, depois de destacar

as dificuldades de subsidiar centenas de museus
naquele pais, salientou a relevancia das colegdes e das
programagdes dos museus no intuito de contribuir para
a consolidagdo de mecanismos autossustentaveis.
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44 Dimensao social

Segundo a ONU, as prioridades da dimenséao social
para contribuir para o desenvolvimento sustentavel
concentram-se em buscar sociedades mais
inclusivas, seguras e menos desiguais; com educagéo
equitativa e de qualidade; com igualdade de género;
com segurancga alimentar; com vida saudavel e sem
pobreza. Para isso, politicas e estratégias vao de
maos dadas com os envolvidos nessas demandas
(grupos, coletividades, comunidades, sociedades e
paises) para garantir maior acesso as oportunidades
e maior participagao na tomada de decisoes.

No entanto, as condigdes socioecondémicas nem
sempre estio alinhadas com esses fins. Pensamos
que algumas instituigdes, como os museus, podem
facilitar tais propdsitos. Para DeCarli (2008),

na regido latino-americana as comunidades, e

em especial os setores menos favorecidos, ndo
estdo aptos a utilizar o seu patrimonio cultural e
natural de modo a apropriarem-se dele em termos
responsaveis e sustentaveis. Para isso, seriam
necessarias agoes de conscientizagao, capacitacao,
investigagao, organizagdo, marketing e difusdo que
possibilitassem a essas comunidades levar a cabo
um usufruto responsavel desses recursos. A autora
propde aos museus acompanharem tais processos.

Os museus sdo justamente as instituigdes
indicadas para acompanhar as comunidades
no desenvolvimento desses processos

[..], porque eles estdo no lugar certo, no
meio das comunidades e porque a sua
misséo e incessante trabalho é a protegéo
dos bens patrimoniais sob sua custédia e,
consequentemente, a investigagao, difusdo
e aimplementagao de agdes de educagio
nao formal para conhecimento, valorizagdo e
fruicdo. Mas a principal razdo é porque, hoje
em dia, os museus reconhecem que a sua
principal responsabilidade ¢ a preservagéo
do patriménio integral e que isso s6 sera
possivel por meio do envolvimento de
membros da comunidade em agdes de
preservagao conjunta, acompanhando-os em
um processo de apropriagdo e capacitagdo
que Ihes permitam exercer o seu direito

a0 uso responsavel dos seus recursos
patrimoniais. (DECARLI, 2008,

p. 89. Tradugéo livre do espanhol)



DeCarli nao se referiu ao tema da sustentabilidade
diretamente, mas os aspectos tratados em relagédo
aos museus e as comunidades remetem a tematica
em uma perspectiva multidimensional, e nos leva a
reparar no que motiva, por parte das comunidades,
o interesse pelo museu. Preferencialmente, a

partir de um olhar bidirecional, tendo em vista

que nem sempre é possivel perceber a relagao de
conhecimento e de reconhecimento por parte das
comunidades mencionadas pela autora. Um olhar
parcial ou vertical dificilmente podera enxergar o
trago complexo dessa relagéo.

A dimensao social do desenvolvimento em relagéo as
instituigdes museais pode ser percebida nas agdes
promovidas a partir e voltadas as comunidades,
quando as pessoas se tornam sujeitos participativos
e corresponsaveis em relagdo ao acesso a bens

e servicos culturais. Nesse sentido, destaca-

se a importancia de trabalhar em diregdo ao
questionamento de estilos de vida baseados em
padrdes de consumismo e desperdicio, assim como
estilos de gestao unidirecionais e excludentes; que
deixam a margem certos grupos das comunidades,
principalmente em sociedades desiguais, como as
pertencentes ao Ambito de nossa pesquisa.

Finalmente, é oportuno ressaltar que alguns dos
componentes das quatro dimensdes tratadas aqui
podem ser abordados a partir de outras oticas,
como é o caso do turismo cultural e da conservagao
patrimonial. O turismo cultural, no que tange ao
desenvolvimento econémico, também pode ser
observado pelo aspecto de seu papel social nas
comunidades, e no que tange ao &mbito da cultura
propriamente dito, como um agente de promogao

e difusdo da diversidade cultural e natural. Quanto
ao tema da conservagao, € muito ténue a linha de
separagao entre as dimensdes ambiental e cultural,
o que é valido para reiterar que o desenvolvimento
sustentavel convida a analise dinamica e situacional
entre suas diversas dimensdes, razao que nos

leva a considerar a possibilidade do predominio

de uma dimensio sobre outra, dependendo do
contexto analisado.

Assim, é importante esclarecer que os conceitos
e as caracteristicas trazidos nesta parte do Marco
Conceitual Comum, particularmente focados na
analise das quatro dimensdes, representam uma
otica direcionada ao foco da pesquisa, com o
intuito de facilitar a compreensao sobre os temas,
encadeando-os com o propdésito do livro.

Museu Formosa do Sul - Brasil
H
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Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituigoes e
Processos Museais Ibero-americanos



Politicas de
desenvolvimento
sustentavel

em Iinstituicoes

€ Processos
museais
Ilbero-americanos



Nos cenarios regional e internacional, as organizagoes
tém se dedicado a estabelecer e legitimar alguns
paradigmas sobre o tema desenvolvimento
sustentavel. A partir de politicas e estratégias, essas
instituicdes buscam atender tanto as demandas das
instituigoes e processos museais em relagéo ao tema
quanto as decisdes concretas que contribuem para
sua revisao e construgao.

Nesse aspecto, € importante evidenciar as
caracteristicas e compromissos identificados com as
politicas regionais, nacionais e globais lideradas por
importantes organismos mundiais e setoriais (ONU e
ICOM); por algumas das organizagées dedicadas a areas
ou ambitos especificos de interesse (MINOM, ILAM, e
Ibermuseus), que tém transcendido os limites territoriais
pelas causas comuns, assim como alguns exemplos de
iniciativas nacionais. Desse modo, apoia-se novamente
nos dados sistematizados e oferecidos no Relatdrio da
primeira etapa da consultoria técnica da Linha de Agao
Sustentabilidade das Instituigbes e Processos Museais
Ibero-americanos, especificamente os relativos aos
Paradigmas Internacionais e ao Ambiente Institucional.

51 Entre diretrizes globais
e setoriais

Na esfera global, desde a sua criagdo, destaca-se

a ONU como promotora permanente das Politicas
de Desenvolvimento. Em seu seio, coexistem
distintas organizagdes especializadas que, apoiadas
em metodologias de consulta e na produgao de

instrumentos internacionais, tém se encarregado
de canalizar as diretrizes sobre temas de
interesse mundial.

O posicionamento do tema desenvolvimento
sustentavel, como ja foi colocado nos capitulos
iniciais, foi abordado a partir de um estudo
produzido sob a coordenagdo da Comissao de Meio
Ambiente e Desenvolvimento desse organismo. Nos
documentos elaborados na década de 1980, reitera-
se o chamado aos Estados sobre aimportancia de
empreender acdes de desenvolvimento sustentavel,
amparadas por politicas publicas de alcance
espacial e setorial.

No entanto, na ultima década do século passado,
as Nagoes Unidas mudaram as suas estratégias

ao gerarem um compromisso entre a maioria dos
Estados participes da organizagao, na virada do
milénio, com o propdsito de diminuir diversas
ameagas: pobreza, analfabetismo, desmatamento
e poluicdo ambiental, doengas endémicas,
desigualdade de género, mortalidade infantil e falta
de dgua. Essas tensdes foram as principais razées
para a elaboragéo dos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM-2015), que tragaram oito metas a
serem assumidas pelos Estados, por meio de

suas politicas, para reduzir tais problematicas

no prazo de 15 anos.

Em 2015, apds a avaliagdo dos resultados

alcangados, a estratégia para difundir os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel foi atualizada e
ampliada pela ODS-2030:17 objetivos e 169 metas de
desenvolvimento sustentavel foram acolhidos pelos
Estados nos planos, programas e projetos de cada pais,
segundo suas proprias caracteristicas e demandas.

QUADRO 1 - DIMENSOES DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

SOCIAL - AMBIENTAL - ECONOMICA

Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos os lugares

e promover a agricultura sustentavel

Acabar com a fome, alcangar a seguranga alimentar e a melhoria da nutrigdo

Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para todos, em todas as idades



https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

Garantir educacao inclusiva, equitativa e de qualidade

Alcangar aigualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas

Garantir disponibilidade e manejo sustentavel da 4gua e saneamento para todos

Assegurar o acesso confidvel, sustentavel, moderno € a prego acessivel a energia

Promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtivo e trabalho decente para todos

Construir infraestrutura resiliente, promover a industrializagéo inclusiva e fomentar a inovagao

Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles

Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros e resilientes

Assegurar padrdes de consumo e produgao sustentavel

Tomar medidas urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos

Conservar e promover o uso sustentavel dos oceanos, dos mares e dos recursos marinhos

Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel dos ecossistemas terrestres e as florestas, combater a
desertificagado, a degradagéo da terra e a perda de biodiversidade

Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel

Fortalecer os mecanismos de implementagao e revitalizar a parceria global

Fonte: Elaboragéo propria a partir de informagdes disponiveis no site das Nagdes Unidas.
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Na seara dos museus, a dimensao cultural esta identificada diretamente com o
desenho e com o seguimento de diretrizes no Ambito mundial. Outrossim, o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) também vem tratando os temas associados ao
desenvolvimento sustentavel desde as ultimas décadas do século XX.

Tais objetivos desencadeiam metas identificadas
principalmente com o crescimento econdémico, a
inclusdo social e a protegao ambiental, a partir de
dimensdes de carater social, econédmico e ambiental.
Ademais, essas metas reforcam alguns temas relativos
a dimensao cultural do desenvolvimento, apresentada
de maneira transversal por meio de metas especificas
que aludem aos modos de vida, a diversidade cultural
e ao turismo cultural. Para alguns, essa iniciativa foi
insuficiente considerando que, com antecedéncia, a
Unesco com outras organizagdes tinham avangado na
pauta de inclusido da cultura como quarta dimensdo na
Agenda das Nagoes Unidas p6s-2015.

Prova disso foi o Congresso Internacional A cultura:
chave para o desenvolvimento sustentavel,demarcado
na Conferéncia Intergovernamental de Politicas

para o Desenvolvimento, realizada em Hangzhou,

na China, entre os dias 15 e 17 de maio de 2013,
convocado pela Unesco para refletir sobre os temas do
desenvolvimento e a cultura, e a sua relevancia para os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

Na sua declaratdria se expressa a importancia do papel
da cultura no desenvolvimento sustentavel, trazendo
de maneira especial o tema diversidade cultural e
propondo um enfoque mais integrado e holistico do
desenvolvimento sustentavel (UNESCO, 2013, p.25).
Também se incentiva aprofundar e prosseguir nas
acOes por meio das politicas para o desenvolvimento
em diferentes Ambitos e setores, como € o caso dos
museus. Materializa sua proposta, um conjunto de
objetivos factiveis a adotar por meio da agenda das
Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento apds o ano de
2015, os atuais ODS-2030.

Na seara dos museus, a dimenséo cultural esta

identificada diretamente com o desenho e com
o seguimento de diretrizes no Ambito mundial.
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Outrossim, o Conselho Internacional de Museus
(ICOM) também vem tratando os temas associados
ao desenvolvimento sustentavel desde as ultimas
décadas do século XX. Cabe mencionar a escolha da
tematica para a celebracao do Dia Internacional dos
Museus em 2015, que teve como premissa “Museus
para uma sociedade sustentavel”, alinhada ao
chamado das Nagdes Unidas e aos ODS-2030.

A escolha desse tema permitiu reforcar as propostas
ja desenvolvidas, bem como abrir espagos para
arevisdo e atualizagao do desenvolvimento
sustentavel nas politicas museais nacionais. A
exemplo disso, podemos mencionar dois programas
identificados com o tema no Uruguai e no Brasil.

O primeiro, ja citado no capitulo 4 (pagina 89), é

o Programa Mi Museo Clasifica, cujo objetivo foi
incorporar os museus nos roteiros de classificagao
de residuos, destinando material classificado as
usinas de reciclagem.

No contexto brasileiro, a experiéncia promovida pelo
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) e realizada
no marco da 132 edigdo da Semana Nacional dos
Museus (SNM), com o tema proposto pelo ICOM
para 2015, cujo escopo estimulava o debate sobre
atematica, as praticas e as agoes identificadas

com a sustentabilidade e suas variaveis econémica,
ambiental e sociocultural. A fim de nortear as
atividades desenvolvidas para a agao, o Instituto
elaborou um texto de apoio, que permite aproximar os
temas aos museus, fomentando a discussao.

Ambas as propostas difundidas em 2015, tanto

a uruguaia quanto a brasileira, evidenciam o
alinhamento das politicas com diferentes alcances
(global, nacional e local), as quais sdo assumidas
respeitando as caracteristicas e interesses dos paises,
atendendo a um mesmo chamado.



5.2 Aspoliticasde
desenvolvimento e os museus

Ha mais de duas décadas, préoximos a virada do
milénio, dois eventos apontavam os compromissos e
os desafios dos museus na América e, além disso, a
necessidade de apoiar-se em politicas publicas para
avangar nos propositos do desenvolvimento integral,
humano e sustentavel por intermédio dos museus.

O primeiro evento foi o Seminario A missdo dos
museus na América Latina hoje: novos desafios,
realizado em Caracas, na Venezuela, em 1992, cujos
resultados se expressam na Declaracao de Caracas.
O segundo foi a Cupula dos Museus da América sobre
Museus e Comunidades Sustentaveis, celebrada em
San José, na Costa Rica, em 1998, refletida na Agenda
de mesmo nome.

A Declaragdo de Caracas reafirmou o papel do
museu ha América Latina, ndo sé como instituigao
idénea para a valorizagdo do patrimoénio, mas
também como um instrumento Util para alcangar um
desenvolvimento equilibrado e bem-estar coletivo.
Porém, ao colocar as distintas demandas e riscos
que caracterizavam a regiao latino-americana para
a época, alertou-se sobre a auséncia de politicas
culturais coerentes para transcender a temporalidade
e garantir a continuidade das agées. (COMITE
VENEZUELANO DO ICOM et al, 1992)

Para atender a essas e a outras demandas, destacam-

se entre outras recomendagc“)es, as seguintes: promover

politicas culturais coerentes e estaveis para garantir a
continuidade da gestao museal; definir, cada museu,
seu proprio espacgo social, para o cumprimento da
sua missao e de suas possibilidades como catalisador
das relagbes entre a comunidade e as instancias,
tanto publicas como privadas; procurar uma forma
de agdo integral e social por meio de uma linguagem
aberta, democratica e participativa que possibilite o
desenvolvimento e o enriquecimento do individuo e
da comunidade; um maior posicionamento diante da
realidade socioeconémica, a partir de ferramentas
como os Indices de Desenvolvimento Humano (IDH);
definir claramente metas e agdes, e preparar o pessoal
dedicado aos museus. (IDEM, p. 12-18)

Na sequéncia, o encontro de San José (1998)
enunciou, além de definicdes, compromissos
especificos, quais sejam:

1. O desenvolvimento sustentavel considera os
aspectos culturais, assim como os sociais,
econdmicos, politicos e ambientais, e a
projegao de agdes a médio e longo prazo.

2. Museus sdo instituigbes a servigo
da sociedade e contribuem para o
desenvolvimento sustentavel.

3. Museus guardam e preservam o patrimoénio
da humanidade.

4. Os museus educam, refletem e fortalecem
os valores e identidades das comunidades
aque servem.

5. Museus realizam agdes que levam para um
compromisso comunitario.

6. Os museus sdo organizagdes dinamicas
que respondem as mudangas € aos
desafios do mundo contemporaneo.

7. Adiversidade de museus que existe
em diferentes comunidades cria um
amplo campo de agdo para levar a
cabo processos de desenvolvimento
sustentavel. (AAM-ILAM de 1998, p. 1.
Traducio livre do espanhol)

A partir desses compromissos, assinalou-se
aimportancia de gerar politicas culturais para
fortalecer os museus, de fomentar a interagao

entre essas instituicdes na América por meio da
instrumentalizacado de redes de intercambio de
informacéo, bem como educar e capacitar o pessoal
dos museus para alcancar tais desafios.

Em comum, ambas as convocatdrias alertaram sobre
o papel dos museus para além de seu compromisso
de salvaguarda patrimonial, no sentido de contribuir
nos processos de mudanca social, na perspectiva de
um desenvolvimento integral, humano e sustentavel
mais equilibrado e inclusivo. Reiteraram, também,

que a contribuigdo do museu se faz a partir de seus
tragos caracteristicos que, aproveitados e canalizados
a partir de politicas coerentes, resultam em amplas
possibilidades para um desenvolvimento sustentavel.
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http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/07/declaracao-de-caracas.pdf

Neste século, articulando politicas culturais e de
museus no Ambito ibero-americano, as propostas da
Carta Cultural Ibero-americana (2006), a qual, em seu
preambulo, destaca a transversalidade da cultura por
seu valor estratégico na economia e sua contribuigio
fundamental para o desenvolvimento econémico, social
e sustentavel da regido. (SEGIB; OEl, 2006, p.7)

Esse instrumento, entre seus fins, declara o valor
central da cultura como base indispensavel para o
desenvolvimento integral do ser humano e para a
superagao da pobreza e da desigualdade. Além disso,
integram os seus principios:

« A Complementaridade, que estabelece que
os programas e as agodes culturais devam
refletir a complementaridade existente entre
o0 econdmico, o social e o cultural, levando
em conta a necessidade de fortalecer o
desenvolvimento econémico e social da
Ibero-América;

« A Contribuigdo para o desenvolvimento
sustentavel, a coesdo e a inclusdo social, que
reitera que tais processos s sdo possiveis
quando acompanhados por politicas
publicas que levem plenamente em conta a
dimenséo cultural e respeitem a diversidade.

* A Responsabilidade dos Estados no desenho
e na aplicagdo de politicas culturais, o
que reafirma a faculdade dos Estados na
formulagéo e aplicagao de politicas de
protegao e promogao da diversidade e do
patriménio cultural no exercicio da soberania
nacional. (SEGIB; OEI, 2006, p.11)

Em relagdo aos ambitos de aplicagdo, esse

instrumento propde um conjunto de objetivos para
areas especificas, assim como a articulagéo entre
setores: cultura e ambiente; cultura e turismo; cultura e
economia solidaria; cultura, ciéncia e tecnologia (SEGIB;
OEl, 2006, p.16-17). Articulagédo essa que ndo resulta
alheia aos espagos museais mais desafiadores.

Em consonancia com os instrumentos anteriores, no
Primeiro Encontro Ibero-americano de Museus (2007),
que teve como produto a Declaragdo da Cidade de
Salvador, prop0s-se, entre as diretrizes, a compreensio
da cultura “como bem de valor simbdlico, direito de
todos e fator decisivo para o desenvolvimento integral e
sustentavel, sabendo que o respeito e a valorizagao da
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diversidade sado indispensaveis para a dignidade social
e o desenvolvimento integral do ser humano”; e dos
museus como “ferramentas estratégicas para propor
politicas de desenvolvimento sustentavel e equitativo
entre os paises e como representagoes da diversidade
e pluralidade em cada pais ibero-americano”.
(IBERMUSEUS, 2007, p. 3-4)

Entre as propostas de linhas de agdo da Declaragao
da Cidade de Salvador, constavam a criagao do
Programa Ibermuseus, do Observatério e do Portal
Ibermuseus. Além disso, recomendava-se aos
governos nacionais dos paises ibero-americanos
destinar recursos financeiros suficientes a area
dos museus. Também, efetivar politicas publicas
tanto de museus como de promogao para o
turismo cultural, com uma perspectiva de respeito
e conservagao ao patriménio cultural e natural.
(IBERMUSEUS, 2007, p.7)

Na lbero-América, os desafios relacionados a
sustentabilidade das instituigdes e processos museais
parecem apontar, em primeiro lugar, para uma maior
compreensido do papel dos museus em relagao ao
desenvolvimento sustentavel, como um processo
complexo, articulado e dinAmico que envolve, além

de dimensdes, atores e &mbitos distintos, como
demonstram os ja mencionados Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel ODS-2030. Em segundo
lugar, apontam para o reconhecimento das diferengas
socioecondmicas e das desigualdades sociais, que,
em meio a uma diversidade cultural, podem ser fatores
limitantes, mas também de oportunidades quando
considerados recursos e talentos.

Os 22 paises pertencentes e colaboradores do
Programa Ibermuseus sao parte do total de 187 paises
que confirmaram, ante as Nagdes Unidas em novembro
de 2015, seu compromisso com os ODS-2030.

As propostas da maioria dos instrumentos
internacionais citados no presente estudo destacam
tanto as politicas quanto suas implicagdes nos setores
e nas instituigbes museais. Essas politicas, quando
articuladas, podem contribuir com agdes precisas que
proporcionam bem-estar, ndo sé a sua localidade, mas
também ao planeta. Os museus, pela sua natureza de
promover e proteger o patriménio cultural e natural,
no presente e para o futuro, ja nascem com o trago de
serem promotores da sustentabilidade e, no ambito
ibero-americano, assumem o compromisso de serem
instrumentos para o seu desenvolvimento.


http://www.ibermuseus.org/wp-content/uploads/2014/09/carta-cultural-ibero-americana.pdf

5.3 Sustentabilidade no marco do Programa Ibermuseus e desafios atuais

A analise e contextualizagido de toda a pesquisa aqui apresentada, que considera e amplia as premissas do
desenvolvimento sustentavel segundo a ética das Nagdes Unidas, nos leva ao cerne da proposta fornecida
pelo Programa Ibermuseus, por meio da Mesa Técnica de sua Linha de Agao Sustentabilidade das Instituicoes e
Processos Museais Ibero-americanos, a qual propde um conceito operacional de Museus e Processos Museais
sustentaveis, a ser utilizado como referéncia e diretriz no Ambito da prépria Linha de Agéo, qual seja:

“Os Museus e Processos Museais sustentaveis sdo aqueles que se comprometem com a
sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, cultural, social e econdmica, promovendo uma gestédo
que responda as necessidades de seu entorno e que valorizem o patrimoénio museolégico para as
geragdes presentes e futuras.

Os Museus e Processos Museais sustentaveis preocupam-se com a sua fungao social, de carater transformador,
com objetivos e metodologias para o desenvolvimento integral de agdes que incidam positivamente nas
dimensdes cultural, social, ambiental e econémica. Sdo proativos e estabelecem lagos com o seu entorno, a fim
de inter-relacionar as quatro dimensdes, mantém uma reflexao sobre elas e propiciam a participagéo cidada, com
especial atengao ao contexto historico. A sustentabilidade & concebida como um processo de melhoria continua,

considerando as caracteristicas e diferentes situagdes de origem dos museus.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel devem inspirar a relagdo museu-comunidade, sendo também
referéncia a Carta Cultural Ibero-americana, a Declaragdo de Salvador e a Recomendagdo UNESCO para a
protegao e promogio dos museus e suas colegdes, sua diversidade e seu papel na sociedade.” (Ata Il REUNIAO
DA MESA TECNICA DE SUSTENTABILIDADE DAS INSTITUICOES E PROCESSOS MUSEAIS IBERO-
AMERICANOS - Brasilia, de 09 a 11 de outubro de 2017)

No caso especifico da definicdo e da
caracterizagao das dimensdes do
desenvolvimento nas instituigdes e processos
museais, assinala-se que, mesmo com

Ao assumir esse conceito operacional, evidenciam-se e
alguns desafios em relacao as quatro dimensdes do
desenvolvimento sustentavel aqui apresentadas, os
quais nortearam a construgao do Marco Conceitual

Comum para esta Linha de Agao:

A necessidade de aprofundar sobre o tema do
desenvolvimento sustentavel, a luz das instituicdes
€ processos museais, sem desconsiderar as causas
que levaram ao seu posicionamento na agenda
global e que permanecem em vigor;

Considerar as diferentes interpretacées dadas
aos termos associados ao tema, que ainda estdo
em construcao e em constante revisdo. A isso é
importante somar-se as caracteristicas proprias
daregido ibero-americana, que vdo além das duas
linguas oficiais (espanhol e portugués);

uma trajetoria percorrida, os seus tragos
permanecem ainda em construgdo. Em cada
contexto, podem ser aprofundadas, promovendo
a produgdo de conhecimento em relagao ao
tema, assim como o intercambio e a difusdo de
informacgéo nesse sentido;

A flutuagao entre a visdo ampla e integradora das
distintas dimensdes e a visdo em separado, focada
em apenas algumas dessas. Nesse sentido, é valido
lembrar que, desde a década de 1970, expressou-se
aimportancia de integrar, em termos de politicas e
estratégias, as distintas dimensdes tendo em vista
as caracteristicas e demandas das sociedades;
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* Oincentivo ao maior comprometimento de » Por fim, a busca da articulagdo entre as

profissionais da museologia e de outras disciplinas instituigoes centradas nos temas das politicas de

na construcdo de conhecimento (sobre os desenvolvimento sustentavel e as instituicoes e
temas relativos ao desenvolvimento sustentavel, processos museais na lbero-Ameérica para reafirmar,
instituigbes e processos museais, sociedades na pratica, a sustentabilidade dos recursos, talentos
sustentaveis, entre outras), o que permitiria a e esforgos direcionados a um mesmo propdsito.

renovagao de ideias e agoes;
Neste ponto, oferece-se um quadro-resumo

« As exigéncias, em termos de politicas, trazidas apresentando as dimensoes analisadas a partir das
pelos novos tempos: a transversalidade, a Gticas dos seletos autores, conforme detalhado no
multidisciplinaridade, a bidirecionalidade em seu capitulo 3, bem como um conjunto de definigdes (que
alcance (local-global ou vice-versa), a sujeigdo ao serdo retomadas no glossario de termos, complementar
ritmo acelerado, proporcionado pelas tecnologias a este documento) que sustentam e déo forga ao
dainformacio e comunicacgao, e a gestdo emum conceito operacional de Museus e Processos Museais
contexto de incertezas; sustentaveis apresentado nessa obra.

QUADRO 2 - PANORAMA CONCEITUAL SOBRE AS DIMENSOES DO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS INSTITUIGOES E PROCESSOS MUSEAIS

DIMENSOES CARACTERISTICAS TERMOS
» Conservagao das colegdes e dos edificios; » Diagnose ambiental Ecologia de
» Redugao do uso de recursos: prevengéo e reciclagem servigos
de materiais das montagens expositivas, redugdo do » Impacto ambiental
consumo de energia e de 4gua nas instalagdes, etc.; » Redugado da emissdo de poluentes
» Redugado da emissdo de poluentes: aguas residuais, » Redugédo do uso de recursos
. contaminagédo atmosférica, geragéo de residuos;
Ambiental ~ . .
« Integragao dos aspectos ambientais nos temas de
comunicagao;
« Conhecimento do seu impacto ambiental isolado e
integrado no seu entorno;
» Proposigao e aplicagao de agdes de melhoria, tais como
a diagnose ambiental e a ecologia de servigos.
» Espago de reflexdo, discussao e debates; « Diversidade cultural
« Articulador na dimenséo temporal: passado-presente- « Interculturalidade
Cultural futuro; « Patriménio
» Promotor da interculturalidade e da diversidade cultural;  Patriménio cultural
» Promogao do patriménio integral. » Patriménio intangivel
» Patrimonio integral
» Patriménio natural
» Acesso e participagao das comunidades; » Coletividade
» Agdes de conscientizagdo, capacitagao, investigagao, » Comunidade
Soaial organizagao e difusdo envolvendo as comunidades; » Fungéo social dos museus
» Preservagao da memoria e da coesdo social; * Inclusao social
» Contribuigdo na diminuigdo das diferengas sociais de
maneira universal, democratica e participativa.
« Participagéo publica, privada ou mista nos processos » Geragao de recursos
administrativos e de gestdo das instituigdes museais; » Financiamento
» Planejamento a curto, médio e longo prazo; » Manutencgao
« Escolha de recursos economicamente eficientes; » Sustentabilidade institucional
» Implantagao de sistemas de monitoramento contra e Turismo cultural
Econdmica desperdicios;

Geragao de recursos por meio de autofinanciamento
(patrocinios, associagGes e desoneragio de impostos) ou
pela prestagéo de servigos e vendas de seus produtos;

« Articulagdo com experiéncias de turismo e de recreagao;
» Contribuigdo para o desenvolvimento da economia local.

Fonte: Elaborado pela consultora técnica, a partir dos dados apresentados no capitulo 3 deste documento.
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Em suma, a luz de todo o estudo realizado na busca
de uma identidade histérica para a evolugao do
conceito de sustentabilidade e sua intersegcdo com

o campo museal, sem descuidar da diversidade
cultural que envolve os paises ibero-americanos,
acreditamos ter alcangado nosso propdsito com a
elaboragao do Marco Conceitual Comum ao oferecer
um conjunto de conceitos essenciais ao tema da
sustentabilidade das instituicdes e processos
museais na Ibero-América.

Este referencial tedrico, construido a muitas maos,
propde-se servir de base para a reflexao sobre um
novo modelo de gestao sustentavel, bem como

para o desenvolvimento de agdes que fomentem

o desenvolvimento local e coparticipagao das
sociedades na defesa do patrimonio histérico, agora
compreendendo todas as dimensdes: social, cultural,
econdmica e ambiental, da sustentabilidade.

Museo Anahuacalli - Mexico




Marco Conceptual Comun en
Sostenibilidad de las Instituciones y
Procesos Museisticos Iberoamericanos

Marco Conceitual Comum em
Sustentabilidade das Instituigoes e
Processos Museais Ibero-americanos



Lista de
abreviaciones
y siglas

Lista de
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AAM

CAN

ECI

ICOFOM-LAM

ICOM

ILAM

MINOM

PIB

PNUD

PNUMA

ODM

OoDS

OEI

ONU

RED CAMUS

SEGIB

UNESCO
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Asociacion Americana de Museos

Comunidad Andina

Espacio Cultural Iberoamericano

Comité Internacional por la Museologia
- Subcomité Regional para América Latina
(sigla en inglés)

Consejo Internacional de Museos
(sigla en inglés)

Instituto Latinoamericano de Museos

Movimiento Internacional
de la Nueva Museologia

Producto Interno Bruto

Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de Estados Iberoamericanos
parala Educacion, la Ciencia y la Cultura

Organizacion de las Naciones Unidas

Rede Centroamericana de Museos

Secretaria de Estados Iberoamericanos

Organizacion de las Naciones Unidas
parala Educacion, la Ciencia y la Cultura
(sigla eninglés)

Associagao Americana de Museus

Comunidade Andina

Espaco Cultural Ibero-americano

Comité Internacional pela Museologia
- Subcomité Regional para América Latina
(sigla em inglés)

Conselho Internacional de Museus
(sigla em inglés)

Instituto Latino-americano de Museus

Movimento Internacional
da Nova Museologia

Produto Interno Bruto

Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento

Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizagédo de Estados Ibero-americanos
para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura

Organizagédo das Nagdes Unidas

Rede Centro-americana de Museus

Secretaria de Estados Ibero-americanos

Organizagédo das Nagoes Unidas
para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura
(sigla em inglés)



e

Museo de Arte, Arquitectura y Tecnologia (MAAT) - Portugal

-

Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia (MAAT) - Portugal

- J

l
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Agenda de la Cumbre de los Museos de América
sobre Museos y Comunidades Sostenibles:
documento que contiene consideraciones,
definiciones y compromisos que destacan la
importancia de la cultura y de los museos como
base del desarrollo sostenible, y la necesidad de
definir politicas que aseguren la relacion con las
comunidades y propicien la creacion de redes de
intercambio de informaciones entre los museos.
Fue propuesto por los representantes de 150
instituciones de 32 paises del continente, en la
“Cumbre de los Museos de América sobre Museos
y Comunidades Sostenibles”, encuentro realizado
en San José, Costa Rica, entre los dias 15y 18

de abril de 1998, organizado por la Asociacion
Americana de Museos (AAM) y por el Instituto
Latinoamericano de Museos (llam).

AAM-ILAM. Agenda para la accion. Cumbre de los Museos de
América sobre Museos y Comunidades Sostenibles. San José,
Costa Rica, 15-18 de abril de 1998.

Ambiente Institucional: concepto operativo
desarrollado por la consultoria para la Linea

de Accion Sostenibilidad de las Instituciones

y Procesos Museisticos lberoamericanos

del Programa lbermuseos. EIl Ambiente
Institucional consiste en un sistema, formado

por componentes de tipo juridico, politico e
institucional, que garantiza la efectiva accion

del Estado. Entre esos componentes estan,
ademas de la Constitucion de cada pais, las
leyes, normas y reglamentos, las propias
instituciones involucradas y sus politicas publicas
delineadas por medio de planes, programas,
proyectos y acciones que en general estan bajo
la responsabilidad de institutos, fundaciones,
consejos y secretarias nacionales dedicadas a las
politicas museisticas.

Carta Cultural Iberoamericana de la XVI
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado
y de Gobierno: documento cuyas afirmaciones,
ideales y valores pretenden contribuir a

la construccion de un espacio cultural
iberoamericano, en el cual los procesos de
desarrollo econdmico, social y cultural sostenibles
y lainclusién social constituyen los principios
fundamentales para el desarrollo integral del
ser humano y para la superacion de la pobreza
y de la desigualdad. La Cumbre, realizada en

Agenda da Cupula dos Museus da América
sobre Museus e Comunidades Sustentaveis:
documento que contém consideragoes,
definicbes e compromissos que destacam a
importancia da cultura e dos museus como base
do desenvolvimento sustentavel, e a necessidade
de definir politicas que assegurem a relagéo
com as comunidades e propiciem a criagao de
redes de intercambio de informagdes entre os
museus. Foi proposto pelos representantes de
150 instituigdes de 32 paises do continente, na
“Cupula dos Museus da América sobre Museus e
Comunidades Sustentaveis”, encontro realizado
em San José, Costa Rica, entre os dias 15 e 18

de abril de 1998, organizado pela Associagao
Americana de Museus (AAM) e pelo Instituto
Latino-americano de Museus (ILAM).

AAM-ILAM. Agenda para la accion. Cumbre de los Museos de
América sobre Museos y Comunidades Sostenibles. San José,
Costa Rica, 15-18 de abril de 1998.

Ambiente Institucional: conceito operacional
desenvolvido pela consultoria para a Linha

de Agao Sustentabilidade das Instituigdes

e Processos Museais Ibero-americanos

do Programa lbermuseus. O Ambiente
Institucional consiste em um sistema, formado
por componentes de tipo juridico, politico e
institucional, que garante a efetiva agédo do
Estado. Entre esses componentes estdo, além
da Constituigdo de cada pais, as leis, normas e
regulamentos, as proprias instituigdes envolvidas
e suas politicas publicas delineadas por meio
de planos, programas, projetos e agées que em
geral estdo sob a responsabilidade de institutos,
fundagdes, conselhos e secretarias nacionais
dedicadas as politicas museais.

Carta Cultural Ibero-americana da XVI Cupula
Ibero-americana de Chefes de Estado e de
Governo: documento cujas afirmagodes, ideais e
valores pretendem contribuir para a construgdo
de um espaco cultural ibero-americano, no qual
os processos de desenvolvimento econémico,
social e cultural sustentaveis e a inclusdo social
constituem os principios fundamentais para o
desenvolvimento integral do ser humano e para
a superagao da pobreza e da desigualdade. A
Cupula, realizada em Montevideo, Uruguai, de 4



Montevideo, Uruguay, de 4 a 5 de noviembre de
2006, fue coordinada por la Secretaria General
Iberoamericana (Segib) y por la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (OEI).

SEGIB. OEL Carta Cultural Ibero-americana. XVI Cimeira Ibero-
americana de Chefes de Estado e de Governo, Montevideo,
Uruguay, 4 y 5 de noviembre de 20086. Disponible en: <https://
tinyurl.com/y3ng9Quwu>. Accedido el: 15 sept. 2015.

Colectividad: reunion o agrupacion de personas que
se definen y se distinguen en atencion a un propdsito
o algo que les identifique y permite la vivencia de
experiencias en comun. Conjunto de individuos de
una determinada area o region. Designa cualquier
conjunto social, generalmente delimitado en el
espacio, con alguin grado de organizacion interna 'y
por actividades y objetivos comunes.

Disponible en: <https://tinyurl.com/y3ow9gw5>

Comunidad: categoria de la relacion social referida
aun conjunto (de personas, paises, naciones,

etc.), involucrado e identificado segun sus rasgos
comunes, los que pueden ser de tipo etario, de
género, étnico, religioso, politico, geografico,
territorial, econdmico, entre otros. Grupo de
personas que comparten caracteristicas, intereses
y funciones. En una perspectiva geografica se
define como el lugar en el cual vive cierto nimero
de personas, con valores en comun, afecto entre las
personas residentes, dependencia mutua, respeto,
una estructura jerarquica de poder comunal, y
ausencia de reglas formales para la interaccion
social y para ejercer papeles determinados por

las tradiciones culturales. Relativo a los museos,
algunos expertos alertan para los cambios de este
concepto en las Ultimas décadas por el surgimiento
de formas de organizacion y movilizacién social,
requiriendo, de parte de esas instituciones, valerse
de nuevas formas de aproximacion.

IBERMUSEUS. Declaragao de Montevidéu. VI Encontro Ibero-
americano de Museus. Museu: territério de conflitos? Olhar
contemporaneo aos 40 anos da Mesa-redonda de Santiago do
Chile. Montevideo, 22, 23 y 24 de octubre de 2012.

WEBER, Max. Economia y Sociedad. Esbozo de sociologia

comprensiva. Madrid: Fondo de Cultura Econdémica, 2002.1272 p.

a 5 de novembro de 2006, foi coordenada pela
Secretaria Geral Ibero-americana (SEGIB) e pela
Organizacgao dos Estados Ibero-americanos para
a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (OEI).

SEGIB. OELl. Carta Cultural Ibero-americana. XVI Cimeira lbero-
americana de Chefes de Estado e de Governo, Montevidéu,
Uruguai, 4 e 5 de novembro de 20086. Disponivel em: <https://

tinyurl.com/y3nqQuwu>. Acesso em: 15 set. 2015.

Coletividade: reunido ou agrupamento de pessoas
que se definem e se distinguem em atengédo a um
propésito ou a algo que lhes identifique e permite
avivéncia de experiéncias em comum. Conjunto

de individuos de uma determinada area ou regido.
Designa qualquer conjunto social, geralmente
delimitado no espago, com algum grau de organizagao
interna e por atividades e objetivos comuns.

Disponivel em: <https://tinyurl.com/y3ow9gw5>

Comunidade: categoria da relagao social referida
aum conjunto (de pessoas, paises, nagoes, etc.),
envolvido e identificado segundo seus tragos
comuns, os que podem ser de tipo etario, de género,
étnico, religioso, politico, geografico, territorial,
econdmico, entre outros. Grupo de pessoas que
compartem caracteristicas, interesses e fungdes.
Em uma perspectiva geografica define-se como

o lugar no qual mora certo nimero de pessoas,
com valores em comum, afeto entre as pessoas
residentes, dependéncia mutua, respeito, uma
estrutura hierarquica de poder comunal, e auséncia
de regras formais para a interagao social e para
exercer papéis determinados pelas tradigoes
culturais. Relativo aos museus, alguns especialistas
alertam para as mudancgas deste conceito nas
ultimas décadas pelo surgimento de formas de
organizagao e mobilizagao social, requerendo, de
parte dessas instituigcdes, valer-se de novas formas
de aproximagao.

IBERMUSEUS. Declaragao de Montevidéu. VI Encontro lbero-
americano de Museus. Museu: territério de conflitos? Olhar
contemporaneo aos 40 anos da Mesa-redonda de Santiago do
Chile. Montevidéu, 22, 23 e 24 de outubro de 2012.

WEBER, Max. Economia y Sociedad. Esbozo de sociologia

comprensiva. Madrid: Fondo de Cultura Econémica, 2002.1272 p.
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Comunidad Iberoamericana de Naciones:
concepto asociado a las Conferencias
Iberoamericanas, de las cuales participan jefes

de Estado y de Gobierno de las 22 naciones de la
Peninsula Ibérica y de América Latina, que tienen
en comun las lenguas espafiola y portuguesa:
Andorra, Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, El Salvador, Ecuador, Espafia,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Peru, Portugal, Republica Dominicana,
Uruguay y Venezuela. Las Conferencias, realizadas
bienalmente (anualmente entre 1991y 2014), tienen
como proposito promover la cooperaciény el
desarrollo entre los paises iberoamericanos.
Desde 2005, son coordinadas por la Secretaria
General Iberoamericana (Segib) 6rgano de apoyo
para su institucionalizacién y encaminamiento de
las proposiciones.

Disponible en: <https://tinyurl.com/y6fqkbf8>. Accedido el: 23
mar. 2016.

Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible. Rio+20: encuentro
internacional convocado por las Naciones Unidas
y celebrado en Rio de Janeiro, Brasil, entre 20 y
22 de junio de 2012, veinte afios después de la
“Conferencia Mundial sobre Medio Ambiente y
Desarrollo” - Eco-92, realizada entre 3y 14 de
junio de 1992 en la misma ciudad. El documento
final presenta sus resultados, titulado El futuro
que queremos, renueva el compromiso politico
en favor del desarrollo sostenible y abarca las
consideraciones, conclusiones y compromisos de
los Estados miembros en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio.

NU. Asamblea General n. 66/268. El futuro que queremos. 11
de septiembre de 2012. Disponible en: <https://tinyurl.com/
y5cah4rg>. Accedido el: 18 jul. 2016.

Convencién para la Proteccion del Patrimonio
Mundial, Cultural y Natural: instrumento
producido por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(Unesco) en Paris, Francia, entre 17 y 21 de
noviembre de 1972, en el cual se hace un llamado
para que cada pais miembro identifique, proteja,
conserve, valorice y transmita su patrimonio
cultural y natural a las generaciones futuras.

UNESCO. Convengéo para a Protegéo do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponible en: <https://
tinyurl.com/yxq3k479>. Accedido el: 8 ene. 2016.

Comunidade ibero-americana das Nagdes:
conceito associado as Conferéncias Ibero-
americanas, das quais participam chefes de
Estado e de Governo das 22 nagées da Peninsula
Ibérica e da América Latina, que tém em comum
as linguas espanhola e portuguesa: Andorra,
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Coléombia, Costa
Rica, Cuba, El Salvador, Equador, Espanha,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguai, Peru, Portugal, Republica Dominicana,
Uruguai e Venezuela. As Conferéncias, realizadas
bienalmente (anualmente entre 1991 e 2014),

tém como propdsito promover a cooperagao

e o desenvolvimento entre os paises ibero-
americanos. Desde 2005, sao coordenadas pela
Secretaria General Ibero-americanas (SEGIB)
6rgao de apoio para sua institucionalizagéo e
encaminhamento das proposigdes.

Disponivel em: <https://tinyurl.com/y6fgkbf8>. Acesso em: 23
mar. 2016.

Conferéncia das Nag6es Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel. Rio+20: encontro
internacional convocado pelas Nagdes Unidas e
celebrado no Rio de Janeiro, Brasil, entre 20 e 22
de junho de 2012, vinte anos apéds a “Conferéncia
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento”
- Eco-92, realizada entre 3 e 14 de junho de 1992
na mesma cidade. O documento final apresenta
os seus resultados, intitulado O futuro que
queremos, renova 0 compromisso politico em
favor do desenvolvimento sustentavel e abrange
as consideragdes, conclusfes e compromissos
dos Estados-membros no cumprimento dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio.

NU. Asamblea General n. 66/268. El futuro que queremos. 11
de septiembre de 2012. Disponivel em: <https://tinyurl.com/
y5cah4rg>. Acesso em: 18 jul. 2016.

Convencao para a Protecao do Patriménio
Mundial, Cultural e Natural: instrumento
produzido pela Organizagao das Nagdes Unidas
para a Educacgio, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)
em Paris, Franca, entre 17 e 21 de novembro de
1972, no qual se faz um chamado para que cada
pais-membro identifique, proteja, conserve,
valorize e transmita seu patriménio cultural e
natural as geracdes futuras.

UNESCO. Convengéo para a Protegéo do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: UNESCO, 1972. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/yxpxbr5y>. Acesso em: 8 jan. 2016.



10.

11.

Conferencia Mundial sobre Medio Ambiente
y Desarrollo. Cumbre de Rio. Eco-92:
encuentro internacional convocado por las
Naciones Unidas, realizado en Rio de Janeiro,
Brasil, entre 3 y 14 de junio de 1992, tuvo como
objetivo establecer una nueva y justa sociedad
global que considere los intereses de todos

y proteja la integridad del sistema global de
medio ambiente y desarrollo. La Conferencia
proclama, entre sus principios, que: “el derecho
al desarrollo debe ser ejercido de modo a
permitir que sean atendidas equitativamente
las necesidades de desarrollo y de medio
ambiente de las generaciones presentes y
futuras”; y “para lograr el desarrollo sostenible,
la proteccion ambiental constituira parte
integrante del proceso de desarrollo y no puede
ser considerada en forma aislada de él”.

NU. Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
Disponible en: <https://tinyurl.com/ybz67dnj>. Accedido el: 6
dic. 2015.

Declaracion de la Ciudad de Salvador,

2007: documento final del “Primer Encuentro
Iberoamericano de Museos”, realizado en
Salvador, Brasil, entre 26 y 28 de junio de

2007. Propone una serie de directrices,
estrategias y lineas de accion, incluyendo la
creacion del Programa lbermuseos para la
implementacion de politicas publicas en el

area de los museos y en la museologia en los
paises iberoamericanos. Establece también la
creacion de la Red Iberoamericana de Museos
para promover el desarrollo y la articulacion

de las instituciones museoldgicas (publicas y
privadas) y profesionales del sector museolégico
iberoamericano, asi como la optimizacion de la
proteccion y gestién patrimonial y el intercambio
de practicas, experiencias y conocimientos
producidos en ese ambito.

IBERMUSEUS. Declaragao da Cidade de Salvador, Bahia. 2007.
Disponible en: <https://tinyurl.com/y3puo6an>. Accedido el: 30
nov. 2015.

Declaracion de Caracas, 1992: documento
final del Seminario “La Misién del Museo en
América Latina hoy: nuevos retos”, realizado en
Caracas, Venezuela, entre 16 de enero y 6 de
febrero de 1992. El evento fue promovido por la
Unesco y coordinado por el Comité Venezolano
del Consejo Internacional de Museos (ICOM),

10.

1.

Conferéncia mundial sobre Meio Ambiente

e desenvolvimento. Cupula do Rio. Eco-92:
encontro internacional convocado pelas Nagoes
Unidas, realizado no Rio de Janeiro, Brasil, entre
3 e 14 de junho de 1992, teve como objetivo
estabelecer uma nova e justa parceria global
que considere os interesses de todos e proteja a
integridade do sistema global de meio ambiente
e desenvolvimento. A Conferéncia proclama,
entre os seus principios, que: “o direito ao
desenvolvimento deve ser exercido de modo a
permitir que sejam atendidas equitativamente
as necessidades de desenvolvimento e de meio
ambiente das geragdes presentes e futuras”; e
“para alcangar o desenvolvimento sustentavel, a
protecdo ambiental constituira parte integrante
do processo de desenvolvimento e ndo pode ser
considerada isoladamente deste”.

NU. Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.
Disponivel em: <https://tinyurl.com/ybz67dnj>. Acesso em: 6
dez. 2015.

Declaragdo da Cidade de Salvador, 2007:
documento final do “Primeiro Encontro lbero-
americano de Museus”, realizado em Salvador,
Brasil, entre 26 e 28 de junho de 2007. Propde
uma série de diretrizes, estratégias e linhas

de agao, incluindo a criagdo do Programa
Ibermuseus para a implementagao de politicas
publicas na area dos museus e na museologia
nos paises ibero-americanos. Estabelece
também a criagdo da Rede Ibero-americana
de Museus para promover o desenvolvimento
e a articulagdo das instituicdes museoldgicas
(publicas e privadas) e profissionais do setor
museologico ibero-americano, bem como a
otimizagdo da protecdo e gestao patrimonial
e o intercambio de praticas, experiéncias e
conhecimentos produzidos nesse ambito.

IBERMUSEUS. Declaragao da Cidade de Salvador, Bahia. 2007.
Disponivel em: <https://tinyurl.com/y3puo6an>. Acesso em: 30
nov. 2015.

Declaragdo de Caracas, 1992: documento
final do Seminario “A Missao do Museu

na América Latina hoje: novos desafios”,
realizado em Caracas, Venezuela, entre 16
de janeiro e 6 de fevereiro de 1992. O evento
foi promovido pela UNESCO e coordenado
pelo Comité Venezuelano do Conselho
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por la Oficina Regional de Cultura para América
Latina y el Caribe (Orcal), por el Consejo
Nacional de la Cultura (Conac) de Venezuela

y por la Fundacién Museo de Bellas Artes. El
documento analiza la situacion de los museos
en la region latinoamericana y reflexiona sobre
su mision como uno de los principales agentes
del desarrollo integral de la regidn en el cambio
del nuevo milenio. Reuine consideraciones y
recomendaciones orientadas a los museos
para que sean instrumentos de conocimiento
y de fortalecimiento de la identidad cultural de
los pueblos latinoamericanos. Ademas, reitera
el papel imprescindible del museo en la toma
de conciencia de la preservacion del medio
ambiente.

COMITE VENEZUELANO DO ICOM. ORCALC-UNESCO.
Declaragdo de Caracas. Cadernos de Sociomuseologia, n.
15,1999. p. 243-265. Disponible en: <https://tinyurl.com/
yxbg24kg>. Accedido el: 26 ago. 2019.

Declaracion de Cocoyoc, 1974: documento
final del Simposio sobre “Modelos de Utilizacién
de Recursos, Medio Ambiente y Estrategias

de Desarrollo”, realizado en Cocoyoc, México,
entre 8 y 12 de octubre de 1974. El evento

fue promovido por el Programa de Medio
Ambiente de las Naciones Unidas (Pnuma) en

la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (Unctad), con el objetivo
de definir los nuevos propdsitos de desarrollo
que contemplen los aspectos ambiental y
socioeconomico. En la reunidn, se discutio la
relacion entre la explosion demograficay la
pobreza; la destruccion ambiental en Africa,
Asiay América Latina; y la responsabilidad de
los paises industrializados por los problemas de
los paises subdesarrollados, debido al elevado
nivel de consumo, desperdicio y contaminacion.
Se reflexiond también sobre la necesidad

y la urgencia del cambio de los patrones

de produccion y de consumo de los paises
industrializados y de la construccion del modelo
de ecodesarrollo.

PNUMA. UNCTAD. Declaracién de Cocoyoc. Aprobada

en el Simposio del PNUMA / UNCTAD sobre “Modelos de
Utilizacion de Recursos, Medio Ambiente y Estrategias

de Desarrollo”. Cocoyoc - México, 8-12, oct. 1974. 20 p.
Disponible en: <https://tinyurl.com/y3079qh3>. Accedido el:
6 mar. 2016.

12.

Internacional de Museus (ICOM), pelo
Escritério Regional de Cultura para a América
Latina e o Caribe (ORCAL), pelo Conselho
Nacional da Cultura (CONAC) da Venezuela

e pela Fundacao Museu de Bellas Artes. O
documento analisa a situagido dos museus na
regido latino-americana e reflete sobre sua
missdo como um dos principais agentes do
desenvolvimento integral da regido na virada
do novo milénio. Reune consideragoes e
recomendagdes orientadas aos museus para
que sejam instrumentos de conhecimento e
de fortalecimento da identidade cultural dos
povos latino-americanos. Além disso, reitera o
papel imprescindivel do museu na tomada de
consciéncia da preservagdo do meio ambiente.

COMITE VENEZUELANO DO ICOM. ORCALC-UNESCO.
Declaragéo de Caracas. Cadernos de Sociomuseologia, n.
15,1999. p. 243-265. Disponivel em: <https://tinyurl.com/
yxbg24kg>. Acesso em: 26 ago. 2019.

Declaragao de Cocoyoc, 1974: documento
final do Simpdsio sobre “Modelos de Utilizagao
de Recursos, Meio Ambiente e estratégias

de Desenvolvimento”, realizado em Cocoyoc,
México, entre 8 e 12 de outubro de 1974. O
evento foi promovido pelo Programa de Meio
Ambiente das Nagdes Unidas (PNUMA)

na Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
Comeércio e Desenvolvimento (UNCTAD),

com o objetivo de definir os novos propdsitos
de desenvolvimento que contemple os
aspectos ambiental e socioecondmico. Na
reunido, discutiu-se a relagcdo entre a explosao
populacional e a pobreza; a destruicao
ambiental na Africa, Asia e América Latina; e a
responsabilidade dos paises industrializados
pelos problemas dos paises subdesenvolvidos,
devido ao elevado nivel de consumo,
desperdicio e poluicdo. Refletiu-se também
sobre a necessidade e a urgéncia da mudanga
dos padrdes de produgao e de consumo dos
paises industrializados e da construgao do
modelo de ecodesenvolvimento.

PNUMA. UNCTAD. Declaracién de Cocoyoc. Aprobada

en el Simposio del PNUMA / UNCTAD sobre “Modelos

de utilizacion de recursos, medio ambiente y estrategias

de desarrollo”. Cocoyoc - México, 8-12, oct. 1974. 20 p.
Disponivel em: <https://tinyurl.com/y3079qh3>. Acesso em:
6 mar. 2016.
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Declaracion de Oaxtepec, 1984: documento
final de la “Reunion sobre Ecomuseos: Territorio -
Patrimonio - Comunidad”, realizada en Oaxtepec,
México, entre los dias 15 y 18 de octubre de 1984.
Este evento fue promovido por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia por medio de la
Subsecretaria de Desarrollo Urbano de Morelos,
México. La Declaracion expresa la relevancia de
la participacién comunitaria en los museos y de
estos como mecanismos de desarrollo. Replantea
las categorias de edificio, coleccién y publico,
ampliandolas a territorio, patrimonio integrado

y comunidad participativa. Esa nueva relacion
caracteriza el ecomuseo “como acto pedagogico
para el ecodesarrollo”.

DECLARATORIA de Oaxtepec - Ecomuseosl Territorio -
Patrimonio - Comunidad. 1984. Disponible en: <https://tinyurl.
com/y5cx4wy3>. Accedido el: 30 nov. 2015.

Declaracion de Quebec, 1984: principios

de Base de una Nueva Museologia, 1984:
documento resultante del “I Atelier
Internacional Ecomuseos/Nueva Museologia”,
realizado en Quebec, Canada, el 12 de octubre
de 1984. Este seminario, promovido por la
Muséologie Nouvelle, Expérimentation Sociale
(MNES) y por la Association des Ecomusées du
Québec (AEQ), fue uno de los precursores para
la fundacién del Movimiento Internacional para
una Nueva Museologia (Minom). La Declaracion,
ademas de reforzar los propdsitos de la Mesa
Redonda de Santiago de Chile - ICOM (1972),
representa uno de los documentos mas
importantes de la museologia contemporanea
por legitimar el Movimiento de la Nueva
Museologia. Uno de sus principios basilares

es el de museo integrado como uno de los
instrumentos para el desarrollo comunitario.

DECLARACION de Quebec, 1984. Disponible en: <https://
tinyurl.com/y4zjb9I7>. Accedido el: 30 nov. 2015.

Declaraciéon de Hangzhou, 2013: documento
final del Congreso Internacional “La cultura: clave
para el desarrollo sostenible”, demarcado en la
Conferencia Intergubernamental de Politicas
para el desarrollo, organizada por la Unesco y
celebrada en Hangzhou, en China, entre los dias
15 y 17 de mayo de 2013. En el documento se
destaca el papel de la cultura para el desarrollo
sostenible, como un sistema de valores, como
recurso y marco para construir un desarrollo

13.

14.

16.

Declaragao de Oaxtepec, 1984: documento

final da “Reunido sobre Ecomuseus: Territério -
Patrimoénio - Comunidade”, realizada em Oaxtepec,
México, entre os dias 15 e 18 de outubro de

1984. Este evento foi promovido pela Secretaria

de Desarrollo Urbano y Ecologia por meio da
Subsecretaria de Desarrollo Urbano de Morelos,
México. A Declaragao expressa a relevancia da
participagcao comunitaria nos museus e destes
como mecanismos de desenvolvimento. Reformula
as categorias de edificio, colecao e publico,
ampliando-as para territorio, patrimonio integrado
e comunidade participativa. Essa nova relagao
caracteriza 0 ecomuseu “como ato pedagogico
para o ecodesenvolvimento”.

DECLARATORIA de Oaxtepec - Ecomuseosl Territorio -
Patrimonio - Comunidad. 1984. Disponivel em: <https://tinyurl.
com/y5cx4wy3>. Acesso em: 30 nov. 2015.

Declaragao de Quebec, 1984: principios

de Base de uma Nova Museologia, 1984:
documento resultante do “I Atelier Internacional
Ecomuseus/Nova Museologia”, realizado em
Quebec, Canada, em 12 de outubro de 1984.
Este seminario, promovido pela Muséologie
Nouvelle, Expérimentation Sociale (MNES) e
pela Association des Ecomusées du Québec
(AEQ), foi um dos precursores para a fundagéao
do Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM). A Declaragéo, além de
reforgar os propdsitos da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile - ICOM (1972), representa
um dos documentos mais importantes da
museologia contemporanea por legitimar

o Movimento da Nova Museologia. Um de

seus principios basilares é o de museu
integrado como um dos instrumentos para o
desenvolvimento comunitario.

DECLARACION de Quebec, 1984. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/y4zjb9I7>. Acesso em: 30 nov. 2015.

Declaracado de Hangzhou, 2013: documento final
do Congresso Internacional “A cultura: chave para
o desenvolvimento sustentavel”, demarcado na
Conferéncia Intergovernamental de Politicas para
o desenvolvimento, organizada pela UNESCO e
celebrada em Hangzhou, na China, entre os dias
15 e 17 de maio de 2013. No documento destaca-
se o papel da cultura para o desenvolvimento
sustentavel, como um sistema de valores,

COMo recurso e marco para construir um

m
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17.
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auténticamente sostenible. En él se establecen
objetivos concretos y se propone un conjunto

de medidas factibles a adoptar, por medio de la
agenda de las Naciones Unidas para el Desarrollo
después del aiio 2015.

UNESCO. Declaracion de Hangzhou. Situar la cultura en el centro
de las politicas de desarrollo sostenible. Aprobada en Hangzhou,
Republica Popular de China, 17 de mayo de 2013. Disponible en:
<https://tinyurl.com/y6db9kzc>. Accedido el: 10 ago. 2015.

Desarrollo: proceso de crecimiento econdmico,
sostenido por la acumulacién de capital para
ampliar la capacidad productiva y competitiva

de bienesy servicios para el mercado interno,
regional e internacional, por la innovacion
tecnoldgica en los procesos productivos y sociales
y por laincorporacion creciente de capacidades
requeridas para la actividad econdmica y social

de la ciudadania que impliquen aumentar los
niveles de igualdad social y acceso a la justicia para
todos los sectores sociales (acceso igualitario o

en condicion de igualdad al bienestar material y
espiritual). Requiere también crecientes niveles de
autonomia individual, construccién de ciudadania,
creciente diferenciacion y organizacion social

e instituciones estatales democraticas y con
capacidad de intervencion en la vida colectiva.

SCHWEINHEIM, Guillermo. ¢Un nuevo desarrollo en América
Latina? Implicancias en las politicas publicas, el Estado y la
Administracion. Revista del CLAD. Reformay Democracia, n.
49, febrero 2011, Caracas: Clad, 2011.

Declaracion de Santiago, 1972. (Ver: Mesa
Redonda de Santiago de Chile - Unesco, 1972)

Desarrollo cultural: se refiere al desarrollo

plural de todos los grupos con relacion a sus
propias necesidades enddgenas y sostenibles;
involucra la transformacién de un conjunto de
factores capaces de mejorar la calidad de vida

de la comunidad, expresadas en necesidades
culturales de la poblacion, produccion de bienes y
servicios culturales y organizacion comunitaria.

PRINCE, Evangelina Garcia. Necesidades y prioridades de la
investigacion cultural en América Latina y el Caribe. Cuadernos
CLACDEG, n. 2,1990. p. 40.

UNESCO. Declaragao do México, 1982. IPHAN, 1985.

16.

17.

18.

desenvolvimento autenticamente sustentavel.
Nele se estabelecem objetivos concretos e
propde-se um conjunto de medidas factiveis a
adotar, por meio da agenda das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento apds o ano de 2015.

UNESCO. Declaracion de Hangzhou. Situar la cultura en el centro
de las politicas de desarrollo sostenible. Aprobada en Hangzhou,
Republica Popular de China, 17 de mayo de 2013. Disponivel em:
<https://tinyurl.com/y6db9kzc>. Acesso em: 10 ago. 2015.

Desenvolvimento: processo de crescimento
econdmico, sustentado pelo acumulo de

capital para ampliar a capacidade produtiva e
competitiva de bens e servigos para o mercado
interno, regional e internacional, pela inovagado
tecnoldgica nos processos produtivos e sociais
e pela incorporagéo crescente de capacidades
requeridas para a atividade econ6mica e social
da cidadania que impliquem aumentar os niveis
de igualdade social e acesso a justica para todos
os setores sociais (acesso igualitario ou em
condigao de igualdade ao bem-estar material e
espiritual). Requer também crescentes niveis de
autonomia individual, construgdo de cidadania,
crescente diferenciagdo e organizagao social

e instituicoes estatais democraticas e com
capacidade de intervengao na vida coletiva.

SCHWEINHEIM, Guillermo. ¢Un nuevo desarrollo en América
Latina? Implicancias en las politicas publicas, el Estado y la
Administracion. Revista del CLAD. Reforma y Democracia, n.
49, febrero 2011, Caracas: Clad, 2011.

Declaracao de Santiago, 1972. (Ver: Mesa-
Redonda de Santiago do Chile - UNESCO, 1972)

Desenvolvimento cultural: refere-se ao
desenvolvimento plural de todos os grupos em
relagdo as suas proprias necessidades enddgenas
e sustentaveis; envolve a transformagao de

um conjunto de fatores capazes de melhorar a
qualidade de vida da comunidade, expressadas em
necessidades culturais da populagao, produgéo de
bens e servigos culturais e organizagdo comunitaria.

PRINCE, Evangelina Garcia. Necesidades y prioridades de la
investigacion cultural en América Latina y el Caribe. Cuadernos
CLACDEG, n.2,1990. p. 40.

UNESCO. Declaragao do México, 1982. IPHAN, 1985.
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20.
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22.

Desarrollo cultural sostenible: proceso de creacion
de premisas culturales comunes sobre las cuales
construir un plan colectivo que, destacando el
respeto a las diferencias, genere un codigo comun
paraintegrar a las sociedades. Reconoce el valor de
las representaciones simbolicas y el conocimiento
tradicional en su relacion con la modernidad.

ARIZPE, Lourdes. Desenvolvimento cultural sustentavel. Revista
Cultura y Desarrollo. Madrid, 1994.

Desarrollo econdmico: proceso influenciado por
la economia del crecimiento y sus valores, guiado
por lalégica de acumulacién material y que pone
entre sus referentes el crecimiento del Producto
Interior Bruto anual de cada pais.

Desarrollo humano: proceso que enriquece

la libertad de los involucrados en la busqueda

de sus propios valores, y que conjuga tanto
oportunidades y capacidades como las practicas
y representaciones para garantizarlas. Pone

como prioridad del desarrollo las personas,
representando el cambio de la perspectiva
desplazada en el crecimiento econdmico. Con este
enfoque se afirma la capacidad de cada sociedad
para autodeterminar, por medio de las politicas, sus
fines con relacion al desarrollo.

GUELL, Pedro. Cultura y Desarrollo humano hoy: los nuevos
desafios de las politicas culturales. VIl Campus Euroamericano
de Cooperacion Cultural. Cuenca, nov. 2012, 11p. Disponible en:
<http://www.oei.es/euroamericano/>. Accedido el: 16 jul. 2014.
SEM, Amartya. La Cultura como base del desarrollo
contemporaneo. Revista Cultura y Desarrollo. La Habana.
Oficina Regional de Cultura para América Latina y Caribe.
Unesco, n. 2, enero-junio 2003. p. 69-73.

Desarrollo Integral: proceso enfocado en cambios
sociales teniendo como alcance las necesidades

y los recursos de cada sociedad, involucrando

un conjunto de dimensiones: econdmica, politica,
social, ambiental y cultural. En otra perspectiva es
la expresion genérica atribuida a un conjunto de
politicas que actuan en sinergia para promover el
desarrollo entre paises.

BACKSTRAND, Goran; INGELSTAM, Lars. jSuficiente! Retos
globales y estilos de vida responsables. What Next, Setting the
context, v. |. Development Dialogue Junio 2006, n. 47. Fundacion
Dag Hammarskjol, Uppsala, Suecia. Traduccion al castellano CIP-
Ecosocial. 53p.

19.

20.
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22.

Desenvolvimento cultural sustentavel: processo
de criagdo de premissas culturais comuns sobre as
quais construir um plano coletivo que, salientando
o respeito as diferencas, gere um cédigo comum
para integrar as sociedades. Reconhece o valor
das representagdes simbdlicas e o conhecimento
tradicional na sua relagdo com a modernidade.

ARIZPE, Lourdes. Desenvolvimento cultural sustentavel. Revista
Cultura y Desarrollo. Madrid, 1994.

Desenvolvimento econdmico: processo
influenciado pela economia do crescimento e os seus
valores, guiado pela légica de acumulagao material

e que coloca entre os seus referentes o crescimento
do Produto Interno Bruto anual de cada pais.

Desenvolvimento humano: processo que
enriquece a liberdade dos envolvidos na busca
dos seus proprios valores, e que conjuga tanto
oportunidades e capacidades quanto as praticas

e representagdes para garanti-las. Coloca como
prioridade do desenvolvimento as pessoas,
representando a viragem da perspectiva deslocada
no crescimento econémico. Com este enfoque

se afirma a capacidade de cada sociedade para
autodeterminar, por meio das politicas, os seus fins
em relagdo ao desenvolvimento.

GUELL, Pedro. Cultura y Desarrollo humano hoy: los nuevos
desafios de las politicas culturales. VIl Campus Euroamericano
de Cooperacion Cultural. Cuenca, nov. 2012, 11p. Disponivel em:
<http://www.oei.es/euroamericano/>. Acesso em: 16 jul. 2014.
SEM, Amartya. La Cultura como base del desarrollo
contemporaneo. Revista Cultura y Desarrollo. La Habana.
Oficina Regional de Cultura para América Latina y Caribe.
UNESCO, n. 2, enero-junio 2003. p. 69-73.

Desenvolvimento Integral: processo focado

em mudangas sociais tendo como escopo as
necessidades e os recursos de cada sociedade,
envolvendo um conjunto de dimensdes:
econdmica, politica, social, ambiental e cultural. Em
outra perspectiva € a expressao genérica atribuida
a um conjunto de politicas que atuam em sinergia
para promover o desenvolvimento entre paises.

BACKSTRAND, Géran; INGELSTAM, Lars. jSuficiente! Retos
globales y estilos de vida responsables. What Next, Setting the
context, v. l. Development Dialogue Junio 2006, n. 47. Fundacion
Dag Hammarskjol, Uppsala, Suecia. Traduccion al castellano
CIP-Ecosocial. 53p.
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Desarrollo sostenible: proceso que garantiza

las necesidades del presente sin comprometer
las capacidades de las generaciones futuras

para atender sus propias necesidades, que

exige la distribucion de recursos de manera mas
equitativa. En él se reconoce la diversidad cultural
y la participacion como un proceso social que
permite la intervencién de los distintos actores
involucrados.

NU. Asamblea General 42/186. Perspectiva Ambiental hasta el
2000 y mas adelante. 11 de diciembre de 1987.

Dimensiéon Temporal del Desarrollo: categoria
de andlisis, que pone la atencién tanto en las
demandas y respuestas en vigor, como en la
revision del papel de la memoria, las tradiciones,
cosmovisiones y perspectivas del futuro en el
proceso de desarrollo. Propone cuestionar la
comprension del desarrollo como una perspectiva
lineal y Unica, tomando en consideracién las
distintas percepciones de la temporalidad en la
relacion entre sujetos y objetos.

Dimensiones de la Sostenibilidad: categorias
diferenciadas, identificadas a los procesos que,
articulados, permiten garantizar el desarrollo
sostenible. Pueden ser de tipo substantivo:
relacionadas con areas o sectores especificos:
Social, Cultural, Ambiental y Econdmica;
espaciotemporales: que remiten a las variaciones
que llevan al proceso dependiendo de las
caracteristicas propias de cada espacioy a la
perspectiva temporal (pasado, presente y futuro)
de los involucrados; Eticas y epistemoldgicas:
que cuestionan la manera en que se asume y se
construye el tema, rebuscando los beneficios e
intereses implicitos.

Diversidad cultural: se refiere a la multiplicidad
de formas por las cuales las culturas de los
grupos y sociedades encuentran su expresion,
las que son transmitidas entre y dentro de
eso0s grupos y sociedades. Se manifiesta en
las variadas formas por las cuales se expresa,
se enriquece y se transmite el patrimonio
cultural de la humanidad mediante la variedad
de las expresiones culturales, y también por
medio de los diversos modos de creacion,
produccion, difusion, distribucién y fruicién de
las expresiones culturales, cualesquiera que
sean los medios y tecnologias empleados.

23.
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25.

26.

Desenvolvimento sustentavel: processo

que garante as necessidades do presente

sem comprometer as capacidades das

geracgOes futuras para atender as suas proprias
necessidades, que exige a distribuigdo de
recursos de maneira mais equitativa. Nele se
reconhece a diversidade cultural e a participagao
como um processo social que permite a
intervencao dos distintos atores envolvidos.

NU. Asamblea General 42/186. Perspectiva Ambiental hasta el
2000 y mas adelante. 11 de diciembre de 1987.

Dimensao Temporal do Desenvolvimento:
categoria de andlise, que coloca a atengao

tanto nas demandas e respostas em vigor,

quanto na revisao do papel da memoaria, as
tradigdes, cosmovisdes e perspectivas do

futuro no processo de desenvolvimento. Propde
questionar a compreensao do desenvolvimento
como uma perspectiva linear e Unica, tomando
em consideracao as distintas percepcdes da
temporalidade na relagao entre sujeitos e objetos.

Dimensoées da Sustentabilidade: categorias
diferenciadas, identificadas aos processos

que, articulados, permitem garantir o
desenvolvimento sustentavel. Podem ser

de tipo substantivo: relacionadas a areas ou
setores especificos: Social, Cultural, Ambiental e
Econdmica; espago-temporais: que remetem as
variagdes que levam ao processo dependendo
das carateristicas proprias de cada espago e

a perspectiva temporal (passado, presente e
futuro) dos envolvidos; Eticas e epistemoldgicas:
que questionam a maneira em que se assume

e se constroéi o tema, revisando os beneficios e
interesses implicitos.

Diversidade cultural: refere-se a
multiplicidade de formas pelas quais as
culturas dos grupos e sociedades encontram
sua expressao, as que sdo transmitidas

entre e dentro desses grupos e sociedades.
Manifesta-se nas variadas formas pelas quais
se expressa, se enriquece e se transmite o
patriménio cultural da humanidade mediante a
variedade das expressoes culturais, e também
por meio dos diversos modos de criagéo,
producao, difusao, distribuigao e fruicdo das
expressodes culturais, quaisquer que sejam os
meios e tecnologias empregados.
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UNESCO. Convengéo sobre a Protegédo e Promogéo da
Diversidade das Express&es Culturais. Paris: Unesco, 2005.
Disponible en: <https://tinyurl.com/y6In2nqw>. Accedido el: 10
ago.2010.

Ecomuseo: tipologia de museo que desplaza
la relacidén tradicional entre edificio, coleccion
y publico a la conjuncion entre el territorio,

el patrimonio integrado y la comunidad
participativa, promoviendo por intermedio

de esa otra forma de interrelacion, el acto
pedagdgico para el ecodesarrollo, en una
perspectiva integral. La construccién inicial del
término aproximadamente en la década de los
afos de 1970, se atribuye a los expertos Hugue
de Varine-Bohan y Georges Henri Riviére.

DECLARACION de Quebec. 1984. Disponible en: <https://
tinyurl.com/y4zjb9I7>. Accedido el: 30 nov. 2015.

Eco 92 (Ver: Cumbre de Rio)

Espacio cultural iberoamericano: propuesta
enunciada en el marco de la Carta Cultural
Iberoamericana, que apunta a la construccién
de un espacio comun, a partir de los rasgos
que identifican el conjunto de los paises
iberoamericanos, incluyendo las diferentes
lenguas y la diversidad cultural. En esa
perspectiva se considera que lberoamérica
es un espacio cultural dindmico y singular, en
el cual se reconoce una notable profundidad
histdrica, una pluralidad de origenes y variadas
manifestaciones.

SEGIB. OEl. Carta Cultural Ibero-americana. XVI Cimeira lbero-
americana de Chefes de Estado e de Governo, Montevideo,
Uruguay, 4 y 5 de noviembre de 20086. Disponible en: <https://
tinyurl.com/y3ng9uwu>. Accedido el: 15 sept. 2015.

Financiacion para el sector museistico:
aportacion de recursos financieros, mediante
créditos, prestan subsidios para la realizacion de
programas, proyectos o actividades relativas a los
procesos y funciones de instituciones museisticas.

Funcioén social de los Museos: se trata del papel
ejercido por los museos en el desarrollo de las
sociedades, de la participacion mas amplia,
consciente y comprometida con distintos

27.

28.

29.

30.

3l

UNESCO. Convengéo sobre a Protegdo e Promogéo da
Diversidade das Expressdes Culturais. Paris: UNESCO, 2005.
Disponivel em: <https://tinyurl.com/y6In2nqw>. Acesso em: 10
ago. 2010.

Ecomuseu: tipologia de museu que desloca
arelagao tradicional entre edificio, colegao e
publico, para a conjungao entre o territorio,

o patriménio integrado e a comunidade
participativa, promovendo por intermédio
dessa outra forma de inter-relagao, o ato
pedagdgico para o ecodesenvolvimento, em
uma perspectiva integral. A construgao inicial
do termo, por volta da década dos anos de 1970,
é atribuida aos especialistas Hugue de Varine-
Bohan e Georges Henri Riviere.

DECLARACION de Quebec. 1984. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/y4zjb9I7>. Acesso em: 30 nov. 2015.

Eco 92 (Ver: Cupula do Rio)

Espaco cultural ibero-americano: proposta
enunciada no marco da Carta Cultural Ibero-
americana, que aponta a construgao de

um espago comum, a partir dos tragos que
identificam o conjunto dos paises ibero-
americanos, incluindo as diferentes linguas
e a diversidade cultural. Nessa perspectiva
considera-se que lbero-América é um
espaco cultural dinAmico e singular, no qual
se reconhece uma notavel profundidade
histérica, uma pluralidade de origens e
variadas manifestagdes.

SEGIB. OEI. Carta Cultural Ibero-americana. XVI Cimeira lbero-
americana de Chefes de Estado e de Governo, Montevidéu,
Uruguai, 4 e 5 de novembro de 2006. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/y3nqQuwu>. Acesso em: 15 set. 2015.

Financiamento para o setor museal: aporte de
recursos financeiros, mediante créditos, prestam
subsidios para a efetivagdo de programas,
projetos ou atividades relativas aos processos e
fungdes de instituigdes museais.

Funcao social dos Museus: trata-se do papel
exercido pelos museus no desenvolvimento

das sociedades, da participagao mais ampla,
consciente e comprometida com distintos setores
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sectores de la sociedad y sus demandas, apoyado
en su patrimonio.

Mesa-Redonda de Santiago do Chile. 1972. Disponible en:
<https://tinyurl.com/y6g2yxo8>. Accedido el: 19 ago. 2015.

Gestion institucional del Museo: se refiere al
aprovechamiento optimizado de los recursos
humanos, técnicos y financieros, con los que
cuentan los museos. Incluye los procesos de
administracion, coordinacion, seguimiento

y evaluacion de los procesos y las funciones
internas propias de las instituciones museisticas,
las que permiten el eficiente desarrollo de las
politicas, planes, programas y proyectos del sector
museistico. Se apoya en la capacidad de generar
y administrar eficientemente sus recursos, y de su
eficacia en la materializacion de sus objetivos.

COMITE VENEZUELANO DO ICOM. ORCALC-UNESCO.
Declaragéo de Caracas, 1992. Cadernos de Sociomuseologia, n.
15,1999. p. 243-265.

Gestion sostenible: administracion, coordinacion
y evaluacién de los procesos institucionales

con atencion en la seleccion y uso de recursos

y talentos. Dirigir una organizacion valorizando
todos los factores que la engloban.

Disponible en: http://www.significados.com.br/sustentabilidade

Linea de Accion Sostenibilidad de las
Instituciones y Procesos Museisticos:
constituye una de las cinco lineas de accion del
Programa Ibermuseos y tiene como propdsitos:
a) Fomentar, en el ambito iberoamericano, la
creacion de politicas publicas para instituciones
Y procesos museisticos protagonizados por
pueblos, comunidades, grupos y movimientos
sociales, en sus diversos formatos y
caracteristicas, para que sean reconocidos y
valorados como parte integrante e indispensable
de la memoria social iberoamericana, con

el objetivo de fomentar el desarrollo local
sostenible del campo museistico; y b) Promover,
en el ambito del Programa Ibermuseos,
proyectos e iniciativas que posibiliten la
elaboracion y el desarrollo de acciones
estratégicas que auxilien las instituciones y
procesos museisticos en nuevos modelos de
gestion museoldgica sostenible (cultural, social,
econdmica y ambiental).
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da sociedade e as suas demandas, apoiado no
seu patrimonio.

Mesa-Redonda de Santiago do Chile. 1972. Disponivel em:
<https://tinyurl.com/y6g2yxo8>. Acesso em: 19 ago. 2015.

Gestao institucional do Museu: refere-se ao
aproveitamento otimizado dos recursos humanos,
técnicos e financeiros, com os que contam os
museus. Inclui os processos da administragéo,
coordenagao, seguimento e avaliagdo dos
processos e as fungdes internas préprias das
instituigdes museais, as que permitem o eficiente
desenvolvimento das politicas, planos, programas
e projetos do setor museal. Apoia-se na
capacidade de gerar e administrar eficientemente
seus recursos, e de sua eficacia na materializacéo
de seus objetivos.

COMITE VENEZUELANO DO ICOM. ORCALC-UNESCO.
Declaragéo de Caracas, 1992. Cadernos de Sociomuseologia, n.
15,1999. p. 243-265.

Gestdao sustentavel: administragao, coordenagéao
e avaliagdo dos processos institucionais com
atencdo na selegao e uso de recursos e talentos.
Dirigir uma organizagao valorizando todos os
fatores que a englobam.

Disponivel em: http://www.significados.com.br/sustentabilidade

Linha de Acao Sustentabilidade das
Instituicdes e Processos Museais: constitui
uma das cinco linhas de agdo do Programa
Ibermuseus e tem como propdsitos: a)
Fomentar, no ambito ibero-americano, a
criacdo de politicas publicas para instituicdes
e processos museais protagonizados por
povos, comunidades, grupos e movimentos
sociais, em seus diversos formatos e
caracteristicas, para que sejam reconhecidos
e valorizados como parte integrante e
indispensavel da memoaria social ibero-
americana, com o objetivo de fomentar o
desenvolvimento local sustentavel do campo
museal; e b) Promover, no Aambito do Programa
Ibermuseus, projetos e iniciativas que
viabilizem a elaboragédo e o desenvolvimento
de agdes estratégicas que auxiliem as
instituicGes e processos museais em novos
modelos de gestdo museoldgica sustentavel
(cultural, social, econdmica e ambiental).
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IBERMUSEUS. Planejamento estratégico. Linha de Agéo
Sustentabilidade das Instituigdes e Processos Museais lbero-

americanos, Brasilia DF.: Ibermuseus, 2015, 5 p.

Mantenimiento para el sector museistico: accion
de mantener y garantizar las condiciones de los
bienes muebles e inmuebles identificados con
instituciones y procesos museisticos.

Marco Conceptual Comun sobre sostenibilidad
de las instituciones y procesos museisticos
iberoamericanos: conjunto de conceptos
seleccionados y articulados con relacidén a un tema
especifico y/o a una poblacion meta. Contiene
conceptos marcantes, identificados tanto con el
tema (sostenibilidad de las instituciones y procesos
museisticos) como con el posicionamiento de

este en el contexto de interés (Ilberoamérica).
Destacandose aquellos conceptos relacionados
con paradigmas en distintos ambitos (espaciales

y sectoriales), los cambios en el recorrido del
posicionamiento, asi como las transferencias de
estos en las politicas culturales y especificamente
en el sector museistico. En planificacion sirven de
soporte para la definicion de politicas y estrategias,
asi como para la construccion de indicadores.

Mesa Redonda de Santiago de Chile, 1972.

Mesa Redonda sobre el Desarrollo y el Papel

de los Museos en el Mundo Contemporaneo:
popularmente conocida como Mesa de Santiago,
fue un encuentro internacional convocado por la
Unesco y realizado en Santiago de Chile, entre los
dias 20 y 31 de mayo de 1972, con el propdsito de
discutir la relacion entre los museos y el desarrollo
economico y social en América Latina. En el
encuentro se elaboré la Declaracion de Santiago
de 1972, que entre sus resultados mas importantes
trae la “definicion y proposicion de un nuevo
concepto de accidn de los museos: museo integral,
destinado a proporcionar a la comunidad una
vision de conjunto de su medio ambiente material y
cultural”. El documento destaca aun laimportancia
de que museologia dialogue con otras disciplinas,
como las Ciencias Sociales, una vez que el museo
integral necesita la contribucion de expertos de
otras areas del conocimiento.

UNESCO. Mesa Redonda sobre el desarrollo y el papel de los
museos em el mundo contemporaneo. Santiago de Chile, 20-31
de mayo de 1972. UNESCO: Paris, 1972a. Disponible en: <https://
tinyurl.com/y2kvwo93>. Accedido el: 19 jul. 2016.
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IBERMUSEUS. Planejamento estratégico. Linha de Agao
Sustentabilidade das Instituigdes e Processos Museais Ibero-

americanos, Brasilia DF.: Ibermuseus, 2015, 5 p.

Manutengao para o setor museal: agio de
manter e garantir as condigdes dos bens mdveis
e imoéveis identificados com instituicdes e
processos museais.

Marco Conceitual Comum sobre
sustentabilidade das instituicoes e processos
museais ibero-americanos: conjunto de
conceitos selecionados e articulados em relagao
a um tema especifico e /ou a uma populagio-alvo.
Contém conceitos marcantes, identificados tanto
com o tema (sustentabilidade das instituigdes e
processos museais) como ao posicionamento
deste no contexto de interesse (Ibero-América).
Salientando-se aqueles conceitos relacionados

a paradigmas em distintos Ambitos (espaciais

e setoriais), as mudangas no percurso do
posicionamento, assim como as transferéncias
destes nas politicas culturais e especificamente
do setor museal. Em planejamento servem de
suporte para a definigédo de politicas e estratégias,
assim como para a construgao de indicadores.

Mesa-Redonda de Santiago do Chile, 1972.
Mesa-Redonda sobre o Desenvolvimento e o
Papel dos Museus no Mundo Contemporaneo:
popularmente conhecida como Mesa de Santiago,
foi um encontro internacional convocado pela
UNESCO e realizado em Santiago do Chile,

entre os dias 20 e 31 de maio de 1972,com o
propdésito de discutir a relagédo entre os museus e o
desenvolvimento econdmico e social na América
Latina. No encontro foi elaborada a Declaragao

de Santiago de 1972, que entre seus resultados
mais importantes traz a “definicéo e proposicao
de um novo conceito de agdo dos museus: museu
integral, destinado a proporcionar a comunidade
uma visao de conjunto de seu meio ambiente
material e cultural”. O documento destaca ainda
aimportancia de que museologia dialogue com
outras disciplinas, como as Ciéncias Sociais, uma
vez que o museu integral necessita da contribuigdo
de especialistas de outras areas do conhecimento.

UNESCO. Mesa Redonda sobre el desarrollo y el papel de los
museos em el mundo contemporaneo. Santiago de Chile, 20-31
de mayo de 1972. UNESCO: Paris, 1972a. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/y2kvwo93>. Acesso em: 19 jul. 2016.
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Movimiento Internacional para una Nueva
Museologia (MINOM): fundado en Lisboa,
Portugal, en 1985, durante el Il Atelier
Internacional Ecomuseos/Nueva Museologia,
el Movimiento Internacional para una Nueva
Museologia (Minom) es una organizacion
afiliada al Consejo Internacional de Museos
(ICOM). Su fundacidn fue resultado del |
Atelier Internacional Ecomuseos/Nueva
Museologia realizado en Quebec, Canada,

en 1984, cuando museodlogos de 15 paises
adoptaron la Declaracion de Quebec, de 1984,
como una referencia para el movimiento. Sus
principios estan basados en la preocupacion
con la transformacién social y cultural, cuyos
origenes ideolégicos remiten a la Declaracion
de Santiago, de 1972. EIl Minom congrega a
individuos dedicados a la museologia activa
e interactiva, la cual presupone el museo
como instrumento para la construccion de la
identidad y desarrollo de la comunidad.

Museos: seglin el Consejo Internacional

de los Museos - ICOM, el museo es una
instituicion sin fins lucrativos, permanente, al
servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta
al publico, que adquiere, conserva, investiga,
comunica y expone el patrimonio material e
immaterial de la humanidad y su medio ambiente
con fines de educacion, estudio y recreo. En

la perspectiva del Programa lbermuseos, son
instituciones dinamicas, vivas y de encuentro
intercultural, que trabajan con el poder de

la memoria; ademas, instancias relevantes
para el desarrollo de las funciones educativa

y formativa, instrumentos adecuados para
estimular el respeto a la diversidad cultural y
natural y para valorar los lazos de cohesién
social de las comunidades iberoamericanas y
su relacién con el medio ambiente. Finalmente,
representan herramientas de mediacion,
transformacion social y representacion de las
diversidades e identidades culturales de los
distintos pueblos y comunidades.

IBERMUSEUS. Declaragao da Cidade de Salvador, Bahia. 2007.
Disponible en: <https://tinyurl.com/y3puo6an>. Accedido el: 30
nov. 2015.

Museo Global: se refiere al planeta Tierra
como un patrimonio comun a ser preservado,
apoyado por la progresiva conciencia colectiva
sobre la existencia de una historia o0 “memoria
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Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM): fundado em Lisboa,
Portugal, em 1985, durante o Il Atelier
Internacional Ecomuseus/Nova Museologia,
o Movimento Internacional para uma Nova
Museologia (MINOM) é uma organizagéo
filiada ao Conselho Internacional de Museus
(ICOM). Sua fundacgao foi resultado do | Atelier
Internacional Ecomuseus/Nova Museologia
realizado em Quebec, Canada, em 1984,
quando musedlogos de 15 paises adotaram
a Declaracao de Quebec, de 1984, como
uma referéncia para o movimento. Seus
principios estao baseados na preocupagao
com a transformacgéo social e cultural, cujas
origens ideoldgicas remetem a Declaragao
de Santiago, de 1972. O MINOM congrega
individuos dedicados a museologia ativa e
interativa, a qual pressupde o0 museu como
instrumento para a construgdo da identidade e
desenvolvimento da comunidade.

Museus: segundo o Conselho Internacional

de Museus - ICOM, o museu é uma instituigao
sem fins lucrativos, permanente, a servigo

da sociedade e do seu desenvolvimento,

aberta ao publico, que adquire, conserva,
investiga, comunica e expde patrimobnio
material e imaterial da humanidade e do seu
ambiente para educagéo, estudo e deleite. Na
perspectiva do Programa Ibermuseus, sao
instituicbes dindmicas, vivas e de encontro
intercultural, que trabalham com o poder da
memoria; também, instancias relevantes para
o desenvolvimento das fungdes educativa

e formativa, instrumentos adequados para
estimular o respeito a diversidade cultural e
natural e para valorizar os lagos de coesédo
social das comunidades ibero-americanas e a
sua relagdo com o meio ambiente. Finalmente,
representam ferramentas de mediacao,
transformagao social e representacdo das
diversidades e identidades culturais dos
distintos povos e comunidades.

IBERMUSEUS. Declaragao da Cidade de Salvador, Bahia. 2007.
Disponivel em: <https://tinyurl.com/y3puo6an>. Acesso em: 30
nov. 2015.

Museu Global: refere-se ao planeta Terra
como um patriménio comum a ser preservado,
apoiado pela progressiva consciéncia coletiva
sobre a existéncia de uma histéria ou “memoaria
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de la Tierra” consistente en las relaciones entre
masa y energia, en el tiempo e influenciando
todos los procesos de vida en el planeta. En esa
perspectiva, el ser humano se debate con su
dimensidn biolégica y como parte integrante de
los procesos vitales en el planeta.

MENDES, Manuel Cardoso. Museus e sustentabilidade
ambiental. Revista Museologia e patrimonio. Revista Eletrénica
do Programa de Pds-Graduagdo em Museologia e Patriménio -
PPG-PMUS Unirio | MAST, v. 6, n. 1, 2013. p. 71-97. Disponible en:
<https://tinyurl.com/y2kurths>. Accedido el: 4 sept. 2015.

Museo integral: institucion cuyo propdsito se
dirige a situar al publico dentro de su mundo,

para que tome conciencia de su problematica
como hombre individuo y hombre social. Es parte
integrante y actuante de la sociedad, que participa
en la formacion de conciencia de las personas

y grupos, situando sus actividades en cuadros
histdricos, sociales, culturales y econémicos de
forma a aclarar los problemas actuales y contribuir
al encaje de los individuos en la transformacion del
contexto social en que viven.

UNESCO. Mesa Redonda sobre el desarrollo y el papel de los
museos en el mundo contemporaneo. Santiago de Chile, 20-31
de mayo de 1972. UNESCO: Paris, 1972a. Disponible en: <https://
tinyurl.com/y2kvwo93>. Accedido el: 19 jul. 2016.

Museo sostenible: Los Museos y Procesos
Museisticos sostenibles son aquellos que

se comprometen con la sostenibilidad en

sus dimensiones ambiental, cultural, social

y econdmica, promoviendo una gestion que
responda a las necesidades de su entornoy

que valoren el patrimonio museoldgico para las
generaciones presentes y futuras.

Los Museos y Procesos Museisticos
sostenibles se preocupan con su funciéon
social, de caracter transformador, con
objetivos y metodologias para el desarrollo
integral de acciones que incidan positivamente
en las dimensiones cultural, social, ambiental y
econdmica. Son proactivos y establecen lazos
con su entorno, a fin de interrelacionar las
cuatro dimensiones, mantienen una reflexion
sobre ellas y propician la participacion
ciudadana, con especial atencion al contexto
histdrico. La sostenibilidad es concebida como
un proceso de mejora continua, considerando
las caracteristicas y diferentes situaciones de
origen de los museos.
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da Terra” consistente nas relagdes entre

massa e energia, no tempo e influenciando
todos os processos de vida no planeta. Nessa
perspectiva, o ser humano se debate com a sua
dimensdo bioldgica e como parte integrante
dos processos vitais no planeta.

MENDES, Manuel Cardoso. Museus e sustentabilidade
ambiental. Revista Museologia e patriménio. Revista Eletronica
do Programa de Pés-Graduagédo em Museologia e Patriménio -
PPG-PMUS Unirio | MAST, v. 6, n. 1, 2013. p. 71-97. Disponivel em:
<https://tinyurl.com/y2kurths>. Acesso em: 4 set. 2015.

Museu integral: instituigao cujo propdsito se
direciona a situar o publico dentro do seu mundo,
para que tome consciéncia de sua problematica
como homem-individuo e homem-social. E parte
integrante e atuante da sociedade, que participa
da formagao de consciéncia das pessoas e
grupos, situando suas atividades em quadros
histéricos, sociais, culturais e econémicos

de forma a esclarecer os problemas atuais e
contribuir para o engajamento dos individuos na
transformagao do contexto social em que vivem.

UNESCO. Mesa Redonda sobre el desarrollo y el papel de los
museos en el mundo contemporaneo. Santiago de Chile, 20-31
de mayo de 1972. UNESCO: Paris, 1972a. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/y2kvwo93>. Acesso em: 19 jul. 2016.

Museu sustentavel: os Museus e Processos
Museais sustentaveis sdo aqueles que se
comprometem com a sustentabilidade em

suas dimensbes ambiental, cultural, social

e econdmica, promovendo uma gestao que
responda as necessidades de seu entorno e que
valorizem o patriménio museoldgico para as
geracdes presentes e futuras.

Os Museus e Processos Museais sustentaveis
preocupam-se com a sua fungao social,

de carater transformador, com objetivos

e metodologias para o desenvolvimento

integral de agdes que incidam positivamente
nas dimensdes cultural, social, ambiental e
econdmica. Sao proativos e estabelecem lagos
com o seu entorno, a fim de inter-relacionar

as quatro dimensdes, mantém uma reflexao
sobre elas e propiciam a participacgao cidada,
com especial atengdo ao contexto historico.

A sustentabilidade é concebida como um
processo de melhoria continua, considerando as
caracteristicas e diferentes situagdes de origem
dos museus.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

deben inspirar la relacién museo-comunidad,
siendo también referencia la Carta Cultural
Iberoamericana, la Declaracion de Salvador y la
Recomendacion de la Unesco para la proteccion
y promocion de los museos y sus colecciones, su
diversidad y su papel en la sociedad.

Acta Il REUNION DE LA MESA TECNICA DE SOSTENIBILIDAD
DE LAS INSTITUCIONES Y PROCESOS MUSEISTICOS
IBEROAMERICANOS - Brasilia, de 09 a 11 de octubre de 2017.

Nueva Museologia: se define como un
movimiento, corriente de pensamiento y practica
museistica enfocada en el ser humano integrado
al medio ambiente y considerando este como
patrimonio. Abarca la ecomuseologia, museologia
comunitaria y otras formas de museologia activa.
Para los investigadores José Nascimento y Mario
Chagas, esta viene contribuyendo a la valoracion
de las personas, de los territorios y del patrimonio
cultural, a la acentuacién de la dimension politica
de los museos y también a la comprension de que
ellos son procesos donde estan en juego, a la vez:
memoria y poder, olvido y resistencia, tradicién

y contradiccidn.

Declaracion de Quebec. 1984. Disponible en: <https://tinyurl.
com/y4zjb9I7>. Accedido el: 30 nov. 2015.

NASCIMENTO, José; CHAGAS, Mario. Museus e politica:
apontamentos de uma cartografia. Caderno de Diretrizes
Museoldgicas. p. 6-10. Brasilia: [pham, 20086. Disponible en:
<http://www.cultura.mg.gov.br/files/Caderno_Diretrizes_|%20
Completo.pdf>. Accedido el: 19 jul. 2016.

Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS-
2030: la agenda consiste en una Declaracién - 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas
-, una seccion sobre medios de implementacién
y de sociedades globales, y un andamiaje

para acompanamiento y revision. Los ODS
aprobados fueron construidos sobre las bases
establecidas por los Objetivos de Desarrollo

del Milenio (ODM), de manera a completar el
trabajo de ellos y responder a nuevos retos. Son
integrados e indivisibles, y mezclan, de forma
equilibrada, las tres dimensiones del desarrollo
sostenible: la econdmica, la social y la ambiental.
Esa agenda es resultado del documento final

de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible - Rio+20, a partir del cual
se establecid un proceso intergubernamental
inclusivo y transparente, con vistas a elaborar
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Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
devem inspirar a relagdo museu-comunidade,
sendo também referéncia a Carta Cultural
Ibero-americana, a Declaragao de Salvador e
a Recomendagao UNESCO para a protecdo

e promocgao dos museus e suas colegdes, sua
diversidade e seu papel na sociedade..

Ata Il REUNIAO DA MESA TECNICA DE SUSTENTABILIDADE
DAS INSTITUIGOES E PROCESSOS MUSEAIS IBERO-
AMERICANOS - Brasilia, de 09 a 11 de outubro de 2017.

Nova Museologia: define-se como um
movimento, corrente de pensamento e pratica
museal focada no ser humano integrado ao meio
ambiente e considerando este como patriménio.
Abrange a eco-museologia, museologia
comunitaria e outras formas de museologia ativa.
Para os pesquisadores José Nascimento e Mario
Chagas, esta tem contribuido para a valorizagao
das pessoas, dos territérios e do patrimoénio
cultural, a acentuagao da dimensao politica

dos museus e também para a compreensao de
que eles sao processos onde estao em jogo, ao
mesmo tempo: memoaria e poder, esquecimento e
resisténcia, tradigdo e contradigao.

Declaracion de Quebec. 1984. Disponivel em: <https://tinyurl.
com/y4zjb9I7>. Acesso em: 30 nov. 2015.

NASCIMENTO, José; CHAGAS, Mario. Museus e politica:
apontamentos de uma cartografia. Caderno de Diretrizes
Museoldgicas. p. 6-10. Brasilia: Ipham, 20086. Disponivel em:
<http://www.cultura.mg.gov.br/files/Caderno_Diretrizes_|%20
Completo.pdf>. Acesso em: 19 jul. 2016.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

- ODS-2030: a agenda consiste em uma
Declaracao - 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e 169 metas -, uma secio sobre
meios de implementagédo e de parcerias globais,
€ um arcabougo para acompanhamento e
revisdo. Os ODS aprovados foram construidos
sobre as bases estabelecidas pelos Obijetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), de maneira
a completar o trabalho deles e responder a
novos desafios. Sdo integrados e indivisiveis, e
mesclam, de forma equilibrada, as trés dimensées
do desenvolvimento sustentavel: a econémica,

a social e a ambiental. Essa agenda é resultado
do documento final da Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel

- Rio+20, a partir do qual se estabeleceu

um processo intergovernamental inclusivo e
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los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Después de mas de tres afios de discusion, los
lideres de gobierno y de Estado aprobaron, por
consenso, el documento Transformando Nuestro
Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. (Adaptado http:/www.pnud.org.br/
ods.aspx).

ASAMBLEA General 70/1. Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 21 de octubre de
2015. Disponible en: <https://tinyurl.com/y25nx5rr>. Accedido
el: 5 dic. 2015.

Paradigmas Internacionales relativos a la
sostenibilidad de las instituciones y procesos
museisticos: referentes conceptuales o de
actuaciones, identificados con una causa
susceptible al interés de un conjunto de paises, los
que pueden ser creados, difundidos y legitimados
por organizaciones de alcance mundial o regional,
sensibles a la causa del desarrollo sostenible
articulado a las instituciones y procesos
museisticos. Son expresados de forma reiterada
por medio de instrumentos internacionales, con
directrices, proposiciones y compromisos a ser
asumidos y orientados a partir de las politicas
publicas tanto en regiones como en paises.

Patrimonio: el conjunto de bienes culturales y
naturales, tangibles e intangibles, generados
localmente, y que una generacion hereday
transmite a la siguiente con el propdsito de
preservar, continuar y acrecentar dicha herencia.
(DECARLI, 2006 apud UNESCO, 2011, p.130)

UNESCO. Museos comprometidos con el patrimonio local: una
guia para capacitarse, autoevaluarse, obtener un certificado
de aprovechamiento. Costa Rica: Oficina de la Unesco para
Ameérica Central, 2011.

Patrimonio Cultural: se refiere a los monumentos,
alos conjuntos y a los lugares de interés con valor
universal excepcional desde el punto de vista de la
historia, del arte o de la ciencia; desde el punto de
vista historico, estético, etnoldgico o antropoldgico.

UNESCO. Convengéo para a Protegéo do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponible en: <https://
tinyurl.com/yxq3k479>. Accedido el: 8 ene. 2016.
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transparente, com vistas a elaborar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Apds mais
de trés anos de discussao, os lideres de governo e
de Estado aprovaram, por consenso, o documento
Transformando Nosso Mundo: a Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel. (Adaptado
http:/www.pnud.org.br/ods.aspx).

ASAMBLEA General 70/1. Transformar nuestro mundo: la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. 21 de octubre de
2015. Disponivel em: <https://tinyurl.com/y25nx5rr>. Acesso
em: 5 dez. 2015.

Paradigmas Internacionais relativos a
sustentabilidade das instituicdes e processos
museais: referentes conceituais ou de atuagoes,
identificados com uma causa susceptivel ao
interesse de um conjunto de paises, os que
podem ser criados, difundidos e legitimados por
organizagdes de alcance mundial ou regional,
sensiveis a causa do desenvolvimento sustentavel
articulado as instituicdes e processos museais.
Sao expressos de forma reiterada por meio de
instrumentos internacionais, com diretrizes,
proposigdes e compromissos para ser assumidos
e direcionados a partir das politicas publicas tanto
em regides como em paises.

Patrimoénio: o conjunto de bens culturais

€ naturais, tangiveis e intangiveis, gerados
localmente, e que uma geragédo herda e transmite
a seguinte com o proposito de preservar,
continuar e acrescentar essa heranga. (DECARLI,
2006 apud UNESCO, 2011, p. 130)

UNESCO. Museos comprometidos con el patrimonio local: una
guia para capacitarse, autoevaluarse, obtener un certificado
de aprovechamiento. Costa Rica: Oficina de la UNESCO para
Ameérica Central, 2011.

Patrimoénio Cultural: refere-se aos monumentos,
aos conjuntos e aos locais de interesse com
valor universal excepcional do ponto de vista da
histdria, da arte ou da ciéncia; do ponto de vista
historico, estético, etnolégico ou antropoldgico.

UNESCO. Convengéo para a Protegéo do patriménio mundial,

cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponivel em: <https://

tinyurl.com/yxpxbr5y>. Acesso em: 8 jan. 2016.
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Patrimonio integral: se refiere a la conjuncion
entre el patrimonio cultural y el patrimonio natural,
comprendiendo tanto los bienes materiales e
inmateriales producidos y o manipulados por los
humanos como los bienes ambientales, productos
de la naturaleza sin intervenciéon humana.

UNESCO. Convengéo para a Protegéo do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponible en: <https://
tinyurl.com/yxq3k479>. Accedido el: 8 ene. 2016.

Patrimonio Natural: monumentos naturales
constituidos por formaciones fisicas y

biolégicas o por grupos de tales formaciones

con valor universal excepcional desde el punto
de vista estético o cientifico; también, las
formaciones geoldgicas y fisiograficas y las zonas
estrictamente delimitadas que constituyen habitat
de especies animales y vegetales amenazadas,
con valor universal excepcional desde el punto de
vista de la ciencia o de la conservacion; asi como
los lugares de interés naturales o zonas naturales
estrictamente delimitadas, con valor universal
excepcional desde el punto de vista de la ciencia,
conservacion o belleza natural.

UNESCO. Convengao para a Protegdo do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponible en: <https://
tinyurl.com/yxq3k479>. Accedido el: 8 ene. 2016.

Politicas Publicas: conjunto explicito y
sistematico de principios, normas, estructuras
organizativas y acciones de planificacion,
ejecucion, control, evaluacion y rectificacion,
para desplazar de manera coherente las
actividades promovidas por el Estado en

un sector determinado, con el objetivo de
producir resultados o cambios permitiendo el
aprovechamiento de los recursos, procesos y
sistemas propios de las instituciones publicas
en la sociedad. Ademas de ser disefiadas y
formuladas, se desdoblan en planes, programas,
proyectos, bases de datos o sistema de
informacion e investigaciones.

CAPRILES, Osvaldo. El debate sobre las politicas de comunicacion
en América Latina. Anuario Ininco, n. 2. Caracas, 1984.

Politicas culturales: principios, medios y fines
orientadores de la accion cultural, de sus

estrategias y posibilidades, a través de la cual
se proponen objetivos, mediante el analisis de
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Patrimoénio integral: refere-se a conjungéo entre
o patriménio cultural e o patriménio natural,
abrangendo tanto os bens materiais e imateriais
produzidos e ou manipulados pelos humanos
quanto os bens ambientais, produtos da natureza
sem intervengao humana.

UNESCO. Convengéo para a Protegéo do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponivel em: <https:/

tinyurl.com/yxpxbr5y>. Acesso em: 8 jan. 2016.

Patriménio Natural: monumentos naturais
constituidos por formagodes fisicas e bioldgicas
ou por grupos de tais formagdes com valor
universal excepcional do ponto de vista estético
ou cientifico; também, as formagdes geoldgicas
e fisiograficas e as zonas estritamente
delimitadas que constituem habitat de espécies
animais e vegetais ameagadas, com valor
universal excepcional do ponto de vista da
ciéncia ou da conservagao; assim como os
locais de interesse naturais ou zonas naturais
estritamente delimitadas, com valor universal
excepcional do ponto de vista da ciéncia,
conservagdo ou beleza natural.

UNESCO. Convengao para a Protegao do patriménio mundial,
cultural e natural. Paris: Unesco, 1972. Disponivel em: <https:/

tinyurl.com/yxpxbr5y>. Acesso em: 8 jan. 2016.

Politicas Publicas: conjunto explicito e
sistematico de principios, normas, estruturas
organizativas e agdes de planejamento,
execugio, controle, avaliagao e retificagao,
para deslocar coerentemente as atividades
promovidas pelo Estado em um setor
determinado, no intuito de produzir resultados
ou mudangas permitindo o aproveitamento dos
recursos, processos e sistemas proprios das
instituigdes publicas na sociedade. Além de ser
desenhadas e formuladas, se desdobram em
planos, programas, projetos, bases de dados ou
sistema de informagao e pesquisas.

CAPRILES, Osvaldo. El debate sobre las politicas de
comunicacién en América Latina. Anuario Ininco, n. 2.
Caracas, 1984.

Politicas culturais: principios, meios e fins
norteadores da agao cultural, de suas estratégias
e possibilidades, através da qual se propdem
objetivos, mediante a andlise de situagdes, e
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situaciones, e intervenciones (en su dimension
publica), para corregir o modificar procesos.

Estas sobrepasan diversas esferas territoriales

y de representacion identitaria, por causa del
caracter transnacional de los procesos simbolicos
y materiales, que indistintamente de micro a macro,
agrupan y conectan otras formas geoculturales,

linglisticas, por identificacion de rasgos e intereses.

BARBALHO, Alexandre. Por um conceito de politica cultural.
In: RUBIM, Linda (Org). Organizagéo e produgéo da cultura.
Salvador: Edufba, 2005, p. 33-52.

CANCLINI, Néstor Garcia. Definiciones en transicion. In: MATO,
Daniel (Comp.) Cultura, politica y sociedad. Perspectivas

latinoamericanas. Buenos Aires: Clacso, 2005. p. 69-81.

Politicas museisticas: conjunto de principios,
lineamientos, estrategias y acciones, promovido
por el Estado en el campo de los museos, pudiendo
involucrar al publico meta en el analisis de las
situaciones e intervenciones para lograr, en una
perspectiva publica, el fortalecimiento, promocion
y difusion de los procesos y las funciones propias
de las instituciones museisticas. Estas se articulan
directa o transversalmente con politicas sectoriales
(culturales, educativas, medioambientales y mas),
asi como las dispuestas en ambitos diferenciados
(local, nacional y regional), con la intencion de
alcanzar la complejidad y heterogeneidad del sector.

Practicas sostenibles: se refieren a acciones
enfocadas en el uso eficiente de los recursos a
corto, mediano y largo plazo. En las instituciones
museisticas, estas pueden fluctuar entre la
gestion eficaz y eficiente de los recursos y
talentos con los que se cuenta; la reduccion

del uso de recursos, la reduccion de recursos
contaminantes; el uso de energias renovables y
limpias, la realizacion de diagnosis ambientales
que se centran en las estrategias de mejora
ambiental y ecologia de servicios, administrando
las actividades de forma integrada para reducir su
repercusion sobre el medio ambiente.

MENDES, Manuel Cardoso. Museus e sustentabilidade
ambiental. Revista Museologia e patriménio. Revista Eletrénica
do Programa de Pos-Graduagéo em Museologia e Patrimoénio -
PPG-PMUS Unirio | MAST, v. 6, n. 1, 2013. p. 71-97. Disponible en:
<https://tinyurl.com/y2kurths>. Accedido el: 4 sept. 2015.
RIERADEVAL, Joan; SOLA, Jordi: FARRENY, Ramon. Museos y
medio ambiente: sostenibilidad cultural. museos.es, Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, n. 7-8, 2011-2012, p. 26-33. Disponible
en: <https://tinyurl.com/y42zry9s>. Accedido el: 15 sept. 2015.
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intervengdes (na sua dimensio publica), para
corrigir ou modificar processos. Estas ultrapassam
diversas esferas territoriais e de representacao
identitaria, por causa do carater transnacional

dos processos simbalicos e materiais, que
indistintamente de micro a macro, agrupam e
conectam outras formas geoculturais, linguisticas,
por identificagdo de tracos e interesses.

BARBALHO, Alexandre. Por um conceito de politica cultural.
In: RUBIM, Linda (Org). Organizagéo e produgéo da cultura.
Salvador: Edufba, 2005, p. 33-52.

CANCLINI, Néstor Garcia. Definiciones en transicion. In: MATO,
Daniel (Comp.) Cultura, politica y sociedad. Perspectivas

latinoamericanas. Buenos Aires: Clacso, 2005. p. 69-81.

Politicas museais: conjunto de principios,
lineamentos, estratégias e agdes, promovido

pelo Estado no campo dos museus, podendo
envolver o publico-alvo na andlise das situagoes e
intervengdes para alcangar, em uma perspectiva
publica, o fortalecimento, promocao e difusdao
dos processos e as fungdes proprias das
instituigbes museais. Estas se articulam direta ou
transversalmente com politicas setoriais (culturais,
educativas, meio ambientais e mais), assim

como as dispostas em ambitos diferenciados
(local, nacional e regional), no intuito de atingir a
complexidade e heterogeneidade do setor.

Praticas sustentaveis: referem-se a agées focadas
no uso eficiente dos recursos em curto, médio

e longo prazo. Nas instituigdes museais, estas
podem flutuar entre a gestao eficaz e eficiente

dos recursos e talentos com os que se conta; a
redugdo do uso de recursos, a redugao de recursos
contaminantes; o uso de energias renovaveis e
limpas, a realizagao de diagnoses ambientais que
centra-se nas estratégias de melhoria ambiental

e ecologia de servigos, gerenciando as atividades
de forma integrada para reduzir sua repercussao
sobre o meio ambiente.

MENDES, Manuel Cardoso. Museus e sustentabilidade
ambiental. Revista Museologia e patrimoénio. Revista Eletronica
do Programa de Pos-Graduagédo em Museologia e Patriménio -
PPG-PMUS Unirio | MAST, v. 6, n. 1, 2013. p. 71-97. Disponivel em:
<https://tinyurl.com/y2kurths>. Acesso em: 4 set. 2015.
RIERADEVAL, Joan; SOLA, Jordi; FARRENY, Ramon. Museos y
medio ambiente: sostenibilidad cultural. museos.es, Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte, n. 7-8, 2011-2012, p. 26-33.
Disponivel em: <https://tinyurl.com/y42zry9s>. Acesso em:
15 set. 2015.
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Procesos museisticos: son considerados procesos
museologicos las actividades, los proyectos y

los programas con base en los presupuestos
tedricos y practicos de la museologia, teniendo

el territorio, el patrimonio cultural y la memoria
social de comunidades especificas como objeto,
buscando la produccién del conocimiento y el
desarrollo cultural y socioeconémico. Los procesos
museologicos, que se inician por la articulaciéon y
formacion de redes, buscan el empoderamiento
social y el desarrollo cultural, por medio de la
afirmacion de la identidad, de la apropiacién del
patrimonio cultural y de la construccion de la
memoria social. IBRAM, 2014, p. 22)

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Museus e a dimensédo
econdmica: da cadeia produtiva a gestéo sustentavel.
Brasilia, DF: Ibram, 2014. (Colegdo Museu, Economia e
Sustentabilidade, 2). Disponible en: <https://tinyurl.com/
gp5jsj3>. Accedido el: 15 feb. 2016.

Recomendacion relativa a la proteccion

Yy promocion de museos y colecciones, su
diversidad y papel en la sociedad, 2015:
conjunto de recomendaciones producidas en la
382 Conferencia General de la Unesco, realizada
en Paris, de 3 a 18 de noviembre de 2015. El
documento, ademas de describir los museos
como espacios para la transmision cultural, el
didlogo intercultural, la educacion, la cohesion
social y el desarrollo sostenible, llama la atencién
de los Estados para que se comprometan con el
desarrollo sostenible. También destaca el papel
de los museos como vectores del desarrollo
economico en las industrias culturales y creativas,
y en el turismo.

UNESCO. Recommendation concerning the protection and
promotion of museums and collections, their diversity and their
role in society. Paris, 20 November 2015. Disponible en: <https://
tinyurl.com/j2lcpso>. Accedido el: 15 feb. 2016.

Informe Brundtland, 1987: documento titulado
Nuestro futuro comun, presentado en 1987 como
resultado de una investigacion coordinada por

la Comisién Mundial sobre Medio Ambiente y
Desarrollo de las Naciones Unidas, bajo la jefatura
de la noruega Gro Harlem Brundtland. El informe
expresa la posibilidad de obtener un crecimiento
econdmico basado en politicas de sostenibilidad y
la expansién de la base de recursos ambientales.
En él, se destacan los riesgos de los modelos de
desarrollo y se propone el desarrollo sostenible

54.
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Processos museais: sao considerados processos
museoldgicos as atividades, os projetos e os
programas com base nos pressupostos tedricos
e praticos da museologia, tendo o territorio,

o patriménio cultural e a memoaria social de
comunidades especificas como objeto, visando a
produgao do conhecimento e ao desenvolvimento
cultural e socioeconémico. Os processos
museoldgicos, que se iniciam pela articulagao e
formacéo de redes, buscam o empoderamento
social e o desenvolvimento cultural, por meio

da afirmacio da identidade, da apropriagao do
patriménio cultural e da construgdo da memodria
social. (IBRAM, 2014, p. 22)

INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS. Museus e a dimenséo
econdmica: da cadeia produtiva a gestédo sustentavel.
Brasilia, DF: lbram, 2014. (Coleg&o Museu, Economia e
Sustentabilidade, 2). Disponivel em: <https://tinyurl.com/
gp5jsj3>. Acesso em: 15 fev. 2016.

Recomendacao relativa a protecao e promogio
de museus e colegdes, sua diversidade

e papel na sociedade, 2015: conjunto de
recomendagodes produzidas na 382 Conferéncia
Geral da UNESCO, realizada em Paris, de 3a 18 de
novembro de 2015.

O documento, além de descrever os museus
como espacgos para a transmissao cultural,

o didlogo intercultural, a educagéo, a coesdo
social e o desenvolvimento sustentavel, chama
atencao dos Estados para que se comprometam
com o desenvolvimento sustentavel. Também
destaca o papel dos museus como vetores do
desenvolvimento econdmico nas industrias
culturais e criativas, e no turismo.

UNESCO. Recommendation concerning the protection and
promotion of museums and collections, their diversity and their
role in society. Paris, 20 November 2015. Disponivel em: <https://
tinyurl.com/j2lcpso>. Acesso em: 15 fev. 2016.

Relatorio Brundtland, 1987: documento intitulado
Nosso futuro comum, apresentado em 1987

como resultado de uma pesquisa coordenada

pela Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente

e Desenvolvimento das Nagdes Unidas, sob a
chefia da norueguesa Gro Harlem Brundtland.

O relatério expressa a possibilidade de obter um
crescimento econdmico baseado em politicas de
sustentabilidade e a expansdo da base de recursos
ambientais. Nele, salientam-se os riscos dos modelos
de desenvolvimento e propde o desenvolvimento
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como objetivo a ser alcanzado por medio de
politicas en ambitos y sectores diversos.

COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO. Nosso Futuro Comum. Rio de Janeiro:
Editora da Fundagéo Getulio Vargas, 1991.

Informe Dag-Hammarskjold: documento
realizado en 1975 por la Fundacion Dag-
Hammarskjoéld e titulado El otro desarrollo.
Propone, en contraste con un modelo de
desarrollo orientado en la dimensidn econdmica
prevaleciente desde mediados del siglo XX,
otro enfoque para comprender el desarrollo
como un proceso integral, sumandole las
dimensiones politica, social y cultural. En él se
inscribia también la necesidad de promover otro
orden en el esquema mundial para alcanzar las
problematicas comunes.

BACKSTRAND, Géran; INGELSTAM, Lars. jSuficiente! Retos
globales y estilos de vida responsables. What Next, Setting the
context, v. l. Development Dialogue Junio 2006, n. 47. Fundacion
Dag Hammarskjol, Uppsala, Suecia. Traduccion al castellano
CIP-Ecosocial. 53 p.

Rio + 20: (Ver: Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Desarrollo Sostenible)

Sociedad: resultante de todas las actividades
humanas, desplazadas en actividades econdmicas,
politicas y culturales. En esas vertientes, las
actividades econdmicas son aquellas que realizan
los hombres con el propésito de produciry
reproducir las condiciones sociales de existencia;
las actividades politicas son las relativas al poder

y al dominio con el fin de orientar a la sociedad

en la consecucion de propdsitos definidos; y
actividades culturales las diferentes maneras
como las personas representan a si mismas

y ala comunidad, las condiciones objetivas

y subjetivas de su existencia en un momento
histérico determinado. En la dinamica social esas
actividades se traducen en el trabajo (la economia),
el poder (la politica) y el significado (el cultural).

ORDOSGOITTI, Enrique Ali Gonzalez. 31 Tesis para la
delimitacion de 116 subtipos del Campo Cultural Residencial
Popular y No-Popular en América Latina. In: Dinamica cultural
actual de cuatro poblaciones margaritefias. Caracas: Clacdec,
1992. p. 79-127.
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sustentavel como objetivo para ser atingido por meio
de politicas em ambitos e setores diversos.

COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO. Nosso Futuro Comum. Rio de Janeiro:
Editora da Fundagao Getulio Vargas, 1991.

Relatoério Dag-Hammarskjold: documento
realizado em 1975 pela Fundagéo Dag-
Hammarskjold e intitulado O outro
desenvolvimento. Propde, em contraste com

um modelo de desenvolvimento orientado na
dimensao econdmica prevalecente desde meados
do século XX, outro enfoque para compreender
o desenvolvimento como um processo integral,
somando-lhe as dimensdes politica, social e
cultural. Nele se inscrevia também a necessidade
de promover outra ordem no esquema mundial
para atingir as problematicas comuns.

BACKSTRAND, Géran; INGELSTAM, Lars. jSuficiente! Retos
globales y estilos de vida responsables. What Next, Setting the
context, v. . Development Dialogue Junio 2006, n. 47. Fundacion
Dag Hammarskjol, Uppsala, Suecia. Traduccion al castellano
CIP-Ecosocial. 53 p.

Rio + 20: (Ver: Conferéncia das Nagdes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel)

Sociedade: resultante de todas as atividades
humanas, deslocadas em atividades econémicas,
politicas e culturais. Nessas vertentes, as
atividades econdmicas sdo aquelas que realizam
0s homens com o propdsito de produzir e
reproduzir as condigdes sociais de existéncia; as
atividades politicas sdo as relativas ao poder e

ao dominio com o fim de orientar a sociedade na
consecucgao de propdsitos definidos; e atividades
culturais as diferentes maneiras como as pessoas
representam a simesmas e a comunidade, as
condigbes objetivas e subjetivas de sua existéncia
em um momento histérico determinado. Na
dindmica social essas atividades se traduzem

no trabalho (a economia), o poder (a politica) e o
significado (o cultural).

ORDOSGOITTI, Enrique Ali Gonzalez. 31 Tesis para la
delimitacion de 116 subtipos del Campo Cultural Residencial
Popular y No-Popular en América Latina. In: Dinamica cultural
actual de cuatro poblaciones margaritefias. Caracas: Clacdec,
1992. p. 79-127.
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Sociedad sostenible: categoria propositiva de
sociedad involucrando mayor calidad de vida
entre sus ciudadanos, participacion comunitaria,
compromiso con el medio ambiente y conciencia
de los recursos y practicas que garanticen la
articulacion entre dimensiones temporales
diferenciadas: pasado, presente y futuro.

BITTENCOURT, Julio; MORIGI, Valdir José. O olhar do outro:
a gestdo de museus e a sustentabilidade na museologia.
Museologia € Interdisciplinariedade: publicacion electronica

del Programa de Postgrado en Ciencia de la Informacién,

Universidad de Brasilia, Facultad de Ciencia de la Informacion, v.

2, n. 3, mayo-junio 2013. p. 10-21. Disponible en: <https://tinyurl.
com/y38gkxoz>. Accedido el: 20 nov. 2015.

HARTMANN, Angela Maria; ZIMMERMANN, Erika.
Sustentabilidade e sociedade sustentavel: como estudantes
universitarios concebem a apresentagao dessas ideias em
Museus de Ciéncia. Pesquisa em Educagédo Ambiental, v. 3,n. 2,
p. 49-75,2008.

Sociomuseologia: vertiente de la Museologia,
también llamada museologia social, de caracter
interdisciplinario y que se enfoca en las
preocupaciones sociales y ambientales, en la
perspectiva de un ser humano integrado al medio

ambiente y siendo parte de este como patrimonio.

Atribuye al museo el papel de facilitador de
desarrollo y transformacion social, apoyado

en las ciencias sociales, humanas, estudios

del desarrollo, las dirigidas a los servicios y a la
planificacién intentando promover actividades
pedagodgicas y educativas, de gestion, asi como
practicas reflexivas sobre el patrimonio cultural.

FILGUEIRAS, Maria. Sociomuseologia. Uma reflexédo sobre a
relagdo museus e sociedade. Expressa Extensio. Pelotas, v. 19,
n. 2, p.43-53,2014.

MOUTINHO, Mario C. Definigdo evolutiva de Sociomuseologia.

Proposta para reflexdo. Cadernos de Sociomuseologia, v. 28, n.

28, 2007. Actas do Xl Atelier Internacional do Minom / Lisboa.
Disponible en: <https://tinyurl.com/y2bkc642>. Accedido el:
19 jul. 2016.

Sostenibilidad de las instituciones y procesos
museisticos: la capacidad de las Instituciones
y Procesos Museisticos Iberoamericanos,

en sus emprendimientos, de promover
continuamente el desarrollo local en el
cumplimiento de sus objetivos, comprendiendo
las siguientes dimensiones: i) cultural: respeto
ala diversidad de valores y particularidades

de las comunidades y de los pueblos, y el

60. Sociedade sustentavel: categoria propositiva de
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62.

sociedade envolvendo maior qualidade de vida
entre os seus cidadaos, participagdo comunitaria,
compromisso com o meio ambiente e consciéncia
dos recursos e praticas que garantam a
articulagao entre dimensdes temporais
diferenciadas: passado, presente e futuro.

BITTENCOURT, Julio; MORIGI, Valdir José. O olhar do outro:

a gestdo de museus e a sustentabilidade na museologia.
Museologia € Interdisciplinariedade: publicagéo eletronica

do Programa de Pés-graduagao em Ciéncia da Informagao,
Universidade de Brasilia, Faculdade de Ciéncia da Informagéo, v.
2, n. 3, maio-junho 2013. p. 10-21. Disponivel em: <https://tinyurl.
com/y38gkxoz>. Acesso em: 20 nov. 2015.

HARTMANN, Angela Maria; ZIMMERMANN, Erika.
Sustentabilidade e sociedade sustentavel: como estudantes
universitarios concebem a apresentagéo dessas ideias em
Museus de Ciéncia. Pesquisa em Educagédo Ambiental, v. 3,n. 2,
p. 49-75,2008.

Sociomuseologia: vertente da Museologia,
também chamada museologia social, de carater
interdisciplinar e que se enfoca nas preocupacgdes
sociais e ambientais, na perspectiva de um ser
humano integrado ao meio ambiente e sendo
parte deste como patrimonio. Atribui ao museu
o papel de facilitador de desenvolvimento e
transformacgéo social, apoiado nas ciéncias
sociais, humanas, estudos do desenvolvimento,
as voltadas para os servigos e ao planejamento
tentando promover atividades pedagogicas e
educacionais, de gestao, assim como praticas
reflexivas sobre o patriménio cultural.

FILGUEIRAS, Maria. Sociomuseologia. Uma reflexdo sobre a
relagdo museus e sociedade. Expressa Extens3o. Pelotas, v. 19,
n.2, p.43-53,2014.

MOUTINHO, Mério C. Definigao evolutiva de Sociomuseologia.
Proposta para reflexdo. Cadernos de Sociomuseologia, v. 28, n.
28, 2007. Actas do Xl Atelier Internacional do MINOM/ Lisboa.
Disponivel em: <http:/https://tinyurl.com/y2bkc642>. Acesso
em: 19 jul. 2016.

Sustentabilidade das instituicées e processos
museais: a capacidade das Instituigbes e
Processos Museais Ibero-americanos, em

seus empreendimentos, de promoverem
continuamente o desenvolvimento local

no cumprimento dos seus objetivos,
compreendendo as seguintes dimensdes: i)
cultural: respeito a diversidade de valores e
particularidades das comunidades e dos povos,
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acompafiamiento de sus procesos de cambio;

ii) social: contribucién en la mejora de la

calidad de vida de la poblacién, promoviendo

el acceso ala cultura, la preservacion de la
memoria y la cohesidn social; busqueda de la
equidad y de la disminucion de las diferencias
sociales de manera universal, democratica

y participativa; iii) economica: desarrollo de
medios y procesos de funcionamiento y modelos
de gestién sostenibles; busqueda de recursos
financieros (flujos de inversiones publicas o
privadas) necesarios al cumplimiento de su
mision; contribucion al desarrollo de la economia
local y equilibrio econémico financiero; e iv)
ambiental: incorporacion de la sostenibilidad en
todas actividades, habitos, procesos y espacios
museisticos, contribuyendo a la protecciény
conservacion de los ecosistemas, de los recursos
hidricos y de la biodiversidad.

IBERMUSEUS. Planejamento. Linha de Agéo Sustentabilidade
das Instituigdes e Processos Museais Ibero-americanos,
Brasilia-DF.: Ioermuseus, 2015, 5 p.

Sostenibilidad: se refiere al que puede
mantenerse durante el tiempo sin agotar los
recursos o dafiar el medio ambiente; ademas,
alos bienes derivados de esos recursos.
Algunos autores se refieren a la sostenibilidad
de los niveles de produccion; otros enfatizan
la sostenibilidad de los niveles de consumo.
Otro punto tiene relacién con la nocién de
temporalidad subyacente al concepto de
desarrollo sostenible, que toma como base
un sistema de referencias del presente, para
proyectarse un nuevo modelo para el futuro.
(REDCLIFT, 1999 apud SOUSA; SILVA, 2011, p. 3)

SILVA, Liliana Sousa e. Sustentabilidade na cultura: da
diversidade cultural a sustentagao financeira. Il Seminario
Internacional de Politicas Culturais, 21,22 y 23 de septiembre de
2011. Rio de Janeiro: Fundagédo Casa de Rui Barbosa. Disponible
en: <https://tinyurl.com/y56dgom3>. Accedido el: 10 nov. 2015.

Sostenibilidad Institucional: se refiere a la
posibilidad de contar con recursos y talentos,
necesarios y suficientes para garantizar el
cumplimiento de las acciones, segun los propdsitos
institucionales, a corto, mediano y largo plazo.

Sostenibilidad socioeconémica: se refiere ala
posibilidad de garantizar condiciones financieras, de

63.

64.

65.

e o acompanhamento de seus processos de
mudancga; i) social: contribuicdo na melhoria da
qualidade de vida da populagao, promovendo

0 acesso a cultura, a preservagao da memoaria
e a coesao social; busca da equidade e da
diminuigdo das diferengas sociais de maneira
universal, democratica e participativa; iii)
econdmica: desenvolvimento de meios e
processos de funcionamento e modelos

de gestdo sustentaveis; busca de recursos
financeiros (fluxos de investimentos publicos ou
privados) necessarios ao cumprimento de sua
missao; contribuigdo para o desenvolvimento
da economia local e equilibrio econémico-
financeiro; e iv) ambiental: incorporagéo da
sustentabilidade em todas atividades, habitos,
processos e espagos museais, contribuindo para
a protecédo e conservagao dos ecossistemas,
dos recursos hidricos e da biodiversidade.

IBERMUSEUS. Planejamento. Linha de Agao Sustentabilidade
das Instituigdes e Processos Museais Ibero-americanos,
Brasilia-DF.: Ibermuseus, 2015, 5 p.

Sustentabilidade: refere-se ao que pode
manter-se durante o tempo sem esgotar

os recursos ou danificar o meio ambiente;
também, aos bens derivados desses recursos.
Alguns autores se referem a sustentabilidade
dos niveis de produgao; outros enfatizam a
sustentabilidade dos niveis de consumo. Outro
ponto diz respeito a nogdo de temporalidade
subjacente ao conceito de desenvolvimento
sustentavel, que toma como base um sistema
de referéncias do presente, para se projetar um
novo modelo para o futuro. (REDCLIFT, 1999
apud SOUSA; SILVA, 2011, p. 3)

SILVA, Liliana Sousa e. Sustentabilidade na cultura: da
diversidade cultural a sustentagao financeira. Il Seminario
Internacional de Politicas Culturais, 21, 22 e 23 de setembro de
2011. Rio de Janeiro: Fundagédo Casa de Rui Barbosa. Disponivel
em: <https://tinyurl.com/y56dgom3>. Acesso em: 10 nov. 2015.

Sustentabilidade Institucional: refere-se a
possibilidade de contar com recursos e talentos,
necessarios e suficientes para garantir o
cumprimento das agdes, segundo os propdsitos
institucionais, no curto, médio e longo prazo.

Sustentabilidade socioeconémica: refere-se a
possibilidade de garantir condigdes financeiras, de
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produccion y crecimiento econdmico, involucrando
propdsitos y ganancias sociales en un plazo que
permita el beneficio de distintas generaciones.

Sostenible: hace referencia a un proceso

con garantias de mantenerse en el tiempo,
indefinidamente sin colapsar o deteriorarse; a la
capacidad de mantenimiento de un amplio proceso
social como el desarrollo socioecondmico; a la
viabilidad a mediano o largo plazo de un proyecto o
institucion, enfocado en su solidez financiera, o ala
manera en que ciertas practicas pueden conducir
a unincremento de la calidad de vida.

ISAR, Yudhishthir Raj. Museos: perspectivas de sostenibilidad.
museos.es. Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, n. 7-8,
2011-2012, p. 66-71.

Turismo cultural: comprende las actividades
turisticas relacionadas con la vivencia del
conjunto de elementos significativos del
patrimonio histérico y cultural y de los eventos
culturales, valorando y promoviendo los

bienes materiales e inmateriales de la cultura
(MINISTERIO DE TURISMO, 2006 apud IBRAM,
2014, p. 49).

IBRAM. Museus e Turismo. Estratégias de cooperagéo.
Brasilia, DF: Ibram, 2014. Disponible en: <https://tinyurl.com/
yyw9sh5t>. Accedido el: 12 feb. 2016.

606.
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produgao e crescimento econdmico, envolvendo
propdsitos e ganhos sociais em um prazo que
permita o beneficio de distintas geracdes.

Sustentavel: faz referéncia a um processo com
garantias de se manter no tempo, indefinidamente
sem colapsar ou deteriorar-se; a capacidade de
manutengao de um amplo processo social como o
desenvolvimento socioecondmico; a viabilidade a
médio ou longo prazo de um projeto ou instituigdo,
focado na sua solidez financeira, ou a maneira

em que certas praticas podem conduzir aum
aumento da qualidade de vida.

ISAR, Yudhishthir Raj. Museos: perspectivas de sostenibilidad.
museos.es. Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, n. 7-8,
2011-2012, p. 66-71.

Turismo cultural: compreende as atividades
turisticas relacionadas a vivéncia do conjunto de
elementos significativos do patriménio histérico
e cultural e dos eventos culturais, valorizando e
promovendo os bens materiais e imateriais da
cultura (MINISTERIO DO TURISMO, 2006 apud
IBRAM, 2014, p. 49).

IBRAM. Museus e Turismo. Estratégias de cooperagéo.
Brasilia, DF: Ioram, 2014. Disponivel em: <https://tinyurl.com/
yyw9shbt>. Acesso em: 12 fev. 2016.
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QUADRO 3 - RESUMEN DE LOS PARADIGMAS INTERNACIONALES SOBRE

SOSTENIBILIDAD E INSTITUCIONES MUSEISTICAS

INSTRUMENTOS
ASPECTOS APORTES
INTERNACIONALES
« Se destacan los riesgos de los modelos de desarrollo: consumo, hambre,
pobreza y uso indebido de los recursos naturales. Propone la sostenibilidad
Informe Brundtland. qe/ d.esarro//o como c.>bjet|vo, para ser alcanzado por medio de politicas en
Nuestro futuro comun (1987) ambitos y sectores diversos.
« Define como desarrollo sostenible el que “atiende a las necesidades del
presente sin comprometer las capacidades de las generaciones futuras
para atender sus propias necesidades” (NU, 1987, p. 148).
., . « Reitera la definicion de desarrollo sostenible (NU, 1992, p. 1).
Declaracion de Rio sobre . L .
. . « Destaca el papel de las mujeres, de los jévenes, de las poblaciones
el Medio Ambiente y el . . .
indigenas y de otras comunidades locales en el desarrollo sostenible (NU,
Desarrollo (1992)
1992, p. 4).

L . « Destaca las asociaciones entre las politicas publicas, el sector privadoy la
Declaracion Universal sobre la . . . L " . .
Diversidad Cultural (2002) sociedad civil para garantizar la preservacion y promocion de la diversidad

Desarrollo cultural, condicion para un desarrollo humano sostenible (UNESCO, 2002, p. 4).

Sostenible y sus
Dimensiones

Convencidn sobre la
Proteccion y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones
Culturales. (2005)

Principio de desarrollo sostenible “[...] la proteccion, promocion y
mantenimiento de la diversidad cultural es condicion esencial para el
desarrollo sostenible en beneficio de las generaciones actuales y futuras”.
(UNESCO, 2005, p. 5)

Resolucion 66/288 Asamblea
General de las Naciones
Unidas. El futuro que
queremos. 27 jul. de 2012.

Reconoce que la diversidad natural y cultural del mundo y que las culturas y
civilizaciones pueden contribuir al desarrollo sostenible. (NU, 2012, p. 9)

Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM-2015)

Ocho objetivos a ser cumplidos al inicio del siglo XXI, enfocados en la
reduccion de problematicas mundiales comunes: hambre, analfabetismo,
pobreza, enfermedades, medio ambiente y otros, asumidos por la mayoria
de los paises por medio de los planes nacionales.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS-2030)

Diecisiete objetivos y 167 metas distribuidas en las dimensiones social,
ambiental y econémica.

Sostenibilidad
y Politicas de
museos

Mesa de Santiago (1972)

Entre sus resoluciones, invitaba por un lado a la apertura del museo para
ramificaciones no tan especificas para crear conciencia del desarrollo
antropoldgico, socioecondmico y tecnoldgico de las naciones de América
Latina; por otro, a la recuperacion del patrimonio cultural para ponerlo

en funcidn social. (UNESCO, 1972, p. 2). Propone la definicion de museo
integral: el que da a la comunidad una vision integral de su medio ambiente
natural y cultural (p. 4).

Declaracion de
Oaxtepec (1984)

Introduce la actualizacion de la relacion edificio - coleccidn - publico,
ampliandola a territorio - patrimonio integrado - comunidad participativa.
También los conceptos de ecomuseos y de acto pedagogico para el
ecodesarrollo, los que anteceden, segun el documento, al de desarrollo
sostenible (1984, p.1)

Declaracion de Quebec (1984)

Expresa tanto el interés de la nueva museologia - ecomuseologia,
museologia comunitaria y otras formas de museologia activa - por

el desarrollo de los pueblos, reflejando tanto principios de evolucion,
asociandolos a los proyectos de futuro, como su identificacion con
preocupaciones de orden cientifico, cultural, social y econdmico. (1984, p.1)

Convencion sobre Patrimonio
Natural y Cultural (1972)

Expresa la obligacion de cada Estado parte en la Convencion de reconocer
que la obligacion de asegurar la identificacion, proteccion, conservacion,
valoracion y transmision a las generaciones futuras del patrimonio cultural
y natural situado en su territorio constituye obligacién primordial. Por lo que
debera esforzarse utilizando sus recursos disponibles para beneficiar en el
plan financiero, artistico, cientifico y técnico. (Artigo 4. UNESCO, 1972, p. 3)
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QUADRO 3 - RESUMEN DE LOS PARADIGMAS INTERNACIONALES SOBRE

SOSTENIBILIDAD E INSTITUCIONES MUSEISTICAS

INSTRUMENTOS

ASPECTOS INTERNACIONALES

APORTES

Declaracion de Caracas (1992)

« En el cambio del milenio el museo se presentaba en la region, no sélo como
institucion idénea para la valoracion del patrimonio, sino también como
instrumento Util para lograr un desarrollo equilibrado y un mayor bienestar
colectivo. (1992, p. 22)

Carta Cultural Iberoamericana,
Montevideo (2006)

Retos sobre
Sostenibilidad
de los museos en
Iberoamérica

En su Preambulo destaca el valor estratégico que la cultura tiene en la
economia, y su contribucion fundamental al desarrollo econémico, social

y sostenible de la region (SEGIB; OEl, 20086, p. 7). Declaran entre sus fines
afirmar el valor central de la cultura como base indispensable para el
desarrollo integral del ser humano y para la superacién de la pobreza y de la
desigualdad (p. 9). Propone, entre sus Principios:

» Complementariedad, que establece que programasy las acciones
culturales deben reflejar la complementariedad existente entre lo
economico, lo social y lo cultural, teniendo en cuenta la necesidad de
fortalecer el desarrollo econémico y social de Iberoamérica;

»  Contribucion al desarrollo sostenible, a la cohesién y a la inclusion
social, que reitera que tales procesos solo son posibles cuando
acompafiados de politicas publicas que toman plenamente en cuenta
la dimensién cultural y respetan la diversidad;

» Responsabilidad de los Estados en el disefio y en la aplicacion de
politicas culturales, lo que reafirma la facultad de los Estados en la
formulacion y aplicacion de politicas de proteccion y promocion de
la diversidad y del patrimonio cultural en el ejercicio de la soberania
nacional (p. 11);

Con relacion a los ambitos de aplicacion, el instrumento propone un
conjunto de objetivos para areas especificas, asi como en la articulaciéon
intersectorial: cultura y ambiente; cultura y turismo; cultura y economia
solidaria; cultura, ciencia y tecnologia. (p. 16-17).

Declaracion de la Ciudad

de Salvador, Bahia. Primer
Encuentro Iberoamericano de
Museos (2007)

Propone entre las directrices la comprension de la cultura “como bien
de valor simbdlico, derecho de todos y factor decisivo para el desarrollo
integral y sostenible, sabiendo que el respeto y la valoracién de la diversidad
son indispensables para la dignidad social y el desarrollo integral del
ser humano”; y de los museos como “herramientas estratégicas para
proponer politicas de desarrollo sostenible y equitativo entre los paises
y como representaciones de la diversidad y pluralidad en cada pais
iberoamericano” (IBERMUSEOS, 2007, p. 3-4).
Entre las lineas de accion del documento (*), se proponia la creacion
del Programa Ibermuseos, del Observatorio y del Portal loermuseos.
Recomienda a los gobiernos nacionales de los paises iberoamericanos
destinar recursos suficientes al area de los museos, implementar politicas
publicas de museos, asi como de promocion para el turismo cultural con
una perspectiva de respeto y conservacion del patrimonio cultural y natural.
(IBERMUSEOS, 2007, p. 7)
* En 2014, el Programa lbermuseos afiade una linea de accion a las
cuatro ya existentes, denominada Sostenibilidad de las instituciones y
procesos museisticos.

Fuente: Elaborado por la Consultora a partir de la informacion ofrecida en los instrumentos internacionales seleccionados.
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QUADRO 3 - RESUMO DOS PARADIGMAS INTERNACIONAIS SOBRE

SUSTENTABILIDADE E INSTITUIGOES MUSEAIS

ASPECTOS

INSTRUMENTOS
INTERNACIONAIS

APORTES

Desenvolvimento
Sustentavel e suas
Dimensoes

Relatorio Brundtland.
O Nosso destino comum (1987)

Salientam-se os riscos dos modelos de desenvolvimento: consumo, fome,
pobreza e uso indevido dos recursos naturais. Propde a sustentabilidade do
desenvolvimento como objetivo, para ser atingido por meio de politicas em
ambitos e setores diversos.

Define como desenvolvimento sustentavel o que “atende as necessidades
do presente sem comprometer as capacidades das geragdes futuras para
atender as suas proprias necessidades” (NU, 1987, p. 148).

Declaragéo do Rio sobre
o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento (1992)

Reitera a definicdo de desenvolvimento sustentavel (NU, 1992, p. 1).
Destaca o papel das mulheres, dos jovens, das populagées indigenas e de
outras comunidades locais no desenvolvimento sustentavel (NU, 1992, p. 4).

Declaragéo Universal sobre a
Diversidade Cultural (2002)

Destaca as parcerias entre as politicas publicas, o setor privado e a sociedade
civil para garantir a preservagdo e promogao da diversidade cultural, condigao
para um desenvolvimento humano sustentavel (UNESCO, 2002, p. 4).

Convengéo sobre a Protegéo e
Promogao da Diversidade das
Expressoées Culturais. (2005)

Principio de desenvolvimento sustentavel “[...] a protegdo, promogio

e manutengéo da diversidade cultural é condigdo essencial para o
desenvolvimento sustentavel em beneficio das geragdes atuais e futuras”
(UNESCO, 2005, p. 5)

Resolugéo 66/288 Assembleia
Geral das Nagdes Unidas.

O futuro que queremos.

27 jul. de 2012.

Reconhece que a diversidade natural e cultural do mundo e que as culturas
e civilizagdes podem contribuir para o desenvolvimento sustentavel. (NU,
2012,p.9)

Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM-2015)

Oito objetivos para serem cumpridos no inicio do século XXI, focados na
redugéo de problematicas mundiais comuns: fome, analfabetismo, pobreza,
doengas, meio ambiente e outros, assumidos pela maioria dos paises por
meio dos planos nacionais.

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS-2030)

Dezessete objetivos e 167 metas distribuidas nas dimensbées social,
ambiental e econdmica.

Sustentabilidade
e Politicas de
museus

Mesa de Santiago (1972)

Entre as suas resolugdes, convidava por um lado a abertura do museu

para ramificagées ndo tao especificas para criar consciéncia do
desenvolvimento antropolégico, socioecondmico e tecnolédgico das nagdes
da América Latina; por outro, a recuperagéo do patriménio cultural para
orienta-lo em uma fungéo social. (UNESCO, 1972, p. 2). Propde a definigao
de museu integral: o que da a comunidade uma visdo integral de seu meio
ambiente natural e cultural (p. 4).

Declaragéo de
Oaxtepec (1984)

Introduz a atualizagéo da relagéo edificio - colegéo - publico, ampliando-o
para territorio — patriménio integrado - comunidade participativa.
Também os conceitos de ecomuseus e de ato pedagoégico para o
ecodesenvolvimento, os que antecedem, segundo o documento, ao de
desenvolvimento sustentavel (1984, p.1)

Declaragéo de Quebec (1984)

Expressa tanto o interesse da nova museologia - ecomuseologia,
museologia comunitaria e outras formas de museologia ativa - pelo
desenvolvimento dos povos, refletindo tanto principios de evolugéo,
associando-os aos projetos de futuro, como a sua identificagdo com
preocupagdes de ordem cientifica, cultural, social e econémica. (1984, p.1)

Convengéo sobre Patriménio
Natural e Cultural (1972)

Expressa a obrigagao de cada Estado-parte na Convengao de reconhecer
que a obrigagio de assegurar a identificagéo, protegao, conservagao,
valorizagédo e transmisséo as geragoes futuras do patrimonio cultural e
natural situado no seu territdrio constitui obrigagao primordial. Pelo que
devera esforgar-se utilizando seus recursos disponiveis para beneficiar no
plano financeiro, artistico, cientifico e técnico. (Artigo 4. UNESCO, 1972, p. 3)
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SUSTENTABILIDADE E INSTITUIGOES MUSEAIS

INSTRUMENTOS
INTERNACIONAIS

ASPECTOS
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Declaragéo de Caracas (1992)

« Na virada do milénio o museu apresentava-se na regido, ndo sé como
instituigdo idénea para a valorizagdo do patrimoénio, mas instrumento util
para conseguir um desenvolvimento equilibrado e um maior bem-estar
coletivo. (1992, p. 22)

Carta Cultural Iberoamericana,
Montevideo (2006)

Retos sobre
Sostenibilidad
de los museos en
Iberoamérica

No seu PreAmbulo destaca o valor estratégico que a cultura tem na
economia, e sua contribuigdo fundamental para o desenvolvimento
econdmico, social e sustentavel da regido (SEGIB; OEl, 20086, p. 7). Declaram
entre seus fins afirmar o valor central da cultura como base indispensavel
para o desenvolvimento integral do ser humano e para a superagéo da
pobreza e da desigualdade (p. 9). Propde, entre os seus Principios:

» Complementaridade, que estabelece que os programas e as agdes
culturais devam refletir a complementaridade existente entre o
econdmico, o social e o cultural, levando em conta a necessidade de
fortalecer o desenvolvimento econémico e social da lbero-América;

» Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel, a coesio e
ainclusdo social, que reitera que tais processos s6 sdo possiveis
quando acompanhados por politicas publicas que levam plenamente
em conta a dimensao cultural e respeitam a diversidade;

» Responsabilidade dos Estados no desenho e na aplicagao de
politicas culturais, o que reafirma a faculdade dos Estados na
formulagéo e aplicagdo de politicas de protegdo e promogao da
diversidade e do patriménio cultural no exercicio da soberania
nacional (p. 11);

Em relagdo aos Ambitos de aplicagao, o instrumento propde um conjunto
de objetivos para areas especificas assim como na articulagéo intersetorial:
cultura e ambiente; cultura e turismo; cultura e economia solidaria; cultura,
ciéncia e tecnologia. (p. 16-17).

Declaracion de la Ciudad

de Salvador, Bahia. Primer
Encuentro Iberoamericano de
Museos (2007)

Propde entre as diretrizes a compreensao da cultura “como bem de valor
simbolico, direito de todos e fator decisivo para o desenvolvimento integral
e sustentavel, sabendo que o respeito e a valorizagao da diversidade sado
indispensaveis para a dignidade social e o desenvolvimento integral do

ser humano”; e dos museus como “ferramentas estratégicas para propor
politicas de desenvolvimento sustentavel e equitativo entre os paises e
como representagdes da diversidade e pluralidade em cada pais ibero-
americano” (IBERMUSEUS, 2007, p. 3-4).

Entre as linhas de agéo do documento (*), se propunha a criagéo do Programa
Ibermuseus, do Observatorio e o Portal Ibermuseus. Recomenda aos governos
nacionais dos paises ibero-americanos destinar recursos suficientes a

area dos museus, implementar politicas publicas de museus, assim como

de promogao para o turismo cultural com uma perspectiva de respeito e
conservagao do patriménio cultural e natural. IBERMUSEUS, 2007, p. 7)

* Em 2014, o Programa lbermuseus acrescenta uma linha de agéo as
quatro ja existentes, denominada Sustentabilidade das instituicées e
processos museais.

Fonte: Elaborado pela Consultora a partir da informagao oferecida nos instrumentos internacionais selecionados.
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Projetos Transversais e de Cooperagao
Diregdo Nacional de Museus

Ministério da Cultura da Nagao

CHILE

Maria Paz Undurraga
Coordinadora Area de Estudios
Subdireccion Nacional de Museos
Servicio Nacional del Patrimonio
Coordenadora de Estudos de Area
Subdirecgao Nacional de Museus
Servigo do Patrimoénio Nacional



COLOMBIA/COLOMBIA
lisa Nohemy Pineda Morel
Asesora - Programa de
Fortalecimiento de Museos
Museo Nacional

Ministerio de Cultura
Assessora — Programa para
o Fortalecimento dos Museus
Museu Nacional

Ministério da Cultura

COSTARICA

Hugo Pineda Villegas

Director — Centro Cultural

e Historico José Figueres Ferrer
Diretor — Centro Cultural

e Historico José Figueres Ferrer

ECUADOR/EQUADOR

Patricia Von Buchwald

Directora Ejecutiva

Museo Nacional del Ecuador
Ministerio de Cultura y Patrimonio
Diretora Executiva

Museu Nacional do Equador
Ministério da Cultura e Patriménio

ESPANA/ESPANHA

Lucas Garcia Guirao

Subdirector Adjunto de Museos Estatales
Direccion General de Bellas Artes
Ministerio de Culturay Deporte
Subdiretor Adjunto de Museus Estatais
Diregéo Geral de Belas Artes

Ministério da Cultura e Esportes

MEXICO/MEXICO
Cecilia Genel Velasco

Directora del Museo Nacional de las Intervenciones

Instituto Nacional de Antropologia e Historia
Secretaria de Cultura
Diretora do Museu Nacional de Intervengdes
Instituto Nacional de Antropologia e Histdria
Secretaria de Cultura

PERU/PERU

Bernarda Delgado Elias
Directora del Museo de Tucume
Direccion General de Museos
Ministerio de Cultura

Diretora do Museu de Tucume
Diregéo Geral de Museus
Ministério da Cultura

PORTUGAL

Fatima Faria Roque

Asesora de la Direccion para el area de los Museos
Direccion General de Patrimonio Cultural
Ministerio de Cultura

Assessora da Diregao para a area dos Museus
Diregao Geral de Patrimonio Cultural

Ministério da Cultura

URUGUAY/URUGUAI

Javier Royer

Coordinador del Proyecto Sistema Nacional de Museos
Direccion Nacional de Cultura

Ministerio de Educacion y Cultura

Coordenador de Projetos Sistema Nacional de Museus
Diregéo Nacional de Cultura

Ministério da Educacéo e Cultura

MARCO CONCEPTUAL COMUN EN SOSTENIBILIDAD
DE LAS INSTITUCIONES Y PROCESOS MUSEISTICOS
IBEROAMERICANOS

MARCO CONCEITUAL COMUM EM SUSTENTABILIDADE
DAS INSTITUICOES E PROCESSOS MUSEAIS
IBERO-AMERICANOS

COORDINACION DEL PROYECTO
DE PUBLICACION
COORDENAGAO DO PROJETO
DE PUBLICAGAO

Monica Barcelos

Eneida Braga

Patricia Albernaz

INVESTIGACION Y REDACCION
PESQUISA E REDAGAO

Alicia Pérez Flores

Patricia Albernaz

Renata Passos

Priscila Borges

Ana Lucia Taveira

EDICION/EDIGAO
Cristiane Kozovits

TRADUCCION/TRADUGAO
Litero Idiomas

REVISION/REVISAO
Stela Zica

DIAGRAMACION/DIAGRAMAGAO
Bulan Design
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