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La linea de Formacion y Capacitacion de
Ibermuseos tiene como finalidad desarrollar un
conjunto de acciones permanentes para la
region iberoamericana que contribuyan a la
promocion del conocimiento sobre el estado de
los procesos de formacion y capacitacion en
museos para Iberoamérica; a la cualificacion de
los trabajadores de museos de Iberoamérica; y
a favorecer la articulacion interinstitucional o el
intercambio de experiencias para el fortalec-
imiento del Espacio Cultural Iberoamericano.

En este sentido, las acciones de capacitacion
son definidas como experiencias de aprendiza-
je complementario o de formacién continua que
buscan la actualizacion de conocimientos en un
campo especifico, para que los participantes
puedan poner en practica conocimientos
adquiridos y replicarlos en sus instituciones.

Dentro de las modalidades de operacion,
Ibermuseos ofrece acciones regionales que
atienden temas de interés para un pais o sub
region de Iberoamérica. Como resultado de un
primer diagndstico de formacién y capacitacion
llevado a cabo en 2014, se realizé la primera
edicién del curso regional de Trafico llicito:
Circulacién de Bienes Culturales en San José
de Costa Rica, en 2018, gracias a la colabo-
racion entre Ibermuseos y el Ministerio de
Cultura y Juventud de ese pais.

La relevancia del tema nos incentiva a comple-
tar el ambito de accién y programar esta segun-
da edicidn del curso, en colaboracion con el
Ministerio de las Culturas y Turismo de Bolivia,
dirigiéndolo a profesionales de los paises de la
region sudamericana y Portugal, cuya labor
esté directamente relacionada al control y
gestion de colecciones; o a cargo de los
procedimientos de inventario, movimiento y
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circulacion de bienes culturales.

El curso sera desarrollado en 24 horas de
capacitacion tedérico-practica, ofreciendo a los
participantes conceptos y metodologias sobre
aspectos tedricos, juridicos y de gestion nece-
sarios para promover mejores practicas de
circulacién del patrimonio museolégico, fomen-
tar politicas de seguridad institucional y minimi-
zar los riesgos ante el trafico ilicito. También
se analizan y discuten las medidas necesarias
para incentivar la circulacion de colecciones de
museos Yy la mejora de los sistemas de inven-
tario de documentacion.

1. Concienciar a los profesionales para la
gestidon y seguridad de las colecciones, obje-
tivando la presevacion del patrimonio
museoldgico.

2. Introducir la teoria sobre la importancia del
cuidado de los bienes cuturales para la preser-
vacion de la memoria colectiva.

3. Presentar los conceptos generales y linea-
mientos técnicos y legales que determinan
relaciones interinstitucionales y practicas de
gestion para la prevencion y atencion al trafico
ilicito de bienes culturales (legislacion interna-
cional).

4. Ofrecer métodos de proteccion de bienes
culturales y patrimoniales y la lucha contra el
trafico ilicito en los niveles local, regional y
global.

5. Ofrecer métodos de circulacién de colec-
ciones de museos y su relacion con sistemas
de identificacion y documentacion de bienes.



El curso se estructura en dos unidades teori-
co-conceptuales y dos metodoldgicas que
seran guiadas por especialistas provenientes
de Bolivia, Cuba, Ecuador y Espaia.

Unidad tematica 1

El precio de la memoria: Objetos y movilidad,
los bienes culturales como ejemplo de estatus.-
Esta unidad analiza la importancia de la memo-
ria material representada en objetos que con-
tienen valores simbdlicos y de mercado, lo que
los hace susceptibles al trafico ilicito.

Unidad tematica 2

Legislaciones nacionales e internacionales
sobre la prevencién y lucha contra el trafico
ilicito de bienes culturales: ;Quiénes intervi-
enen?.- En este apartado se revisara la legis-
lacién internacional vigente, algunas leyes
nacionales y se analizaran los potenciales
intervinientes en la lucha contra el trafico ilicito
de bienes culturales.

Unidad tematica 3

Seguridad y control de bienes.- La tecnologia
se ha puesto al servicio de la creacion de
sistemas de identificacién y control de bienes
culturales que facilitan su circulacion; esta
unidad tematica observan posibilidades de
inventario y manejo de colecciones a partir de
insumos tecnoldgicos. Presentacion de ejem-
plos practicos de bases de datos.

Unidad tematica 4

Métodos de proteccidn de los bienes culturales:
circulacion, restitucién, repatriacién, incau-
tacidon.-Los procesos de circulacion de bienes
culturales, asi como los mecanismos de identifi-
cacion y control tienen caracteristicas
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metodologicas que previenen actividades de
trafico ilicito y estan directamente relacionadas
con las formas en que esos bienes regresan o
forman parte de colecciones museales.

La estrategia didactica del curso se basa en
los siguientes compoentes.

1. Espacios de dialogo en donde se ponen en

juego experiencias y contenidos desarrollados
por los instructores y con problemas concretos
planteados por los participantes.

2. Exposicion por parte de los instructores con
contenidos de orden tedrico y conceptual que
se apoyan en ejemplos concretos.

3. Sesiones con alto contenido practico.

4. Exposicion por parte de los participantes del
diagndstico sobre la legislacion y contexto
nacional sobre el tema.

5. Evaluacion de los conocimientos adquiridos.
Se solicita a los participantes la formulacién de
un proyecto de multiplicacién que debera ser
ejecutado en su pais porsterior a la capac-
itacion. Este proyecto debera ser formulado
antes del curso y reformulado o discutido con
los instructores durante las sesiones del curso.



Agenda 06.05.19 a
08.05.19

06.05.19
8:30 a 9:00 Inauguracion del curso - Ministerio de las Culturas y Turismo y
Programa Ibermuseos
UNIDAD TEMATICA 1: El precio de la memoria: Objetos y movili-
dad, los bienes culturales como ejemplo de estatus
9:00 a 10:15 La memoria como moneda de cambio: movilidad de bienes cultura-

les, entre el trafico y el saqueo una aproximacioén al concepto de
trafico ilicito en bienes culturales. lvette Celi (Ecuador)

10:15a 10:30 PAUSA

10:30 a 12:00 Proceso de repatriaciéon de parafernalia médico-herbolaria de la
tumba de Ninokorin, La Paz-Bolivia. Cruce de miradas y saberes.
Carmen Beatriz Loza (Bolivia)

12:00 a 13:30 PAUSA ALMUERZO

13:30 a 15:00 El rol del Museo Nacional de Arqueologia de Bolivia. Repatria-
ciones y combate al trafico ilicito desde las realidades locales.
David Emmanuel Trigo (Bolivia)

15:00 a 15:30 PAUSA

15:30 a 17:30 Dialogo con los asistentes, revision de las realidades locales.
Modera David Emmanuel Trigo (todos los asistentes)

17:30 FIN DE LA JORNADA
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Agenda 06.05.19 a
08.05.19

07.05.19

UNIDAD TEMATICA 2: Legislaciones nacionales e internacionales
sobre la prevencion y lucha contra el trafico ilicito de bienes
culturales: ;Quiénes intervienen?

8:30 a 10:00 La proteccion del patrimonio cultural y el rol de las instituciones.
Una responsabilidad mas alla del museo. Luis Manuel Almeida
(Cuba)

10:00 a 10:15 PAUSA

10:15 a 12:00 Relaciones birregionales en casos de estudio de repatriacién de
patrimonio museolégico ;Quiénes intervienen? Carlos Gonzalez
(Espana)

12:00 a 13:30 PAUSA ALMUERZO
UNIDAD TEMATICA 3: Seguridad y control de bienes.- La
tecnologia al servicio de la creacion de sistemas de identificacion y

control de bienes culturales que facilitan su circulacion.

13:30 a 15:00 Compra, venta, tasacion. El circuito del trafico de bienes. Luis
Manuel Almeida (Cuba)

15:00 a 15:30 PAUSA

15:30 a 17:30 Plataformas tecnolégicas para el cuidado del patrimonio cultural.
Revision y analisis de las herramientas virtuales de los paises
participantes. ACTIVIDAD PRACTICA CON LOS ASISTENTES.

(moderan lvette Celi y Carmen Beatriz Loza)

17:30 FIN DE LA JORNADA
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Agenda 06.05.19 a
08.05.19

08.05.19
UNIDAD TEMATICA 4: Métodos de proteccion de los bienes
culturales: circulacion, restitucion, repatriacion, incautacion.
8:30 a 10:00 La fuga del patrimonio inmaterial, medicina y saberes ancestrales,
métodos para la proteccién. Carmen Beatriz Loza (Bolivia)
10:00 a 10:15 PAUSA
10:15a 12:00 Métodos de prevencion de trafico ilicito de bienes culturales y
patrimoniales. Carlos Gonzalez (Espana)
12:00 a 13:30 PAUSA ALMUERZO
13:30 a 15:00 Registro, catalogacion y valoracion de bienes culturales, un ejerci-
cio practico para la proteccién del patrimonio museolégico. Moder-
an Carlos Gonzalez y David Emmanuel Trigo. (Todos los asistentes)
15:00 a 15:30 PAUSA
15:30 a 17:30 Discusién general con los asistentes, recomendaciones finales
proyectos de multiplicacién. Ménica Barcelos, Ivette Celi.
18:00 CIERRE DEL CURSO
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Licenciada en Historia por la Universidad Mayor
de “San Andrés” de La Paz-Bolivia, tiene un
Diploma de Estudios en Profundidad en
Demografia y Ciencias Sociales por la Escuela
de Altos Estudios en Ciencias Sociales de
Paris-Francia. Es doctora en Demografia y
Ciencias Sociales por la misma institucion. Es
diplomada en antropologia de la salud intercul-
tural por la Universidad de la Cordillera en La
Paz-Bolivia.

Entre 1984 y 1987 trabaja como investigadora
en el Instituto Nacional de Arqueologia. De
1997 a 2001 realiza investigaciones y cataloga
la coleccién de quipus (cuerdas-registros
prehispanicos) en el Museo etnoldgico de
Berlin,Alemania. En 2008 fue invitada por el
Museo de la Cultura del Mundo, de Gotembur-
go, Suecia, para la catalogacién de la parafer-
nalia médico-herbolaria de Nifokorin.

En 2014 se torna la Coordinadora UNESCO del
Ministerio de Culturas y Turismo, posterior-
mente se incorpora a la Unidad de Arqueologia
y Museos para trabajar en trafico ilicito. Actual-
mente es Jefa de la Unidad de Patrimonio
Inmaterial.

Magister en Politica Publica por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLAC-
SO) sede Ecuador. Magister en Historia
Hispanica por el Consejo Superior de Investi-
gacion Cientifica (SCIC), Madrid-Espana.
Licenciada en Restauracion y Museologia por
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la Universidad Tecnologica Equinoccial,
Quito-Ecuador. Diplomada en escritura histo-
riografica por el Instituto de Cultura de la
Fundacion MAPFRE, Madrid-Espafia.

Ha realizado investigaciones y curadurias
museales para la Fundacién Museos de la
Ciudad en Quito; FLACSO-Ministerio de Cultu-
ra; Defensoria del Pueblo Ecuador y Organi-
zacion de Naciones Unidas. Entre 2010 y 2011
fue subsecretaria de Patrimonio Cultural en el
Ministerio de Cultura y Patrimonio. Entre 2012
y 2013 se desempefié como subsecretaria de
Memoria Social, instancia creada para la
gestion y administracion de los repositorios de
la memoria (museos, archivos y bibliotecas)
del Ministerio de Cultura y Patrimonio.

Colaboré con la creacion del Programa de
recuperacion de la memoria de la educacion
Superior del Consejo de Educacion Superior
del Ecuador. De este proyecto nacié la Red de
Archivos Universitarios del Ecuador (RAUEC).
En 2017 volvié a ocupar el cargo de Subsecre-
taria de Memoria Social del Ministerio de
Cultura y Patrimonio desde donde lider¢ el
proceso de reapertura del Museo Nacional del
Ecuador (MuNa). En la actualidad de se
desempeiia como Directora Ejecutiva del
MuNa.

Arquedlogo por la Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA). Facultad de ciencias sociales.
Tiene un diploma en Museologia/Museografia
primera version por el Instituto de Investiga-
ciones Antropoldgicas y Museo Arqueoldgico
de la Universidad Mayor de San Simén de
Cochabamba.



Desde 2017 hasta la fecha se desempefia
dentro de la Unidad de Arqueologia y Museos
de Bolivia (UDAM) y del MUNARQ dentro de
los temas de trafico ilicito y repatriaciones de
piezas arqueolodgicas bolivianas, y también
materiales arqueoldgicos de otros paises con-
fiscados en Bolivia, por parte del Ministerio de
Culturas y Turismo de Bolivia.

Ha realizado investigaciones y curatoria museal
para el Museo Nacional de Arqueologia de La
Paz-Bolivia. En el ano 2016 fue el Director del
Centro de Investigaciones Arqueoldgicas de
Samaipata. Ha participado en diferentes
proyectos arqueoldgicos en Bolivia, y también
en el extranjero como el Proyecto Arqueoldgico
Sican en Peru; o el Proyecto Arqueoldgico de
excavacion del sitio Karlevy Logarden en
Suecia.

Es jefe del departamento de Registro e Inven-
tario del Registro Nacional de Bienes Culturales
de la Republica de Cuba con una experiencia
de 33 afos. Se desempena como profesor
auxiliar de la Universidad de San Gerénimo,
adscrita a la Universidad de La Habana y el
Instituto Superior de Arte de La Habana, de la
asignatura ‘Valoracion y tasacién de obras de
arte’ con una experiencia de 18 anos.

En Cuba ha impartido cursos de diferentes
temas a personal de museos y galerias, asimis-
mo en la Universidad Central de Panama, en la
Fundacion de Museos Nacionales, el Instituto
de las Artes y el Espacio de Caracas y el Insti-
tuto de Patrimonio de Venezuela.

Brinda apoyo como perito y asesoramiento a la
Aduana General de la Republica, a los tribu-
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nales tanto en procesos legales administrativos,
civiles y penales. Es vicepresidente de la
Comisién de Proteccién al Patrimonio Cultural
de la Republica de Cuba y miembro de la
Comisién de Proteccién al Patrimonio Cultural y
el trafico ilicito.

Licenciado en Derecho, especialidad Derecho
Privado. Universidad de Valencia. Master en
Derecho de Fundaciones. Colegio de Abogados
de Madrid. Master en Gestion del Patrimonio
Cultural. Universidad Complutense de Madrid.
2008: Experto en tasacion y peritaje de obras
de arte. Escuela de Arte y Antigliedades de
Madrid.

Trabaja en conexién con la Brigada de Patrimo-
nio Historico de la Policia Judicial de la Policia
Nacional y con el Grupo de Patrimonio Historico
de la Policia Judicial de la Guardia Civil, asi
como con fiscales y jueces. Ha organizado y
participado en numerosos cursos tanto en
Espana como en Iberoamérica para formacion
de miembros de fuerzas de seguridad, jueces,
fiscales, agentes de aduanas, en la lucha
contra el trafico ilicito. Participa también en
grupos internacionales y en la UNESCO en
temas de trafico ilicito

Actualmente es Secretario de la Junta de
Calificacién, Valoracion y Exportacion de bienes
del Patrimonio Histérico Espafiol, organismo
consultivo colegiado adscrito a la Direccion
General de Bellas Artes y Bienes Culturales y
de Archivos y Bibliotecas.
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